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2. ǵǥǶǵǱǵǪǵǥ ǲǨǳǫǱǷǪǴ ǲǥǳǨǮǦǥǴǪǴ  

Ǫ ǴŰȍŬŰȄȂȆȇǾ ǦȆȗůȆȉȄȎ ǥůŰȆȇǾȎ ǥȊǼɸŰȏȋȄȎ (ǴǦǥǥ) çǪ ǮȌȏůȆȇǾ ȇŬȆ Ȅ ǫůŰȌȍǿŬ ŰȒȊ ǧȍȕȉȒȊè 

ȇŬŰǼ ŰȄȊ ɸȍȌȄȂȌȖȉŮȊȄ ǲȍȌȂȍŬȉȉŬŰȆȇǾ ǲŮȍǿȌŭȌ 2014-2020 ŮȂȇȍǿȅȄȇŮ ůŰȆȎ 28/02/2018 ȉŮ 

ǥůŰȆȇǾ ǥȍȐǾ ŰȌȊ çǴȖȊŭŮůȉȌ ǧǾȉȒȊ ǯȕŰȆŬȎ ǥŰŰȆȇǾȎ (Ǵȏǧǯǥ)è.  

ǮŮ ŰȄȊ ɸȍȌŬȊŬűŮȍȕȉŮȊȄ ǽȂȇȍȆůȄ ŰȄȎ ǴǦǥǥ ɸȍȌůŭȆȌȍǿůŰȄȇŬȊ ŰŬ ȕȍȆŬ ŰȄȎ ǲŮȍȆȌȐǾȎ 

ǲŬȍǽȉȁŬůȄȎ ŰȄȎ. ũȆŬ ŰȌȊ ɸȍȌůŭȆȌȍȆůȉȕ ŰȒȊ ȌȍǿȒȊ ȇŬŰŬȂȍǼűȄȇŬȊ ȇŬȆ ŬȋȆȌȈȌȂǾȅȄȇŬȊ 

ůȏȂȇȍȆŰȆȇǼ: 

¶ OȆ ŮȆŭȆȇǽȎ ɸȍȌȁȈǽȑŮȆȎ ȅŮůȉȌȅŮŰȄȉǽȊȒȊ ȐȒȍȆȇȗȊ ȍȏȅȉǿůŮȒȊ (ȕɸȒȎ ŰȌ ǳǴǥ ȇŬȆ 

ǵȌȉŮŬȇǼ ǷȒȍȌŰŬȋȆȇǼ ǲȈŬǿůȆŬ, ũŮȊȆȇȕ ǲȌȈŮȌŭȌȉȆȇȕ ǴȐǽŭȆȌ, ǲȌȈŮȌŭȌȉȆȇǽȎ ǮŮȈǽŰŮȎ, 

ŮȆŭȆȇǼ ůȐǽŭȆŬ ȇŬȆ ɸȍȌȂȍǼȉȉŬŰŬ ŬȊǼɸŰȏȋȄȎ ŮɸȆȉǽȍȌȏȎ ɸŮȍȆȌȐȗȊ ŰȄȎ ǲǲ ǴǦǥǥ)  

¶ TŬ ȇȌȆȊȒȊȆȇǼ ï ȌȆȇȌȊȌȉȆȇǼ ȐŬȍŬȇŰȄȍȆůŰȆȇǼ 

¶ TŬ ɸŮȍȆȁŬȈȈȌȊŰȆȇǼï ȇȈȆȉŬŰȆȇǼ ȐŬȍŬȇŰȄȍȆůŰȆȇǼ 

¶ TŬ ȐŬȍŬȇŰȄȍȆůŰȆȇǼ ȏűȆůŰǼȉŮȊȄȎ ȌȍȂǼȊȒůȄȎ ȐȍǾůŮȒȊ ȇŬȆ ȈŮȆŰȌȏȍȂǿŬȎ ŰȌȏ ȐȗȍȌȏ   

¶ TŬ ŬȊŬɸŰȏȋȆŬȇǼ ŬɸȌŰŮȈǽůȉŬŰŬ ȇŬȆ ŮɸȆɸŰȗůŮȆȎ Ŭɸȕ ůȄȉŬȊŰȆȇǼ ɸȍȌȂȍǼȉȉŬŰŬ ȇŬȆ ǽȍȂŬ, 

ɸȍȌȄȂȌȖȉŮȊȒȊ ȐȍȌȊȆȇȗȊ ɸŮȍȆȕŭȒȊ  

¶ H ŮȇŰǿȉȄůȄ ŮɸȆɸŰȗůŮȒȊ Ŭɸȕ ůȄȉŬȊŰȆȇǼ ɸȍȌȂȍǼȉȉŬŰŬ ȇŬȆ ǽȍȂŬ, ɸȌȏ ȁȍǿůȇȌȊŰŬȊ ůŮ 

ŮȋǽȈȆȋȄ Ǿ ɸȍȌȂȍŬȉȉŬŰȆȃȕȉŮȊŬ 

Ǫ ȐȒȍȆȇǾ ȉȌȊǼŭŬ ŬȊŬűȌȍǼȎ ǾŰŬȊ ȌȆ ǧǾȉȌȆ Ǿ ȌȆ ŬɸȌȂȍŬűȆȇȌǿ ŰȌȉŮǿȎ ŰȄȎ ǨǭǴǵǥǵ Ǿ ȌȆ 

ǵŬȐȏŭȍȌȉȆȇȌǿ ǬȗŭȆȇŮȎ ůŰȄȊ ɸŮȍȆȌȐǾ ŰȒȊ 3 ǧǾȉȒȊ ȇŬȆ ŰŬ ůŰȌȆȐŮǿŬ ɸȌȏ ȇȒŭȆȇȌɸȌȆǾȅȄȇŬȊ, 

ŬűȌȍȌȖůŬȊ: 

¶ ǨɸǿůȄȉŮȎ ŬɸȌȂȍŬűǽȎ ȇŬȆ ůŰȌȆȐŮǿŬ ǨǭǴǵǥǵ 2001, 2011 (ŭȄȉȌȂȍŬűȆȇǼ, ȇȌȆȊȒȊȆȇǼ) 

¶ ǴŰȌȆȐŮǿŬ ȂȆŬ ŰȄȊ űŰȗȐŮȆŬ, ȇȌȆȊȒȊȆȇȗȊ ŮɸȆŭȌȉǼŰȒȊ Ǿ ŮȋȏɸȄȍŮŰȌȖȉŮȊȒȊ Ŭɸȕ ŮȆŭȆȇǽȎ 

ŭȌȉǽȎ 

¶ ǴŰȌȆȐŮǿŬ ȂȆŬ ŰȄȊ ŬɸŬůȐȕȈȄůȄ ȇŬȆ ŰȄȊ ŬȊŮȍȂǿŬ (ǨǭǴǵǥǵ, ǱǥǨǧ) 

¶ ǴŰȌȆȐŮǿŬ ȂȆŬ ŰȄȊ ŭȆǼȍȅȍȒůȄ ȇŬȆ ŭȏȊŬȉȆȇǾ ŰȒȊ ŮɸȆȐŮȆȍǾůŮȒȊ 

¶ ǲȍȌȁȈǽȑŮȆȎ ŰȌȏ ǳȏȅȉȆůŰȆȇȌȖ ǴȐŮŭǿȌȏ ǥȅǾȊŬȎ/ǥŰŰȆȇǾȎ ȇŬȆ ŰȒȊ ǼȈȈȒȊ ǵȌȉŮŬȇȗȊ 

ǷȒȍȌŰŬȋȆȇȗȊ ǲȈŬȆůǿȒȊ 

¶ ǲȍȌȁȈǽȑŮȆȎ ŰȒȊ ũŮȊȆȇȗȊ ǲȌȈŮȌŭȌȉȆȇȗȊ ǴȐŮŭǿȒȊ (ũǲǴ) ȇŬȆ ŮȆŭȆȇȗȊ ůȐŮŭǿȒȊ ȇŬȆ 

ɸȍȌȂȍŬȉȉǼŰȒȊ ŬȊǼɸŰȏȋȄȎ  

¶ ǨȆŭȆȇǽȎ ǽȍŮȏȊŮȎ ï ȉŮȈǽŰŮȎ ȇŬȆ ůŰȍŬŰȄȂȆȇǽȎ 

¶ ǴŰȌȆȐŮǿŬ ɸȌȏ ŬűȌȍȌȖȊ ŰȄȊ ɸȌȆȕŰȄŰŬ ŰȌȏ ŬůŰȆȇȌȖ űȏůȆȇȌȖ ɸŮȍȆȁǼȈȈȌȊŰȌȎ, ȇŬȅȗȎ ȇŬȆ 
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ŮɸȆȉǽȍȌȏȎ ɸŮȍȆȌȐǽȎ ÕŮ ǽȊŰȌȊŮȎ ŰȆȎ ŮɸȆɸŰȗůŮȆȎ ŰȄȎ ȇȈȆȉŬŰȆȇǾȎ ŬȈȈŬȂǾȎ (ȕɸȒȎ 

ɸȈȄȉȉȖȍŮȎ, ůȐŮŰȆȇǼ ȏȑȄȈǽȎ ȅŮȍȉȌȇȍŬůǿŮȎ) 

¶ ǥȋȆȌȈȌȂȆȇǾ ȇŬŰŬȂȍŬűǾ ŰȌȏ ȁŬȅȉȌȖ ŮűŬȍȉȌȂǾȎ ŰȌȏ ǾŭȄ ŮȂȇŮȇȍȆȉǽȊȌȏ ǲȌȈŮȌŭȌȉȆȇȌȖ 

ǴȐŮŭȆŬůȉȌȖ ÕŮ ůŰȕȐȌ ŰȄȊ ŬȊǼŭŮȆȋȄ ȇŬȆ ŮɸǿȈȏůȄ ɸȍȌȁȈȄȉǼŰȒȊ 

ǴŰȄȊ ɸŬȍȌȖůŬ űǼůȄ ȂȆŬ ŰȄȊ ǲȍȌȂȍŬȉȉŬŰȆȇǾ ǲŮȍǿȌŭȌ 2021-2027, ůŰȌ ɸȈŬǿůȆȌ 

ŮɸȆȇŬȆȍȌɸȌǿȄůȄȎ ŰȄȎ ǴǦǥǥ 2014-2020, ŭȆŬŰȄȍȌȖȊŰŬȆ ŬȊŬȈȈȌǿȒŰŬ ŰŬ ȕȍȆŬ ǲŮȍȆȌȐǾȎ 

ǲŬȍǽȉȁŬůȄȎ ŰȄȎ ǴǦǥǥ ȉŮ ŭŮŭȌȉǽȊȌ ȕŰȆ: 

¶ ǧŮȊ ȏɸǼȍȐȌȏȊ ŬȇȕȉŬ ŭȆŬȅǽůȆȉŬ ůŰȌȆȐŮǿŬ ŰȄȎ ŬɸȌȂȍŬűǾȎ ǨǭǴǵǥǵ 2021 ůŰȌ ŮɸǿɸŮŭȌ 

ŰȒȊ ŬɸȌȂȍŬűȆȇȗȊ ŰȌȉǽȒȊ 

¶ ǲŬȍŬȉǽȊȌȏȊ ůŮ ȆůȐȖ ŰȌ ǳȏȅȉȆůŰȆȇȕ ǴȐǽŭȆȌ ǥȅǾȊŬȎ/ǥŰŰȆȇǾȎ ȇŬȆ ŰŬ ǼȈȈŬ ǵȌȉŮŬȇǼ 

ǷȒȍȌŰŬȋȆȇǼ ǲȈŬǿůȆŬ 

¶ ǲŬȍŬȉǽȊȌȏȊ ůŮ ȆůȐȖ ŰŬ ũŮȊȆȇǼ ǲȌȈŮȌŭȌȉȆȇǼ ǴȐǽŭȆŬ (ŬȊŬȉǽȊŮŰŬȆ ȊŬ ȋŮȇȆȊǾůŮȆ Ȅ 

ŮȇɸȕȊȄůȄ ŰȒȊ ǵȌɸȆȇȗȊ ǲȌȈŮȌŭȌȉȆȇȗȊ ǴȐŮŭǿȒȊ ůŰȌȏȎ ǧǾȉȌȏȎ ǬŬȈȈȆȅǽŬȎ ȇŬȆ ǲŬȈŬȆȌȖ 

ūŬȈǾȍȌȏ, ŮȊȗ ůŰȄȊ ŰŮȈȆȇǾ űǼůȄ ǽȂȇȍȆůȄȎ ȁȍǿůȇŮŰŬȆ Ȅ ŬȊŬȅŮȗȍȄůȄ ŰȌȏ ũǲǴ ȂȆŬ ŰȌȊ 

ǧǾȉȌ ǥȈǿȉȌȏ) 

¶ ǲȍȕůűŬŰŬ ůŰȌȆȐŮǿŬ ȂȆŬ ŰŬ ȇȌȆȊȒȊȆȇǼ ȐŬȍŬȇŰȄȍȆůŰȆȇǼ, ŰȌ ŭȌȉȄȉǽȊȌ ȇŬȆ űȏůȆȇȕ 

ɸŮȍȆȁǼȈȈȌȊ ɸȌȏ ŬȊŰȈǾȅȄȇŬȊ Ŭɸȕ ŬȍȉȕŭȆȌȏȎ űȌȍŮǿȎ ŭŮȊ ůŰȌȆȐŮȆȌȅŮŰȌȖȊ ŬȊǼȂȇȄ 

ɸȍȌůŬȍȉȌȂǾȎ ŰȒȊ ȌȍǿȒȊ ŰȄȎ ǴǦǥǥ  

Ǫ ǲŮȍȆȌȐǾ ǲŬȍǽȉȁŬůȄȎ ǴǦǥǥ (ǲǲ ǴǦǥǥ) ɸŮȍȆȈŬȉȁǼȊŮȆ ŰȌȊ ǧǾȉȌ ǬŬȈȈȆȅǽŬȎ ȇŬȆ ŰȉǾȉŬŰŬ ŰȒȊ 

ǧǾȉȒȊ ǥȈǿȉȌȏ ȇŬȆ ǲŬȈŬȆȌȖ ūŬȈǾȍȌȏ ȇŬȆ ȌȍȆȌȅŮŰŮǿŰŬȆ (ǷǼȍŰȄȎ 2.1.2 ůŰȌ ǲŬȍǼȍŰȄȉŬ):  

¶ ǴŰȌȊ ǧǾȉȌ ǬŬȈȈȆȅǽŬȎ, ȁȕȍŮȆŬ Ŭɸȕ ŰȄȊ ȈŮȒű. ǲȌůŮȆŭȗȊȌȎ Ŭɸȕ ŰȆȎ ȌŭȌȖȎ ǲŬȊŬȂǾ 

ǵůŬȈŭǼȍȄ ï ǫȈȆůȌȖ, ǷŬȊŭȍǾ, ǬȖɸȍȌȏ, ŪŮůůŬȈȌȊǿȇȄȎ, ǷŬȉȌůŰǽȍȊŬȎ, ǭŬȂȌȏȉȆŰȃǾ, 

ǴȏȂȂȍȌȖ & ȊȕŰȆŬ ŰȄȎ ȈŮȒű. ǲȌůŮȆŭȗȊȌȎ Ŭɸȕ ŰȌ ŰȉǾȉŬ ŰȌȏ ȉȄŰȍȌɸȌȈȆŰȆȇȌȖ 

ūŬȈȄȍȆȇȌȖ ǡȍȉȌȏ ɸȌȏ ǽȐŮȆ ɸŬȍŬȐȒȍȄȅŮǿ ůŰȌȊ ǧǾȉȌ 

¶ ǴŰȌȊ ǧǾȉȌ ǲŬȈŬȆȌȖ ūŬȈǾȍȌȏ, ȁȕȍŮȆŬ Ŭɸȕ ŰȄȊ ȈŮȒű. ǲȌůŮȆŭȗȊȌȎ, Ŭɸȕ ŰȄ ȈŮȒű. 

ǥȉűȆȅǽŬȎ, ŰȌ ȍǽȉŬ ǲȆȇȍȌŭǼűȊȄȎ, ŰȆȎ ȌŭȌȖȎ ǥȆůȐȖȈȌȏ, ǲȏȅŬȂȕȍŬ & ȊȕŰȆŬ ŰȄȎ ȈŮȒű. 

ǲȌůŮȆŭȗȊȌȎ Ŭɸȕ ŭȖȌ ŰȉǾȉŬŰŬ ɸȌȏ ǽȐȌȏȊ ǾŭȄ ɸŬȍŬȐȒȍȄȅŮǿ ůŰȌȊ ǧǾȉȌ 

¶ ǴŰȌȊ ǧǾȉȌ ǥȈǿȉȌȏ, ȁȕȍŮȆŬ Ŭɸȕ ŰȄȊ ȈŮȒű. ǲȌůŮȆŭȗȊȌȎ Ŭɸȕ ŰȆȎ ȌŭȌȖȎ ǲȏȅŬȂȕȍŬ, 

ŪŮȌȉǾŰȌȍȌȎ, ȈŮȒű. ǫȒȊǿŬȎ, ǟȍȒȌȎ ǮǼŰůȄ, ǨȅȊȆȇǾȎ ǥȊŰȆůŰǼůŮȒȎ, Ǯ. ǥȈǽȋŬȊŭȍȌȏ, 

ǲȈŬɸȌȖŰŬ, ūŮȊŮȌȖ, ǬȏȁǽȈȄȎ, ǥȈǿȉȌȏ, ǥŮȍȌɸȌȍǿŬȎ, ŰȌ ȕȍȆȌ ŰȄȎ ŬȊǼɸŰȏȋȄȎ ŰȌȏ 

ǨȈȈȄȊȆȇȌȖ & ȊȕŰȆŬ ŰȄȎ ȈŮȒű. ǲȌůŮȆŭȗȊȌȎ Ŭɸȕ ŰȉǾȉŬ ŰȄȎ ɸŬȍǼȇŰȆŬȎ ȃȗȊȄȎ ɸȌȏ ǽȐŮȆ 

ǾŭȄ ɸŬȍŬȐȒȍȄȅŮǿ ůŰȌȊ ǧǾȉȌ 

Ǫ ǲǲ ǴǦǥǥ ǽȐŮȆ ǽȇŰŬůȄ 12,38Ű.ȐȈȉ. (83,69% ŰȒȊ 3 ǧǾȉȒȊ & 0,32% ŰȄȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ 

ǥŰŰȆȇǾȎ), ȉŮ ɸȈȄȅȏůȉȕ 176.419 (85,48% ŰȒȊ 3 ǧǾȉȒȊ & 4,61% ŰȄȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ ǥŰŰȆȇǾȎ). Ǫ 

ɸȏȇȊȕŰȄŰŬ ůŰȄȊ ǲǲ ǴǦǥǥ ŮǿȊŬȆ 161 ǼŰȌȉŬ/Ha ȇŬȆ ŮǿȊŬȆ ȏȑȄȈȕŰŮȍȄ Ŭɸȕ ŮȇŮǿȊȄ ŰȒȊ 3 ǧǾȉȒȊ 

(140 ǼŰȌȉŬ/Ha) ůȏȊȌȈȆȇǼ, ȉŮ ŰȄȊ ɸȏȇȊȕŰȄŰŬ ŰȌȏ ǧǾȉȌȏ ǬŬȈȈȆȅǽŬȎ ȊŬ ǽȐŮȆ ŰȄȊ ȉŮȂŬȈȖŰŮȍȄ 

ŰȆȉǾ (220 ǼŰȌȉŬ/Ha) ȇŬȆ ŰȌȏ ǥȈǿȉȌȏ ȊŬ ǽȐŮȆ ŰȄ ȐŬȉȄȈȕŰŮȍȄ (79 ǼŰȌȉŬ/Ha). 

ǫŭȆŬǿŰŮȍŬ ůȄȉŬȊŰȆȇǼ ŮǿȊŬȆ ŰŬ ȐŬȍŬȇŰȄȍȆůŰȆȇǼ ȅǽůȄȎ ŰȄȎ ǲǲ ǴǦǥǥ, ȉŮ ŭŮŭȌȉǽȊȌ ȕŰȆ: 

¶ ǬŬŰŬȈŬȉȁǼȊŮȆ ŰȌ 100% ŰȌȏ ɸŬȍǼȇŰȆȌȏ ȉŮŰȗɸȌȏ ŰȒȊ 3 ǧǾȉȒȊ ȇŬȆ ŰȌ 0,32% ŰȄȎ 
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ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ ǥŰŰȆȇǾȎ 

¶ ũŮȆŰȊȆǼȃŮȆ ǼȉŮůŬ ȉŮ ŭȏȌ ɸȕȈȌȏȎ ŭȆŮȅȊȌȖȎ ȇŬȆ ŮȅȊȆȇǾȎ ŮȉȁǽȈŮȆŬȎ, ŰȌȊ ūŬȈȄȍȆȇȕ ǡȍȉȌ 

ȇŬȆ ŰȌ ǨȈȈȄȊȆȇȕ- ǝȂȆȌȎ ǬȌůȉǼȎ 

¶ ǲŮȍȆȈŬȉȁǼȊŮȆ ŰȌ 100% ŰȄȎ ȇŮȊŰȍȆȇǾȎ ɸŮȍȆȌȐǾȎ ŰȒȊ 3 ǧǾȉȒȊ (ȕɸȒȎ ŬȏŰǾ ȌȍǿȃŮŰŬȆ Ŭɸȕ 

ŰŬ ũǲǴ) 

¶ ǲŮȍȆȈŬȉȁǼȊŮȆ ŰȌ ǬǽȊŰȍȌ ǲȌȈȆŰȆůȉȌȖ ǠŭȍȏȉŬ ǴŰŬȖȍȌȎ ǯȆǼȍȐȌȎ (ǬǲǫǴǯ) 

¶ ǥɸǽȐŮȆ 5ȐȈȉ. Ŭɸȕ ŰȄȊ ǥȇȍȕɸȌȈȄ ǥȅȄȊȗȊ 

¶ ǥɸǽȐŮȆ 5ȐȈȉ. Ŭɸȕ ŰȌ ȈȆȉǼȊȆ ŰȌȏ ǲŮȆȍŬȆǼ 

¶ ǥɸǽȐŮȆ 38,2ȐȈȉ. Ŭɸȕ ŰȌȊ ǧȆŮȅȊǾ ǥŮȍȌȈȆȉǽȊŬ ǥȅȄȊȗȊ çǨȈŮȏȅǽȍȆȌȎ ǦŮȊȆȃǽȈȌȎè 

ǴŰȌ ǲŬȍǼȍŰȄȉŬ ŮɸȆůȏȊǼɸŰŮŰŬȆ Ȍ ǷǼȍŰȄȎ 2.1.2 : ǱȍȆȌȅǽŰȄůȄ ŰȄȎ ǲŮȍȆȌȐǾȎ ǲŬȍǽȉȁŬůȄȎ ǴǦǥǥ 

ǴŰȌ ŭȆǼůŰȄȉŬ 2011-20211 Ȍ ɸȈȄȅȏůȉȕȎ ȂȆŬ ŰȌ ůȖȊȌȈȌ ŰȒȊ 3 ǧǾȉȒȊ ȉŮȆȗȊŮŰŬȆ ȇŬŰǼ -0,35%, 

ȉŮǿȒůȄ ɸȌȏ ŮǿȊŬȆ ȉȆȇȍȕŰŮȍȄ Ŭɸȕ ŮȇŮǿȊȄ ŰȄȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ ǥŰŰȆȇǾȎ (-0,38%). ǱȆ ȍȏȅȉȌǿ ȉŮǿȒůȄȎ 

ŰȌȏ ɸȈȄȅȏůȉȌȖ ůŰȌȏȎ 3 ǧǾȉȌȏȎ űŬǿȊŮŰŬȆ ȊŬ ŮǿȊŬȆ ȉȆȇȍȕŰŮȍȌȆ Ŭɸȕ ŮȇŮǿȊȌȏȎ ŰȌȏ ŭȆŬůŰǾȉŬŰȌȎ 

2001-2011. ǴȏȂȇŮȇȍȆȉǽȊŬ ŰȌ ŭȆǼůŰȄȉŬ 2001-2011 Ȅ ȉŮǿȒůȄ ɸȈȄȅȏůȉȌȖ ůŰȌȏȎ 3 ǧǾȉȌȏȎ ǾŰŬȊ 

-7,08% ȇŬȆ ůŰȄȊ ǲǲ ǴǦǥǥ -7,78%, ȉŮ ŬȊŰǿůŰȌȆȐȄ ȉŮǿȒůȄ ůŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǥŰŰȆȇǾȎ -1,70%.  

Ǫ ȉŮȂŬȈȖŰŮȍȄ ȉŮǿȒůȄ ɸȈȄȅȏůȉȌȖ ȇŬŰŬȂȍǼűŮŰŬȆ ůŰȌȊ ǧǾȉȌ ǬŬȈȈȆȅǽŬȎ (-12,60% ȂȆŬ ŰȌ 2001-

2011 ȇŬȆ -3,01% ŰȌ 2011-2021). Ǳ ǧǾȉȌȎ ǲŬȈŬȆȌȖ ūŬȈǾȍȌȏ ŮȉűŬȊǿȃŮȆ ȉŮǿȒůȄ -4,67% ŰȌ 

2001-2011 ȇŬȆ ŬȖȋȄůȄ 1,32% ŰȌ 2011-2021, ŮȊȗ ůŰŬȅŮȍǼ ŬȏȋǼȊŮŰŬȆ Ȍ ɸȈȄȅȏůȉȕȎ ůŰȌȊ ǧǾȉȌ 

ǥȈǿȉȌȏ (4,82% ŰȌ 2001-2011 ȇŬȆ 3,48% ŰȌ 2011-2021). ǨȊŰȕȎ ŰȄȎ ǲǲ ǴǦǥǥ ȏɸǼȍȐȌȏȊ 

ŭȆŬȇȏȉǼȊůŮȆȎ ůŮ ȕŰȆ ŬűȌȍǼ ůŰȄȊ ȉŮŰŬȁȌȈǾ ɸȈȄȅȏůȉȌȖ 2001-2011 ȉŮ ŬȏȋǾůŮȆȎ ȊŬ 

ȇŬŰŬȂȍǼűȌȊŰŬȆ ůȐŮŭȕȊ ůŰȌ ůȖȊȌȈȌ ŰȒȊ ŮɸȆȉǽȍȌȏȎ ɸŮȍȆȌȐȗȊ ŰȌȏ ǧǾȉȌȏ ǥȈǿȉȌȏ, ůŮ 2 ȅȖȈŬȇŮȎ 

ŰȌȏ ǧǾȉȌȏ ǲŬȈŬȆȌȖ ūŬȈǾȍȌȏ ȇŬȆ ůŮ ŮɸȆȉǽȍȌȏȎ ȅȖȈŬȇŮȎ ůŰȌ ȁȕȍŮȆȌ ȕȍȆȌ ŰȌȏ ǧǾȉȌȏ 

ǬŬȈȈȆȅǽŬȎ, ŬȈȈǼ ȇŬȆ ůŰȌ ȊȕŰȆȌ ȂȖȍȒ Ŭɸȕ ŰȄȊ ɸŮȍȆȌȐǾ ŰȌȏ ǬǲǫǴǯ (ǷǼȍŰȄȎ 2.1.3.ǥi ůŰȌ 

ǲŬȍǼȍŰȄȉŬ). 

Ǳ ɸȈȄȅȏůȉȕȎ ŰȄȎ ǲǲ ǴǦǥǥ ŮǿȊŬȆ ůȄȉŬȊŰȆȇǼ ɸȆȌ ȂŮȍŬůȉǽȊȌȎ Ŭɸȕ ŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǥŰŰȆȇǾȎ, ȉŮ 

ŰŬ ǼŰȌȉŬ ȄȈȆȇǿŬȎ ǼȊȒ ŰȒȊ 70 ŮŰȗȊ ȊŬ ŬȊŰȆɸȍȌůȒɸŮȖȌȏȊ ŰȌ 15% ŰȌȏ ɸȈȄȅȏůȉȌȖ ŰȄȎ, ǽȊŬȊŰȆ 

13% ůŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ, ȉŮ ŰȌȊ ǧǾȉȌ ǲŬȈŬȆȌȖ ūŬȈǾȍȌȏ ȊŬ ůȏȂȇŮȊŰȍȗȊŮȆ ŰŬ ȏȑȄȈȕŰŮȍŬ 

ɸȌůȌůŰǼ (15,5%) ȇŬȆ ŰȌȊ ǧǾȉȌ ǥȈǿȉȌȏ ŰŬ ȐŬȉȄȈȕŰŮȍŬ (13%). 

 

                                                                 
1 ũȆŬ ŰȌ 2021 ȏɸǼȍȐȌȏȊ ŭȆŬȅǽůȆȉŬ ůŰȌȆȐŮǿŬ ȂȆŬ ŰȌȊ ȉȕȊȆȉȌ ɸȈȄȅȏůȉȕ ȉȕȊȌ ůŰȌ ŮɸǿɸŮŭȌ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ ȇŬȆ 
ǧǾȉȒȊ ȇŬȆ ŮɸȌȉǽȊȒȎ Ȅ ŬȊǼȈȏůȄ ůŰȌ ŮɸǿɸŮŭȌ ŰȄȎ ǲǲ ǴǦǥǥ ȂǿȊŮŰŬȆ ȉŮ ȁǼůȄ ŰŬ ůŰȌȆȐŮǿŬ ŬɸȌȂȍŬűȗȊ 
ǨǭǴǵǥǵ 2001 & 2011 
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ǲȏȍŬȉǿŭŮȎ ȄȈȆȇȆȗȊ
2  

  

  

 

Ǳ ŭŮǿȇŰȄȎ ȂǾȍŬȊůȄȎ 2011 ŰȄȎ ǲǲ ǴǦǥǥ (168,76) ŮǿȊŬȆ ȏȑȄȈȕŰŮȍȌȎ Ŭɸȕ ŮȇŮǿȊȌȊ ŰȄȎ 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ ǥŰŰȆȇǾȎ (125), ȇȏȍǿȒȎ ȈȕȂȒ ŰȒȊ ŬȊŰǿůŰȌȆȐŬ ȏȑȄȈȗȊ ŰȆȉȗȊ ůŰȌȏȎ ǧǾȉȌȏȎ 

ǲŬȈŬȆȌȖ ūŬȈǾȍȌȏ (191,28) ȇŬȆ ǬŬȈȈȆȅǽŬȎ (170,45). ǨȊŰȕȎ ŰȄȎ ǲǲ ǴǦǥǥ ȏȑȄȈȕŰŮȍȌȆ ŭŮǿȇŰŮȎ 

ȂǾȍŬȊůȄȎ ȇŬŰŬȂȍǼűȌȊŰŬȆ ȇȏȍǿȒȎ ůŰȌ ȁȕȍŮȆȌ ŰȉǾȉŬ ŰȌȏ ǧǾȉȌȏ ǬŬȈȈȆȅǽŬȎ ȇŬȆ ůŰȌ ɸŬȍǼȇŰȆȌ 

ŰȉǾȉŬ ŰȌȏ ǧǾȉȌȏ ǲŬȈŬȆȌȖ ūŬȈǾȍȌȏ (ǷǼȍŰȄȎ 2.1.3.ǥii ůŰȌ ǲŬȍǼȍŰȄȉŬ). 

ǥȊŰǿůŰȌȆȐȄ ŮǿȊŬȆ ȇŬȆ Ȅ ŮȆȇȕȊŬ ŰȌȏ ŭŮǿȇŰȄ ŮȋǼȍŰȄůȄȎ 2011 (46,77 ȂȆŬ ŰȄȊ ǲǲ ǴǦǥǥ ȉŮ 45,53 ȂȆŬ 

ŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǥŰŰȆȇǾȎ, ȉŮ ȉǽȂȆůŰŮȎ ŰȆȉǽȎ 49,46 ůŰȌȊ ǧǾȉȌ ǲŬȈŬȆȌȖ ūŬȈǾȍȌȏ ȇŬȆ 48,22 ůŰȌȊ 

ǧǾȉȌ ǥȈǿȉȌȏ). ǨȊŰȕȎ ŰȄȎ ǲǲ ǴǦǥǥ ȏȑȄȈȕŰŮȍȌȆ ŭŮǿȇŰŮȎ ŮȋǼȍŰȄůȄȎ ȇŬŰŬȂȍǼűȌȊŰŬȆ ȇȏȍǿȒȎ ůŰȌ 

ɸŬȍǼȇŰȆȌ ȉǽŰȒɸȌ ŰȌȏ ǧǾȉȌȏ ǲŬȈŬȆȌȖ ūŬȈǾȍȌȏ ȇŬȆ ůŮ ȉȆȇȍȕŰŮȍȌȏȎ ůȏȂȇȍȆŰȆȇǼ ȅȖȈŬȇŮȎ (ůŮ 

ůȐǽůȄ ȉŮ ŰȌȊ ŭŮǿȇŰȄ ȂǾȍŬȊůȄȎ) ůŰȌ ȁȕȍŮȆȌ ŰȉǾȉŬ ŰȌȏ ǧǾȉȌȏ ǬŬȈȈȆȅǽŬȎ (ǷǼȍŰȄȎ 2.1.3.ǥiii ůŰȌ 

ǲŬȍǼȍŰȄȉŬ). 

                                                                 
2
 ǲȄȂǾ: ǨǭǴǵǥǵ 2011 



ɳʊɲ ʅʇɲɿɮ 

                                                                          | 7 

ǧȄȉȌȂȍŬűȆȇǼ ȐŬȍŬȇŰȄȍȆůŰȆȇǼ
3 

 

Ǳ ŬȊŬȈűŬȁȄŰȆůȉȕȎ ůŰȄȊ ǲǲ ǴǦǥǥ (10%) ŮǿȊŬȆ ȇǼŰȒ Ŭɸȕ ŬȏŰȕȊ ŰȄȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ (11%), ŬȈȈǼ 

ŮȊȗ ůŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǥŰŰȆȇǾȎ ɸŬȍȌȏůȆǼȃŮȆ ȉŮǿȒůȄ (-2%) ůŰȌȏȎ ǧǾȉȌȏȎ ǲŬȈŬȆȌȖ ūŬȈǾȍȌȏ ȇŬȆ 

ǥȈǿȉȌȏ ŬȏȋǼȊŮŰŬȆ (+1% & +5% ŬȊŰǿůŰȌȆȐŬ). ǨȊŰȕȎ ŰȄȎ ǲǲ ǴǦǥǥ ȏɸǼȍȐŮȆ ŭȆǼȐȏůȄ ŰȒȊ 

ȏȑȄȈȗȊ ɸȌůȌůŰȗȊ ŬȊŬȈűǼȁȄŰȒȊ Ůɸǿ ŰȌȏ ůȏȊȌȈȆȇȌȖ ɸȈȄȅȏůȉȌȖ (ǷǼȍŰȄȎ 2.1.3.ǥiv ůŰȌ 

ǲŬȍǼȍŰȄȉŬ). 

ǵȌ ɸȌůȌůŰȕ ůȏȉȉŮŰȌȐǾȎ ůŰȄȊ ŰȍȆŰȌȁǼȅȉȆŬ ŮȇɸŬǿŭŮȏůȄ ŮȊŰȕȎ ŰȄȎ ǲǲ ǴǦǥǥ ŮǿȊŬȆ ŬȊŰǿůŰȌȆȐȌ 

ŰȄȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ ǥŰŰȆȇǾȎ (22%), ȉŮ ůȄȉŬȊŰȆȇǽȎ ŭȆŬȇȏȉǼȊůŮȆȎ ŮȊŰȕȎ ŰȄȎ ǲǲ ǴǦǥǥ, ȇŬȅȗȎ ůŰȌȊ 

ǧǾȉȌ ǥȈǿȉȌȏ ȇŬȆ ǲŬȈŬȆȌȖ ūŬȈǾȍȌȏ ŬȊǽȍȐŮŰŬȆ ůŮ 30%, ŮȊȗ ůŰȌȊ ǧǾȉȌ ǬŬȈȈȆȅǽŬȎ ůŮ ȉȕȈȆȎ 

16%. ǨȊŰȕȎ ŰȄȎ ǲǲ ǴǦǥǥ ŰŬ ȏȑȄȈȕŰŮȍŬ ɸȌůȌůŰǼ ɸȈȄȅȏůȉȌȖ ȉŮ ůȏȉȉŮŰȌȐǾ ůŰȄȊ 

ǵȍȆŰȌȁǼȅȉȆŬ ǨȇɸŬǿŭŮȏůȄ Ůɸǿ ŰȌȏ ůȏȊȌȈȆȇȌȖ ɸȈȄȅȏůȉȌȖ ȇŬŰŬȂȍǼűȌȊŰŬȆ ůŰȌȏȎ ǧǾȉȌȏȎ 

ǲŬȈŬȆȌȖ ūŬȈǾȍȌȏ ȇŬȆ ǥȈǿȉȌȏ (ǷǼȍŰȄȎ 2.1.3.ǥv ůŰȌ ǲŬȍǼȍŰȄȉŬ). 

 

                                                                 
3 ǲȄȂǾ: ǨǭǴǵǥǵ 2001, 2011, 2021 

ǂǢǜǧǱǢǯ

2021 2011
%ǩǢǱǞǟǬǨǛ 

2001-11

%ǩǢǱǞǟǬǨǛ 

2011-21
2011

%ǩǢǱǞǟǬ

ǨǛ 2001-

11

2011

%ǩǢǱǞǟǬ

ǨǛ 2001-

11

2011

%ǩǢǱǞǟǬ

ǨǛ 2001-

11

2011

%ǩǢǱǞǟǬ

ǨǛ 2001-

11

ǎǢǮǦǬǴǛ ǀƿƿ- 176.419 -7,78% - 168,76 25,90% 46,77 13,04% 9,89% 0,10% 22,42% -2,17%

ǂǛǩǬǯ 

ǈǞǨǨǦǥǚǞǯ
97.616 100.641 -12,60% -3,01% 170,45 31,68% 44,18 14,50% 12,47% -1,01% 16,31% -31,15%

ǂǛǩǬǯ 

ǎǞǨǞǦǬǺ 

ǓǞǨǛǮǬǲ

64.863 64.021 -4,67% 1,32% 191,28 25,22% 49,46 8,83% 6,58% 0,68% 29,38% 33,05%

ǂǛǩǬǯ ƿǨǜǩǬǲ43.174 41.720 4,82% 3,48% 116,49 18,32% 48,22 18,44% 7,60% 4,55% 29,71% 49,65%

ǐǺǪǬǨǬ 3 

ǂǛǩǶǪ
205.653 206.382 -7,08% -0,35% 162,96 25,71% 46,59 12,37% 9,32% 0,34% 23,08% 2,93%

ǎǢǮǦǳǚǮǢǦǞ3.814.064 3.828.434 -1,70% -0,38% 125 20,24% 45,53 11,13% 11,05% -1,84% 22,19% 38,32%

ǊǢǱǞǟǬǨǛ ǎǨǤǥǲǰǩǬǺ
ǂǢǜǧǱǤǯ 

ǁǛǮǞǪǰǤǯ

ǂǢǜǧǱǤǯ 

ǃǫǙǮǱǤǰǤǯ

ǎǬǰǬǰǱǹ 

ƿǪǞǨǳǙǟǤǱǶǪ

ǎǬǰǬǰǱǹ 

ǭǨǤǥǲǰǩǬǺ ǩǢ 

ǰǲǩǩǢǱǬǴǛ ǰǱǤǪ 

ǱǮǦǱǬǟǙǥǩǦǞ 



ɳʊɲ ʅʇɲɿɮ 

                                                                          | 8 

ǱȆ ŮɸȆȐŮȆȍǾůŮȆȎ ůŰȌȊ ǯȕŰȆȌ ǵȌȉǽŬ ǥȅȄȊȗȊ ŬȊŰȆɸȍȌůȒɸŮȖȌȏȊ ŰȌ 13,2% ŰȒȊ ŮɸȆȐŮȆȍǾůŮȒȊ 

ůŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǥŰŰȆȇǾȎ, ŮȊȗ ŰȌ 37% ŰȌȏ ůȏȊȕȈȌȏ ŰȒȊ ŮɸȆȐŮȆȍǾůŮȒȊ ůŰȄȊ ǲǨ ǯȌŰǿȌȏ ǵȌȉǽŬ 

ǥȅȄȊȗȊ ŭȍŬůŰȄȍȆȌɸȌȆȌȖȊŰŬȆ ůŰȌȏȎ 3 ǧǾȉȌȏȎ ŰȄȎ ǲǲ ǴǦǥǥ
4.

  

ǨȊŰȕȎ ŰȄȎ ǲǲ ǴǦǥǥ ȇŬŰŬȂȍǼűȌȊŰŬȆ ŭȆŬűȌȍȌɸȌȆǾůŮȆȎ: 

Ǫ ɸȈŮȆȌȑȄűǿŬ ŰȒȊ ŮɸȆȐŮȆȍǾůŮȒȊ ȇŬŰŬȂȍǼűŮŰŬȆ ůŰȄȊ ǬŬȈȈȆȅǽŬ, ȉŮ ŮȈŬűȍǼ ȇǼȉȑȄ ŰȌ 2019, 

ŬȈȈǼ ȉŮ ŬȏȋȄŰȆȇǽȎ ŰǼůŮȆȎ ŰȌ 2021, ȌɸȕŰŮ ůȏȂȇŮȊŰȍȗȊŮȆ ɸǼȊȒ Ŭɸȕ ŰȆȎ ȉȆůǽȎ ŮɸȆȐŮȆȍǾůŮȆȎ. 

ǥȇȌȈȌȏȅŮǿ ůŮ ůȏȂȇǽȊŰȍȒůȄ ŮɸȆȐŮȆȍǾůŮȒȊ ŰȌ ǲŬȈŬȆȕ ūǼȈȄȍȌ, ŰȌȏ ȌɸȌǿȌȏ ŰȌ ɸȌůȌůŰȕ ȉǽȊŮȆ ŮȊ 

ȂǽȊŮȆ ůŰŬȅŮȍȕ, ȉŮ ȉȆȇȍǾ ŬȖȋȄůȄ ŰȌ 2019. 

ǴŰȌȊ ǧǾȉȌ ǥȈǿȉȌȏ ȇŬŰŬȂȍǼűŮŰŬȆ ȇǼȉȑȄ ŰȌȏ ɸȌůȌůŰȌȖ Ŭɸȕ ŰȌ 2016, ɸȌȏ ȉǽȊŮȆ ȒůŰȕůȌ 

ůŰŬȅŮȍȕ ǽȇŰȌŰŮ. 

ǷȒȍȆȇǾ ȇŬŰŬȊȌȉǾ ŮɸȆȐŮȆȍǾůŮȒȊ (ǲȄȂǾ ǥǥǧǨ 

2021) 

ǧȆŬȐȍȌȊȆȇǾ ȉŮŰŬȁȌȈǾ ŰȄȎ ȐȒȍȆȇǾȎ 

ȇŬŰŬȊȌȉǾȎ ŮɸȆȐŮȆȍǾůŮȒȊ 

 
 

ǹȎ ɸȍȌȎ ŰȄȊ ȌȆȇȌȊȌȉȆȇǾ ŭȆǼȍȅȍȒůȄ ȇŬȆ ŰȄȊ ȇȈŬŭȆȇǾ ůȖȊȅŮůȄ ŰȒȊ ŮɸȆȐŮȆȍǾůŮȒȊ 

ȇŬŰŬȂȍǼűȌȊŰŬȆ ȐȒȍȆȇǽȎ ŭȆŬűȌȍȌɸȌȆǾůŮȆȎ: 

¶ ǴŰȌ ůȖȊȌȈȌ ŰȒȊ 3 ǧǾȉȒȊ ŰȄȎ ǲǲ ǴǦǥǥ ɸŬȍŬŰȄȍŮǿŰŬȆ ȕŰȆ Ȍ ȇȏȍǿŬȍȐȌȎ ŰȌȉǽŬȎ ŮǿȊŬȆ 

ŰȌȏ ŮȉɸȌȍǿȌȏ (38%), ȆŭȆŬǿŰŮȍŬ ůŰȌȊ ǧǾȉȌ ǬŬȈȈȆȅǽŬȎ (42%), ŮȊȗ Ȅ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ 

ǥŰŰȆȇǾȎ ǽȐŮȆ ůȐŮŭȕȊ ŰȌ ȉȆůȕ ɸȌůȌůŰȕ (22%) (ǷǼȍŰȄȎ 2.1.3.Ǧi ůŰȌ ǲŬȍǼȍŰȄȉŬ) 

¶ Ǳ ȏɸȕȈȌȆɸȌȎ ŰȍȆŰȌȂŮȊǾȎ ŰȌȉǽŬȎ, ɸȌȏ ȇȏȍȆŬȍȐŮǿ ůŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǥŰŰȆȇǾȎ (49%) ȇŬȆ 

ůŰȄȊ ǲǨ ǯȕŰȆȌȏ ǵȌȉǽŬ (51%) ŮǿȊŬȆ ŭŮȖŰŮȍȌȎ ůŮ ɸȌůȌůŰȕ ůŰȌ ůȖȊȌȈȌ ŰȒȊ 3 ǧǾȉȒȊ 

(35%), ŬȈȈǼ ɸȍȗŰȌȎ ůŮ ǲŬȈŬȆȕ ūǼȈȄȍȌ (40%) ȇŬȆ ǝȈȆȉȌ (39%) 

¶ Ǳ ŰȌȉǽŬȎ ŰȒȊ ȇŬŰŬȈȏȉǼŰȒȊ ȇŬȆ ŰȄȎ ŮůŰǿŬůȄȎ ůȏȂȇŮȊŰȍȗȊŮȆ ɸȌůȌůŰǼ ȉȆȇȍȕŰŮȍŬ ŰȄȎ 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ ȇŬȆ ŰȄȎ ǲǨ ǯȌŰǿȌȏ ǵȌȉǽŬ ůŰȌ ůȖȊȌȈȌ ŰȒȊ 3 ǧǾȉȒȊ, ȉŮ ȉȕȊȌ ŰȌȊ ǧǾȉȌ 

ǥȈǿȉȌȏ ȊŬ ȇŬŰŬȂȍǼűŮȆ ɸȌůȌůŰȕ ȌȍȆŬȇǼ ɸǼȊȒ Ŭɸȕ ŬȏŰȕ ŰȄȎ ǲǨ. ǨȊŭȆŬűǽȍȌȊ 

ɸŬȍȌȏůȆǼȃŮȆ Ȅ ȐȒȍȆȇǾ ȇŬŰŬȊȌȉǾ ŰȒȊ ŮɸȆȐŮȆȍǾůŮȒȊ ŮůŰǿŬůȄȎ ůŰŬ ȕȍȆŬ ŰȌȏ ǧǾȉȌȏ 

                                                                 
4 ǲȄȂǾ: 2Ȅ ǮŮȈǽŰȄ ůȐŮŰȆȇǼ ȉŮ ŰȆȎ ůȏȊȅǾȇŮȎ ȇŬȆ ŮȋŮȈǿȋŮȆȎ ȇŬȆ ŰǼůŮȆȎ ŰȄȎ ŬȂȌȍǼȎ ůŰȄȊ ɸŮȍȆȌȐǾ 
ŬȍȉȌŭȆȕŰȄŰŬȎ ŰȌȏ Ǵȏǧǯǥ ï ǬǴǨ (ŰȌ ǬǽȊŰȍȌ ǴŰǾȍȆȋȄȎ ǨɸȆȐŮȆȍȄȉŬŰȆȇȕŰȄŰŬȎ ŬɸȌŰŮȈŮǿ ȉȆŬ Ŭɸȕ ŰȆȎ ŭȍǼůŮȆȎ 
ɸȌȏ ŭȍȌȉȌȈȌȂǾȅȄȇŬȊ ůŰȌ ɸȈŬǿůȆȌ ŰȄȎ ǴǦǥǥ 2014-2020) 
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ǬŬȈȈȆȅǽŬȎ, ɸȌȏ ŮȉűŬȊǿȃȌȏȊ ȉȆŬ ǽȊŰȌȊȄ ŰǼůȄ ŭȆǼȐȏůȄȎ ɸȍȌȎ ŰȌ ǬǲǫǴǯ ȇŬȆ ŮȇŰȕȎ ŰȒȊ 

ȌȍǿȒȊ ŰȒȊ ȅŮůȉȌȅŮŰȄȉǽȊȒȊ ɸŮȍȆȌȐȗȊ ɸȌȏ ȈŮȆŰȌȏȍȂȌȖȊ ȒȎ ǬǽȊŰȍȌ ǧǾȉȌȏ Ǿ ǵȌɸȆȇȕ 

ǬǽȊŰȍȌ ũŮȆŰȌȊȆǼȎ. ǥȋǿȃŮȆ ŮɸǿůȄȎ ȊŬ ůȄȉŮȆȒȅŮǿ Ȅ ǽȊŰȌȊȄ ůȏȂȇǽȊŰȍȒůȄ Airbnb ůŰȌ 

ɸŬȍǼȇŰȆȌ ȉǽŰȒɸȌ ŰȒȊ ǧǾȉȒȊ ǲŬȈŬȆȌȖ ūŬȈǾȍȌȏ ȇŬȆ ǥȈǿȉȌȏ, ȇŬȅȗȎ ȇŬȆ ůŰȌ ȁȕȍŮȆȌ 

ŰȉǾȉŬ ŰȌȏ ǧǾȉȌȏ ǬŬȈȈȆȅǽŬȎ ȇŬȆ ůŮ ȅȖȈŬȇŬ ɸŮȍȆȉŮŰȍȆȇǼ ŰȌȏ ǬǲǫǴǯ (ǷǼȍŰȄȎ 2.1.3.Ǧii 

ůŰȌ ǲŬȍǼȍŰȄȉŬ) 

¶ ǴŰȆȎ ǵǽȐȊŮȎ, ǧȆŬůȇǽŭŬůȄ ȇŬȆ ǸȏȐŬȂȒȂǿŬ ȌȆ ǧǾȉȌȆ ǥȈǿȉȌȏ (2,9%) ȇŬȆ ǲŬȈŬȆȌȖ 

ūŬȈǾȍȌȏ (2,9%) ɸŬȍȌȏůȆǼȃȌȏȊ ŮȈŬűȍȗȎ ȏȑȄȈȕŰŮȍŬ ɸȌůȌůŰǼ Ŭɸȕ ŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ 

ǥŰŰȆȇǾȎ (2,8%), ŬȈȈǼ ɸǼȊŰȒȎ ȐŬȉȄȈȕŰŮȍŬ Ŭɸȕ ŰȄȊ ǲǨ ǯȌŰǿȌȏ ǵȌȉǽŬ (3,2%). Ǫ 

ŬȊŬűȌȍǼ ůŮ ŬȏŰȌȖȎ ŰȌȏȎ ȇȈǼŭȌȏȎ ȂǿȊŮŰŬȆ ŭȆȕŰȆ Ȅ ǨȅȊȆȇǾ ǭȏȍȆȇǾ ǴȇȄȊǾ ȇŬȆ Ȅ ǨȅȊȆȇǾ 

ǦȆȁȈȆȌȅǾȇȄ ŰȄȎ ǨȈȈǼŭȌȎ ůȏȊŮȆůűǽȍȌȏȊ ůŰȄ ŭȏȊŬȉȆȇǾ ŰȒȊ ȇȈǼŭȒȊ ŰȌȏ ǲȌȈȆŰȆůȉȌȖ, 

ŭȆŬűȌȍȌɸȌȆȗȊŰŬȎ ŰȌ ȉǽŰȍȌ ȉŮȂǽȅȌȏȎ ȒȎ ɸȍȌȎ ŰȄȊ ŬɸŬůȐȕȈȄůȄ (ǷǼȍŰȄȎ 2.1.3.Ǧiii ůŰȌ 

ǲŬȍǼȍŰȄȉŬ) 

ǬȈŬŭȆȇǾ ůȖȊȅŮůȄ ŮɸȆȐŮȆȍǾůŮȒȊ5 

 

ǵŬ ȐŬȍŬȇŰȄȍȆůŰȆȇǼ ŰȄȎ ŰȌɸȆȇǾȎ ŮɸȆȐŮȆȍȄȉŬŰȆȇȕŰȄŰŬȎ ȇŬȆ Ȅ ŬȊǿȐȊŮȏůȄ ŰȒȊ ŭȏȊŬŰȌŰǾŰȒȊ ŰȒȊ 

ŮɸȆȐŮȆȍǾůŮȒȊ ůŮ ůȐǽůȄ ȉŮ ŰȄȊ ȏȆȌȅǽŰȄůȄ ȇŬȆȊȌŰȌȉȆȗȊ ȇŬȆ ŰȄȊ ŭȏȊŬȉȆȇǾ ŰȌȏȎ ɸȍȌůŮȂȂǿȃŮŰŬȆ ȉŮ 

ȁǼůȄ ŰŬ ŬɸȌŰŮȈǽůȉŬŰŬ Ŭɸȕ ŭȆŬȐȍȌȊȆȇǽȎ ŭȆŬȁȌȏȈŮȖůŮȆȎ ȉŮ ŰȄȊ ŰȌɸȆȇǾ ŮɸȆȐŮȆȍȄȉŬŰȆȇǾ 

ȇȌȆȊȕŰȄŰŬ. ǨȆŭȆȇȕŰŮȍŬ, ůŰȌ ɸȈŬǿůȆȌ ȈŮȆŰȌȏȍȂǿŬȎ ŰȌȏ ǬǴǨ ŭȄȉȆȌȏȍȂǾȅȄȇŮ ǽȊŬ ɸȈŬǿůȆȌ ŬȊȌȆȐŰǾȎ 

                                                                 
5 ǲȄȂǾ: ǨǭǴǵǥǵ ůŰȌ ŮɸǿɸŮŭȌ ŰȄȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ ǥŰŰȆȇǾȎ & ǲǨ ǯȕŰȆȌȏ ǵȌȉǽŬ, ǥǥǧǨ 2021 ůŰȌ ŮɸǿɸŮŭȌ ŰȒȊ 
3 ǧǾȉȒȊ 
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ŭȆŬȁȌȖȈŮȏůȄȎ ȉŮ ŰȆȎ ŮɸȆȐŮȆȍǾůŮȆȎ ȉǽůŬ Ŭɸȕ ůŰȌȐŮȏȉǽȊŮȎ ȇȏȈȆȕȉŮȊŮȎ ǽȍŮȏȊŮȎ ůŮ 

ůŰȍȒȉŬŰȌɸȌȆȄȉǽȊȌ ŭŮǿȂȉŬ. ǴŮ ȕȍȌȏȎ ȉŮȂǽȅȌȏȎ, ŰȄȊ ůȏȊŰȍȆɸŰȆȇǾ ɸȈŮȆȌȑȄűǿŬ ŰȒȊ 

ŮɸȆȐŮȆȍǾůŮȒȊ ŰȌȏ ŭŮǿȂȉŬŰȌȎ ŬɸȌŰŮȈȌȖȊ ŭȆŬȐȍȌȊȆȇǼ ȌȆ ɸȌȈȖ ȉȆȇȍǽȎ ȇŬȆ ȉȆȇȍǽȎ ŮȉɸȌȍȆȇǽȎ 

ŮŰŬȆȍŮǿŮȎ. ǨȆŭȆȇȕŰŮȍŬ, ŰȌ 70,2% ŰȒȊ ŮŰŬȆȍŮȆȗȊ ȐŬȍŬȇŰȄȍǿȃȌȊŰŬȆ ɸȌȈȖ ȉȆȇȍǽȎ, ŰȌ 18,3% 

ȉȆȇȍǽȎ, ŰȌ 8,5% ȉŮůŬǿŮȎ ȇŬȆ ȉȕȈȆȎ ŰȌ 3% ȉŮȂǼȈŮȎ6.  

ǨȋŮŰǼȃȌȊŰŬȎ ŰŬ ȑȄűȆŬȇǼ ȐŬȍŬȇŰȄȍȆůŰȆȇǼ ŰȒȊ ŮɸȆȐŮȆȍǾůŮȒȊ ŰȒȊ ǧǾȉȒȊ ǬŬȈȈȆȅǽŬȎ, ǥȈǿȉȌȏ ȇŬȆ 

ǲŬȈŬȆȌȖ ūŬȈǾȍȌȏ ɸȍȌȇȖɸŰŮȆ ȕŰȆ Ȅ ɸȈŮȆȌȑȄűǿŬ ŰȒȊ ŮɸȆȐŮȆȍǾůŮȒȊ (78%) ŭȆŬȅǽŰȌȏȊ ɸȈǾȍȒȎ 

ȄȈŮȇŰȍȌȊȆȇǽȎ ŭȆŬŭȆȇŬůǿŮȎ ȂȆŬ ŰȆȎ ůȏȊŬȈȈŬȂǽȎ Ŭɸȕ ŰȄȊ ɸŬȍŬȂȂŮȈǿŬ ŰȌȏ ɸȍȌȓȕȊŰȌȎ, ŰȌȊ ǽȈŮȂȐȌ 

ȇŬȆ ŮȊȄȉǽȍȒůȄ ŰȄȎ ŬɸȌȅǾȇȄȎ, ŰȄȊ ŮȋȕűȈȄůȄ, ŰȄȊ ŭȆŬȊȌȉǾ ȇŬȆ ɸŬȍǼŭȌůȄ ŰȌȏ ɸȍȌȓȕȊŰȌȎ ůŰȌȊ 

ɸŮȈǼŰȄ. ǹůŰȕůȌ Ȍ ȁŬȅȉȕȎ ŮȊůȒȉǼŰȒůȄȎ ȊǽȒȊ ŰŮȐȊȌȈȌȂȆȗȊ ůŰŬ ŭȆǼűȌȍŬ ůŰǼŭȆŬ ŭŮȊ ŮǿȊŬȆ 

ȏȑȄȈȕȎ
7
.   

ǲŬȍȌȏůǿŬůȄ ŰȌȏ ɸȌůȌůŰȌȖ ŰȒȊ ŮɸȆȐŮȆȍǾůŮȒȊ ŬȊǼ ȁŬȅȉȕ ŮȊůȒȉǼŰȒůȄȎ ȊǽȒȊ ŰŮȐȊȌȈȌȂȆȗȊ 

[ȇȈǿȉŬȇŬ: 1 (ȇŬȅȕȈȌȏ), 2 (ȈǿȂȌ), 3 (ȉǽŰȍȆŬ), 4 (ŬȍȇŮŰǼ), 5 (ɸȌȈȖ)] ȂȆŬ ȇŬȅŮȉǿŬ Ŭɸȕ ŰȆȎ 

ɸȍȌŰŮȆȊȕȉŮȊŮȎ ŭȆŮȍȂŬůǿŮȎ 

 

ǱȆ ŮɸȆȐŮȆȍǾůŮȆȎ ɸȌȏ ůȏȉȉŮŰŮǿȐŬȊ ůŰȄȊ ǽȍŮȏȊŬ ȅŮȒȍȌȖȊ ȕŰȆ Ȍ ȑȄűȆŬȇȕȎ ȉŮŰŬůȐȄȉŬŰȆůȉȕȎ 

ȉɸȌȍŮǿ ȊŬ ɸȍȌůűǽȍŮȆ ɸȈŮȌȊŮȇŰǾȉŬŰŬ ȇȏȍǿȒȎ ȒȎ ɸȍȌȎ ŰȄȊ ȁŮȈŰǿȒůȄ ŰȄȎ ɸȌȆȕŰȄŰŬȎ ȏɸȄȍŮůȆȗȊ/ 

ɸȍȌȓȕȊŰȒȊ ȇŬȆ ȒȎ ɸȍȌȎ ŰȄȊ ŬȖȋȄůȄ ŰȌȏ ȇȖȇȈȌȏ ŮȍȂŬůȆȗȊ ŰȌȏȎ ŮȊȗ ůȄȉŬȊŰȆȇǾ ɸŬȍǼȉŮŰȍȌȎ 

ŮǿȊŬȆ Ȅ ŮȊǿůȐȏůȄ ŰŮȐȊȌȂȊȒůǿŬȎ ȇŬȆ ŭŮȋȆȌŰǾŰȒȊ ŰȒȊ ŮȍȂŬȃȌȉǽȊȒȊ8.  

 

                                                                 
6 ǲȄȂǾ: 1Ȅ ǮŮȈǽŰȄ ȂȆŬ ŰŬ ŬɸȌŰŮȈǽůȉŬŰŬ Ŭɸȕ ŰȄ ȈŮȆŰȌȏȍȂǿŬ ŰȒȊ ŮɸȆȐŮȆȍǾůŮȒȊ ɸȌȏ ŮȇŭǿŭȌȏȊ ȌȆȇȌȊȌȉȆȇǼ 
ůŰȌȆȐŮǿŬ (ȆŭǿȒȎ ǥ.Ǩ. ȇŬȆ Ǩ.ǲ.Ǩ.) -ǬǴǨ 
7 ǲȄȂǾ: 2Ȅ ǲŮȍȆȌŭȆȇǾ ǽȍŮȏȊŬ ůȐŮŰȆȇǼ ȉŮ ŰȄȊ ůȏȂȇȏȍǿŬ, ŰŬ ɸȍȌȁȈǾȉŬŰŬ ȇŬȆ ŰȆȎ ɸȍȌůŭȌȇǿŮȎ ŰȒȊ 
ŮɸȆȐŮȆȍǾůŮȒȊ - ǬǴǨ 
8 ǲȄȂǾ: ǮŮȈǽŰȄ ȂȆŬ ŰŬ ȇǿȊȄŰȍŬ ȇŬȆ ŰȆȎ ŭȆŬŭȆȇŬůǿŮȎ ȑȄűȆŬȇȌȖ ȉŮŰŬůȐȄȉŬŰȆůȉȌȖ ŰȒȊ ŮɸȆȐŮȆȍǾůŮȒȊ ŰȒȊ 
ŭǾȉȒȊ ǬŬȈȈȆȅǽŬȎ, ǲŬȈŬȆȌȖ ūŬȈǾȍȌȏ ȇŬȆ ǥȈǿȉȌȏ - ǬǴǨ 
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ǦŬȅȉȕȎ ȍȌɸǾȎ ŰȒȊ ŮɸȆȐŮȆȍǾůŮȒȊ ɸȌȏ ůȏȉȉŮŰŮǿȐŬȊ ůŰȄȊ ǽȍŮȏȊŬ ȂȆŬ ŰȄȊ ŮȆůŬȂȒȂǾ ȊǽȒȊ 

ŰŮȐȊȌȈȌȂȆȗȊ [ȇȈǿȉŬȇŬ: 1 (ȇŬȅȕȈȌȏ), 2 (ȈǿȂȌ), 3 (ȉǽŰȍȆŬ), 4 (ŬȍȇŮŰǼ), 5 (ɸȌȈȖ)] 

 

ǦŬůȆȇȕŰŮȍȌ ŮȉɸȕŭȆȌ (3,44 ůŰŬ 5) ȂȆŬ ŰȄȊ ŮȊůȒȉǼŰȒůȄ ȑȄűȆŬȇȗȊ ȈȖůŮȒȊ ȇŬȆ ŮȍȂŬȈŮǿȒȊ ŮǿȊŬȆ 

ȂȆŬ ŰȄ ůȏȊŰȍȆɸŰȆȇǾ ɸȈŮȆȌȑȄűǿŬ ŰȒȊ ŮɸȆȐŮȆȍǾůŮȒȊ Ȅ ǽȈȈŮȆȑȄ ȐȍȄȉŬŰȌŭȕŰȄůȄȎ ȂȆŬ ŰȄȊ 

ɸȍŬȂȉŬŰȌɸȌǿȄůȄ ŮɸŮȊŭȖůŮȒȊ, ȉŮ ŰŬ ȃȄŰǾȉŬŰŬ ŭȆŬůűǼȈȆůȄȎ ŰȄȎ ȁȆȒůȆȉȕŰȄŰŬȎ ȊŬ ŬȇȌȈȌȏȅȌȖȊ 

(2,69 ůŰŬ 5)9.  

ǥɸȌŰȖɸȒůȄ ŰȒȊ ɸŬȍŬȂȕȊŰȒȊ ɸȌȏ ŮȉɸȌŭǿȃȌȏȊ ŰȌȊ ȑȄűȆŬȇȕ ȉŮŰŬůȐȄȉŬŰȆůȉȕ ŰȒȊ 

ŮɸȆȐŮȆȍǾůŮȒȊ ɸȌȏ ůȏȉȉŮŰŮǿȐŬȊ ůŰȄ ȉŮȈǽŰȄ [ȇȈǿȉŬȇŬ: 1 (ȇŬȅȕȈȌȏ), 2 (ȈǿȂȌ), 3 (ȉǽŰȍȆŬ), 4 

(ŬȍȇŮŰǼ), 5 (ɸȌȈȖ)] 

 

ǹȎ ɸȍȌȎ ŰȆȎ ŮɸȆɸŰȗůŮȆȎ Ŭɸȕ ŰȌȊ COVID-19 ůŰȆȎ ŮɸȆȐŮȆȍǾůŮȆȎ ŰȄȎ ǲǲ ǴǦǥǥ ůȄȉŮȆȗȊŮŰŬȆ ȕŰȆ10:  

¶ ǵȌ 49% ŰȒȊ ŮɸȆȐŮȆȍǾůŮȒȊ ŭǾȈȒůŮ ȕŰȆ ȌȆ ɸȒȈǾůŮȆȎ ɸŬȍǽȉŮȆȊŬȊ ůŰǼůȆȉŮȎ ŰȌ 1Ȍ 

ŰȍǿȉȄȊȌ ŰȌȏ 2022, ŰȌ 32% ŭǾȈȒůŮ ȉŮǿȒůȄ ȇŬȆ ŰȌ 19% ŬȖȋȄůȄ. ǴȐŮŰȆȇǼ ȉŮ ŰȆȎ 

ɸȍȌůŭȌȇǿŮȎ ŰȄȎ ɸȌȍŮǿŬȎ ŰȄȎ ŮɸȆȐŮȆȍȄȉŬŰȆȇǾȎ ŰȌȏȎ ŭȍŬůŰȄȍȆȕŰȄŰŬȎ ůŮ ȕȍȌȏȎ ŬȋǿŬȎ 

ɸȒȈǾůŮȒȊ ȂȆŬ ŰȌ ŮɸȕȉŮȊȌ ŰȍǿȉȄȊȌ, ŰȌ ůȐŮŰȆȇȕ ȆůȌȃȖȂȆȌ ŭȆŬȉȌȍűȗȊŮŰŬȆ ȅŮŰȆȇȕ (+40,7 

ȉȌȊǼŭŮȎ), ȇŬȅȗȎ ŰȌ 49,3% ŰȒȊ ŮɸȆȐŮȆȍǾůŮȒȊ ŬȊŬȉǽȊŮȆ ůŰŬȅŮȍǾ ɸȌȍŮǿŬ, ŮȊȗ ŰȌ 

45,7% ŬȊŬȉǽȊŮȆ ŬȊȌŭȆȇǾ ɸȌȍŮǿŬ 

                                                                 
9 ǲȄȂǾ: ǮŮȈǽŰȄ ȂȆŬ ŰŬ ȇǿȊȄŰȍŬ ȇŬȆ ŰȆȎ ŭȆŬŭȆȇŬůǿŮȎ ȑȄűȆŬȇȌȖ ȉŮŰŬůȐȄȉŬŰȆůȉȌȖ ŰȒȊ ŮɸȆȐŮȆȍǾůŮȒȊ ŰȒȊ 
ŭǾȉȒȊ ǬŬȈȈȆȅǽŬȎ, ǲŬȈŬȆȌȖ ūŬȈǾȍȌȏ ȇŬȆ ǥȈǿȉȌȏ -ǬǴǨ 
10 ǲȄȂǾ: ǮŮȈǽŰȄ ǨɸȆɸŰȗůŮȒȊ ŰȄȎ ǶȂŮȆȌȊȌȉȆȇǾȎ ǬȍǿůȄȎ Covid-19 ůŰȌȏȎ ǧǾȉȌȏȎ ǬŬȈȈȆȅǽŬȎ, ǲŬȈŬȆȌȖ 
ūŬȈǾȍȌȏ ȇŬȆ ǥȈǿȉȌȏ - ǬǴǨ 
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ǨȋǽȈȆȋȄ ŭȍŬůŰȄȍȆȕŰȄŰŬȎ ůŮ ȕȍȌȏȎ ŬȋǿŬȎ ɸȒȈǾůŮȒȊ 

 

¶  Ǫ ɸȈŮȆȌȑȄűǿŬ ŰȒȊ ŮɸȆȐŮȆȍǾůŮȒȊ (84,3%) ŭǾȈȒůŮ ȕŰȆ ŭŮȊ ȉŮŰŬȁȈǾȅȄȇŮ Ȍ ŬȍȆȅȉȕȎ 

ŰȒȊ ŬɸŬůȐȌȈȌȏȉǽȊȒȊ ŰȌ 1Ȍ ŰȍǿȉȄȊȌ ŰȌȏ 2022, ŰȌ 8,7% ŭǾȈȒůŮ ȕŰȆ ŬȖȋȄůȄ 

ɸȍȌůȒɸȆȇȌȖ ȇŬȆ ȉȕȈȆȎ ŰȌ 7% ȉŮǿȒůȄ. ǱȆ ɸȍȌůŭȌȇǿŮȎ ȂȆŬ ŰȌ 2Ȍ ŰȍǿȉȄȊȌ ŰȌȏ 2022 

ɸŬȍȌȏůȆǼȃȌȊŰŬȆ ůŰŬȅŮȍǽȎ ȇŬȆ ŮȈŬűȍȗȎ ŬȆůȆȕŭȌȋŮȎ ȂȆŬ ŰȄȊ ɸȌȍŮǿŬ ŬɸŬůȐȕȈȄůȄȎ. ǵȌ 

78,3% ŮȇŰȆȉǼ ȕŰȆ Ȅ ŬɸŬůȐȕȈȄůȄ ȅŬ ɸŬȍŬȉŮǿȊŮȆ ůŰŬ ǿŭȆŬ ŮɸǿɸŮŭŬ, ŮȊȗ ŰȌ 19% ǽȐŮȆ 

ɸȍȌȌɸŰȆȇǾ ŬȖȋȄůȄȎ ŰȄȎ ŬɸŬůȐȕȈȄůȄȎ 

ǨȋǽȈȆȋȄ ŬɸŬůȐȕȈȄůȄȎ 

 

¶ Ǫ ůȏȊŰȍȆɸŰȆȇǾ ɸȈŮȆȌȑȄűǿŬ ŰȒȊ ŮɸȆȐŮȆȍǾůŮȒȊ (96%), ȉŮŰǼ ŰȄ ȉŬȇȍȕȐȍȌȊȄ ȌȆȇȌȊȌȉȆȇǾ 

ȇȍǿůȄ ŬȈȈǼ ȇŬȆ ŰȆȎ ŮɸȆɸŰȗůŮȆȎ Ŭɸȕ ŰȄȊ ȏȂŮȆȌȊȌȉȆȇǾ ɸŬȊŭȄȉǿŬ Covid-19, ŮȉűŬȊǿȃŮȆ 

ůȏȂȇȍŬŰȄȉǽȊȄ ŬȆůȆȌŭȌȋǿŬ ȂȆŬ ŰȌ ȉǽȈȈȌȊ 
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ǥɸȌŰŮȈǽůȉŬŰŬ ŬȊŬűȌȍȆȇǼ ȉŮ ŰȌȊ ȁŬȅȉȕ ŬȆůȆȌŭȌȋǿŬȎ ȂȆŬ ŰȌ ȉǽȈȈȌȊ ŰȄȎ ŮɸȆȐŮǿȍȄůȄȎ 

 

ǮŮ ȁǼůȄ ŰȆȎ ŬɸŬȊŰǾůŮȆȎ ŰȒȊ ŮɸȆȐŮȆȍǾůŮȒȊ ɸȍȌȇȖɸŰŮȆ ȕŰȆ ȈȕȂȒ ŰȌȏ Covid-19, ȌȆ ŮɸȆȐŮȆȍǾůŮȆȎ 

ŰȒȊ 3 ǧǾȉȒȊ ŮǿȐŬȊ ȇŬŰǼ ŰȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ ŭȆŮȊǽȍȂŮȆŬȎ ŰȄȎ ǽȍŮȏȊŬȎ: 

¶ ǲŰȗůȄ ŰȄȎ ŮɸȆȐŮȆȍȄȉŬŰȆȇǾȎ ŭȍŬůŰȄȍȆȕŰȄŰŬȎ ůŮ ȕȍȌȏȎ ŬȋǿŬȎ ɸȒȈǾůŮȒȊ  

¶ ǴŰŬȅŮȍǽȎ ŮȇŰȆȉǾůŮȆȎ ůȐŮŰȆȇǼ ȉŮ ŰȄȊ ŬɸŬůȐȕȈȄůȄ 

¶ ǨɸȆŭŮǿȊȒůȄ ůŰȆȎ ůȏȊȅǾȇŮȎ ȍŮȏůŰȕŰȄŰŬȎ ŰȒȊ ŮɸȆȐŮȆȍǾůŮȒȊ 

¶ ǴȐŮŰȆȇǾ ŬɸŬȆůȆȌŭȌȋǿŬ ȂȆŬ ŰȄȊ ɸȌȍŮǿŬ ŰȒȊ ŮɸȆȐŮȆȍǾůŮȒȊ 

¶ ǨȏȉŮŰǼȁȈȄŰȄ ȌȆȇȌȊȌȉȆȇǾ ȇŬŰǼůŰŬůȄ ɸȌȏ ŬɸǽŰȍŮȑŮ ŰȆȎ ȌȍȂŬȊȒŰȆȇǽȎ ȇŬȆ ȈŮȆŰȌȏȍȂȆȇǽȎ 

ŬȈȈŬȂǽȎ  

¶ ǱȏŭǽŰŮȍȄ ůŰǼůȄ ůȐŮŰȆȇǼ ȉŮ ŰȄȊ ȒűǽȈŮȆŬ ŰȒȊ ȉǽŰȍȒȊ ůŰǾȍȆȋȄȎ ɸȌȏ ǽȈŬȁŮ Ȅ ɸȌȈȆŰŮǿŬ 

¶ ǧȏůȉŮȊǾ ŮȇŰǿȉȄůȄ ȂȆŬ ŰȄȊ ɸȌȍŮǿŬ ŰȌȏ ȇȈǼŭȌȏ 

¶ ǮŮȆȒȉǽȊȄ ŬȆůȆȌŭȌȋǿŬ ȂȆŬ ŮɸȆůŰȍȌűǾ ůŰŬ ŮɸǿɸŮŭŬ ŰȄȎ ȌȆȇȌȊȌȉǿŬȎ ɸȍȆȊ Ŭɸȕ ŰȄȊ 

ɸŬȊŭȄȉǿŬ 
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Ǫ ŭȆŬȐȍȌȊȆȇǾ ŮȋǽȈȆȋȄ ŰȄȎ ŬɸŬůȐȕȈȄůȄȎ ɸȍȌůŮȂȂǿȃŮŰŬȆ ůŰȌ ŮɸǿɸŮŭȌ ŰȄȎ ǲǲ ǴǦǥǥ ȉŮ ȁǼůȄ 

ŰȆȎ ŬɸȌȂȍŬűǽȎ ǨǭǴǵǥǵ 2001-2011 ȇŬȆ ůŰȌȊ ȐǼȍŰȄ 2.1.3.ũ.ii ŬɸȌŰȏɸȗȊȌȊŰŬȆ ȌȆ ȐȒȍȆȇǽȎ 

ŭȆŬűȌȍȌɸȌȆǾůŮȆȎ ŮȊŰȕȎ ŰȄȎ ǲǲ ǴǦǥǥ.  

 

ǲȍȕůűŬŰŬ ůŰȌȆȐŮǿŬ ȂȆŬ ŰȄȊ ŬɸŬůȐȕȈȄůȄ ɸȍȌȇȖɸŰȌȏȊ Ŭɸȕ ǽȍŮȏȊŬ ŰȌȏ ǬǴǨ11, ȉŮ ȁǼůȄ ŰȄȊ 

ȌɸȌǿŬ ɸȍȌȇȖɸŰŮȆ ȕŰȆ: 

¶ ǴŰȌȊ ǯȕŰȆȌ ǵȌȉǽŬ ǥȅȄȊȗȊ, ůŰȄ ǦȆȌȉȄȐŬȊǿŬ ȇŬȆ ůŰȆȎ ǬŬŰŬůȇŮȏǽȎ ȇŬŰŬȂȍǼűŮŰŬȆ Ȅ 

ȉŮȂŬȈȖŰŮȍȄ ȇǼȉȑȄ ŰȄȎ ŬɸŬůȐȕȈȄůȄȎ ȇŬȅȗȎ ŰȌ 2020 ŭȆŬȉȌȍűȗȅȄȇŮ ůŮ 15,8 ȐȆȈ. 

ŮȍȂŬȃȕȉŮȊȌȏȎ (Ŭɸȕ 23,3 ȐȆȈ. ŰȌ 2008) ȇŬȆ 6,6 ȐȆȈ. ŮȍȂŬȃȕȉŮȊȌȏȎ (Ŭɸȕ 13,1 ȐȆȈ. ǼŰȌȉŬ 

ŰȌ 2008) ŬȊŰǿůŰȌȆȐŬ 

¶ Ǳ ȉŮȂŬȈȖŰŮȍȌȎ ŬȍȆȅȉȕȎ ŬɸŬůȐȌȈȌȖȉŮȊȒȊ, ȆŭȆŬǿŰŮȍŬ ůŰȌȏȎ ŭǾȉȌȏȎ ǥȈǿȉȌȏ ȇŬȆ 

ǲŬȈŬȆȌȖ ūŬȈǾȍȌȏ ŮȊŰȌɸǿȃŮŰŬȆ ůŰȄȊ ŮůŰǿŬůȄ ȇŬȆ ůŰȌ ŮȉɸȕȍȆȌ. ǴŰȌȊ ŭǾȉȌ ǬŬȈȈȆȅǽŬȎ Ȅ 

ŮȆȇȕȊŬ ŬȏŰǾ ŮȉűŬȊǿȃŮȆ ȉȆȇȍǾ ŭȆŬűȌȍȌɸȌǿȄůȄ, ȇŬȅȗȎ Ȍ ȉŮȂŬȈȖŰŮȍȌȎ ŬȍȆȅȉȕȎ 

ŬɸŬůȐȌȈȌȖȉŮȊȒȊ ŮȊŰȌɸǿȃŮŰŬȆ ůŰȆȎ ǧȆȌȆȇȄŰȆȇǽȎ ǧȍŬůŰȄȍȆȕŰȄŰŮȎ 

¶ ǴȄȉŬȊŰȆȇǾ ŬȖȋȄůȄ ɸŬȍȌȏůȆǼȃŮȆ Ȅ ŬɸŬůȐȕȈȄůȄ ůŮ ȋŮȊȌŭȌȐŮǿŬ ůŰȌȏȎ ǧǾȉȌȏȎ ǬŬȈȈȆȅǽŬȎ 

ȇŬȆ ǲŬȈŬȆȌȖ ūŬȈǾȍȌȏ, ȕɸȌȏ ȇŬŰŬȈŬȉȁǼȊŮȆ ŰȄȊ 9Ȅ ȇŬȆ ŰȄ 2Ȅ ȅǽůȄ ŬȊŰǿůŰȌȆȐŬ, ůŮ 

ůȐǽůȄ ȉŮ ŰȌ 2018, ȕɸȌȏ ŮȉűŬȊȆȃȕŰŬȊ ȉȕȊȌ ůŰȌȊ ǧǾȉȌ ǥȈǿȉȌȏ 

¶ ǴŮ ŮɸǿɸŮŭȌ ŬɸŬůȐȌȈȌȏȉǽȊȒȊ ůŰȄȊ ŮůŰǿŬůȄ ï ȇŬŰŬȈȖȉŬŰŬ ŬɸŬůȐȌȈŮǿŰŬȆ ŰȌ 12,1% ŮȊȗ 

ůŮ ŮɸǿɸŮŭȌ ȇȈŬŭȆȇǾȎ ůȖȊȅŮůȄȎ ȌȆ ŮɸȆȐŮȆȍǾůŮȆȎ ŮůŰǿŬůȄȎ ȇŬȆ ɸŬȍȌȐǾȎ ȇŬŰŬȈȖȉŬŰȌȎ 

ŬȊǽȍȐȌȊŰŬȆ ůŰȌ 5,0% 

 

 

 

                                                                 
11

 1Ȅ ǮŮȈǽŰȄ ŬɸŬůȐȕȈȄůȄȎ ůŰȌȏȎ ŰȍŮȆȎ ǧǾȉȌȏȎ, ǬǴǨ 

ǂǢǜǧǱǢǯ

2011
%ǩǢǱǞǟǬǨǛ 

2001-11
2011

%ǩǢǱǞǟǬǨǛ 

 2001-11
2011

%ǩǢǱǞǟǬǨǛ 

2001-11

ǎǢǮǦǬǴǛ ǀƿƿ14.246 79,55% 66.680 -14,39% 5.828 33,68%

ǂǛǩǬǯ 

ǈǞǨǨǦǥǚǞǯ
9.336 71,87% 17.371 -21,09% 3.669 26,23%

ǂǛǩǬǯ 

ǎǞǨǞǦǬǺ 

ǓǞǨǛǮǬǲ

4.386 89,95% 24.496 -10,01% 1.867 48,17%

ǂǛǩǬǯ ƿǨǜǩǬǲ2.609 91,14% 16.653 1,01% 1.094 34,40%

ǐǺǪǬǨǬ 3 

ǂǛǩǶǪ
16.331 79,34% 78.520 -13,46% 6.630 33,12%

ǎǢǮǦǳǚǮǢǦǞ319.359 246,44% 1.452.203 -8,04% 107.572 44,97%

ƿǭǞǰǴǬǨǬǺǩǢǪǬǦ
ƿǭǞǰǴǬǨǬǺǩǢǪǬǦ ǰǢ 

ǫǢǪǬǡǬǴǢǜǞ ǧǞǦ ǢǰǱǜǞǰǤ
ƶǪǢǮǠǬǦ
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ǴŰȌȆȐŮǿŬ ŬɸŬůȐȕȈȄůȄȎ ůŰȌȏȎ 3 ǧǾȉȌȏȎ ŰȄȎ ǲǲ ǴǦǥǥ 

 

 

 

ǥɸȕ ǽȍŮȏȊŮȎ ŰȌȏ ǬǴǨ ůŰȆȎ ŮɸȆȐŮȆȍǾůŮȆȎ ɸȍȌȇȖɸŰŮȆ ȐŬȉȄȈȕȎ ȁŬȅȉȕȎ ŮȋŮȆŭǿȇŮȏůȄȎ ŰȒȊ 

ŬɸŬůȐȌȈȌȏȉǽȊȒȊ ȇŬȆ ůŰȄ ȈȌȂȆȇǾ ŬȏŰǾ ŮǿȊŬȆ ůȄȉŬȊŰȆȇǾ Ȅ ŭȏȊŬŰȕŰȄŰŬ ɸȍȌůǽȈȇȏůȄȎ ŬŰȕȉȒȊ 

ŰȍȆŰȌȁǼȅȉȆŬȎ ŮȇɸŬǿŭŮȏůȄȎ, ȈȕȂȒ ŰȄȎ ɸŬȍȌȏůǿŬȎ ɸŬȊŮɸȆůŰȄȉǿȒȊ ȉŮ ůȄȉŬȊŰȆȇǾ ŭȍǼůȄ ůŮ 

ǽȍŮȏȊŬ/ ȇŬȆȊȌŰȌȉǿŬ. ǨȆŭȆȇȕŰŮȍŬ, ůŰȌȊ ǧǾȉȌ ǬŬȈȈȆȅǽŬȎ ŮŭȍŮȖȌȏȊ ŰȌ ǲǼȊŰŮȆȌ ǲŬȊŮɸȆůŰǾȉȆȌ 

ǲȌȈȆŰȆȇȗȊ ȇŬȆ ǬȌȆȊȒȊȆȇȗȊ ǨɸȆůŰȄȉȗȊ ȇŬȆ ŰȌ ǷŬȍȌȇȕɸŮȆȌ ǲŬȊŮɸȆůŰǾȉȆȌ ȇŬȆ ůŰȌȊ ǧǾȉȌ ǥȈǿȉȌȏ 

ȈŮȆŰȌȏȍȂŮǿ ǥȊȌȆȐŰȕ ǲŬȊŮɸȆůŰǾȉȆȌ Ŭɸȕ ŰȌ 2017. 

Ǫ ŭȆŬȐȍȌȊȆȇǾ ŮȋǽȈȆȋȄ ŰȄȎ ŬȊŮȍȂǿŬȎ ɸȍȌůŮȂȂǿȃŮŰŬȆ ůŰȌ ŮɸǿɸŮŭȌ ŰȄȎ ǲǲ ǴǦǥǥ ȉŮ ȁǼůȄ ŰȆȎ 

ŬɸȌȂȍŬűǽȎ ǨǭǴǵǥǵ 2001-2011 ȇŬȆ ůŰȌȊ ȐǼȍŰȄ 2.1.3.ũ.i ŬɸȌŰȏɸȗȊȌȊŰŬȆ ȌȆ ȐȒȍȆȇǽȎ 

ŭȆŬűȌȍȌɸȌȆǾůŮȆȎ ŮȊŰȕȎ ŰȄȎ ǲǲ ǴǦǥǥ. ǲȍȕůűŬŰŬ ůŰȌȆȐŮǿŬ ȂȆŬ ŰȄȊ ŬɸŬůȐȕȈȄůȄ ɸȍȌȇȖɸŰȌȏȊ 

Ŭɸȕ ǽȍŮȏȊŬ ŰȌȏ ǬǴǨ12, ȉŮ ȁǼůȄ ŰȄȊ ȌɸȌǿŬ ɸȍȌȇȖɸŰŮȆ ȕŰȆ: 

¶ ǵȌ 2022 Ȍ ǧǾȉȌȎ ǬŬȈȈȆȅǽŬȎ ȇŬŰŬȂȍǼűŮȆ ŰȌ ȏȑȄȈȕŰŮȍȌ ɸȌůȌůŰȕ ǼȊŮȍȂȌȏ (7,9%) ȇŬȆ 

ȉȄ ŮȊŮȍȂȌȖ ɸȈȄȅȏůȉȌȖ (5,9%) Ŭɸȕ ŰȌȏȎ 3 ǧǾȉȌȏȎ, ŮȊȗ Ȍ ǧǾȉȌȎ ǲŬȈŬȆȌȖ ūŬȈǾȍȌȏ 

ŰȌ ȐŬȉȄȈȕŰŮȍȌ, ŬűȌȖ ŰȌ 93% ŮǿȊŬȆ ŮȍȂŬȃȕȉŮȊȌȆ 

¶ ǵȌ ɸȌůȌůŰȕ ŰȒȊ ȂȏȊŬȆȇȗȊ ɸȌȏ ŮȍȂǼȃŮŰŬȆ (85%) ŮǿȊŬȆ ȐŬȉȄȈȕŰŮȍȌ Ŭɸȕ ŬȏŰȕ ŰȒȊ 

ŬȊŰȍȗȊ (92%) ůŰȌ ůȖȊȌȈȌ ŰȒȊ 3 ǧǾȉȒȊ 

                                                                 
12 1Ȅ ǮŮȈǽŰȄ ŬɸŬůȐȕȈȄůȄȎ ůŰȌȏȎ ŰȍŮȆȎ ǧǾȉȌȏȎ, ǬǴǨ 
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ǴŰȌȆȐŮǿŬ ŬȊŮȍȂǿŬȎ ůŰȌȏȎ 3 ǧǾȉȌȏȎ ŰȄȎ ǲǲ ǴǦǥǥ 

 

ǴŰŬ ŭȆŬȂȍǼȉȉŬŰŬ ɸȌȏ ŬȇȌȈȌȏȅȌȖȊ ŬɸȌŰȏɸȗȊȌȊŰŬȆ ŭȆŬȐȍȌȊȆȇǼ ůŰȌȆȐŮǿŬ ŬȊǽȍȂȒȊ 

ŮȂȂŮȂȍŬȉȉǽȊȒȊ ůŰȌ ȉȄŰȍȗȌ ŰȄȎ ǧǶǲǥ ȂȆŬ ŰȌȏȎ 3 ǧǾȉȌȏȎ ŰȄȎ ǲǲ ǴǦǥǥ, ȉŮ ȁǼůȄ ŰŬ ȌɸȌǿŬ 

ɸȍȌȇȖɸŰŮȆ ȕŰȆ ȌȆ ǼȊŮȍȂȌȆ ŮȂȂŮȂȍŬȉȉǽȊȌȆ ůŰȄȊ ǧǶǲǥ: 

¶ ǴȏȂȇŮȊŰȍȗȊȌȊŰŬȆ ȇŬŰǼ ȇȖȍȆȌ ȈȕȂȌ ůŰȌȊ ǧǾȉȌ ǬŬȈȈȆȅǽŬȎ (61%) ȉŮ ŬȉǽůȒȎ ŮɸȕȉŮȊȌ 

ȉǽȂŮȅȌȎ ůŰȌȊ ǧǾȉȌ ǲŬȈŬȆȌȖ ūŬȈǾȍȌȏ (24%) 

¶ ǶɸŮȍŰŮȍȌȖȊ ȌȆ ǼȊŮȍȂȌȆ ȉŮ ŭŮȈŰǿŬ ŬȊŮȍȂǿŬȎ ǼȊȒ ŰȒȊ 12 ȉȄȊȗȊ  

¶ ǴŰŬ ŭȆŬůŰǾȉŬŰŬ 2009-2011, 2014-2015, 2017-2019 ȇŬȆ 2019-2020 ŬȏȋǼȊȌȊŰŬȆ ůŰȌȏȎ 

3 ǧǾȉȌȏȎ ȉŮ ȍȏȅȉȌȖȎ ȏȑȄȈȕŰŮȍȌȏȎ ŰȄȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ 

¶ ǴŰȌ ŭȆǼůŰȄȉŬ 2011-2014 ȉŮȆȗȊȌȊŰŬȆ ůŰȌȏȎ ǧǾȉȌȏȎ ǬŬȈȈȆȅǽŬȎ ȇŬȆ ǲŬȈŬȆȌȖ ūŬȈǾȍȌȏ, 

ŮȊȗ ŬȏȋǼȊȌȊŰŬȆ ȉŮ ȍȏȅȉȌȖȎ ȉŮȂŬȈȖŰŮȍȌȏȎ ŰȄȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ ůŰȌȊ ǧǾȉȌ ǥȈǿȉȌȏ 

¶ ǴŰȌ ŭȆǼůŰȄȉŬ 2015-2017, ŮȊȗ ůŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ŬȏȋǼȊȌȊŰŬȆ, ůŰȌȏȎ 3 ǧǾȉȌȏȎ 

ȉŮȆȗȊȌȊŰŬȆ 

¶ ǴŰŬ ŭȆŬůŰǾȉŬŰŬ 2020-2021 ȇŬȆ 2021-2022 ȉŮȆȗȊȌȊŰŬȆ ŰȕůȌ ůŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ȕůȌ ȇŬȆ 

ůŰȌȏȎ 3 ǧǾȉȌȏȎ, ȉŮ ŮȋŬǿȍŮůȄ ŰȌȊ ǧǾȉȌ ǬŬȈȈȆȅǽŬ ůŰȌ ŭȆǼůŰȄȉŬ 2020-2021 ȕɸȌȏ 

ȇŬŰŬȂȍǼűŮŰŬȆ ŬȖȋȄůȄ 

ǬŬŰŬȊȌȉǾ ŬȊǽȍȂȒȊ ůŰȌȏȎ 3 ǧǾȉȌȏȎ ŰȄȎ ǲǲ ǴǦǥǥ (2022) 
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ǧȆŬȐȍȌȊȆȇǾ ȉŮŰŬȁȌȈǾ ŬȊǽȍȂȒȊ 

 

ǹȎ ɸȍȌȎ ŰŬ ůŰȌȆȐŮǿŬ ɸȌȏ ůȏȊŬȍŰȗȊŰŬȆ ȉŮ ŰȄ űŰȗȐŮȆŬ, ȉŮ ȁǼůȄ ȉŮȈǽŰŮȎ Ŭɸȕ ŰȌ çǲŮȍȆűŮȍŮȆŬȇȕ 

ǲŬȍŬŰȄȍȄŰǾȍȆȌ ǬȌȆȊȒȊȆȇǾȎ ǞȊŰŬȋȄȎ ǥŰŰȆȇǾȎè, ɸȍȌȇȖɸŰŮȆ ȕŰȆ: 

¶ ǵȌ 64,1% ŰȒȊ ȒűŮȈȌȖȉŮȊȒȊ13 Ŭɸȕ ŰŬ ǬǽȊŰȍŬ ǬȌȆȊȕŰȄŰŬȎ ůŰȌȊ ǯȕŰȆȌ ǵȌȉǽŬ ŮȉɸǿɸŰŮȆ 

ůŰȄȊ ǲǲ ǴǦǥǥ 

                                                                 
13 ǞȍŮȏȊŬ ȂȆŬ ŰȄ ȈŮȆŰȌȏȍȂǿŬ ǬǽȊŰȍȒȊ ǬȌȆȊȕŰȄŰŬȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ ǥŰŰȆȇǾȎ, 2019, ǲŮȍȆűŮȍŮȆŬȇȕ 
ǲŬȍŬŰȄȍȄŰǾȍȆȌ ǬȌȆȊȒȊȆȇǾȎ ǞȊŰŬȋȄȎ 
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¶ ǵȌ 49% ŰȒȊ ȒűŮȈȌȖȉŮȊȒȊ ůŰȌȊ ǯȕŰȆȌ ǵȌȉǽŬ, Ŭɸȕ ŰȌ ǨȈǼȐȆůŰȌ ǨȂȂȏȄȉǽȊȌ ǨȆůȕŭȄȉŬ 

(ǨǨǨ) 2021 ŮȉɸǿɸŰȌȏȊ ŮȊŰȕȎ ŰȄȎ ǲǲ ǴǦǥǥ. Ǫ ȉŮȂŬȈȖŰŮȍȄ ůȏȂȇǽȊŰȍȒůȄ 73,10% Ůɸǿ 

ŰȌȏ ůȏȊȕȈȌȏ ŰȒȊ ȒűŮȈȌȖȉŮȊȒȊ Ŭɸȕ ǨǨǨ ŮȊŰȕȎ ŰȄȎ ǲǲ ǴǦǥǥ ŮȊŰȌɸǿȃŮŰŬȆ ůŰȌȊ ǧǾȉȌ 

ǬŬȈȈȆȅǽŬȎ 

¶ ǱȆ ȒűŮȈȌȖȉŮȊȌȆ ŮȊŰȕȎ ŰȄȎ ǲǲ ǴǦǥǥ ŬȏȋǼȊȌȊŰŬȆ ůŰȌ ŭȆǼůŰȄȉŬ 2020-2021 ȇŬŰǼ 

53,33%, ɸȌȏ ȏɸŮȍȁŬǿȊŮȆ ŰȌ ŬȊŰǿůŰȌȆȐȌ ȉǽȂŮȅȌȎ ȂȆŬ ŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǥŰŰȆȇǾȎ ȇŬȆ ŰȌȊ 

ǯȕŰȆȌ ǵȌȉǽŬ, ȉŮ ŰȄ ȉŮȂŬȈȖŰŮȍȄ ŬȖȋȄůȄ ȊŬ ȇŬŰŬȂȍǼűŮŰŬȆ ůŰȌȊ ǧǾȉȌ ǬŬȈȈȆȅǽŬȎ 

(56,16%)  

ǬŬŰŬȊȌȉǾ ȒűŮȈȌȖȉŮȊȒȊ Ŭɸȕ ǨǨǨ ŮȊŰȕȎ ŰȄȎ 

ǲǲ ǴǦǥǥ 

ǮŮŰŬȁȌȈǾ 2020-2021 ŬȍȆȅȉȌȖ 

ȒűŮȈȌȖȉŮȊȒȊ Ŭɸȕ ǨǨǨ 

 
 

ǴŮ ůȐǽůȄ ȉŮ ŰȄȊ ɸŬȍŬȁŬŰȆȇȕŰȄŰŬ, Ŭɸȕ ŰŬ ůŰȌȆȐŮǿŬ ŰȒȊ ǧǾȉȒȊ ɸȍȌȇȖɸŰŮȆ ȕŰȆ: 

¶ ǴŰȌȊ ǧǾȉȌ ǬŬȈȈȆȅǽŬȎ ŮȊŰȌɸǿȃȌȊŰŬȆ ůŰȌȆȐŮǿŬ ȉȆȇȍȌɸŬȍŬȁŬŰȆȇȕŰȄŰŬȎ, ȐȍǾůȄȎ ȌȏůȆȗȊ, 

ɸŮȍȆȉŮŰȍȆȇǼ ŰȄȎ ɸȈŬŰŮǿŬȎ ǧŬȁǼȇȄ, ɸȌȏ ŬȊŬȉǽȊŮŰŬȆ ȊŬ ŬɸŬȈŮȆűȅȌȖȊ ȉŮ ŰȄȊ ɸŬȍǽȉȁŬůȄ 

ŬȊǼɸȈŬůȄȎ ɸȌȏ ȁȍǿůȇŮŰŬȆ ůŮ ŮȋǽȈȆȋȄ ůŰȄȊ ɸȈŬŰŮǿŬ 

¶ ǴŰȌȊ ǧǾȉȌ ǲŬȈŬȆȌȖ ūŬȈǾȍȌȏ ȉȆȇȍȌɸŬȍŬȁŬŰȆȇȕŰȄŰŬ ŮȊŰȌɸǿȃŮŰŬȆ ůŰȌ ȊȕŰȆȌ ŰȉǾȉŬ ŰȄȎ 

ɸŬȍŬȈǿŬȎ ŰȌȏ ǲŬȈŬȆȌȖ ūŬȈǾȍȌȏ ȇŬȆ ŬűȌȍȌȖȊ ȇȏȍǿȒȎ ůȏůŰȄȉŬŰȆȇǾ ȐȍǾůȄ ŬȈȈǼ ȇŬȆ 

ŭȆŬȇǿȊȄůȄ ȉȆȇȍȌɸȌůȌŰǾŰȒȊ ȌȏůȆȗȊ, ȇȏȍǿȒȎ Ŭɸȕ ŬȈȈȌŭŬɸȌȖȎ ŬȈȈǼ ȇŬȆ ȄȉŮŭŬɸȌȖȎ ȇŬȆ 

ŰȌ ȃǾŰȄȉŬ ŬȊŰȆȉŮŰȒɸǿȃŮŰŬȆ ȉǽůŬ Ŭɸȕ ůȏȊŮȍȂŬůǿŬ ŰȌȏ ǧǾȉȌȏ ȉŮ ŰȌ ǵȉǾȉŬ ǥůűŬȈŮǿŬȎ 

ŰȌȏ ǲŬȈŬȆȌȖ ūŬȈǾȍȌȏ 

¶ ǴŰȌȊ ǧǾȉȌ ǥȈǿȉȌȏ űŬȆȊȕȉŮȊŬ ȉȆȇȍȌɸŬȍŬȁŬŰȆȇȕŰȄŰŬȎ ȇȏȍǿȒȎ ǳȌȉǼ ȇŬȆ ȐȍǾůŰŮȎ ȌȏůȆȗȊ 

ŮȊŰȌɸǿȃȌȊŰŬȆ ȇŬŰǼ ȇȖȍȆȌ ȈȕȂȌ ůŰȄȊ ɸȈŬŰŮǿŬ ǬŬȍŬȓůȇǼȇȄ ȇŬȆ ŬȊŰȆȉŮŰȒɸǿȃȌȊŰŬȆ ȉǽůŬ 

Ŭɸȕ ůȏȊŮȍȂŬůǿŬ ŰȌȏ ǧǾȉȌȏ ȉŮ ŰȄȊ ǨȈȈȄȊȆȇǾ ǥůŰȏȊȌȉǿŬ 

ǨȊŰȕȎ ŰȄȎ ǲǲ ǴǦǥǥ ȌȆ 3 ǧǾȉȌȆ ȈŮȆŰȌȏȍȂȌȖȊ 26 ǲŬȆŭȆȇȌȖȎ ǴŰŬȅȉȌȖȎ, 46 ǯȄɸȆŬȂȒȂŮǿŬ, 50 

ǧȄȉȌŰȆȇǼ, 26 ũȏȉȊǼůȆŬ ȇŬȆ 18 ǭȖȇŮȆŬ, ȇŬȅȗȎ ȇŬȆ ŭȌȉǽȎ ȇȌȆȊȒȊȆȇǾȎ ɸȍȕȊȌȆŬȎ ȇŬȆ ŭȌȉǽȎ 

ɸŬȍȌȐǾȎ ɸȍȒŰȌȁǼȅȉȆȒȊ ȏɸȄȍŮůȆȗȊ ȏȂŮǿŬȎ, ȕɸȒȎ ŬɸȌŰȏɸȗȊŮŰŬȆ ůŰȌȊ ůȏȊȄȉȉǽȊȌ ɸǿȊŬȇŬ. 
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ǫŭȆŬǿŰŮȍȌ ȂȊȗȍȆůȉŬ ŰȌȏ űȏůȆȇȌȖ ɸŮȍȆȁǼȈȈȌȊŰȌȎ ŰȄȎ ǲǲ ǴǦǥǬ ŮǿȊŬȆ Ȍ ɸŬȍŬȅŬȈǼůůȆȌȎ 

ȐŬȍŬȇŰǾȍŬȎ ŰȄȎ.  ǴȖȉűȒȊŬ ȉŮ ŰȌ ǲǨǴǲǬǥ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ ǥŰŰȆȇǾȎ ŮȊȗ ůŰȄ ȅŬȈǼůůȆŬ ȃȗȊȄ ŰȄȎ 

ǥŰŰȆȇǾȎ Ȅ ůŰǼȅȉȄ ŬȊŬȉǽȊŮŰŬȆ ȊŬ ŬȏȋȄȅŮǿ ɸŮȍǿɸȌȏ 22 cm ȒȎ ŰȌ 2100, ȌȆ ŬȇŰǽȎ ŰȌȏ ǲŬȈŬȆȌȖ 

ūŬȈǾȍȌȏ ȌȍǿȃȌȊŰŬȆ ȒȎ ɸŮȍȆȌȐǽȎ ȏȑȄȈǾȎ ŰȍȒŰȕŰȄŰŬȎ (CVI= 4) ůŰȄ ȉŮȈȈȌȊŰȆȇǾ ǼȊȌŭȌ ŰȄȎ 

ůŰǼȅȉȄȎ ŰȄȎ ȅǼȈŬůůŬȎ.   

ǴŰȌ ɸŬȍǼȇŰȆȌ ȉǽŰȒɸȌ ŰȄȎ ǲǲ ǴǦǥǬ ŮȊŰȌɸǿȃȌȊŰŬȆ ŰŬ ǭȌȏŰȍǼ ǥȈǿȉȌȏ ȇŬȆ ȌȆ ŮȇȁȌȈǽȎ ŰȌȏ 

ȍǽȉŬŰȌȎ ǲȆȇȍȌŭǼűȊȄȎ ɸȌȏ ŬȊǾȇȌȏȊ ůŰȌȏȎ ȏȂȍȕŰȌɸȌȏȎ ǦǛ ǲȍȌŰŮȍŬȆȕŰȄŰŬȎ.  ǴȄȉŮȆȗȊŮŰŬȆ ȕŰȆ 

ŰȌ ǳǽȉŬ ŰȄȎ ǲȆȇȍȌŭǼűȊȄȎ ǽȐŮȆ ȐŬȍŬȇŰȄȍȆůŰŮǿ çȆŭȆŬȆŰǽȍȌȏ ɸŮȍȆȁŬȈȈȌȊŰȆȇȌȖ ŮȊŭȆŬűǽȍȌȊŰȌȎè.  

ǴŰȌȊ ǧǾȉȌ ǥȈǿȉȌȏ ŮɸǿůȄȎ Ȍ ǭȕűȌȎ ǲŬȊǿ ǽȐŮȆ ȇȄȍȏȐȅŮǿ ȇŬȆ ȌȍȆȌȅŮŰȄȅŮǿ ȒȎ ŬȍȐŬȆȌȈȌȂȆȇȕȎ 

ȐȗȍȌȎ, ȉŮ ŰŬ ȕȍȆǼ ŰȌȏ ȊŬ ŰŬȏŰǿȃȌȊŰŬȆ ȉŮ ȅŮůȉȌȅŮŰȄȉǽȊȌ ȇȌȆȊȕȐȍȄůŰȌ ȐȗȍȌ ɸȍŬůǿȊȌȏ. 

ǱȆ ȇȌȆȊȕȐȍȄůŰȌȆ ȐȗȍȌȆ ȇŬȆ ȌȆ ȐȗȍȌȆ ɸȍŬůǿȊȌȏ, ȕɸȒȎ ŬȏŰȌǿ ɸȍȌȁȈǽɸȌȊŰŬȆ Ŭɸȕ ŰŬ ŮȂȇŮȇȍȆȉǽȊŬ 

ũǲǴ ȇŬȆ ŰŬ ǳȏȉȌŰȌȉȆȇǼ ǴȐǽŭȆŬ, ŮǿȊŬȆ ŭȆǼůɸŬȍŰȌȆ ȇŬȆ ŭŮȊ ůȏȂȇȍȌŰȌȖȊ ŭǿȇŰȏȌ, ȉŮ ŭŮŭȌȉǽȊȄ ŰȄȊ 

ŬůȏȊǽȐŮȆŬ ŰȌȏ ŭȆȇŰȖȌȏ ɸŮȃȌŭȍȕȉȒȊ. ǨɸȆůȄȉŬǿȊŮŰŬȆ ȕŰȆ Ȅ ȁŬůȆȇǾ ȇŬŰŮȖȅȏȊůȄ ŰȌȏ ũǲǴ ůŰȌȊ 

ǧǾȉȌ ǬŬȈȈȆȅǽŬȎ ȇŬȆ ŰȒȊ ǴǦǥǬ ǲŬȈŬȆȌȖ ūŬȈǾȍȌȏ ȇŬȆ ǥȈǿȉȌȏ, ŮǿȊŬȆ Ȅ ŭȄȉȆȌȏȍȂǿŬ ŮȊȆŬǿȌȏ 

ŭȆȇŰȖȌȏ çɸȍǼůȆȊȒȊ ŭȆŬŭȍȌȉȗȊè ȉǽůŬ Ŭɸȕ ŰȄ ůȏȉɸȈǾȍȒůȄ ŰȌȏ ŭȆȇŰȖȌȏ ɸŮȃȌŭȍȕȉȒȊ ȇŬȆ 

ɸŮȃȌŭȆŬŭȍȕȉȒȊ (ŭȍȕȉȌȆ ǾɸȆŬȎ ȇȏȇȈȌűȌȍǿŬȎ ȇŬȆ ŭȆŬɸȈŬŰȖȊůŮȆȎ ɸŮȃȌŭȍȌȉǿȒȊ). 

ǵȌ ŭǿȇŰȏȌ ŮȈŮȖȅŮȍȒȊ ȇȌȆȊȕȐȍȄůŰȒȊ ȐȗȍȒȊ ȇŬȆ ȐȗȍȒȊ ɸȍŬůǿȊȌȏ ŮȊŰȕȎ ŰȄȎ ǲǲ ǴǦǥǥ, 

ɸȍȌůŮȂȂǿȃŮŰŬȆ ȇŬȆ ȒȎ ȉǿŬ Ŭɸȕ ŰȆȎ ůȄȉŬȊŰȆȇǽȎ ɸŬȍŬȉǽŰȍȌȏȎ ɸȌȏ ůȏȊŬȍŰȗȊŰŬȆ ȉŮ ŰȌ űŬȆȊȕȉŮȊȌ 

ŰȄȎ ȅŮȍȉȆȇǾȎ ȊȄůǿŭŬȎ. ǴȏȂȇŮȇȍȆȉǽȊŬ ůŰȌȊ ȐǼȍŰȄ 2.1.3.ǧ ȂǿȊŮŰŬȆ ȉǿŬ ɸȍȌůɸǼȅŮȆŬ ɸȍȌůǽȂȂȆůȄȎ 

ȃȒȊȗȊ ŭȆŬűȌȍȌɸȌȆȄȉǽȊȒȊ ȒȎ ɸȍȌȎ ŰȌȊ ȇǿȊŭȏȊȌ ŭȄȉȆȌȏȍȂǿŬȎ űŬȆȊȌȉǽȊȌȏ ȅŮȍȉȆȇǾȎ ȊȄůǿŭŬȎ, ȉŮ 

ɸŬȍŬȉǽŰȍȌȏȎ ɸȌȏ ŬɸŮȆȇȌȊǿȃȌȊŰŬȆ ȐȒȍȆȇǼ ȇŬȆ ŬűȌȍȌȖȊ: 

¶ ǴŰȄȊ ɸȏȇȊȕŰȄŰŬ 2011 ŬȊǼ ȌȉŬŭȌɸȌȆȄȉǽȊȌ ŬɸȌȂȍŬűȆȇȕ ŰȌȉǽŬ 

¶ ǴŰȄȊ ȉǽůȄ ɸȏȇȊȕŰȄŰŬ ɸȌȈŮȌŭȌȉȆȇȗȊ ŮȊȌŰǾŰȒȊ ȉŮ ȁǼůȄ ŰȌ ŮȂȇŮȇȍȆȉǽȊȌ ũǲǴ  

¶ ǵȌȏȎ ɸŮȃȌŭȍȕȉȌȏȎ (ȅŮůȉȌȅŮŰȄȉǽȊȌȏȎ ȏȈȌɸȌȆȄȉǽȊȌȏȎ ȇŬȆ ȉȄ), ŰȌȏȎ ȐȗȍȌȏȎ ɸȍŬůǿȊȌȏ 

ȉŮ ȁǼůȄ ŰŬ ũǲǴ ȇŬȅȗȎ ȇŬȆ ŰȌȏȎ ȐȗȍȌȏȎ ɸȍŬůǿȊȌȏ Ŭɸȕ ŰŬ ǳȏȉȌŰȌȉȆȇǼ ǴȐǽŭȆŬ       

ǨɸȆɸȍȕůȅŮŰŬ ůȏȊŮȇŰȆȉȗȊŰŬȆ :   

¶ Ǫ ȐȒȍȆȇǾ ȇŬŰŬȊȌȉǾ ŰȒȊ ŮɸȆȐŮȆȍǾůŮȒȊ  

¶ ǵŬ ȇǽȊŰȍŬ ǧǾȉȒȊ ȇŬȆ ŰŬ ǵȌɸȆȇǼ ǬǽȊŰȍŬ ȕɸȒȎ ŬȏŰǼ ɸȍȌȁȈǽɸȌȊŰŬȆ Ŭɸȕ ŰŬ ũǲǴ     

¶ ǵŬ ȂŮȒȉŮŰȍȆȇǼ ȐŬȍŬȇŰȄȍȆůŰȆȇǼ ŰȌȏ ɸȌȈŮȌŭȌȉȆȇȌȖ ȆůŰȌȖ, ȕɸȒȎ ŬȏŰǼ ŬɸȌŰȏɸȗȊȌȊŰŬȆ 

ůŰŬ ŮȂȇŮȇȍȆȉǽȊŬ ǳȏȉȌŰȌȉȆȇǼ ǴȐǽŭȆŬ  

ǮŮ ȁǼůȄ ŰȄȊ ȐȒȍȆȇǾ ŬɸŮȆȇȕȊȆůȄ ŰȒȊ ɸȍȌŬȊŬűŮȍȕȉŮȊȒȊ ɸŬȍŬȉǽŰȍȒȊ, ŭȆŬȇȍǿȊȌȊŰŬȆ ȌȆ 

ŭȆŬűȌȍȌɸȌȆȄȉǽȊŮȎ ȃȗȊŮȎ ůȐŮŰȆȇǼ ȉŮ ŰȌ űŬȆȊȕȉŮȊȌ ŰȄȎ ȅŮȍȉȆȇǾȎ ȊȄůǿŭŬȎ: 

ǧǾȉȌȎ ǬŬȈȈȆȅǽŬȎ 

ǲŮȍȆȁǼȈȈȌȏůŬ ȃȗȊȄ ŰȒȊ ȅȏȈǼȇȒȊ ɸȍȌůűȏȂȆȇȗȊ ǳŮȁŮȈǼȇȄ, ǴȇȌɸŮȏŰȄȍǿȌȏ, ǲȕȊŰȌȏ ï 

ǮŬȊŰȃŬȂȍȆȒŰǼȇȄ ȇŬȆ ǧȌȓȍǼȊȄȎ, ɸȌȏ ŮȇŰŮǿȊŮŰŬȆ ȊȌŰȌȆȌŬȊŬŰȌȈȆȇǼ Ŭɸȕ ŰȄȊ ǭ. ǨȈŮȏȅŮȍǿȌȏ 

ǦŮȊȆȃǽȈȌȏ Ŭɸȕ ŰȄȊ ǥȅȄȊǼȎ ǽȒȎ ŰȄȊ ǭ. ǴȏȂȂȍȌȖ ȇŬȆ ŰȄȊ ǷŬȍȌȇȕɸȌȏ. Ǫ ȃȗȊȄ ȐŬȍŬȇŰȄȍǿȃŮŰŬȆ 

Ŭɸȕ ȏȑȄȈǽȎ ɸȏȇȊȕŰȄŰŮȎ ɸȈȄȅȏůȉȌȖ, ȉŮȂǼȈŬ ȖȑȄ ȇŰȆȍǿȒȊ ȇŬȆ ȉȆȇȍȕ ɸȌůȌůŰȕ ȐȗȍȒȊ 

ɸȍŬůǿȊȌȏ, ůŮ ůȏȊŭȏŬůȉȕ ȉŮ ŬȇŬȊȕȊȆůŰȌ ȆůŰȕ ȇŬȆ ȉȆȇȍȕŰŮȍȌ ůȏȂȇȍȆŰȆȇǼ ȉǽȂŮȅȌȎ ȌȆȇȌŭȌȉȆȇȗȊ 
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ŰŮŰȍŬȂȗȊȒȊ, ůŰȌȏȎ ȅȖȈŬȇŮȎ ŰȒȊ ɸȍȌůűȏȂȆȇȗȊ ȇŬȅȗȎ ȇŬȆ ȇŮȊŰȍȆȇǽȎ ȈŮȆŰȌȏȍȂǿŮȎ ȉŮ ŭȆǼȐȏůȄ 

ŭȍŬůŰȄȍȆȌŰǾŰȒȊ ŬȊŬȑȏȐǾȎ ŮȇŰȕȎ ŰȒȊ ȌȍȆȌȅŮŰȄȉǽȊȒȊ ȇǽȊŰȍȒȊ.    

ǧǾȉȌȎ ǲŬȈŬȆȌȖ ūŬȈǾȍȌȏ 

ǩȗȊȄ ɸȌȏ ŮȇŰŮǿȊŮŰŬȆ ŭȏŰȆȇǼ ŰȄȎ ǭ. ǥȉűȆȅǽŬȎ ǽȒȎ ȇŬȆ ŰȌ ɸŬȍǼȇŰȆȌ ȉǽŰȒɸȌ. ǦŬůȆȇȕ 

ȐŬȍŬȇŰȄȍȆůŰȆȇȕ ŰȄȎ ȃȗȊȄȎ ůŰȌ ůȖȊȌȈȕ ŰȄȎ, ŮǿȊŬȆ Ȍ ȉȆȇȍȕȎ ŬȍȆȅȉȕȎ ȇȌȆȊȕȐȍȄůŰȒȊ ȐȗȍȒȊ 

ɸȍŬůǿȊȌȏ, ȉŮ ŭŮŭȌȉǽȊȌ ȕŰȆ ŮȊŰȌɸǿȃȌȊŰŬȆ ŬůȏȊŮȐŮǿȎ ȂȍŬȉȉȆȇǽȎ ůȏȂȇŮȊŰȍȗůŮȆȎ ɸȍŬůǿȊȌȏ. ǨɸǿůȄȎ 

ŮǿȊŬȆ Ȅ ȃȗȊȄ ɸȌȏ ŮȉűŬȊǿȃŮȆ ŰȄȊ ȉŮȂŬȈȖŰŮȍȄ ůȏȂȇǽȊŰȍȒůȄ ŮɸȆȐŮȆȍǾůŮȒȊ, ȉŮ 2 

ŭȆŬűȌȍȌɸȌȆȄȉǽȊŮȎ ȏɸȌȃȗȊŮȎ : 

¶ Ǫ ȏɸȌȃȗȊȄ ɸȌȏ ŮȇŰŮǿȊŮŰŬȆ ȊȕŰȆŬ ŰȄȎ ȌŭȌȖ ǱȍűǽȒȎ ȕɸȌȏ ȇŬŰŬȂȍǼűȌȊŰŬȆ ȌȆ 

ȏȑȄȈȕŰŮȍŮȎ ɸȏȇȊȕŰȄŰŮȎ ȉŮ ȁǼůȄ ŰŬ ůŰȌȆȐŮǿŬ ŰȌȏ 2011 ŮȊȗ ŰŬȏŰȕȐȍȌȊŬ 

ȇŬŰŬȂȍǼűȌȊŰŬȆ ȇŬȆ ȌȆ ȏȑȄȈȕŰŮȍŮȎ ɸȍȌȁȈŮɸȕȉŮȊŮȎ Ŭɸȕ ŰȌ ũǲǴ ɸȏȇȊȕŰȄŰŮȎ, ȇŬȅȗȎ ȇŬȆ 

ȌȆ ȏȑȄȈȕŰŮȍȌȆ ǴȏȊŰŮȈŮůŰǽȎ ǧȕȉȄůȄȎ (Ǵǧ). ǴŮ ŬȏŰǾ ŰȄȊ ɸŮȍȆȌȐǾ ȇŬŰŬȂȍǼűŮŰŬȆ ȇŬȆ Ȅ 

ȏȑȄȈȕŰŮȍȄ ůȏȂȇǽȊŰȍȒůȄ ȇŬŰȌȆȇȆȗȊ ȐȒȍǿȎ ȉȕȊȒůȄ, ȇŬȅȗȎ ȇŬȆ ůȄȉŬȊŰȆȇȕȎ ȅȖȈŬȇŬȎ 

ȇŬŰȌȆȇȆȗȊ ȐȒȍǿȎ ȅǽȍȉŬȊůȄ  

¶ Ǫ ȏɸȌȃȗȊȄ ɸȌȏ ŮȇŰŮǿȊŮŰŬȆ ȁȕȍŮȆŬ ŰȄȎ ȌŭȌȖ ǱȍűǽȒȎ, ɸȌȏ ǽȐŮȆ ȐŬȉȄȈȕŰŮȍŮȎ 

ɸȏȇȊȕŰȄŰŮȎ Ŭɸȕ ŰȄ ȊȕŰȆŬ ȏɸȌȃȗȊȄ, ȂŮȆŰȊȆǼȃŮȆ ȕȉȒȎ ǼȉŮůŬ ȉŮ ȉŮȂǼȈȌȏȎ ȌŭȆȇȌȖȎ 

ǼȋȌȊŮȎ (ǭ. ǲȌůŮȆŭȗȊȌȎ, ǭ. ǴȏȂȂȍȌȖ ȇŬȆ ǭ. ǥȉűȆȅǽŬȎ). ǨɸǿůȄȎ ŮȊŰȕȎ ŰȄȎ ȃȗȊȄȎ 

ŮȊŰȌɸǿȃŮŰŬȆ ůȄȉŬȊŰȆȇȕȎ ȅȖȈŬȇŬȎ, ȉŮ ȇŬŰȌȆȇǿŮȎ ȐȒȍǿȎ ȉȕȊȒůȄ ȇŬȆ ȐȒȍǿȎ ȅǽȍȉŬȊůȄ 

ǧǾȉȌȎ ǥȈǿȉȌȏ 

 Ǫ ɸŬȍǼȇŰȆŬ ȃȗȊȄ ȕɸȌȏ ȇŬŰŬȂȍǼűȌȊŰŬȆ :  

¶ ǶȑȄȈǽȎ ɸȏȇȊȕŰȄŰŮȎ ȇȏȍǿȒȎ ůŰȌ ŭȏŰȆȇȕ ŰȉǾȉŬ ŰȄȎ ůŰŬ ȕȍȆŬ ŰȄȎ ǲȌȈŮȌŭȌȉȆȇǾȎ 

ǨȊȕŰȄŰŬȎ 4 ȕɸȌȏ ɸȍȌȁȈǽɸȌȊŰŬȆ Ŭɸȕ ŰȌ ũǲǴ Ȍ ȏȑȄȈȕŰŮȍȌȎ Ǵǧ ȇŬȆ Ȅ ȏȑȄȈȕŰŮȍȄ 

ɸȏȇȊȕŰȄŰŬ, ŮȊȗ ŰŬȏŰȕȐȍȌȊŬ ȇŬŰŬȂȍǼűŮŰŬȆ ȇŬȆ Ȅ ȏȑȄȈȕŰŮȍȄ ɸȏȇȊȕŰȄŰŬ, ȉŮ ȁǼůȄ ŰȌȊ 

ɸȈȄȅȏůȉȕ ŬɸȌȂȍŬűǾȎ 2011 ȇŬȆ ȏȑȄȈǾ ůȏȂȇǽȊŰȍȒůȄ ŮɸȆȐŮȆȍǾůŮȒȊ ůŮ ȕȈȌ ŰȌ ŮȖȍȌȎ 

ŰȄȎ. Ǫ ȏȑȄȈȕŰŮȍȄ ůȏȂȇǽȊŰȍȒůȄ ȊȌȆȇȌȇȏȍȆȗȊ ɸȌȏ ŭȆŬȉǽȊȌȏȊ ůŮ ȇŬŰȌȆȇǿŮȎ ȐȒȍǿȎ 

ȇŬȅȕȈȌȏ ȉȕȊȒůȄ ȇŬŰŬȂȍǼűŮŰŬȆ ȇȏȍǿȒȎ ůŰŬ ȕȍȆŬ ŰȄȎ ǲȌȈŮȌŭȌȉȆȇǾȎ ǨȊȕŰȄŰŬȎ 4 ŬȈȈǼ 

ȇŬȆ ůŮ ůȄȉŬȊŰȆȇȕ ȅȖȈŬȇŬ ŰȄȎ ǲȌȈŮȌŭȌȉȆȇǾȎ ǨȊȕŰȄŰŬȎ 5. ǵǽȈȌȎ ŮǿȊŬȆ ɸŮȍȆȌȐǾ ȐȒȍǿȎ 

ɸȍȕȁȈŮȑȄ ȇȌȆȊȕȐȍȄůŰȒȊ ȐȗȍȒȊ ɸȍŬůǿȊȌȏ ůŰȌ ŮɸǿɸŮŭȌ ŰȌȏ ũǲǴ. 

Ǫ ɸȍȌȄȂȌȖȉŮȊȄ ŬȊŬűȌȍǼ ůŰȆȎ ŮɸȆȉǽȍȌȏȎ ȃȗȊŮȎ ůȏȊǼŭŮȆ ȇŬȆ ȉŮ ŰȆȎ ŭȆŬɸȆůŰȗůŮȆȎ ŰȌȏ ǲǨǴǲǬǥ 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ ǥŰŰȆȇǾȎ ȕɸȌȏ ŬȊŬűǽȍŮŰŬȆ ȕŰȆ ůŰȌ ŰȉǾȉŬ Ŭɸȕ ūǼȈȄȍȌ ǽȒȎ ǨȈȈȄȊȆȇȕ, ȇŬȆ ŬȇȕȉŬ 

ɸŮȍȆůůȕŰŮȍȌ ŭȏŰȆȇǼ ŰȄȎ ȈŮȒűȕȍȌȏ ǴȏȂȂȍȌȖ, ȏɸǼȍȐŮȆ ɸȏȇȊȕȎ ŬůŰȆȇȕȎ ȆůŰȕȎ ȉŮ ɸȌȈȏȇŬŰȌȆȇǿŮȎ, 

ȉŮ ŬɸȌŰǽȈŮůȉŬ ȉŮȂǼȈŮȎ ɸȏȇȊȕŰȄŰŮȎ ȇŰȆůȉǽȊȌȏ ȕȂȇȌȏ, ɸȍȌȁȈǾȉŬŰŬ ůŰȄȊ ȌȍȂǼȊȒůȄ ŰȌȏ ȆůŰȌȖ, 

ŮȈȈŮǿȑŮȆȎ ůŮ ŮȈŮȖȅŮȍȌȏȎ ȐȗȍȌȏȎ ȇŬȆ ȐȗȍȌȏȎ ɸȍŬůǿȊȌȏ, ŬɸŬȋǿȒůȄ ŰȌȏ ȇŰȆȍȆŬȇȌȖ ŭȏȊŬȉȆȇȌȖ, 

ȌȐȈǾůŮȆȎ Ŭɸȕ ŰȆȎ ůȏȊȅǾȇŮȎ ȇȏȇȈȌűȌȍǿŬȎ ȇŬȆ ůŰǼȅȉŮȏůȄȎ, ŰȌȊ ȅȕȍȏȁȌ ȇŬȆ ŰȄȊ ŬŰȉȌůűŬȆȍȆȇǾ 

ȍȖɸŬȊůȄ. Ǳ ȅȕȍȏȁȌȎ, ɸȌȏ ȌűŮǿȈŮŰŬȆ ȇȏȍǿȒȎ ůŰȄȊ ȌŭȆȇǾ ȇȏȇȈȌűȌȍǿŬ, ŬɸȌŰŮȈŮǿ ǽȊŬȊ Ŭɸȕ ŰȌȏȎ 

ůȄȉŬȊŰȆȇȕŰŮȍȌȏȎ ɸŬȍǼȂȌȊŰŮȎ ȏɸȌȁǼȅȉȆůȄȎ ŰȌȏ ɸŮȍȆȁǼȈȈȌȊŰȌȎ ŰȄȎ ǥȅǾȊŬȎ, ȉŮ ůȄȉŬȊŰȆȇǽȎ 

ŬȍȊȄŰȆȇǽȎ ŮɸȆɸŰȗůŮȆȎ ůŰȄȊ ŬȊȅȍȗɸȆȊȄ ȏȂŮǿŬ ȇŬȆ ǽȉȉŮůȄ ůȏȉȁȌȈǾ ůŰȄȊ ɸŮȍȆȁŬȈȈȌȊŰȆȇǾ 

ɸŬȍŬȇȉǾ ŰȒȊ ŬůŰȆȇȗȊ ȇǽȊŰȍȒȊ ȇŬȆ ŰȄȊ ȌȆȇȌȊȌȉȆȇǾ ȏɸȌȁǼȅȉȆůȄ ɸȌȈȈȗȊ ɸŮȍȆȌȐȗȊ.  ǨȆŭȆȇȕŰŮȍŬ 

ȂȆŬ ŰȌ ȅȕȍȏȁȌ Ŭɸȕ ŰȄȊ ȇȏȇȈȌűȌȍǿŬ ŰȒȊ ȌȐȄȉǼŰȒȊ, ɸǽȍŬȊ ŰȌȏ ǲǨǴǲǬǥ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ ǥŰŰȆȇǾȎ 

ȂǿȊŮŰŬȆ ŮȇŰŮȊǾȎ ŬȊŬűȌȍǼ ȇŬȆ ůŰȌ ŮɸǿɸŮŭȌ ŰȒȊ ǴǦǥǬ ȂȆŬ ŰȌȏȎ ǧǾȉȌȏȎ ǲŬȈŬȆȌȖ ūŬȈǾȍȌȏ ȇŬȆ 

ǥȈǿȉȌȏ. 
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ǷǼȍŰȄȎ ȅȌȍȖȁȌȏ (ǶǲǨǯ) 

 

ǴŰȆȎ ɸȍȌŬȊŬűŮȍȕȉŮȊŮȎ ŭȆŬɸȆůŰȗůŮȆȎ ɸȍǽɸŮȆ ȊŬ ůȏȊŮȇŰȆȉȄȅȌȖȊ ȇŬȆ ȌȆ ŮȇŰȆȉǾůŮȆȎ ŰȌȏ ǲǨǴǲǬǥ 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ ǥŰŰȆȇǾȎ ůŮ ůȐǽůȄ ȉŮ ŰȄȊ ǼȊȌŭȌ ŰȄȎ ȅŮȍȉȌȇȍŬůǿŬȎ: 

¶ ǴŰȌ ȈŮȇŬȊȌɸǽŭȆȌ ȇŬȆ ůŰȆȎ ɸȏȇȊȌŭȌȉȄȉǽȊŮȎ ɸŮȍȆȌȐǽȎ ŮɸȆȇȍŬŰȌȖȊ ůȏȊȅǾȇŮȎ ɸȌȏ 

ŮɸȆȁŬȍȖȊȌȏȊ ůȄȉŬȊŰȆȇǼ ŰȌ ǾŭȄ ȅŮȍȉȕ, űȏůȆȇȕ ȇȈǿȉŬ ŰȄȎ ǥŰŰȆȇǾȎ. ǵȌ ȊȕŰȆȌ ŰȉǾȉŬ ŰȄȎ 

ǥŰŰȆȇǾȎ ǽȐŮȆ ȅŮȍȉȕ ȐŮȆȉȗȊŬ, ȉŮ ŰȌȊ ǮǱ ŰȒȊ ŮȈŬȐǿůŰȒȊ ȅŮȍȉȌȇȍŬůȆȗȊ ŰȌȏ 

ȑȏȐȍȕŰŮȍȌȏ ȉǾȊŬ ȊŬ ȋŮɸŮȍȊȌȖȊ ŰȌȏȎ 7ȌC, ȇŬȆ Ȍ ŰȖɸȌȎ ȇȈǿȉŬŰȌȎ ȐŬȍŬȇŰȄȍǿȃŮŰŬȆ ȒȎ 

ǽȊŰȌȊȌ-ȅŮȍȉȕ ȉŮůȌȂŮȆŬȇȕ ȉŮ ŰȌȊ ŬȍȆȅȉȕ ȁȆȌȈȌȂȆȇȗȎ ȋȄȍȗȊ ȄȉŮȍȗȊ ȇŬŰǼ ŰȄ ȅŮȍȉǾ ȇŬȆ 

ȋȄȍǼ ɸŮȍǿȌŭȌ ȊŬ ȇȏȉŬǿȊŮŰŬȆ ȉŮŰŬȋȖ 125 - 150  

¶ H ȉǽȂȆůŰȄ ȅŮȍȉȌȇȍŬůǿŬ ůŰȄȊ ǥŰŰȆȇǾ ŬȊŬȉǽȊŮŰŬȆ ȊŬ ŬȏȋȄȅŮǿ ȇŬŰǼ 1,5 -1,6ȌC ȂȆŬ ŰȄȊ 

ɸŮȍǿȌŭȌ 2031-2050  

¶ Ǫ ǲǨ ǯȌŰǿȌȏ ǵȌȉǽŬ ǥȅȄȊȗȊ ǽȐŮȆ ŰȌȊ ȉŮȂŬȈȖŰŮȍȌ ŬȍȆȅȉȕ ɸȌȈȖ ȅŮȍȉȗȊ ȄȉŮȍȗȊ ůŰȄȊ 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ȇŬȆ ŰȌȊ ŭŮȖŰŮȍȌ ȉŮȂŬȈȖŰŮȍȌ ŬȍȆȅȉȕ ŰȍȌɸȆȇȗȊ ȊȏȐŰȗȊ 

ǨȆŭȆȇȕŰŮȍŬ ȕɸȒȎ ŬɸȌŰȏɸȗȊŮŰŬȆ ůŰȌ ůȏȊȄȉȉǽȊȌ ȌȉȁȍȌȅŮȍȉȆȇȕ ŭȆǼȂȍŬȉȉŬ: 

¶ ǱȆ ȉǽůŮȎ ȅŮȍȉȌȇȍŬůǿŮȎ ŰȌȏ 2022 ȂȆŬ ŰȌȏȎ ȐŮȆȉŮȍȆȊȌȖȎ ȉǾȊŮȎ ŮǿȊŬȆ ǽȒȎ ȇŬȆ 2oC 

ȐŬȉȄȈȕŰŮȍŮȎ Ŭɸȕ ŬȏŰǽȎ ŰȒȊ ȇȈȆȉŬŰȆȇȗȊ ŭŮŭȌȉǽȊȒȊ ȂȆŬ ŰȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 1955-2010 

¶ ǱȆ ȉǽůŮȎ ȅŮȍȉȌȇȍŬůǿŮȎ ŰȌȏ 2022 ȂȆŬ ŰȌȏȎ ȅŮȍȆȊȌȖȎ ȉǾȊŮȎ ŬȊŰǿȅŮŰŬ ŮǿȊŬȆ ɸǼȊȒ Ŭɸȕ 

2oC ȏȑȄȈȕŰŮȍŮȎ Ŭɸȕ ŰȆȎ ŬȊŰǿůŰȌȆȐŮȎ ŰȄȎ ɸŮȍȆȕŭȌȏ 1955-2010 

¶ ǨȉűŬȊǿȃȌȊŰŬȆ ȆůȐȏȍǽȎ ȁȍȌȐȌɸŰȗůŮȆȎ ȇŬŰǼ ŰȌȏȎ ȅŮȍȆȊȌȖȎ ȉǾȊŮȎ ȂȆŬ ŰȌ 2022 

ǵǽȈȌȎ ȉŮ ȁǼůȄ ŰȌ ǴȐǽŭȆȌ ǧȆŬȐŮǿȍȆůȄȎ ǬȆȊŭȖȊȒȊ ǲȈȄȉȉȖȍŬȎ ɸŬȍŬŰȄȍŮǿŰŬȆ ůȄȉŬȊŰȆȇǾ ŬȖȋȄůȄ 

ŰȒȊ ɸȈȄȉȉȏȍȆȇȗȊ űŬȆȊȌȉǽȊȒȊ ȆŭȆŬǿŰŮȍŬ ůŰȌ ǭŮȇŬȊȌɸǽŭȆȌ ŰȄȎ ǥȅǾȊŬȎ, ȇȏȍǿȒȎ Ŭɸȕ ɸȈȄȉȉȖȍŮȎ 

ŰȖɸȌȏ ñflash floodñ ȇŬȆ ŰȌ ůȖȊȌȈȌ ŰȄȎ ǲǲ ǴǦǥǥ ŮǿȊŬȆ ŮȊŰȕȎ ŰȄȎ ǩȗȊȄȎ ǧȏȊȄŰȆȇǼ ǶȑȄȈȌȖ 

ǬȆȊŭȖȊȌȏ ǲȈȄȉȉȖȍŬȎ.  
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ǱȉȁȍȌȅŮȍȉȆȇȕ ŭȆǼȂȍŬȉȉŬ ɸŮȍȆȕŭȌȏ 1955-2010 & 2022 14  

 

ǷǼȍŰȄȎ ȇȆȊŭȖȊȌȏ ɸȈȄȉȉȏȍȗȊ ůŰȄȊ ɸŮȍȆȌȐǾ ŰȌȏ ǭŮȇŬȊȌɸŮŭǿȌȏ ï ǯȕŰȆȌȎ ŰȌȉǽŬȎ ȇŬȆ ȍ. 

ǲȆȇȍȌŭǼűȊȄȎ15 

 
 

                                                                 
14 ǨɸŮȋŮȍȂŬůǿŬ ŭȆŬȐȍȌȊȆȇȗȊ ůŰȌȆȐŮǿȒȊ Ŭɸȕ ǨǮǶ 
15 ǨɸȆȐŮȆȍȄůȆŬȇȕȎ ǴȐŮŭȆŬůȉȕȎ ȂȆŬ ŰȄȊ ȉŮǿȒůȄ ŰȒȊ ŮɸȆɸŰȗůŮȒȊ Ŭɸȕ ɸȈȄȉȉȏȍȆȇǼ űŬȆȊȕȉŮȊŬ ůŰȌȏȎ ǧǾȉȌȏȎ 
ŰȒȊ ǧǾȉȒȊ ǥŰŰȆȇǾȎ. Ǫ ɸŮȍǿɸŰȒůȄ ŰȄȎ ǮǼȊŭȍŬȎ ȒȎ ȌŭȄȂȕȎ ŬȊŬűȌȍǼȎ ȇŬȆ ȁŮȈŰǿȒůȄȎ ŰȄȎ ŬɸȕȇȍȆůȄȎ ůŮ 
ǽȇŰŬȇŰŮȎ ŬȊǼȂȇŮȎ 
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ǴŰȌȊ ȐǼȍŰȄ 2.1.3.ǧ ŬɸȌŰȏɸȗȊȌȊŰŬȆ ȌȆ ȅǽůŮȆȎ ůŰȌȆȐŮǿȒȊ ɸȌȏ ůȏȊŭǽȌȊŰŬȆ ȉŮ ŰȄȊ ɸȌȈȆŰȆůŰȆȇǾ ï 

ȆůŰȌȍȆȇǾ ȇȈȄȍȌȊȌȉȆǼ.  

ǷȒȍȆȇǾ ŭȆŬűȌȍȌɸȌǿȄůȄ ɸȍȌȇȖɸŰŮȆ ȉŮ ȁǼůȄ ŰȄȊ ȐȒȍȆȇǾ ȇŬŰŬȊȌȉǾ ŰȒȊ ůŰȌȆȐŮǿȒȊ ɸȌȈȆŰȆůŰȆȇǾȎ 

ȆůŰȌȍȆȇǾȎ ȇȈȄȍȌȊȌȉȆǼȎ: 

ǧǾȉȌȎ ǬŬȈȈȆȅǽŬȎ 

ǬŬŰŬȂȍǼűȌȊŰŬȆ 47 ŭȆŬŰȄȍȄŰǽŬ ŬȋȆȕȈȌȂŬ ȇŰǿȍȆŬ (ȕɸȒȎ ŬȏŰǼ ŬɸȌŰȏɸȗȊȌȊŰŬȆ ȇŬȆ ůŰȌ ǳȏȅȉȆůŰȆȇȕ 

ǴȐǽŭȆȌ), ŰȌɸȕůȄȉŬ ï ȆůŰȌȍȆȇǼ ȇŰǿȍȆŬ (ȕɸȒȎ ŬȏŰǼ ŬȊŬűǽȍȌȊŰŬȆ ůŰȄȊ ǽȇŭȌůȄ ŰȌȏ ǧǾȉȌȏ 

ǬŬȈȈȆȅǽŬȎ çǡȑŮȆȎ ŰȄȎ ǫůŰȌȍǿŬ, ŰȌȏ ǧǾȉȌȏ ȇŬȆ ŰȄȎ ǲȕȈȄȎè), ȇŬȅȗȎ ȇŬȆ 6 ȅȖȈŬȇŮȎ 

ɸȍȌůűȏȂȆȇȗȊ: ɸŮȍȆȌȐǽȎ çǵȃȆŰȃȆűȆǽȎè, çǳŮȁŮȈǼȇȄè, çǴȇȌɸŮȏŰǾȍȆȌè, çǲŬȈŬȆȗȊ ǴűŬȂŮǿȒȊè, 

çǲȕȊŰȌȏ-ǮŬŰȃŬȂȍȆȒŰǼȇȄè ȇŬȆ çǧȌȓȍǼȊȄȎè.  

ǨȆŭȆȇȕŰŮȍŬ ȉŮȂŬȈȖŰŮȍȄ ůȏȂȇǽȊŰȍȒůȄ ůŰȌȆȐŮǿȒȊ ȆůŰȌȍȆȇǾȎ ï ɸȌȈȆŰȆůŰȆȇǾȎ ȇȈȄȍȌȊȌȉȆǼȎ, 

ŮȊŰȌɸǿȃŮŰŬȆ ůŰȄ ȃȗȊȄ ɸȌȏ ŮȇŰŮǿȊŮŰŬȆ ǽȊȅŮȊ ȇŬȆ ǽȊȅŮȊ ŰȄȎ ȈŮȒű. Ǩ. ǦŮȊȆȃǽȈȌȏ, ȉǽȐȍȆ ŰȄȊ 

ǭŬůȇŬȍǿŭȌȏ ůŰŬ ȁȌȍŮȆȌŭȏŰȆȇǼ, ůŰȄȊ ǨȏŬȂȂŮȈȆůŰȍǿŬȎ, ůŰȌ ȖȑȌȎ ŰȌȏ ǷŬȍȌȇȕɸŮȆȌȏ ůŰŬ 

ȁȌȍŮȆȌŬȊŬŰȌȈȆȇǼ, ŰȄȊ ǧȄȉȌůȅǽȊȌȏȎ ůŰŬ ȊȌŰȆȌŬȊŬŰȌȈȆȇǼ ȇŬȆ ŰȄȊ ǥȅȄȊǼȎ ůŰŬ ȊȌŰȆȌŭȏŰȆȇǼ. 

ǮǽůŬ ůŰȄȊ ȃȗȊȄ ŬȏŰǾ ɸŮȍȆȈŬȉȁǼȊȌȊŰŬȆ ȇŬȆ 2 ȅȖȈŬȇŮȎ ɸȍȌůűȏȂȆȇȗȊ çǴȇȌɸŮȏŰȄȍǿȌȏè ȇŬȆ 

çǳŮȁŮȈǼȇȄè. 

ǧǾȉȌȎ ǲŬȈŬȆȌȖ ūŬȈǾȍȌȏ 

Ǫ ɸȍȗŰȄ ȐȒȍȆȇǾ ŭȆŬűȌȍȌɸȌǿȄůȄ ŬűȌȍǼ ŰȌ ȉǽŰȒɸȌ ŰȌȏ ǧǾȉȌȏ Ůɸǿ ŰȄȎ ǭ. ǴȏȂȂȍȌȖ, Ŭɸȕ ŰȌ 

ȖȑȌȎ ŰȌȏ ǫŭȍȖȉŬŰȌȎ ǨȏȂŮȊǿŭȌȏ ȇŬȆ ŰȌȏ ǬǽȊŰȍȌȏ ǲȌȈȆŰȆůȉȌȖ ï ǠŭȍȏȉŬ ǴŰŬȖȍȌȎ ǯȆǼȍȐȌȎ ȇŬȆ 

ůŰȄ ůȏȊǽȐŮȆŬ ŰȌ ɸŬȍǼȇŰȆȌ ȉǽŰȒɸȌ, ůŰȌȊ ǮȄŰȍȌɸȌȈȆŰȆȇȕ ǲȕȈȌ ūŬȈǾȍȌȏ.  

ǮȆŬ ŭŮȖŰŮȍȄ ȐȒȍȆȇǾ ŭȆŬűȌȍȌɸȌǿȄůȄ ɸȍȌȇȖɸŰŮȆ ůŰȌ ŮůȒŰŮȍȆȇȕ ŰȌȏ ǧǾȉȌȏ, ȉŮ ȁǼůȄ ŰȄȊ 

ȐȒȍȆȇǾ ȇŬŰŬȊȌȉǾ ŰȒȊ ůŰȌȆȐŮǿȒȊ ɸȌȈȆŰȆůŰȆȇǾȎ ȆůŰȌȍȆȇǾȎ ȇȈȄȍȌȊȌȉȆǼȎ, ȉŮ 54 ŭȆŬŰȄȍȄŰǽŬ, 

ŬȋȆȕȈȌȂŬ ȇŰǿȍȆŬ. 

ǨȆŭȆȇȕŰŮȍŬ ȉŮȂŬȈȖŰŮȍȄ ůȏȂȇǽȊŰȍȒůȄ ůŰȌȆȐŮǿȒȊ ȆůŰȌȍȆȇǾȎ ï ɸȌȈȆŰȆůŰȆȇǾȎ ȇȈȄȍȌȊȌȉȆǼȎ, 

ŮȊŰȌɸǿȃŮŰŬȆ ůŮ 2 ŭȆŬůŰŬȏȍȒȊȕȉŮȊŮȎ ȃȗȊŮȎ : 

¶ ǴŰȄȊ ȃȗȊȄ ɸȌȏ ŮȇŰŮǿȊŮŰŬȆ ǽȊȅŮȊ ȇŬȆ ǽȊȅŮȊ ŰȄȎ ȌŭȌȖ ǥűȍȌŭǿŰȄȎ (ǽȒȎ ŰȄȊ ǯŬȓǼŭȒȊ 

ȁȌȍŮȆȌŬȊŬŰȌȈȆȇǼ ȇŬȆ ŰȄȊ ǵȍǿŰȒȊȌȎ ůŰŬ ȊȌŰȆȌŭȏŰȆȇǼ) Ŭɸȕ ŰȌȊ ǮȄŰȍȌɸȌȈȆŰȆȇȕ ǲȕȈȌ 

ūŬȈǾȍȌȏ, ǽȒȎ ŰȌȊ ǲȍǼůȆȊȌ ǧȆǼŭȍȌȉȌ ŰȌȏ ȍǽȉŬŰȌȎ ǲȆȇȍȌŭǼűȊȄȎ   

¶ ǴŰȄȊ ȃȗȊȄ ɸȌȏ ŮȇŰŮǿȊŮŰŬȆ ǽȊȅŮȊ ȇŬȆ ǽȊȅŮȊ ŰȄȎ ȌŭȌȖ ǥȂǿȌȏ ǥȈŮȋǼȊŭȍȌȏ (ǽȒȎ ŰȄȊ 

ǥȆȕȈȌȏ ůŰŬ ȁȌȍŮȆȌŭȏŰȆȇǼ ȇŬȆ ŰȄȊ ǲȍȒŰǽȒȎ ůŰŬ ȊȌŰȆȌŬȊŬŰȌȈȆȇǼ) Ŭɸȕ ŰȌ ɸŬȍǼȇŰȆȌ 

ȉǽŰȒɸȌ ǽȒȎ ŰȄȊ Ȍŭȕ ǥűȍȌŭǿŰȄȎ 

ǧǾȉȌȎ ǥȈǿȉȌȏ 

Ǫ ɸȍȗŰȄ ȐȒȍȆȇǾ ŭȆŬűȌȍȌɸȌǿȄůȄ ŬűȌȍǼ ŰȌ ɸŬȍǼȇŰȆȌ ȉǽŰȒɸȌ ŰȌȏ ǧǾȉȌȏ Ůɸǿ ŰȄȎ ǭ. 

ǲȌůŮȆŭȗȊȌȎ, Ŭɸȕ ŰȌ ȊȕŰȆȌ ȕȍȆȌ ůŰȄȊ ŬȊǼɸŰȏȋȄ ŰȌȏ ǨȈȈȄȊȆȇȌȖ ǽȒȎ ŰȌȊ ɸȍǼůȆȊȌ ŭȆǼŭȍȌȉȌ ŰȌȏ 

ȍǽȉŬŰȌȎ ǲȆȇȍȌŭǼűȊȄȎ. ǨȆŭȆȇȕŰŮȍŬ ɸȍȕȇŮȆŰŬȆ ȂȆŬ ŰȄȊ ɸŬȍǼȇŰȆŬ ȃȗȊȄ ɸȌȏ ŮȇŰŮǿȊŮŰŬȆ Ŭɸȕ ŰȄȊ ǭ. 

ǲȌůŮȆŭȗȊȌȎ ǽȒȎ ŰȌȊ ǼȋȌȊŬ ŰȒȊ ȌŭȗȊ ŪȌȏȇȏŭǿŭȌȏ, ǨɸŰŬȊǾůȌȏ ȇŬȆ ŰȄȊ ǭ. ǨȈŮȏȅŮȍǿŬȎ.  

ǮȆŬ ŭŮȖŰŮȍȄ ȐȒȍȆȇǾ ŭȆŬűȌȍȌɸȌǿȄůȄ ɸȍȌȇȖɸŰŮȆ ůŰȌ ŮůȒŰŮȍȆȇȕ ŰȌȏ ǧǾȉȌȏ, ȉŮ ȁǼůȄ ŰȄȊ 

ȐȒȍȆȇǾ ȇŬŰŬȊȌȉǾ ŰȒȊ ůŰȌȆȐŮǿȒȊ ɸȌȈȆŰȆůŰȆȇǾȎ ȆůŰȌȍȆȇǾȎ ȇȈȄȍȌȊȌȉȆǼȎ, ȉŮ ŰȌȏȎ ȌȍȆȌȅŮŰȄȉǽȊȌȏȎ 

ŬȍȐŬȆȌȈȌȂȆȇȌȖȎ ȐȗȍȌȏȎ, ůŰȌȆȐŮǿŬ ŬȍȐŬȆȌȈȌȂȆȇȌȖ ŮȊŭȆŬűǽȍȌȊŰȌȎ, ůȄȉŬȊŰȆȇȌȖȎ ȐȗȍȌȏȎ 

ɸȍŬůǿȊȌȏ, ŬȈȈǼ ȇŬȆ ŮȂȇŬŰŬůŰǼůŮȆȎ ŬȅȈȄŰȆůȉȌȖ. ǨȆŭȆȇȕŰŮȍŬ ɸȍȕȇŮȆŰŬȆ ȂȆŬ ŰȌ ŬȊŬŰȌȈȆȇȕ ŰȉǾȉŬ 
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ŰȌȏ ǧǾȉȌȏ, ɸȌȏ ȌȍȆȌȅŮŰŮǿŰŬȆ ůŰŬ ŭȏŰȆȇǼ Ŭɸȕ ŰȄȊ Ȍŭȕ ǥȂǿȌȏ ǧȄȉȄŰȍǿȌȏ. 

ǱȆ ɸȍȌŬȊŬűŮȍȕȉŮȊŮȎ ɸŮȍȆȌȐǽȎ ɸȌȏ ŭȆŬűȌȍȌɸȌȆȌȖȊŰŬȆ ȈȕȂȒ ŰȄȎ ůȄȉŬȊŰȆȇǾȎ ůȏȂȇǽȊŰȍȒůȄȎ 

ůŰȌȆȐŮǿȒȊ ȆŭȆŬǿŰŮȍȌȏ ɸȌȈȆŰȆůŰȆȇȌȖ ŮȊŭȆŬűǽȍȌȊŰȌȎ, ŭŮȊ ůȏȊŭǽȌȊŰŬȆ ǼȉŮůŬ ȉŮ ŰȌ ǬǲǫǴǯ ɸȌȏ 

ȈŮȆŰȌȏȍȂŮǿ ȒȎ ȁŬůȆȇȕȎ ɸȕȈȌȎ ǽȈȋȄȎ ŮɸȆůȇŮɸŰȗȊ ůŰȄȊ ɸŮȍȆȌȐǾ ǲǲ ǴǦǥǥ. 

ǴȄȉŮȆȗȊŮŰŬȆ ȕŰȆ ȉŮ ŮȋŬǿȍŮůȄ ŰȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2019-2020 (Covid-19) ȌȆ ŮɸȆůȇǽɸŰŮȎ ŰȌȏ ǬǲǫǴǯ 

ŬȏȋǼȊȌȊŰŬȆ ŬȊŬȈȌȂȆȇǼ ȉŮ ŰȌȏȎ ŮɸȆůȇǽɸŰŮȎ ŰȄȎ ȇȍȌȏŬȃȆǽȍŬȎ ȇŬȆ ŰȄȎ ǥȇȍȕɸȌȈȄȎ. 

¶ ǵȌ ǬǲǫǴǯ ŮǿȐŮ 21 ŮȇŬŰ. ŮɸȆůȇǽɸŰŮȎ ŰȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2017-2022 ȇŬȆ ůȏȊǽȁŬȈŮ ůŰȌȊ 

ŬȊŬȇŬȅȌȍȆůȉȕ ŰȌȏ ɸȌȈȆŰȆůŰȆȇȌȖ ɸȍȌůȗɸȌȏ ŰȄȎ ǥȅǾȊŬȎ, ȈŮȆŰȌȏȍȂȗȊŰŬȎ ȒȎ ȊǽȌȎ 

ȉȄŰȍȌɸȌȈȆŰȆȇȕȎ ɸȕȈȌȎ ǽȋȒ Ŭɸȕ ŰȌ ȆůŰȌȍȆȇȕ ȇǽȊŰȍȌ (ǲȄȂǾ: SNFCC Impact Study, 

2022)  

¶ ǵȄȊ ǿŭȆŬ ɸŮȍǿȌŭȌ Ȍ ŬȍȐŬȆȌȈȌȂȆȇȕȎ ȐȗȍȌȎ ŰȄȎ ǥȇȍȕɸȌȈȄȎ ȇŬŰǽȂȍŬȑŮ 14,5 ŮȇŬŰ. 

ŮɸȆůȇǽɸŰŮȎ 

ǷǼȍŰȄȎ ŰȌȏȍȆůŰȆȇǾȎ ɸŮȍȆȌȐǾȎ ǥȅǾȊŬȎ 

 

ǮŮŰŬȁȌȈǾ ŮɸȆůȇŮɸŰȗȊ 2017-2022 (ǨǭǴǵǥǵ, ǬǲǫǴǯ, ǭȆȉŮȊŬȍȐŮǿȌ ǲŮȆȍŬȆȗȎ) 
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ǱȆ ŬűǿȋŮȆȎ ȇŬȆ ȌȆ ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ůŰŬ ȋŮȊȌŭȌȐŮȆŬȇǼ ȇŬŰŬȈȖȉŬŰŬ ůŰȌȏȎ ŭǾȉȌȏȎ ǥȈǿȉȌȏ ȇŬȆ 

ǬŬȈȈȆȅǽŬȎ ŮȉűŬȊǿȃȌȏȊ ɸŬȍȕȉȌȆŬ ŮȋǽȈȆȋȄ ŭȆŬȐȍȌȊȆȇǼ, ȉŮ ȉȆȇȍǾ ŭȆŬűȌȍȌɸȌǿȄůȄ. ǱȆ ůȏȊȌȈȆȇǽȎ 

ŬűǿȋŮȆȎ ȇŬŰǽȂȍŬȑŬȊ ŰȌ ȏȑȄȈȕŰŮȍȌ ŮɸǿɸŮŭȌ ŰȌ 2018 (ǝȈȆȉȌȎ 40,3 ȐȆȈ., ǬŬȈȈȆȅǽŬ 35,4 ȐȆȈ.), 

ŮȊȗ ȌȆ ɸŮȍȆȌȍȆůȉȌǿ ȈȕȂȒ ŰȄȎ ɸŬȊŭȄȉǿŬȎ ŮǿȐŬȊ ȒȎ ůȏȊǽɸŮȆŬ ȊŬ ȏɸȌȐȒȍǾůȌȏȊ ŰȌ 2020 ȂȆŬ ȊŬ 

ŬȊŬȇǼȉȑȌȏȊ ŮȊ ȉǽȍŮȆ ŰȌ 2021.16 

Ǫ ȇǿȊȄůȄ ůŰŬ ȋŮȊȌŭȌȐŮȆŬȇǼ ȇŬŰŬȈȖȉŬŰŬ ŰȄȎ ɸŮȍȆȌȐǾȎ ŰȌȏ ǲŬȈŬȆȌȖ ūŬȈǾȍȌȏ ŮǿȊŬȆ ŬȍȇŮŰǼ 

ȏȑȄȈȕŰŮȍȄ (ȕɸȌȏ ȕȉȒȎ ůȏȉɸŮȍȆȈŬȉȁǼȊŮŰŬȆ ůŰȌȆȐŮǿŬ ŬűǿȋŮȒȊ ȇŬȆ ȂȆŬ ȋŮȊȌŭȌȐŮȆŬȇǼ 

ȇŬŰŬȈȖȉŬŰŬ ŰȄȎ ǯǽŬȎ ǴȉȖȍȊȄȎ), ŮȊȗ Ȅ ȐȍȌȊȆǼ ȉŮ ŰȆȎ ȏȑȄȈȕŰŮȍŮȎ ŬűǿȋŮȆȎ ǾŰŬȊ ŰȌ 2019. ǵȄȊ 

ɸŮȍǿȌŭȌ 2014-2019, ȉŮ ŮȋŬǿȍŮůȄ ŰȌ 2018, ȌȆ ůȏȊȌȈȆȇǽȎ ŬűǿȋŮȆȎ ȋŮɸŮȍȊȌȖůŬȊ ŰȆȎ 110 ȐȆȈ. 

ŮŰȄůǿȒȎ, ȉŮ ŬɸȌŰǽȈŮůȉŬ ŰȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2010-2020, ȊŬ ŬȊŰȆůŰȌȆȐȌȖȊ ȇŬŰǼ ȉǽůȌ ȕȍȌ ůŰȌ 50% 

ŰȒȊ ŬűǿȋŮȒȊ ůŰŬ ȋŮȊȌŭȌȐŮȆŬȇǼ ȇŬŰŬȈȖȉŬŰŬ ŰȄȎ ǲǨ ŰȌȏ ǯȌŰǿȌȏ ǵȌȉǽŬ ǥȅȄȊȗȊ. Ǫ ɸȌȍŮǿŬ ŰȒȊ 

ůȏȊȌȈȆȇȗȊ ŬűǿȋŮȒȊ ůŰȌȏȎ 3 ǧǾȉȌȏȎ ɸŬȍȌȏůȆǼȃŮȆ ŭȆŬűȌȍŮŰȆȇǾ ŮȆȇȕȊŬ Ŭɸȕ ŰȄȊ ǲǨ ǯȌŰǿȌȏ 

ǵȌȉǽŬ ǥȅȄȊȗȊ, ȕɸȌȏ Ȍ ŬȍȆȅȉȕȎ ŬȏȋǼȊŮŰŬȆ ůŰŬŭȆŬȇǼ ŰȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2010-2020, ȇŬȅȗȎ ůŰȌ 

ǲŬȈŬȆȕ ūǼȈȄȍȌ ɸŬȍŬȉǽȊŮȆ ȇŬŰǼ ȁǼůȄ ůŰŬȅŮȍȕȎ, ůŰȌȊ ǝȈȆȉȌ ɸŬȍŬŰȄȍŮǿŰŬȆ ŬɸȕŰȌȉȄ ŬȖȋȄůȄ 

ŰȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2018-2019, ŮȊȗ ůŰȄȊ ǬŬȈȈȆȅǽŬ Ȅ ŬɸȕŰȌȉȄ ŬȖȋȄůȄ ɸŬȍŬŰȄȍŮǿŰŬȆ Ŭɸȕ ŰȌ 2017 ȇŬȆ 

ȉŮŰǼ. 

ǥűǿȋŮȆȎ ůŰŬ ȋŮȊȌŭȌȐŮȆŬȇǼ ȇŬŰŬȈȖȉŬŰŬ ůŰȌȏȎ ǧǾȉȌȏȎ ǥȈǿȉȌȏ, ǬŬȈȈȆȅǽŬȎ ȇŬȆ ǲŬȈŬȆȌȖ 

ūŬȈǾȍȌȏ, 2010-2021 

 

                                                                 
16 2Ȅ ǮŮȈǽŰȄ ůȐŮŰȆȇǼ ȉŮ ŰȆȎ ůȏȊȅǾȇŮȎ ȇŬȆ ŮȋŮȈǿȋŮȆȎ ȇŬȆ ŰǼůŮȆȎ ŰȄȎ ŬȂȌȍǼȎ ůŰȄȊ ɸŮȍȆȌȐǾ ŬȍȉȌŭȆȕŰȄŰŬȎ 
ŰȌȏ Ǵȏǧǯǥ, ǬǴǨ, 2022 
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ǴŮ ůȐǽůȄ ȉŮ ŰȆȎ ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ Ŭɸȕ ŰŬ ŬȊŬȈȏŰȆȇǼ ůŰȌȆȐŮǿŬ ŰȄȎ ɸȍȌŬȊŬűŮȍȕȉŮȊȄȎ ȉŮȈǽŰȄȎ 

ŰȌȏ ǬǴǨ ɸȍȌȇȖɸŰŮȆ ȕŰȆ: 

¶ ǴŰȌȊ ǝȈȆȉȌ, ŰȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2010-2021, ȌȆ ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ Ŭɸȕ ŬȈȈȌŭŬɸȌȖȎ 

ŬȊŰȆɸȍȌůȒɸŮȖȌȏȊ ȇŬŰǼ ȉǽůȌ ȕȍȌ ŰȌ 47,8%, ȉŮ ȉǽůȄ ŭȆŬȊȏȇŰǽȍŮȏůȄ ůŰȆȎ 2,0 ȄȉǽȍŮȎ  

¶ ǴŰŬ ȋŮȊȌŭȌȐŮȆŬȇǼ ȇŬŰŬȈȖȉŬŰŬ ŰȄȎ ǬŬȈȈȆȅǽŬȎ, 7 ůŰȌȏȎ 10 ŮɸȆůȇǽɸŰŮȎ ŮǿȊŬȆ ȄȉŮŭŬɸȌǿ, 

ŮȊȗ Ȅ ȉǽůȄ ŭȆŬȊȏȇŰǽȍŮȏůȄ ŮǿȊŬȆ ȏȑȄȈȕŰŮȍȄ ůȏȂȇȍȆŰȆȇǼ ȉŮ ŰȌȏȎ ǼȈȈȌȏȎ ŭǾȉȌȏȎ ŰȌȏ 

ǴǶǧǯǥ ȇŬȆ ŭȆŬȉȌȍűȗȅȄȇŮ ȇŬŰǼ ȉǽůȌ ȕȍȌ ůŰȆȎ 3,0 ȄȉǽȍŮȎ  

¶ ǴŰȌ ǲŬȈŬȆȕ ūǼȈȄȍȌ ůȐŮŭȕȊ 7 ůŰȆȎ 10 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ɸȍŬȂȉŬŰȌɸȌȆǾȅȄȇŬȊ Ŭɸȕ 

ȋǽȊȌȏȎ ŮɸȆůȇǽɸŰŮȎ ȇŬȆ Ȅ ȉǽůȄ ŭȆŬȊȏȇŰǽȍŮȏůȄ ŬȏȋǾȅȄȇŮ Ŭɸȕ 1,8 ȄȉǽȍŮȎ ŰȌ 2010 ůŮ 

2,3 ȄȉǽȍŮȎ ŰȌ 2019, ȇŬŰŬȈǾȂȌȊŰŬȎ ůŰȆȎ 1,9 ȄȉǽȍŮȎ ȂȆŬ ŰȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2010-2021  

¶ ǵŬ ȋŮȊȌŭȌȐŮȆŬȇǼ ȇŬŰŬȈȖȉŬŰŬ ůŰȌȏȎ ǧǾȉȌȏȎ ǥȈǿȉȌȏ ȇŬȆ ǲŬȈŬȆȌȖ ūŬȈǾȍȌȏ 

ɸŬȍȌȏůȆǼȃȌȏȊ ŬȊǼȈȌȂȄ ȉǽůȄ ŭȆŬȊȏȇŰǽȍŮȏůȄ ȉŮ ŬȏŰǾȊ ŰȄȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ ǥŰŰȆȇǾȎ, Ȅ 

ȌɸȌǿŬ ŭȆŬȉȌȍűȗȅȄȇŮ ůŰȆȎ 2,0 ȄȉǽȍŮȎ, ŮȊȗ ůŰȌȊ ǧǾȉȌ ǬŬȈȈȆȅǽŬȎ ŮǿȊŬȆ ȏȑȄȈȕŰŮȍȄ 

ǧȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ůŰŬ ȋŮȊȌŭȌȐŮȆŬȇǼ ȇŬŰŬȈȖȉŬŰŬ ůŰȌȏȎ ǧǾȉȌȏȎ ǥȈǿȉȌȏ, ǬŬȈȈȆȅǽŬȎ ȇŬȆ 

ǲŬȈŬȆȌȖ ūŬȈǾȍȌȏ, 2010-2021 
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ǵŬ ůŰȌȆȐŮǿŬ ɸȌȆȕŰȄŰŬȎ ŰȌȏ ŬůŰȆȇȌȖ ɸŮȍȆȁǼȈȈȌȊŰȌȎ ŬȊŬȈȖȅȄȇŬȊ ůŰȄȊ ŮȊȕŰȄŰŬ ǧ ůŰȌ ɸȈŬǿůȆȌ 

ŰȄȎ ɸȍȌůǽȂȂȆůȄȎ ȂȆŬ ŰȌȊ ȇǿȊŭȏȊȌ ŮȉűǼȊȆůȄȎ ŰȌȏ űŬȆȊȌȉǽȊȌȏ ŰȄȎ ȅŮȍȉȆȇǾȎ ȊȄůǿŭŬȎ. ǡɸȒȎ 

ŬȊŬűǽȍȅȄȇŮ ůŰȄȊ ŮȊȕŰȄŰŬ ǧ ǽȊŬ ȁŬůȆȇȕ ȐŬȍŬȇŰȄȍȆůŰȆȇȕ ŰȄȎ ȇŬŰǼůŰŬůȄȎ ŰȌȏ ȌȆȇȆůŰȆȇȌȖ 

ŬɸȌȅǽȉŬŰȌȎ ŮǿȊŬȆ Ȅ ȉȕȊȒůȄ. 

ǡɸȒȎ ɸȍȌȇȖɸŰŮȆ Ŭɸȕ ŰŬ ŬȊŬȈȏŰȆȇǼ ůŰȌȆȐŮǿŬ ǨǭǴǵǥǵ 2011, ůŰȄȊ ǲǲ ǴǦǥǥ ŰȌ 46% ŰȒȊ 

ȇŰȆȍǿȒȊ ŭŮȊ ǽȐȌȏȊ ȇŬȅȕȈȌȏ ȉȕȊȒůȄ, ɸȌůȌůŰȕ ȏȑȄȈȕŰŮȍȌ ůŮ ůȐǽůȄ ȉŮ ŰȌ 44,8% ȂȆŬ ŰȌ 

ůȖȊȌȈȌ ŰȒȊ 3 ǧǾȉȒȊ ȇŬȆ ŰȌ 41,2% ȂȆŬ ŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǥŰŰȆȇǾȎ.  

ǴŰȌȊ ȐǼȍŰȄ 2.1.3.Ǵǵ ůŰȌ ǲŬȍǼȍŰȄȉŬ ŬɸȌŰȏɸȗȊȌȊŰŬȆ ȇŬȆ ȌȆ ȐȒȍȆȇǽȎ ŭȆŬűȌȍȌɸȌȆǾůŮȆȎ ŮȊŰȕȎ 

ŰȄȎ ǲǲ ǴǦǥǥ. ǨȆŭȆȇȕŰŮȍŬ, ŰŬ ȏȑȄȈȕŰŮȍŬ ɸȌůȌůŰǼ ȐȒȍǿȎ ȇŬȅȕȈȌȏ ȉȕȊȒůȄ ŮȊŰȌɸǿȃȌȊŰŬȆ ůŰȌ 

ůȖȊȌȈȌ ŰȌȏ ǧǾȉȌȏ ǬŬȈȈȆȅǽŬȎ ȇŬȆ ůŮ 2 ȅȖȈŬȇŮȎ ůŰȌȊ ǧǾȉȌ ǲŬȈŬȆȌȖ ūŬȈǾȍȌȏ: 

¶ ǞȊŬ ȅȖȈŬȇŬ Ŭɸȕ ŰȌ ȕȍȆȌ ŰȌȏ ɸȍȌȎ ŰȌȊ ǧǾȉȌ ǬŬȈȈȆȅǽŬȎ ȊȌŰȆȌŭȏŰȆȇǼ ŰȄȎ ȈŮȒű. 

ǥȉűȆȅǽŬȎ ǽȒȎ ŰȌ ɸŬȍǼȇŰȆȌ ȉǽŰȒɸȌ ȇŬȆ ǽȒȎ ŰȌ ȕȍȆȌ ȉŮ ŰȌȊ ǧǾȉȌ ǥȈǿȉȌȏ ŭȏŰȆȇǼ 

¶ ǞȊŬȊ ȅȖȈŬȇŬ ůŰȌ ŭȏŰȆȇȕ ŰȉǾȉŬ ɸȍȌȎ ŰȌ ȕȍȆȌ ȉŮ ŰȌȊ ǧǾȉȌ ǥȈǿȉȌȏ 

ǮŮ ŭŮŭȌȉǽȊŬ ŰŬ ɸȍȌŬȊŬűŮȍȕȉŮȊŬ ȐŬȍŬȇŰȄȍȆůŰȆȇǼ ŰȌȏ ȇŰȆȍȆŬȇȌȖ ŬɸȌȅǽȉŬŰȌȎ ȂǿȊŮŰŬȆ 

ŬȊŰȆȈȄɸŰȕ ȕŰȆ ŰȌ ȃǾŰȄȉŬ ŰȄȎ ȁŮȈŰǿȒůȄȎ ŰȄȎ ŮȊŮȍȂŮȆŬȇǾȎ ŬɸȕŭȌůȄȎ ŬɸȌŰŮȈŮǿ ȉǿŬ ȁŬůȆȇǾ 

ɸȍȌŰŮȍŬȆȕŰȄŰŬ ŰȕůȌ ȂȆŬ ŰŬ ŭȄȉȕůȆŬ ȇŰǿȍȆŬ, ȕůȌ ȇŬȆ ȂȆŬ ŰȆȎ ȇŬŰȌȆȇǿŮȎ ȇŬȆ ȂȆŬ ŰȆȎ ŮɸȆȐŮȆȍǾůŮȆȎ. 

ǨȆŭȆȇǼ ȂȆŬ ŰȆȎ ŮɸȆȐŮȆȍǾůŮȆȎ, ȉŮ ȁǼůȄ ŬȊŬȈȏŰȆȇǼ ůŰȌȆȐŮǿ Ŭɸȕ ǽȍŮȏȊŬ ŰȌȏ ǬǴǨ17 ŭȆŬɸȆůŰȗȊŮŰŬȆ 

ȕŰȆ: 

¶ ǴȐŮŭȕȊ ůŰȌ ůȖȊȌȈȕ ŰȌȏȎ ȌȆ ŮɸȆȐŮȆȍǾůŮȆȎ (95,7%) ȇŬŰŬȊŬȈȗȊȌȏȊ ȇŬŰǼ ȇȖȍȆȌ ȈȕȂȒ 

ȄȈŮȇŰȍȆȇǾ ŮȊǽȍȂŮȆŬ 

¶ ǵȌ 38% ŰȒȊ ŮɸȆȐŮȆȍǾůŮȒȊ ǽȐŮȆ ŭŬɸŬȊǾůŮȆ ǽȒȎ 10% ŰȒȊ ɸŬȂǿȒȊ ŰȌȏȎ ȂȆŬ ŰȄȊ 

ȇŬŰŬȊǼȈȒůȄ ŮȊǽȍȂŮȆŬȎ 

¶ ǵȌ 19,3% ŰȒȊ ŮɸȆȐŮȆȍǾůŮȒȊ ȋȌŭŮȖŮȆ Ŭɸȕ 31% ǽȒȎ 40% 

 

                                                                 
17 1Ȅ ǲŮȍȆȌŭȆȇǾ ǽȍŮȏȊŬ ůȐŮŰȆȇǼ ȉŮ ŰȄȊ ůȏȂȇȏȍǿŬ, ŰŬ ɸȍȌȁȈǾȉŬŰŬ ȇŬȆ ŰȆȎ ɸȍȌůŭȌȇǿŮȎ ŰȒȊ ŮɸȆȐŮȆȍǾůŮȒȊ, 
ǬǴǨ 
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ǮȌȍűǽȎ ȇŬŰŬȊǼȈȒůȄȎ ŮȊǽȍȂŮȆŬȎ ůŰȆȎ ŮɸȆȐŮȆȍǾůŮȆȎ 

 

ǴŮ ȕŰȆ ŬűȌȍǼ ŰŬ ůȏůŰǾȉŬŰŬ ȉŮŰŬűȌȍȗȊ Ȅ ŬȊǼȈȏůȄ ȂȆŬ ŰȌ ŭǿȇŰȏȌ ȇǿȊȄůȄȎ ɸŮȃȗȊ ǽȐŮȆ ȂǿȊŮȆ 

ůŰȄȊ ŮȊȕŰȄŰŬ ǧ, ůȏȊŭȏŬůŰȆȇǼ ȉŮ ŰȌ ŭǿȇŰȏȌ ŮȈŮȖȅŮȍȒȊ ȇȌȆȊȕȐȍȄůŰȒȊ ɸȍŬůǿȊȌȏ 

ůȏȊŮȇŰȆȉȗȊŰŬȎ ȇŬȆ ŰŬ ɸȌȍǿůȉŬŰŬ Ŭɸȕ ŰȆȎ ȉŮȈǽŰŮȎ ǴǦǥǬ. ǴŮ ȕŰȆ ŬűȌȍǼ ůŰȌȏȎ ȁŬůȆȇȌȖȎ ȌŭȆȇȌȖȎ 

ǼȋȌȊŮȎ ŰȄȎ ǲǲ ǴǦǥǥ ŮɸȆůȄȉŬǿȊȌȊŰŬȆ ȌŭȆȇȌǿ ǼȋȌȊŮȎ ȉŮ ȆŭȆŬǿŰŮȍŬ ȐŬȍŬȇŰȄȍȆůŰȆȇǼ ȈŮȆŰȌȏȍȂǿŬȎ: 

¶ Ǫ ǲŬȊŬȂǾ ǵůŬȈŭǼȍȄ ï ǫȈȆůȌȖ ɸȌȏ ȐŬȍŬȇŰȄȍǿȃŮŰŬȆ ȒȎ ǲȍǼůȆȊȌȎ ǧȆǼŭȍȌȉȌȎ Ŭɸȕ 

ůȐŮŰȆȇȕ ŮȍŮȏȊȄŰȆȇȕ ɸȍȕȂȍŬȉȉŬ18 

¶ Ǫ ȈŮȒűȕȍȌȎ ǴȏȂȂȍȌȖ ɸȌȏ ȐŬȍŬȇŰȄȍǿȃŮŰŬȆ ȒȎ ɸȌȈȆŰȆůŰȆȇȕȎ ŭȆǼŭȍȌȉȌȎ19 

¶ Ǫ ȈŮȒűȕȍȌȎ ǲȌůŮȆŭȗȊȌȎ ɸȌȏ ůȏȉɸŮȍȆȈŬȉȁǼȊŮŰŬȆ ůŰȌ ǮȄŰȍȌɸȌȈȆŰȆȇȕ ŭǿȇŰȏȌ 

ɸȌŭȄȈǼŰȒȊ 

¶ Ǫ ȈŮȒűȕȍȌȎ ǥȉűȆȅǽŬȎ ȁŬůȆȇȕȎ ǼȋȌȊŬȎ ɸȌȏ ȈŮȆŰȌȏȍȂŮǿ ȒȎ űȍǼȂȉŬ ŮȊŰȕȎ ŰȄȎ ŬůŰȆȇǾȎ 

ɸŮȍȆȌȐǾȎ ŰȌȏ ǧǾȉȌȏ ǲŬȈŬȆȌȖ ūŬȈǾȍȌȏ, ŬȈȈǼ ȇŬȆ ȒȎ ŭŮȖŰŮȍȌȎ (ȉŬȃǿ ȉŮ ŰȄ ȈŮȒűȕȍȌ 

ǲȌůŮȆŭȗȊȌȎ) ȁŬůȆȇȕȎ ǼȋȌȊŬȎ ɸȍȕůȁŬůȄȎ ɸȍȌȎ ŰȌ ǬǲǫǴǯ 

¶ Ǫ ȈŮȒűȕȍȌȎ ǨȈ. ǦŮȊȆȃǽȈȌȏ ȉŮ ŰȌ ȆŭȆŬǿŰŮȍȌ ȂȊȗȍȆůȉŬ ȕŰȆ ůŰȌ ɸȍȗŰȌ ŰȉǾȉŬ ŰȄȎ ŮȊŰȕȎ 

ŰȌȏ ǧǾȉȌȏ ǲŬȈŬȆȌȖ ūŬȈǾȍȌȏ űȆȈȌȋŮȊŮǿ ŰȌ ŰȍŬȉ ȇŬȆ ůŰȄ ůȏȊǽȐŮȆǼ ŰȄȎ ŬɸȌŰŮȈŮǿ ȁŬůȆȇȕ 

ǼȋȌȊŬ ɸȍȕůȁŬůȄȎ ɸȍȌȎ ŰȌ ȍǽȉŬ ǲȆȇȍȌŭǼűȊȄȎ ɸȌȏ ȐŬȍŬȇŰȄȍǿȃŮŰŬȆ ȒȎ ɸȍǼůȆȊȌȎ 

ŭȆǼŭȍȌȉȌȎ20 

ǴŮ ȕŰȆ ŬűȌȍǼ ůŰŬ ȁŬůȆȇǼ ȉǽůŬ ȉŮŰŬűȌȍǼȎ Ȅ ɸȍȕůȁŬůȄ ůŰȄ ǲǲ ǴǦǥǥ ȂǿȊŮŰŬȆ ůǾȉŮȍŬ, ȉǽůŬ 

Ŭɸȕ:  

¶ 2 ůŰŬȅȉȌȖȎ ȉŮŰȍȕ (ǝȈȆȉȌȎ, ȇȌȊŰǼ ůŰȌȊ ŬȍȐŬȆȌȈȌȂȆȇȕ ȐȗȍȌ ŰȒȊ ǵȍŬȐȗȊȒȊ ȇŬȆ ǝȂȆȌȎ 

ǧȄȉǾŰȍȆȌȎ, ȇȌȊŰǼ ůŰȌȊ ɸȍǼůȆȊȌ ŭȆǼŭȍȌȉȌ çǳǽȉŬ ǲȆȇȍȌŭǼűȊȄȎè) 

¶ 2 ůŰŬȅȉȌȖȎ ŰȌȏ ǪǴǥǲ (ǵŬȖȍȌȎ ȇŬȆ ǬŬȈȈȆȅǽŬ Ůɸǿ ŰȄȎ ȌŭȌȖ ŪŮůůŬȈȌȊǿȇȄȎ Ůȇ ŰȒȊ 

ȌɸȌǿȒȊ Ȍ 1ȌȎ ȁȍǿůȇŮŰŬȆ ůŰȄ ůȏȉȁȌȈǾ ŰȌȏ ɸȌŭȄȈŬŰȌŭȍȕȉȌȏ ŰȄȎ ȌŭȌȖ ŪŮůůŬȈȌȊǿȇȄȎ 

ȉŮ ŰȌȊ ɸȍǼůȆȊȌ ŭȆǼŭȍȌȉȌ çǥȅǾȊŬ ï ūŬȈȄȍȆȇȕ ȉǽŰȒɸȌ, ŭȆŬȉǽůȒ ŰȌȏ ǫȈȆůȌȖè) 

¶ 19 ůŰŬȅȉȌȖȎ ŰȌȏ ŰȍŬȉ (5 ȉǽůŬ ůŰȌȊ ǧǾȉȌ ǲŬȈŬȆȌȖ ūŬȈǾȍȌȏ ȇŬȆ 14 ůŰȌ ɸŬȍǼȇŰȆȌ 

ȉǽŰȒɸȌ ŰȄȎ ǭ. ǲȌůŮȆŭȗȊȌȎ) 

                                                                 
18 ǧȆŮȍŮȖȊȄůȄ ǴŰȍŬŰȄȂȆȇȗȊ ȂȆŬ ŰȄ ŭȆȇŰȖȒůȄ ŰȒȊ ŬůŰȆȇȗȊ ɸŬȍŮȉȁǼůŮȒȊ ůŰȌ ǮȄŰȍȌɸȌȈȆŰȆȇȕ ȇǽȊŰȍȌ 
ǥȅȄȊȗȊ, ǨǮǲ, 2013 
19 ǡȉȌȆŬ ȉŮ ɸȍȌȄȂȌȖȉŮȊȌ 
20 ǡȉȌȆŬ ȉŮ ɸȍȌȄȂȌȖȉŮȊȌ 
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ǴȄȉŮȆȗȊŮŰŬȆ ȕŰȆ, ȉŮ ȁǼůȄ ŰȌȊ ȏɸǼȍȐȌȊŰŬ ůȐŮŭȆŬůȉȕ, ɸȍȌȁȈǽɸŮŰŬȆ ȊǽȌȎ ȇȈǼŭȌȎ ŰȄȎ ũȍŬȉȉǾȎ 1 

ŪȄůŮǿȌ ï ǬǲǫǴǯ, ɸȌȏ ȅŬ ȇȆȊŮǿŰŬȆ ȏɸȕȂŮȆŬ ůŮ ȕȈȄ ŰȄ ŭȆŬŭȍȌȉǾ ɸȍȌȎ ǬŬȈȈȆȅǽŬ ȇŬȆ ǽȐȌȏȊ 

ȐȒȍȌȅŮŰȄȅŮǿ ȌȆ ůŰŬȅȉȌǿ çǷŬȉȌůŰǽȍȊŬȎè, çǲȈŬŰŮǿŬ ǧŬȁǼȇȄè, çǭȕűȌȎ ūȆȈŬȍǽŰȌȏè, çǬǲǫǴǯè. 

ǴŰȄ ȈȌȂȆȇǾ ŬȏŰǾ Ȅ ŭȏȊŬŰȕŰȄŰŬ ŰȒȊ ȏűȆůŰǼȉŮȊȒȊ ȇŬȆ ɸȍȌȂȍŬȉȉŬŰȆȃȕȉŮȊȒȊ ȏɸȌŭȌȉȗȊ 

ȉŮŰŬűȌȍǼȎ, ȉɸȌȍŮǿ ȊŬ ŮȊȆůȐȏȅŮǿ ȉŮ ȉǿŬ ȂȍŬȉȉǾ ůȖȊŭŮůȄȎ ŰȒȊ ȏűȆůŰǼȉŮȊȒȊ ůŰŬȅȉȗȊ Ŭɸȕ ŰȄȊ 

ɸŮȍǿȉŮŰȍȌ ŰȄȎ ɸŮȍȆȌȐǾȎ ůŰȆȎ ŬůŰȆȇǽȎ ɸŮȍȆȌȐǽȎ ŰȌ ǬǲǫǴǯ ȇŬȆ ŰȌ ūŬȈȄȍȆȇȕ ǡȍȉȌ. ǵŬ ȉǽůŬ 

ŮȋȏɸȄȍǽŰȄůȄȎ ȅŬ ɸȍǽɸŮȆ ȊŬ ŮǿȊŬȆ űȆȈȆȇǼ ůŰȌ ɸŮȍȆȁǼȈȈȌȊ ȇŬȆ ɸȍȌůȁǼůȆȉŬ Ŭɸȕ ȕȈȌȏȎ ȇŬȆ ȊŬ 

ŮȊŰǼůůȌȊŰŬȆ ůŰȌ ůȏȊȌȈȆȇȕ ůȖůŰȄȉŬ ȋŮȊǼȂȄůȄȎ ȇŬȆ ŭȆŬȐŮǿȍȆůȄȎ ŮɸȆůȇŮɸŰȗȊ. 

ǟŭȄ Ȍ ǧǾȉȌȎ ǬŬȈȈȆȅǽŬȎ ǽȐŮȆ ŭȍȌȉȌȈȌȂǾůŮȆ ŭȄȉȌŰȆȇǾ ůȏȂȇȌȆȊȒȊǿŬ ȉŮ ȄȈŮȇŰȍȌȇǿȊȄŰŬ ȉǽůŬ 

ȉŮŰŬűȌȍǼȎ ɸȌȏ ȅŬ ůȏȊŭǽȌȏȊ ŰȌȏȎ ůŰŬȅȉȌȖȎ ŰȒȊ ȉǽůȒȊ ůŰŬȅŮȍǾȎ ŰȍȌȐȆǼȎ. 

Ǫ ȐȒȍȌŰŬȋȆȇǾ ȇŬȆ ɸȌȈŮȌŭȌȉȆȇǾ ȌȍȂǼȊȒůȄ ŰȄȎ ǲǲ ǴǦǥǥ ɸȍȌůŭȆȌȍǿȃŮŰŬȆ ȉŮ ȁǼůȄ ŰŬ ũŮȊȆȇǼ 

ǲȌȈŮȌŭȌȉȆȇǼ ǴȐǽŭȆŬ ɸȌȏ ɸŬȍȌȏůȆǼȃȌȊŰŬȆ ŬȊŬȈȏŰȆȇǼ ůŰȄȊ ŮȊȕŰȄŰŬ 2.2.3. ǦŬůȆȇǽȎ 

ȅŮůȉȌȅŮŰȄȉǽȊŮȎ ȃȗȊŮȎ ȉŮ ŮȆŭȆȇǽȎ ȍȏȅȉǿůŮȆȎ ŮǿȊŬȆ: 

¶ ǱȆ ȃȗȊŮȎ ȇǽȊŰȍȒȊ ǧǾȉȌȏ ȇŬȆ ŰȒȊ ŰȌɸȆȇȗȊ ȇǽȊŰȍȒȊ ɸȌȏ, ȕɸȒȎ ǽȐŮȆ ǾŭȄ ŮɸȆůȄȉŬȊȅŮǿ 

ůŰȄȊ ŮȊȕŰȄŰŬ Ǧ, Ȅ ȐȒȍȌȅǽŰȄůȄ ȇŬȆ Ȅ ȈŮȆŰȌȏȍȂǿŬ ŰȌȏ ǬǲǫǴǯ ǽȐŮȆ ŭȄȉȆȌȏȍȂǾůŮȆ ǾŭȄ 

űȏȂȕȇŮȊŰȍŮȎ ŰǼůŮȆȎ ŰȒȊ ŮɸȆȐŮȆȍǾůŮȒȊ (ȇȏȍǿȒȎ ŰȄȎ ŮůŰǿŬůȄȎ) Ŭɸȕ ŰŬ ŰȌɸȆȇǼ ȇǽȊŰȍŬ 

¶ ǱȆ ɸŮȍȆȌȐǽȎ ŬȊǼɸȈŬůȄȎ ɸȌȏ ɸŮȍȆȂȍǼűȌȊŰŬȆ ŬȊŬȈȏŰȆȇǼ ůŰȄȊ ŮȊȕŰȄŰŬ 2.2.3 ȇŬȆ ǽȐȌȏȊ 

ǾŭȄ ɸŮȍȆȈȄűȅŮǿ ŮȊŰȕȎ ŰȄȎ ǲǲ ǴǦǥǥ 

ǨɸȆůȄȉŬǿȊŮŰŬȆ ȕŰȆ ȌȆ ȃȗȊŮȎ ȉŮ ŮȆŭȆȇǽȎ ȅŮůȉȆȇǽȎ ȍȏȅȉǿůŮȆȎ ȅŬ ɸȍǽɸŮȆ ȊŬ ŮɸŬȊŮȋŮŰŬůŰȌȖȊ ȉŮ 

ȁǼůȄ ŰȄȊ ȊǽŬ ŭȏȊŬȉȆȇǾ ɸȌȏ ŭȆŬȉȌȍűȗȊŮŰŬȆ Ŭɸȕ ŰȄȊ ȈŮȆŰȌȏȍȂǿŬ ŰȌȏ ǬǲǫǴǯ ŬȈȈǼ ȇŬȆ ŰȆȎ 

ɸŬȍŮȉȁǼůŮȆȎ ůŰȌȊ ǮȄŰȍȌɸȌȈȆŰȆȇȕ ūŬȈȄȍȆȇȕ ǡȍȉȌ, ůŮ ůȏȊŭȏŬůȉȕ ȇŬȆ ȉŮ ŰȄȊ ŬȊǼɸŰȏȋȄ ůŰȌ 

ǨȈȈȄȊȆȇȕ ůŰȌ ɸȈŬǿůȆȌ ŰȒȊ ǵȌɸȆȇȗȊ ǲȌȈŮȌŭȌȉȆȇȗȊ ǴȐŮŭǿȒȊ ɸȌȏ ɸȍȕȇŮȆŰŬȆ ȊŬ ŮȇɸȌȊȄȅȌȖȊ ȂȆŬ 

ŰȌȏȎ ǧǾȉȌȏȎ ǬŬȈȈȆȅǽŬȎ ȇŬȆ ǲŬȈŬȆȌȖ ūŬȈǾȍȌȏ. 
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ǨȊŰȕȎ ŰȒȊ ȌȍǿȒȊ ŰȄȎ ǲǲ ǴǦǥǥ, ȇŬŰŬȂȍǼűȌȊŰŬȆ ŭȏȌ ůȄȉŬȊŰȆȇǼ ǽȍȂŬ ȉȄŰȍȌɸȌȈȆŰȆȇǾȎ 

ŮȉȁǽȈŮȆŬȎ.  

ǵȌ ɸȍȗŰȌ, ŰȄȎ ŬȊǼɸŰȏȋȄȎ ŰȌȏ ūŬȈȄȍȆȇȌȖ ǡȍȉȌȏ, ŭŮȊ ŮǿȐŮ ůȄȉŬȊŰȆȇǾ ŮɸǿɸŰȒůȄ ȌȖŰŮ ůŰȄȊ 

ŰȌɸȆȇǾ ȌȆȇȌȊȌȉǿŬ, ȌȖŰŮ ȇŬȆ ůŰȄȊ ȈŮȆŰȌȏȍȂǿŬ ŰȌȏ ŬůŰȆȇȌȖ ŰȉǾȉŬŰȌȎ ŰȄȎ ǲǲ ǴǦǥǥ ȇŬȆ ůŰȌ 

ɸȈŬǿůȆȌ ŰȄȎ ǴǦǥǥ, ȅŬ ɸȍǽɸŮȆ ȊŬ ŮɸȆŭȆȒȐȅŮǿ Ȅ ȈŮȆŰȌȏȍȂȆȇǾ ůȖȊŭŮůȄ ŰȌȏ ɸŬȍǼȇŰȆȌȏ ȉŮŰȗɸȌȏ 

ŰȌȏ ūŬȈȄȍȆȇȌȖ ǡȍȉȌȏ, ȉŮ ŰȌ ŬůŰȆȇȕ ŰȉǾȉŬ, ŭŮŭȌȉǽȊȌȏ ȕŰȆ ŰȉǾȉŬŰŬ ŰȌȏ ūŬȈȄȍȆȇȌȖ ǡȍȉȌȏ, 

ŮǿȊŬȆ ůŰȄȊ ŭȆŬȐŮǿȍȆůȄ ŰȒȊ 3 ǧǾȉȒȊ. 

ǵȌ ŭŮȖŰŮȍȌ, ŰȌȏ ǬǽȊŰȍȌȏ ǲȌȈȆŰȆůȉȌȖ ǠŭȍȏȉŬ ǴŰŬȖȍȌȎ ǯȆǼȍȐȌȎ, ǽȐŮȆ ůȄȉŬȊŰȆȇǽȎ ŬȊŬɸŰȏȋȆŬȇǽȎ 

ȇŬȆ ȈŮȆŰȌȏȍȂȆȇǽȎ ȒűǽȈŮȆŮȎ ȇŬȆ ůŰȌ ɸȈŬǿůȆȌ ŰȄȎ ǴǦǥǥ, ŬɸȌŰŮȈŮǿ ȁŬůȆȇǾ ŮɸȆŭǿȒȋȄ Ȅ ŬɸȌȍȍȕűȄůȄ 

ȇŬȆ ŭȆǼȐȏůȄ ŬȏŰȗȊ ŰȒȊ ȒűŮȈŮȆȗȊ. 

ǨɸȆɸȈǽȌȊ ŰȒȊ ŭȖȌ ɸȍȌŬȊŬűŮȍȕȉŮȊȒȊ ɸŬȍŮȉȁǼůŮȒȊ ȉȄŰȍȌɸȌȈȆŰȆȇǾȎ ȇȈǿȉŬȇŬȎ, ȏɸǼȍȐȌȏȊ ȇŬȆ 

ɸŬȍŮȉȁǼůŮȆȎ ŰȌɸȆȇǾȎ ȇȈǿȉŬȇŬȎ ɸȌȏ ŮȊȆůȐȖȌȏȊ ŰȄ ŭȏȊŬȉȆȇǾ ŰȄȎ ǲǲ ǴǦǥǥ: 

¶ Ǫ ŭȄȉȆȌȏȍȂǿŬ ůŮ ŰȉǾȉŬ ŰȌȏ ūŬȈȄȍȆȇȌȖ ǡȍȉȌȏ ɸȌȏ ɸŬȍŬȐȒȍǾȅȄȇŮ ůŰȌȊ ǧǾȉȌ 

ǲŬȈŬȆȌȖ ūŬȈǾȍȌȏ ŰȌȏ ɸǼȍȇȌȏ ūȈȌǿůȁȌȏ, Ȅ ȇŬŰŬůȇŮȏǾ ȇȈŮȆůŰȌȖ ȂȏȉȊŬůŰȄȍǿȌȏ ȇŬȆ 

ŬȊȌȆȐŰȗȊ ȂȄɸǽŭȒȊ ȇŬȆ ŰȌȏ ɸŮȍȆȁǼȈȈȌȊŰȌȎ ȐȗȍȌȏ ůŮ 22 ůŰȍ. ȇŬȆ Ȅ ŭȆŬȉȕȍűȒůȄ 

ɸŬȆŭȆȇȌȖ ȇǾɸȌȏ ůŰȄ ɸŮȍȆȌȐǾ ǳȆȃŬȍŮǿȌȏ 

¶ Ǫ ȈŮȆŰȌȏȍȂǿŬ ŰȌȏ ǮȌȏůŮǿȌȏ ǲŬȆȐȊȆŭȆȗȊ Ŭɸȕ ŰȌ ǮȌȏůŮǿȌ ǮɸŮȊǼȇȄ 

¶ ǱȆ ŭȖȌ ɸŮȃȌȂǽűȏȍŮȎ ůŰȄ ȈŮȒű. ǲȌůŮȆŭȗȊȌȎ ɸȌȏ ŮȊȆůȐȖȌȏȊ ŰȄȊ ůȖȊŭŮůȄ ŰȒȊ ŬůŰȆȇȗȊ 

ɸŮȍȆȌȐȗȊ ǲŬȈŬȆȌȖ ūŬȈǾȍȌȏ ȇŬȆ ǥȈǿȉȌȏ ȉŮ ŰȌȊ ūŬȈȄȍȆȇȕ ǡȍȉȌ 

¶ Ǳ ŬȊȆůȕɸŮŭȌȎ ȇȕȉȁȌȎ ůŰȄ ȈŮȒű. ǲȌůŮȆŭȗȊȌȎ ŭȆŮȏȇȌȈȖȊŮȆ ŰȄȊ ůȖȊŭŮůȄ ŰȒȊ ŭǾȉȒȊ 

ǬŬȈȈȆȅǽŬȎ ȇŬȆ ǲŬȈŬȆȌȖ ūŬȈǾȍȌȏ ȉŮ ŰȌȊ ǧǾȉȌ ǥȈǿȉȌȏ 

¶ Ǫ ŬȊǼŭŮȆȋȄ ï ŬȊǼɸȈŬůȄ ȇŮȊŰȍȆȇǾȎ ɸȍǼůȆȊȄȎ ŭȆŬŭȍȌȉǾȎ ŮȉɸȌȍȆȇȌȖ ȇǽȊŰȍȌȏ ǲŬȈŬȆȌȖ 

ūŬȈǾȍȌȏ Ůɸǿ ŰȄȎ Ȍŭȕ ǥȂ. ǥȈŮȋǼȊŭȍȌȏ ȇŬȆ ŰȒȊ ȇŬȅǽŰȒȊ ŰȄȎ 

¶ ǵȌ ǽȍȂȌ çǥȊȌȆȐŰȕ ǬǽȊŰȍȌ ǨȉɸȌȍǿȌȏ ǬŬȈȈȆȅǽŬȎè ůŮ ůȏȊŮȍȂŬůǿŬ ŰȌȏ ǧǾȉȌȏ ȉŮ ŰȌȊ 

ǨȉɸȌȍȌŮɸŬȂȂŮȈȉŬŰȆȇȕ ǴȖȈȈȌȂȌ ǬŬȈȈȆȅǽŬȎ ȇŬȆ ůȏȉȉŮŰȌȐǾ 70 ŮɸȆȐŮȆȍǾůŮȒȊ. ǵȌ ǽȍȂȌ 

ɸŮȍȆȈŬȉȁǼȊŮȆ ŭȍǼůŮȆȎ ȁȆȌȇȈȆȉŬŰȆȇǾȎ ŬȊŬȁǼȅȉȆůȄȎ ŰȌȏ ŭȄȉȕůȆȌȏ ȐȗȍȌȏ ȉŮ ɸŬȍǼȈȈȄȈŮȎ 

ŭȍǼůŮȆȎ ŬȊŬȁǼȅȉȆůȄȎ ȕȑŮȒȊ ȇŬŰŬůŰȄȉǼŰȒȊ, ůȏůŰǾȉŬŰŬ ǽȋȏɸȊȄȎ ɸȕȈȄȎ ȇŬȆ ŭȍǼůŮȆȎ 

ɸȍȌȁȌȈǾȎ ȇŬȆ ŬȊǼŭŮȆȋȄȎ ŰŬȏŰȕŰȄŰŬȎ ŮȉɸȌȍȆȇǾȎ ɸŮȍȆȌȐǾȎ 

¶ ǵȌ ǽȍȂȌ ůȖȊŭŮůȄȎ ŰȌȏ çǥȊȌȆȐŰȌȖ ǬǽȊŰȍȌȏ ǨȉɸȌȍǿȌȏ ǬŬȈȈȆȅǽŬȎè ȉŮ ŰȌ ǬǲǫǴǯ ȉŮ 

ȁȆȌȇȈȆȉŬŰȆȇǽȎ ɸŬȍŮȉȁǼůŮȆȎ ȇŬȆ ŮűŬȍȉȌȂǽȎ ǽȋȏɸȊȄȎ ɸȕȈȄȎ ůŰȌȏȎ ŭǿŭȏȉȌȏȎ ǼȋȌȊŮȎ 

ǧȌȓȍǼȊȄȎ ȇŬȆ ǧȄȉȌůȅǽȊȌȏȎ, ůŰȄȊ ǨȏȍȏɸǿŭȌȏ, ůŰȄ ǧŬȁǼȇȄ ȇŬȆ ůŰȄ ǴȇȍŬ. ǴȏȊŭȏŬůŰȆȇǼ 

ȈŮȆŰȌȏȍȂŮǿ Ȅ ŬȊǼɸȈŬůȄ ŰȄȎ ɸȈŬŰŮǿŬȎ ǧŬȁǼȇȄ ȇŬȆ Ȅ ŬȊǽȂŮȍůȄ ǲȌȈȆŰȆůŰȆȇȌȖ ǬǽȊŰȍȌȏ ůŮ 

ȂŮȆŰȌȊȆȇȕ ȌȆȇȕɸŮŭȌ 

¶ Ǫ ŭȄȉȆȌȏȍȂǿŬ ůȏȂȇȌȆȊȒȊǿŬȎ ůŰȌȊ ǧǾȉȌ ǬŬȈȈȆȅǽŬȎ ȉŮ ȄȈŮȇŰȍȌȇǿȊȄŰŬ ȌȐǾȉŬŰŬ 
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1 ǬŬŰŬůȇŮȏǾ 
ȇȌȈȏȉȁȄŰȄȍǿȌȏ 
ǱȈȏȉɸȆŬȇȗȊ 
ŭȆŬůŰǼůŮȒȊ 

5 ǬŬŰŬůȇŮȏǾ ǧȄȉŬȍȐŮǿȌȏ & 
ǲȌȈȆŰȆůŰȆȇȌȖ ǬǽȊŰȍȌȏ 

9 ǥȊǼɸȈŬůȄ 22 ůŰȍŮȉȉǼŰȒȊ 
ůŰȌȊ ǱȈȏȉɸȆŬȇȕ ǲȕȈȌ, ȕȉȌȍȌ 
ŰȌȏ ǬȈŮȆůŰȌȖ ũȏȉȊŬůŰȄȍǿȌȏ 
ȇŬȆ ŰȒȊ ŬȊȌȆȐŰȗȊ ȂȄɸǽŭȒȊ 
ŰȌȏ ɸŮȍȆȁǼȈȈȌȊŰȌȎ ȐȗȍȌȏ 

13 ǧȄȉȌŰȆȇȕ 
ǬȌȈȏȉȁȄŰǾȍȆȌ 

2 ǬŬŰŬůȇŮȏǾ 
ɸŮȃȌȂǽűȏȍŬȎ ȈŮȒű. 
ǲȌůŮȆŭȗȊȌȎ 

6 ǥȊǼŭŮȆȋȄ - ǥȊǼɸȈŬůȄ ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ 
ǲȍǼůȆȊȄȎ ǧȆŬŭȍȌȉǾȎ ǨȉɸȌȍȆȇȌȖ 
ǬǽȊŰȍȌȏ ǲ. ūŬȈǾȍȌȏ Ůɸǿ ŰȄȎ ȌŭȌȖ 
ǥȂ. ǥȈŮȋǼȊŭȍȌȏ ȇŬȆ ŰȒȊ ȇŬȅǽŰȒȊ 

ŬȏŰǾȎ 

10 ǧȆŬȉȕȍűȒůȄ ǲŬȆŭȆȇȌȖ 
ǬǾɸȌȏ ůŰȄȊ ɸŮȍȆȌȐǾ ǳȆȃŬȍŮǿȌȏ 

14 ǬŮȊŰȍȆȇǾ ȃȗȊȄ 

ǨůɸȈŬȊǼŭŬȎ ȇŬȆ 

ǲȈŬŰŮǿŬȎ ǯŮȍȌȖ 

3 ǥȊȆůȕɸŮŭȌȎ ȇȕȉȁȌȎ 
ȈŮȒű. ǲȌůŮȆŭȗȊȌȎ ȇŬȆ 
ȈŮȒű. ǥȈǿȉȌȏ 

7 ǲǼȍȇȌ ūȈȌǿůȁȌȏ 
11 ǮȌȏůŮǿȌ ǮɸŮȊǼȇȄ 

ǲŬȆȐȊȆŭȆȗȊ  
15 ǯŬȏŰŬȅȈȄŰȆȇǾ 
ȉŬȍǿȊŬ ǬŬȈȈȆȅǽŬȎ 

4 ǥȊŬȇŬŰŬůȇŮȏǾ 
ɸȈŬŰŮǿŬȎ ūȆȈȆȇǾȎ 
ǨŰŬȆȍŮǿŬȎ 

8 ǬŬŰŬůȇŮȏǾ ǬȈŮȆůŰȌȖ 
ũȏȉȊŬůŰȄȍǿȌȏ ȇŬȆ ǥȊȌȆȇŰȗȊ 

ũȄɸǽŭȒȊ ůŰȌȊ ǲŮȍȆȁǼȈȈȌȊŰŬ ǷȗȍȌ 

12 ǬǽȊŰȍȌ ǲȌȈȆŰȆůȉȌȖ ǠŭȍȏȉŬ 
ǴŰŬȖȍȌȎ ǯȆǼȍȐȌȎ 

16 ǱȈȏȉɸȆŬȇȕ 
ǱȆȇȌȈȌȂȆȇȕ ǲǼȍȇȌ 

17 ǥȊȌȆȇŰȕ ǬǽȊŰȍȌ ǨȉɸȌȍǿȌȏ ǬŬȈȈȆȅǽŬȎ 
18 ǴȖȊŭŮůȄ ǥȊȌȆȇŰȌȖ ǬǽȊŰȍȌȏ ǨȉɸȌȍǿȌȏ ǬŬȈȈȆȅǽŬȎ 

ȉŮ ǬǲǫǴǯ 
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ǴŰȄȊ ɸŬȍȌȖůŬ ǨȊȕŰȄŰŬ ȂǿȊŮŰŬȆ ȉȆŬ ůȏȊȌɸŰȆȇǾ ɸŬȍȌȏůǿŬůȄ ŰȒȊ ɸȌȍȆůȉǼŰȒȊ ȇŬȆ ŰȒȊ 

ɸȍȌŰǼůŮȒȊ ǲȍȌȂȍŬȉȉǼŰȒȊ, ǨɸǿůȄȉȒȊ ǬŮȆȉǽȊȒȊ ǲȌȈȆŰȆȇǾȎ ȇŬȆ ǮŮȈŮŰȗȊ ɸȌȏ ǽȐȌȏȊ 

ɸŬȍŬȈȄűȅŮǿ ȂȆŬ ŰȌ ůȐŮŭȆŬůȉȕ ɸȌȈȆŰȆȇȗȊ ůŰȄȊ ǲŮȍȆȌȐǾ ǲŬȍǽȉȁŬůȄȎ. 

ǧŮȊ ȏɸǼȍȐȌȏȊ ȂȆŬ ŰȄȊ ǲǲ ǴǦǥǥ ŮȆŭȆȇǽȎ ȇŬŰŮȏȅȖȊůŮȆȎ Ŭɸȕ ŰŬ ȅŮůȉȌȅŮŰȄȉǽȊŬ ǨȆŭȆȇǼ 

ǷȒȍȌŰŬȋȆȇǼ ǲȈŬǿůȆŬ (ǨȆŭȆȇȕ ǲȈŬǿůȆȌ ǷȒȍȌŰŬȋȆȇȌȖ ǴȐŮŭȆŬůȉȌȖ ȇŬȆ ǥŮȆűȕȍȌȏ ǥȊǼɸŰȏȋȄȎ ȂȆŬ ŰȆȎ 

ȏŭŬŰȌȇŬȈȈȆǽȍȂŮȆŮȎ ūǨǬ 2505/Ǧ/04.11.2011/ ǨȆŭȆȇȕ ǲȈŬǿůȆȌ ǷȒȍȌŰŬȋȆȇȌȖ ǴȐŮŭȆŬůȉȌȖ ȇŬȆ 

ǥŮȆűȕȍȌȏ ǥȊǼɸŰȏȋȄȎ ȂȆŬ ŰȄ ȁȆȌȉȄȐŬȊǿŬ ūǨǬ 151/ǥǥǲ/13.04.2009/ ǨȆŭȆȇȕ ǲȈŬǿůȆȌ 

ǷȒȍȌŰŬȋȆȇȌȖ ǴȐŮŭȆŬůȉȌȖ ȇŬȆ ǥŮȆűȕȍȌȏ ǥȊǼɸŰȏȋȄȎ ȂȆŬ ŰȆȎ ŬȊŬȊŮȗůȆȉŮȎ ɸȄȂǽȎ ŮȊǽȍȂŮȆŬȎ (ǥǲǨ) 

ūǨǬ 2464/Ǧ/03.12.2008/ ǨȆŭȆȇȕ ǲȈŬǿůȆȌ ǷȒȍȌŰŬȋȆȇȌȖ ǴȐŮŭȆŬůȉȌȖ ȇŬȆ ǥŮȆűȕȍȌȏ ǥȊǼɸŰȏȋȄȎ 

ǬŬŰŬůŰȄȉǼŰȒȊ ǬȍǼŰȄůȄȎ ūǨǬ 1575/Ǧ/28.11.2001). 

ǲȍȌȁȈǽȑŮȆȎ ȂȆŬ ŰȄȊ ǲǲ ǴǦǥǥ ȏɸǾȍȐŬȊ Ŭɸȕ ŰȌ ǨȆŭȆȇȕ ǷȒȍȌŰŬȋȆȇȕ ǲȈŬǿůȆȌ ȂȆŬ ŰȌȊ ǵȌȏȍȆůȉȕ 

(ūǨǬ 3155Ǧ/12.12.2013) ɸȌȏ ȕȉȒȎ ǽȐŮȆ ȇŬŰŬȍȂȄȅŮǿ ȇŬȆ ŰȌ ȊǽȌ ɸȈŬǿůȆȌ ȁȍǿůȇŮŰŬȆ ůŮ 

ŭȆŬŭȆȇŬůǿŬ ŮȇɸȕȊȄůȄȎ. 

ǱȆ ɸȍȌȁȈǽȑŮȆȎ ŰȌȏ ȊǽȌȏ ǳǴǥ ȂȆŬ ŰȄȊ ǲǲ ǴǦǥǥ ŬɸȌŰȏɸȗȊȌȊŰŬȆ ůŰȌ ůȐǾȉŬ ɸȌȏ ŬȇȌȈȌȏȅŮǿ, 

ȇŬȅȗȎ ȇŬȆ ůŰȌȏȎ ȐǼȍŰŮȎ 2.2.2.i ȇŬȆ 2.2.2.ii ůŰȌ ǲŬȍǼȍŰȄȉŬ. ǦŬůȆȇǾ ŮɸȆŭǿȒȋȄ ŮǿȊŬȆ Ȅ 

ŭȆŬůűǼȈȆůȄ ŰȄȎ ůȏȊǽȐŮȆŬȎ ȇŬȆ ŰȄȎ ȈŮȆŰȌȏȍȂȆȇǾȎ ŭȆŬůȖȊŭŮůȄȎ ŰȌȏ ɸŬȍŬȈȆŬȇȌȖ ȉŮŰȗɸȌȏ ȉŮ ŰȌȊ 

ǬŮȊŰȍȆȇȕ ǝȋȌȊŬ ŰȌȏ ǲȌȈŮȌŭȌȉȆȇȌȖ ǴȏȂȇȍȌŰǾȉŬŰȌȎ. ǭŮȆŰȌȏȍȂŮǿ ůȏȉɸȈȄȍȒȉŬŰȆȇǼ ůŰȌ ɸȈŬǿůȆȌ 

ŰȌȏ ǲȕȈȌȏ ǥȅǾȊŬȎ ī ǲŮȆȍŬȆǼ, ŬȈȈǼ ȇŬȆ ŭȆŬȇȍȆŰǼ, ŮȊȆůȐȖȌȊŰŬȎ ŰȄȊ ŬȊǼŭŮȆȋȄ ŰȌȏ ŪŬȈǼůůȆȌȏ 

ǮŮŰȗɸȌȏ ȒȎ ůȏůŰŬŰȆȇȌȖ ůŰȌȆȐŮǿȌȏ ŰȄȎ űȏůȆȌȂȊȒȉǿŬȎ ŰȄȎ ǥȅǾȊŬȎ ī ǥŰŰȆȇǾȎ ȇŬȆ ɸŮȍȆȈŬȉȁǼȊŮȆ 

ȐȍǾůŮȆȎ ɸȌȈȆŰȆůȉȌȖ ȇŬȆ ŮɸȆůŰǾȉȄȎ, ŬȊŬȑȏȐǾȎ, ŬȅȈȄŰȆůȉȌȖ ȇŬȆ ŰȌȏȍȆůȉȌȖ. 

ǱȆ ɸȍȌȁȈǽȑŮȆȎ ŰȌȏ ǳǴǥ ȂȆŬ ŰȄȊ ŮȊǿůȐȏůȄ ŰȌȏ ȍȕȈȌȏ ŰȄȎ ɸŮȍȆȌȐǾȎ Ǧǥǥ ůŰȌȊ ɸȌȈȆŰȆůȉȕ ȇŬȆ 

ŰȌȏȍȆůȉȕ ŮǿȊŬȆ: 

¶ ǴȏȊŭȏŬůȉǽȊȄ ɸȍȌȁȌȈǾ ůŰȌȆȐŮǿȒȊ ɸȌȈȆŰȆůŰȆȇȌȖ ȇŬȆ űȏůȆȇȌȖ ɸŮȍȆȁǼȈȈȌȊŰȌȎ ȇŬȆ 

ŬȊǼŭŮȆȋȄ çŭȆŬŭȍȌȉȗȊ ɸȌȈȆŰȆůȉȆȇǾȎ ŭȆŬȐȍȌȊȆȇȕŰȄŰŬȎè ůŮ ɸŮȍȆȌȐǽȎ ɸȌȏ ȁȍǿůȇȌȊŰŬȆ ȌȆ 

ůȄȉŬȊŰȆȇȕŰŮȍȌȆ ȐȗȍȌȆ ɸȌȈȆŰȆůȉȌȖ ȇŬȆ ȉȄŰȍȌɸȌȈȆŰȆȇǼ ɸǼȍȇŬ 

¶ ǧȆŬŰǾȍȄůȄ, ŬȊǼŭŮȆȋȄ ůŰȌȆȐŮǿȒȊ ȆůŰȌȍȆȇȌȖ ɸȌȈȆŰȆůŰȆȇȌȖ ɸŮȍȆȁǼȈȈȌȊŰȌȎ, ȉŮ ȆŭȆŬǿŰŮȍȄ 

ŬȊŬűȌȍǼ ůŰȌȏȎ çɸŬȈȆȌȖȎ ȇŬȆ ȊŮȕŰŮȍȌȏȎ ůȏȊȌȆȇȆůȉȌȖȎ, ȕɸȒȎ ůŮ ǬŬȈȈȆȅǽŬ, ǲŬȈŬȆȕ 

ūǼȈȄȍȌè 

¶ ǬǿȊȄŰȍŬ ȂȆŬ ŮɸŬȊǼȐȍȄůȄ ŬȋȆȕȈȌȂȒȊ ŭȆŬŰȄȍȄŰǽȒȊ ȇŰȆȍǿȒȊ ȇŬȆ ůȏȊȕȈȒȊ ȉŮ 

ŮȊŮȍȂȌɸȌǿȄůȄ ŰȄȎ ȆŭȆȒŰȆȇǾȎ ɸȍȒŰȌȁȌȏȈǿŬȎ 

¶ ǨȊǿůȐȏůȄ çȊǽȒȊ ɸȌȈȆŰȆůŰȆȇȗȊ ŭȆŬŭȍȌȉȗȊè ȉŮ ɸŬȍŮȉȁǼůŮȆȎ ȁȆȗůȆȉȄȎ ȇȆȊȄŰȆȇȕŰȄŰŬȎ ȇŬȆ 

ŮȊǿůȐȏůȄ ŰȄȎ ȐȍǾůȄȎ ŰȒȊ ȉŬȃȆȇȗȊ ȉǽůȒȊ ȉŮŰŬűȌȍǼȎ 
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¶ ǲȍȌȗȅȄůȄ ȊǽȒȊ ȉȌȍűȗȊ ȅŮȉŬŰȆȇȌȖ ŰȌȏȍȆůȉȌȖ, ůŮ ůȏȊŭȏŬůȉȕ ȉŮ ŬȊǼŭŮȆȋȄ ŰȄȎ 

ŮȆȇȕȊŬȎ ŰȒȊ ɸŮȍȆȌȐȗȊ ȇŬȆ ɸŬȍǼȈȈȄȈŬ ŮȆŭȆȇǾ ȉǽȍȆȉȊŬ ȂȆŬ ŬȊǼŭŮȆȋȄ, ɸȍȌȁȌȈǾ ȇŬȆ 

ŭȆŬŰǾȍȄůȄ ŰȌȏ űȏůȆȇȌȖ ȇŬȆ ɸȌȈȆŰȆůŰȆȇȌȖ ȇŮűŬȈŬǿȌȏ 

¶ ǲȌȈȆŰȆůŰȆȇǽȎ ŮȇŭȄȈȗůŮȆȎ çȇȈǿȉŬȇŬȎ ɸȕȈȄȎ ȇŬȆ ȂŮȆŰȌȊȆǼȎè 

 

ǧǾȉȌȎ ǬŬȈȈȆȅǽŬȎ 

TȌ ũŮȊȆȇȕ ǲȌȈŮȌŭȌȉȆȇȕ ǴȐǽŭȆȌ (ũǲǴ) ŰȌȏ ǧǾȉȌȏ ǬŬȈȈȆȅǽŬȎ ŮȂȇȍǿȅȄȇŮ ŬȍȐȆȇǼ ŰȌ 1989, 

(ūǨǬ369ǧ/08.06.1989) ȇŬȆ ŬȊŬŭȄȉȌůȆŮȖŰȄȇŮ ȉŮ ȉȆȇȍǽȎ ɸȍȌůŬȍȉȌȂǽȎ ŰȌ 1993 

(ūǨǬ1130ǧ/06.08.1993) ȇŬȆ ŰȍȌɸȌɸȌȆǾȅȄȇŮ ŰȌ 2006 (ūǨǬ 192ǧ/13.03.2006) (ȐǼȍŰȄȎ 2.2.3.i 

ůŰȌ ǲŬȍǼȍŰȄȉŬ).  

ǥɸȕ ŰȆȎ ȇŬŰŮȏȅȖȊůŮȆȎ ŰȌȏ ũŮȊȆȇȌȖ ǲȌȈŮȌŭȌȉȆȇȌȖ ǴȐŮŭǿȌȏ ɸȍȌȇȖɸŰȌȏȊ ȒȎ ŭȆŬűȌȍȌɸȌȆȄȉǽȊŮȎ 

ɸŮȍȆȌȐǽȎ ȂȆŬ ŬȊǼŭŮȆȋȄ ȌȆ ȃȗȊŮȎ ŰȒȊ ɸȍȌůűȏȂȆȇȗȊ, Ȅ ɸŮȍȆȌȐǾ ŰȌȏ ǫɸɸȌŭȍȕȉȌȏ ȇŬȆ ŰȌȏ 

ūŬȈȄȍȆȇȌȖ ȕȍȉȌȏ ȇŬȆ ŰȌ ȉǽŰȒɸȌ ŰȄȎ ǭ. ǴȏȂȂȍȌȖ.  

ǨȆŭȆȇȕŰŮȍŬ ɸȍȌȁȈǽɸŮŰŬȆ ȂȆŬ: 

¶ ǵŬ ɸȍȌůűȏȂȆȇǼ : 

V ŬȊǼŭŮȆȋȄ ŰȒȊ ɸȍȌůűȏȂȆȇȗȊ ȌȆȇȆůȉȗȊ (ũǲǴ 1989, 1993) 

V ɸȍȌȗȅȄůȄ ȉŮȈǽŰȄȎ ŬȊǼɸȈŬůȄȎ ůŮ ɸȍȌůűȏȂȆȇǽȎ ɸŮȍȆȌȐǽȎ (ũǲǴ 2006) 

¶ ǵȌȊ ǫɸɸȕŭȍȌȉȌ ȇŬȆ ŰȌȊ ūŬȈȄȍȆȇȕ ǡȍȉȌ : 

V ŬɸȌȉǼȇȍȏȊůȄ ŰȌȏ ǫɸɸȌŭȍȕȉȌȏ, ŭȄȉȆȌȏȍȂǿŬ ŮȇŮǿ ȐȗȍȒȊ ŬȅȈȄŰȆůȉȌȖ ȇŬȆ ɸȍŬůǿȊȌȏ ȇŬȆ 

ȌȍȂǼȊȒůȄ ŰȌȏ ūŬȈȄȍȆȇȌȖ ȕȍȉȌȏ, ȒȎ ȏɸŮȍŰȌɸȆȇȌȖ ɸȕȈȌȏ ŬȊŬȑȏȐǾȎ ȖůŰŮȍŬ Ŭɸȕ 

ŮȆŭȆȇǾ ȉŮȈǽŰȄ ŰȌȏ ǱȍȂŬȊȆůȉȌȖ ǳȏȅȉȆůŰȆȇȌȖ ǴȐŮŭǿȌȏ ǥȅǾȊŬȎ (ũǲǴ 1989, 1993) 

V ȂȆŬ ŰȌȊ ȐȗȍȌ ŰȌȏ ǫɸɸȌŭȍȕȉȌȏ ȇŬȆ ŰȌ ɸŬȍŬȈȆŬȇȕ ȉǽŰȒɸȌ, ȆůȐȖȌȏȊ ŰŬ ŬȊŬűŮȍȕȉŮȊŬ 

ůŰȌ ǼȍȅȍȌ 22 ŰȌȏ ǯ.3342/2005 çǦȆȗůȆȉȄ ŬȊǼɸŰȏȋȄ ȇŬȆ ȇȌȆȊȒȊȆȇǾ ŬȋȆȌɸȌǿȄůȄ ŰȒȊ 

ǱȈȏȉɸȆŬȇȗȊ ŮȂȇŬŰŬůŰǼůŮȒȊ, ŬŭŮȆȌŭȕŰȄůȄ, ȐȍǾůŮȆȎ, ȈŮȆŰȌȏȍȂǿŮȎ ŰȌȏȎ - ǧȆǼȍȅȍȒůȄ, 
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ȌȍȂǼȊȒůȄ ȇŬȆ ȈŮȆŰȌȏȍȂǿŬ ũŮȊȆȇǾȎ ũȍŬȉȉŬŰŮǿŬȎ ǱȈȏȉɸȆŬȇǾȎ ǥȋȆȌɸȌǿȄůȄȎè  

(ūǨǬ131ǥ/06.06.2005) 

¶ ǵȌ ȉǽŰȒɸȌ ŰȄȎ ǭ. ǴȏȂȂȍȌȖ : 

V ŮȆŭȆȇǾ ȉŮȈǽŰȄ ȂȆŬ ŰȄȊ ȃȗȊȄ ɸȌȏ ɸŮȍȆȈŬȉȁǼȊŮȆ ŰȆȎ ɸŬȍȆǽȎ ŰȄȎ ǭ. ǴȏȂȂȍȌȖ, ůŮ ȕȈȌ ŰȌ 

ȉǾȇȌȎ ŰȄȎ, ȉŮ ȇȖȍȆȌ ůŰȕȐȌ ŰȄȊ ɸȍȌůŰŬůǿŬ ŬȋȆȕȈȌȂȒȊ ȇŰȆȍǿȒȊ ŰȄȎ ɸŮȍȆȌȐǾȎ (ũǲǴ 1989, 

1993) 

V ŭŮȊ ȏɸǼȍȐŮȆ ŮȆŭȆȇǾ ŬȊŬűȌȍǼ ȂȆŬ ŰȄ ȃȗȊȄ ŰȄȎ ǭ. ǴȏȂȂȍȌȖ, ȏɸǼȍȐŮȆ ȕȉȒȎ ȇŬŰŮȖȅȏȊůȄ 

ȂȆŬ ŰȄȊ ŮȇɸȕȊȄůȄ ŮȆŭȆȇǾȎ ȉŮȈǽŰȄȎ, ȉŮ ŰȄȊ ȌɸȌǿŬ ȅŬ ɸȍȌůŭȆȌȍȆůŰȌȖȊ ɸŮȍȆȌȍȆůȉȌǿ ůŰȆȎ 

ȐȍǾůŮȆȎ ȇŬȆ ŰȄȊ ŭȕȉȄůȄ ŬȋȆȕȈȌȂȒȊ ȇŰȆȍǿȒȊ ŰȌȏ ǧǾȉȌȏ, ȉŮ ůȇȌɸȕ ŰȄȊ ɸȍȌůŰŬůǿŬ ȇŬȆ 

ŰȄȊ ŬȊǼŭŮȆȋǾ ŰȌȏȎ ȇŬȅȗȎ ȇŬȆ ŰȄȊ ŬɸȌŰȍȌɸǾ ŬȍȊȄŰȆȇȗȊ ŮɸŮȉȁǼůŮȒȊ ůŮ ŬȏŰǼ (ũǲǴ 

2006) 

ǫŭȆŬǿŰŮȍŬ ůȄȉŬȊŰȆȇǾ ŮǿȊŬȆ Ȅ ȇŬŰŮȖȅȏȊůȄ ŰȌȏ ũǲǴ ȂȆŬ ŬȊǼɸŰȏȋȄ ŰȌȏ ȇǽȊŰȍȌȏ ŰȌȏ ǧǾȉȌȏ 

ǬŬȈȈȆȅǽŬȎ ůŮ ȇǽȊŰȍȌ ȏɸŮȍŰȌɸȆȇǾȎ ůȄȉŬůǿŬȎ, ȕɸȒȎ ȌȍǿȃŮŰŬȆ Ŭɸȕ ŰȌ ǳȏȅȉȆůŰȆȇȕ ǴȐǽŭȆȌ ŰȄȎ 

ǥȅǾȊŬȎ, ȂȆŬ ŰȄȊ ŬȊǼɸŰȏȋȄ ŰȄȎ ɸȌȈȏȇŮȊŰȍȆȇǾȎ ŭȌȉǾȎ ŰȄȎ ɸȍȒŰŮȖȌȏůŬȎ. ǴŮ ůȐǽůȄ ȉŮ ŬȏŰǾ ŰȄȊ 

ȇŬŰŮȖȅȏȊůȄ, ŮɸȆůȄȉŬǿȊŮŰŬȆ ȕŰȆ ůŰȌ ȊǽȌ ǳȏȅȉȆůŰȆȇȕ ǴȐǽŭȆȌ ǥȅǾȊŬȎ ï ǥŰŰȆȇǾȎ ǯ.4277/2014 

(ūǨǬ156ǥ/01.08.2014), ȏɸǼȍȐŮȆ ɸŮȍŬȆŰǽȍȒ ŮȋŮȆŭǿȇŮȏůȄ. ǨȆŭȆȇȕŰŮȍŬ ɸȍȌȁȈǽɸŮŰŬȆ Ȅ ȈŮȆŰȌȏȍȂǿŬ 

ŰȌȏ ǧǾȉȌȏ ǬŬȈȈȆȅǽŬȎ ȒȎ ŭȆŬŭȄȉȌŰȆȇȌȖ ɸȕȈȌȏ ůŰȄȊ ȐȒȍȆȇǾ ȏɸȌŮȊȕŰȄŰŬ ǯȕŰȆŬȎ ǥȅǾȊŬȎ, ůŰȌȊ 

ŰȌȉǽŬ ŰȌȏ ɸȌȈȆŰȆůȉȌȖ ï ŬůŰȆȇȌȖ ŰȌȏȍȆůȉȌȖ, ůŮ ǼȉŮůȄ ȈŮȆŰȌȏȍȂȆȇǾ ŭȆŬůȖȊŭŮůȄ ȉŮ ŰȌȊ ɸȕȈȌ 

ūŬȈȄȍȆȇȌȖ ǡȍȉȌȏ, ɸȌȏ ɸŮȍȆȈŬȉȁǼȊŮȆ ŰȌ ǮȄŰȍȌɸȌȈȆŰȆȇȕ ǲǼȍȇȌ ūŬȈȄȍȆȇȌȖ ǡȍȉȌȏ ȇŬȆ ŰȄȊ 

ɸŮȍȆȌȐǾ ŰȌȏ ɸŬȈȆȌȖ ǫɸɸȌŭȍȕȉȌȏ. 

ǴŰȌ ŮɸǿɸŮŭȌ ŰȌȏ ũǲǴ ŰȌȏ 2006 ŬɸȌŰȏɸȗȊȌȊŰŬȆ 2 ȇŬŰȄȂȌȍǿŮȎ ȇŮȊŰȍȆȇȗȊ ɸŮȍȆȌȐȗȊ, ŰȌ ȇǽȊŰȍȌ 

ǧǾȉȌȏ ȇŬȆ ŰŬ ŰȌɸȆȇǼ ȇǽȊŰȍŬ ȂŮȆŰȌȊȆǼȎ. ǨɸȆůȄȉŬǿȊŮŰŬȆ ȕŰȆ ɸŬȍǼ ŰȄȊ ɸȍȕȁȈŮȑȄ ŰȕůȌ ŰȌȏ 

ŬȍȐȆȇȌȖ ǳǴǥ ȕůȌ ȇŬȆ ŰȌȏ ŬȊŬȅŮȒȍȄȉǽȊȌȏ ȂȆŬ ȏɸŮȍŰȌɸȆȇǾ ȈŮȆŰȌȏȍȂǿŬ ŰȌȏ ǧǾȉȌȏ, ůŰȌ ŮɸǿɸŮŭȌ 

ŰȌȏ ũǲǴ ŭŮȊ ɸȍȌȁȈǽɸŮŰŬȆ ȏɸŮȍŰȌɸȆȇȕ ȇǽȊŰȍȌ, ɸȍȌȁȈǽɸŮŰŬȆ ȕȉȒȎ Ȅ ŭȄȉȆȌȏȍȂǿŬ ŭȆȇŰȖȌȏ 

ɸŮȃȌŭȍȕȉȒȊ ɸȌȏ ȅŬ ůȏȊŭǽȌȏȊ ŰȆȎ ȇŮȊŰȍȆȇǽȎ ɸŮȍȆȌȐǽȎ ŰȌȏ ǧǾȉȌȏ ȉŮ ŰȌ ɸŬȍŬȈȆŬȇȕ ȉǽŰȒɸȌ.      

ǮŮ ȁǼůȄ ŰȄȊ ȇŬŰŮȖȅȏȊůȄ ŰȌȏ ũǲǴ ȂȆŬ ŭǿȇŰȏȌ ɸŮȃȌŭȍȕȉȒȊ ɸȌȏ ůȏȊŭǽŮȆ ŰȆȎ ȇŮȊŰȍȆȇǽȎ ɸŮȍȆȌȐǽȎ 

ȉŮ ŰȌ ɸŬȍŬȈȆŬȇȕ ȉǽŰȒɸȌ ɸȍȌȇȖɸŰŮȆ ǼȉŮůŬ Ȅ ŬȊǼȂȇȄ ȂȆŬ ůȏȉɸȈǾȍȒůȄ ȇŬȆ ŬȊŬŭȆȌȍȂǼȊȒůȄ ŰȌȏ 

ŭȆȇŰȖȌȏ ɸŮȃȌŭȆŬŭȍȕȉȒȊ, ůŮ ůȏȊŭȏŬůȉȕ ȉŮ ŰȌ ŭǿȇŰȏȌ ȇȌȆȊȕȐȍȄůŰȒȊ ȐȗȍȒȊ ȇŬȆ ȐȗȍȒȊ 

ɸȍŬůǿȊȌȏ, ȈŬȉȁǼȊȌȊŰŬȎ ȏɸȕȑȄ ȇŬȆ ŰȆȎ ŭȆŬȉȌȍűȗůŮȆȎ ɸȍŬůǿȊȌȏ ůŰȄȊ ǲǨ 21 ůŰȌ ǬǽȊŰȍȌ 

ǲȌȈȆŰȆůȉȌȖ ǠŭȍȏȉŬ ǴŰŬȖȍȌȎ ǯȆǼȍȐȌȎ.  

ǧǾȉȌȎ ǲŬȈŬȆȌȖ ūŬȈǾȍȌȏ 

ǵȌ ũǲǴ ŰȌȏ ǧǾȉȌȏ ǲŬȈŬȆȌȖ ūŬȈǾȍȌȏ, ŮȂȇȍǿȅȄȇŮ ŬȍȐȆȇǼ ŰȌ 1989, (ŬɸȕűŬůȄ 43155/2336 ūǨǬ 

386ǧ/13.06.1989) ȇŬȆ ŮɸŬȊŬŭȄȉȌůȆŮȖŰȄȇŮ ŰȌ 1996 (ŬɸȕűŬůȄ 67561/2329 ūǨǬ 

1073ǧ/17.09.1996).  

ǴŰȌȊ ȐǼȍŰȄ 2.2.3.ii ŬɸŮȆȇȌȊǿȃȌȊŰŬȆ ȌȆ ɸȍȌȁȈŮɸȕȉŮȊŮȎ ȇŬŰȄȂȌȍǿŮȎ ȃȒȊȗȊ ȇŬȆ ȌȆ ŮɸȆŰȍŮɸȕȉŮȊŮȎ 

ůŮ ŬȏŰǽȎ ȐȍǾůŮȆȎ Ŭɸȕ ŰȌ ũŮȊȆȇȕ ǲȌȈŮȌŭȌȉȆȇȕ ǴȐǽŭȆȌ ŰȌȏ ǧǾȉȌȏ ǲŬȈŬȆȌȖ ūŬȈǾȍȌȏ. ǡɸȒȎ 

űŬǿȊŮŰŬȆ ůŰȌȊ ȐǼȍŰȄ, ůŰȌ ŮɸǿɸŮŭȌ ŰȌȏ ũŮȊȆȇȌȖ ǲȌȈŮȌŭȌȉȆȇȌȖ ǴȐŮŭǿȌȏ ȍȏȅȉǿȃȌȊŰŬȆ ȌȆ ȃȗȊŮȎ 

ǬŮȊŰȍȆȇȗȊ ǭŮȆŰȌȏȍȂȆȗȊ ȇŬȆ ǵȌɸȆȇȗȊ ǬǽȊŰȍȒȊ ũŮȆŰȌȊȆǼȎ, Ȅ ȆŮȍǼȍȐȄůȄ ŰȌȏ ȌŭȆȇȌȖ ŭȆȇŰȖȌȏ ȇŬȆ 

ȌȆ ȇȌȆȊȒűŮȈŮǿȎ ȈŮȆŰȌȏȍȂǿŮȎ, ȐȒȍǿȎ ȊŬ ɸȍȌůŭȆȌȍǿȃȌȊŰŬȆ ȌȆ ȇȌȆȊȕȐȍȄůŰȌȆ ȐȗȍȌȆ ȇŬȆ ȌȆ ȐȗȍȌȆ 

ɸȍŬůǿȊȌȏ.  

ǱȆ ȇȌȆȊȕȐȍȄůŰȌȆ ȐȗȍȌȆ ȇŬȆ ȌȆ ȐȗȍȌȆ ɸȍŬůǿȊȌȏ ɸȍȌůŭȆȌȍǿȃȌȊŰŬȆ ȉǽůŬ Ŭɸȕ ŮȆŭȆȇǼ ŭȆŬŰǼȂȉŬŰŬ ůŮ 
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ŮɸǿɸŮŭȌ ǳȏȉȌŰȌȉȆȇȌȖ ǴȐŮŭǿȌȏ. ǨɸȆůȄȉŬǿȊŮŰŬȆ ȕŰȆ ŰȌ 1Ȍ ǳȏȉȌŰȌȉȆȇȕ ǴȐǽŭȆȌ ůŰȌȊ ǧǾȉȌ ǲŬȈŬȆȌȖ 

ūŬȈǾȍȌȏ, ǽȐŮȆ ŮȂȇȍȆȅŮǿ ȉŮ ǦŬůȆȈȆȇȕ ǧȆǼŰŬȂȉŬ ŰȌ 1885 ȇŬȆ ɸȍȆȊ ŰȄȊ ǽȂȇȍȆůȄ ŰȌȏ ũŮȊȆȇȌȖ 

ǲȌȈŮȌŭȌȉȆȇȌȖ ǴȐŮŭǿȌȏ ŰȌ 1989, ŮǿȐŬȊ ǾŭȄ ɸȍȌȄȂȄȅŮǿ 220 ŮȆŭȆȇǽȎ ɸȍǼȋŮȆȎ ůŮ ŮɸǿɸŮŭȌ 

ǳȏȉȌŰȌȉȆȇȌȖ ǴȐŮŭǿȌȏ.   

ǴŰȌ ɸȈŬǿůȆȌ ŰȌȏ ũŮȊȆȇȌȖ ɸȌȈŮȌŭȌȉȆȇȌȖ ǴȐŮŭǿȌȏ, ɸȍȌȁȈǽɸŮŰŬȆ ŮɸǿůȄȎ :  

¶ Ǫ ȌȍȂǼȊȒůȄ ȏɸŮȍŰȌɸȆȇȌȖ ɸȕȈȌȏ ŬȊŬȑȏȐǾȎ ůŰȌȊ ūŬȈȄȍȆȇȕ ǡȍȉȌ, ȖůŰŮȍŬ Ŭɸȕ ŮȆŭȆȇǾ 

ȉŮȈǽŰȄ ŰȌȏ ǱȍȂŬȊȆůȉȌȖ ǳȏȅȉȆůŰȆȇȌȖ ǴȐŮŭǿȌȏ ǥȅǾȊŬȎ  

¶ Ǫ ŬȊǼɸȈŬůȄ ŰȄȎ ɸŮȍȆȌȐǾȎ ȇŬŰȌȆȇǿŬȎ ůŰȌ ȍǽȉŬ ǲȆȇȍȌŭǼűȊȄȎ  

¶ Ǫ ŬȊŬȁǼȅȉȆůȄ ŰȄȎ ɸŮȍȆȌȐǾȎ çǬȌȑŬȐŮǿȈŬè 

¶ Ǳ ȇŬȅȌȍȆůȉȕȎ ȃȒȊȗȊ ɸȍȌůŰŬůǿŬȎ ŬȍȐȆŰŮȇŰȌȊȆȇȌȖ ůȏȊȕȈȌȏ ȆůŰȌȍȆȇǾȎ ȇŬȆ ɸŬȍŬŭȌůȆŬȇǾȎ 

ȇȈȄȍȌȊȌȉȆǼȎ  

ǨȊŰȕȎ ŰȌȏ ǧǾȉȌȏ ǲŬȈŬȆȌȖ ūŬȈǾȍȌȏ, ŮȊŰǼůůŮŰŬȆ ŰȌ ǫůŰȌȍȆȇȕ ǭȆȉǼȊȆ ǲ. ūŬȈǾȍȌȏ ŮȊȗ ǽȐȌȏȊ 

ŮȇŭȌȅŮǿ ŭȆŬȐȍȌȊȆȇǼ ɸȍǼȋŮȆȎ ȇǾȍȏȋȄȎ 54 ȇŰȆȍǿȒȊ.  

ǧǾȉȌȎ ǥȈǿȉȌȏ 

ǵȌ ũǲǴ ŰȌȏ ǧǾȉȌȏ ǥȈǿȉȌȏ, ŮȂȇȍǿȅȄȇŮ ŬȍȐȆȇǼ ŰȌ 1987 (ŬɸȕűŬůȄ 287/56 ūǨǬ 

36ǧ/28.01.1987), ŰȍȌɸȌɸȌȆǾȅȄȇŮ ŰȌ 1992 ȇŬȆ ŰȌ 1995 (ŬɸȌűǼůŮȆȎ 80354/5315 ūǨǬ 

945ǧ/21.09.1992 ȇŬȆ 101341/8108 ūǨǬ 24ǧ/24.01.1995). ǵȌ ũǲǴ ȁȍǿůȇŮŰŬȆ ůŰȌ ŰŮȈȆȇȕ 

ůŰǼŭȆȌ ŬȊŬȅŮȗȍȄůǾȎ ŰȌȏ ȇŬȆ ŬȊŬȉǽȊŮŰŬȆ Ȅ ǽȂȇȍȆůǾ ŰȌȏ.  

ǴŰȌȊ ȐǼȍŰȄ 2.2.3.iii ŬɸŮȆȇȌȊǿȃȌȊŰŬȆ ȌȆ ɸȍȌȁȈŮɸȕȉŮȊŮȎ ȇŬŰȄȂȌȍǿŮȎ ȃȒȊȗȊ ȇŬȆ ȌȆ ŮɸȆŰȍŮɸȕȉŮȊŮȎ 

ůŮ ŬȏŰǽȎ ȐȍǾůŮȆȎ Ŭɸȕ ŰȌ ǾŭȄ ŮȂȇŮȇȍȆȉǽȊȌ ũŮȊȆȇȕ ǲȌȈŮȌŭȌȉȆȇȕ ǴȐǽŭȆȌ ŰȌȏ ǧǾȉȌȏ ǥȈǿȉȌȏ. ǴŰȌ 

ɸȈŬǿůȆȌ ŰȄȎ ŬȊŬȅŮȗȍȄůȄȎ ŰȌȏ ũǲǴ, ɸȍȌŰŮǿȊŮŰŬȆ ȌȈȌȇȈȄȍȒȉǽȊȌ ŭǿȇŰȏȌ ɸȌŭȄȈŬŰȌŭȍȕȉȒȊ, ɸȌȏ 

ůȏȊŭǽŮŰŬȆ ȉŮ ŰȌȊ ɸȍȌȁȈŮɸȕȉŮȊȌ ǮȄŰȍȌɸȌȈȆŰȆȇȕ ŭǿȇŰȏȌ ɸȌŭȄȈŬŰȌŭȍȕȉȒȊ. ǵȌ ȊǽȌ ŭǿȇŰȏȌ 

ɸŮȍȆȈŬȉȁǼȊŮȆ ǼȋȌȊŮȎ ŬɸȌȇȈŮȆůŰȆȇǾȎ ȇǿȊȄůȄȎ ɸȌŭȄȈǼŰȌȏ, ɸȌȏ ůȏȊŭǽȌȏȊ ŰŬ ǵȌɸȆȇǼ ǬǽȊŰȍŬ 

ũŮȆŰȌȊȆǼȎ ȉŮ ŰȄȊ ǬŮȊŰȍȆȇǾ ǲŮȍȆȌȐǾ, ŮȊȗ ŮɸȆɸȍȕůȅŮŰŬ, ȏɸǼȍȐŮȆ Ȅ ŭȏȊŬŰȕŰȄŰŬ ȇǿȊȄůȄȎ 

ɸȌŭȄȈǼŰȌȏ ůŰȌ ŭǿȇŰȏȌ ɸŮȃȌŭȍȕȉȒȊ ȇŬȆ ȌŭȗȊ ǾɸȆŬȎ ȇȏȇȈȌűȌȍǿŬȎ. 

ǥɸȕ ŰȌ ǾŭȄ ŮȂȇŮȇȍȆȉǽȊȌ ũŮȊȆȇȕ ǲȌȈŮȌŭȌȉȆȇȕ ǴȐǽŭȆȌ, ɸȍȌȁȈǽɸŮŰŬȆ Ȅ ȈǾȑȄ ȉǽŰȍȒȊ ȂȆŬ ŰȄȊ 

ɸȍȌůŰŬůǿŬ ŰȌȏ ɸŮȍȆȁǼȈȈȌȊŰȌȎ ȇŬȆ ŮȆŭȆȇȕŰŮȍŬ ȂȆŬ ŰȄȊ ɸŮȍȆȌȐǾ ǵȍǼȐȒȊŮȎ, ɸȌȏ ɸȍȌŰŮǿȊŮŰŬȆ ȊŬ 

ŬȊŬŭŮȆȐȅŮǿ, ůŬȊ ŰȌɸǿȌ ȇŬȆ ŬȍȐŬȆȌȈȌȂȆȇȕȎ ŰȕɸȌȎ, ȉŮ ŰȄȊ ŭȄȉȆȌȏȍȂǿŬ ȇȌȆȊȌȐȍǾůŰȒȊ ȐȗȍȒȊ ȂȖȍȒ 

Ŭɸȕ ŰŬ ȉȊȄȉŮǿŬ ȇŬȆ ŰȄȊ ŭȆŬȉȕȍűȒůȄ ŬȍȐŬȆȌȈȌȂȆȇȌȖ ɸǼȍȇȌȏ, ȐȗȍȌȏ ŬȊŬȑȏȐǾȎ ȇŬȆ ɸŮȍȆɸǼŰȌȏ, 

ȉǽůŬ Ŭɸȕ ŮȆŭȆȇǾ ȉŮȈǽŰȄ.  

ǴŰȌ ŬȊŬȅŮȒȍȌȖȉŮȊȌ ũǲǴ, ɸȍȌůŭȆȌȍǿȃŮŰŬȆ Ȅ ɸŮȍȆȌȐǾ ŬȍȐŬȆȌȈȌȂȆȇȌȖ ɸǼȍȇȌȏ, ůŮ ǽȇŰŬůȄ ɸȌȏ 

ɸŮȍȆȁǼȈȈŮȆ ŰȌȊ ȈȕűȌ ǵȍǼȐȒȊŮȎ (ȇŬȆ ǽȐŮȆ ȐŬȍŬȇŰȄȍȆůŰŮǿ ŭŬůȆȇǾ ǽȇŰŬůȄ), ŮɸȆűǼȊŮȆŬȎ 35 ůŰȍ. ůŮ 

ůȏȊŭȏŬůȉȕ ȉŮ ŰȌȊ ȇŬȅȌȍȆůȉȕ ȃȗȊȄȎ ɸȍŬůǿȊȌȏ ɸȍȌůŰŬůǿŬ ȇŬŰǼ ȉǾȇȌȎ ŰȌȏ ŬȊȌȆȐŰȌȖ ȍǽȉŬŰȌȎ 

ǵȍŬȐȗȊȒȊ. ǨɸǿůȄȎ ůŰȌ ɸȈŬǿůȆȌ ŰȌȏ ŬȊŬȅŮȒȍȌȖȉŮȊȌȏ ũǲǴ, ɸȍȌůŭȆȌȍǿȃȌȊŰŬȆ 3 ǲŮȍȆȌȐǽȎ ǨȆŭȆȇǾȎ 

ǲȍȌůŰŬůǿŬȎ :  

¶ ǲǨǲ 1 (ǭȕűȌȎ çǲŬȊǿè). ǮŮ ŰȄȊ ŬȍȆȅȉȕ ǶǲǥǫŪǲǥ ï ũũǲ/ũǧǥǲǬ/ǥǳǷ/ǥ1/ 

ū26/41529/23861/3492/1722/9-4-2013 ǥɸȕűŬůȄ ŰȌȏ ǶɸȌȏȍȂȌȖ ǲȌȈȆŰȆůȉȌȖ (ūǨǬ 

114ǥǥǲ/24.02.2013) ȉŮ ŰȄȊ ȌɸȌǿŬ ŰȍȌɸȌɸȌȆǾȅȄȇŮ Ȅ ȉŮ ŬȍȆȅȉȕ ǶǲǲǱǵ-

ũũǲ/ũǧǥǲǬ/ǥǳǷ/ǥ1/ū26/41549/2082/11-6-2012 (ūǨǬ 205ǥǥǲ/16.06.2012) ŮȂȇȍǿȅȄȇŮ Ȅ 

ȇǾȍȏȋȄ ï ȌȍȆȌȅǽŰȄůȄ ŰȌȏ ŬȍȐŬȆȌȈȌȂȆȇȌȖ ȐȗȍȌȏ ůŰȌ ȈȕűȌ çǲŬȊǿè ŰȌȏ ǧǾȉȌȏ ǥȈǿȉȌȏ ŰȌ 
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ȕȍȆȌ ŰȌȏ ȌɸȌǿȌȏ ůȏȉɸǿɸŰŮȆ ȉŮ ŰȌ ȅŮůȉȌȅŮŰȄȉǽȊȌ ȇȌȆȊȕȐȍȄůŰȌ ȐȗȍȌ ɸȍŬůǿȊȌȏ (Ǳǵ ũ571 

ȇŬȆ ũ574 ŰȌȏ ŮȂȇŮȇȍȆȉǽȊȌȏ ǳȏȉȌŰȌȉȆȇȌȖ ǴȐŮŭǿȌȏ (ǨǳǴ)/ūǨǬ 518ǧ/1990) 

¶ ǲǨǲ 2 ǳǽȉŬ ǲȆȇȍȌŭǼűȊȄȎ. ǥɸȌŰŮȈŮǿ ǽȍȂȌ ŬǛ ɸȍȌŰŮȍŬȆȕŰȄŰŬȎ ȒȎ ɸȍȌȎ ŰŬ ǽȍȂŬ 

ŭȆŬȉȕȍűȒůȄȎ ȇŬȆ ŬɸȌȇŬŰǼůŰŬůȄȎ ŰȌȏ, ȈŬȉȁǼȊȌȊŰŬȎ ȏɸȕȑȄ ȕŰȆ ŬȊǾȇŮȆ ůŰŬ ȍǽȉŬŰŬ 

ŮȆŭȆȇȌȖ ɸŮȍȆȁŬȈȈȌȊŰȆȇȌȖ ŮȊŭȆŬűǽȍȌȊŰȌȎ (Ƕǥ 9173/1642/1993/ǧô281). ǵȌ ȍǽȉŬ 

ȌȍȆȌȅŮŰŮǿŰŬȆ ŮȊŰȕȎ ŰȍȆŮŰǿŬȎ ůȖȉűȒȊŬ ȉŮ ŰȄȊ ɸŬȍ 3 ŰȌȏ ǼȍȅȍȌȏ 20 ŰȌȏ ǯ.4277/2014 

¶ ǲǨǲ 3 ǭȌȏŰȍǼ ǥȈǿȉȌȏ ȇŬȆ ŮȇȁȌȈǽȎ ȍǽȉŬŰȌȎ ǲȆȇȍȌŭǼűȊȄȎ. ǥȊǾȇȌȏȊ ůŰȌȏȎ ȏȂȍȕŰȌɸȌȏȎ Ǧô 

ɸȍȌŰŮȍŬȆȕŰȄŰŬȎ (ɸŬȍ. 2Ȃȁȁ ǼȍȅȍȌȏ 20 ǯ. 4277/2014) 

ǵŬ ǨɸȆȐŮȆȍȄůȆŬȇǼ ǴȐǽŭȆŬ ŰȒȊ 3 ǧǾȉȒȊ ŮȂȇȍǿȅȄȇŬȊ ŰȌ 2021 ȂȆŬ ŰȌȏȎ ǧǾȉȌȏȎ ǬŬȈȈȆȅǽŬȎ ȇŬȆ 

ǲŬȈŬȆȌȖ ūŬȈǾȍȌȏ ȇŬȆ ŰȌ 2022 ȂȆŬ ŰȌȊ ǧǾȉȌ ǥȈǿȉȌȏ. ǡɸȒȎ ŬɸȌŰȏɸȗȊŮŰŬȆ ůŰȌȊ ǲǿȊŬȇŬ 2.2.4 

ůŰȌ ǲŬȍǼȍŰȄȉŬ ȌȆ ǝȋȌȊŮȎ, ŰŬ ɸȍȌȁȈŮɸȕȉŮȊŬ ǮǽŰȍŬ ȇŬȆ ȌȆ ǧȍǼůŮȆȎ ŰȒȊ ǨɸȆȐŮȆȍȄůȆŬȇȗȊ 

ǴȐŮŭǿȒȊ, ŮȉűŬȊǿȃȌȏȊ ȆůȐȏȍǽȎ ůȏȊǽȍȂŮȆŮȎ ȉŮ ŰȌȏȎ ǝȋȌȊŮȎ ȇŬȆ ŰŬ ǲŮŭǿŬ ǲŬȍǽȉȁŬůȄȎ ŰȄȎ ǴǦǥǥ.  

ǨȆŭȆȇȕŰŮȍŬ Ȍ ǝȋȌȊŬȎ 1 ŰȒȊ ǨɸȆȐŮȆȍȄůȆŬȇȗȊ ɸȌȏ ŬűȌȍǼ ůŰȌ ɸŮȍȆȁǼȈȈȌȊ ȇŬȆ ůŰȄȊ ɸȌȆȕŰȄŰŬ 

ȃȒǾȎ ůȏȊŭǽŮŰŬȆ ǼȉŮůŬ ȉŮ ŰȌȏȎ ǨȆŭȆȇȌȖȎ ǴŰȕȐȌȏȎ ŰȄȎ ǴǦǥǥ ɸȌȏ ŬűȌȍȌȖȊ ůŰȄȊ ŬȊŰȆȉŮŰȗɸȆůȄ 

ɸȈȄȉȉȏȍȆȇȗȊ űŬȆȊȌȉǽȊȒȊ Ŭɸȕ ŰȄȊ ȇȈȆȉŬŰȆȇǾ ŬȈȈŬȂǾ, ŰȄȊ ȁŮȈŰǿȒůȄ ŰȄȎ ŮȊŮȍȂŮȆŬȇǾȎ 

ȇŬŰŬȊǼȈȒůȄȎ ȇŬȆ ŰȄȊ ŬȖȋȄůȄ ŬȊŬȇȖȇȈȒůȄȎ ȇŬȆ ŮɸŬȊŬȐȍȄůȆȉȌɸȌǿȄůȄȎ. 

Ǳ ǝȋȌȊŬȎ 2 ŰȒȊ ǨɸȆȐŮȆȍȄůȆŬȇȗȊ ɸȌȏ ŬűȌȍǼ ůŰȄȊ ȇȌȆȊȒȊȆȇǾ ɸȌȈȆŰȆȇǾ ůȏȊŭǽŮŰŬȆ ǼȉŮůŬ ȉŮ ŰȌȏȎ 

ǨȆŭȆȇȌȖȎ ǴŰȕȐȌȏȎ ŰȄȎ ǴǦǥǥ ɸȌȏ ŬűȌȍȌȖȊ ůŰȄȊ ŬȊǼɸŰȏȋȄ ȏɸȌŭȌȉȗȊ ɸȌȈȆŰȆůȉȌȖ, ůŰȄ 

ŭȆŬůűǼȈȆůȄ ȇȌȆȊȒȊȆȇǾȎ ǽȊŰŬȋȄȎ ȇŬȆ ȆůȕŰȆȉȄȎ ɸȍȕůȁŬůȄȎ ŮȏɸŬȅȗȊ ȇŬȆ ŮȏǼȈȒŰȒȊ ȌȉǼŭȒȊ ůŮ 

ɸȌȆȌŰȆȇǽȎ ȏɸȄȍŮůǿŮȎ ȇŬȆ ůŰȄ ȁŮȈŰǿȒůȄ ŰȄȎ ɸȌȆȕŰȄŰŬȎ ȃȒǾȎ ŰȌȏȎ, ůŰȄȊ ǿŭȍȏůȄ ȇŬȆ ȈŮȆŰȌȏȍȂǿŬ 

ȇȌȆȊȒȊȆȇȗȊ ŮɸȆȐŮȆȍǾůŮȒȊ ȇŬȆ ůŰȄȊ ŮȊǿůȐȏůȄ ŰȄȎ ŭȆŬ ȁǿȌȏ ȉǼȅȄůȄȎ. 

Ǳ ǝȋȌȊŬȎ 3 ŰȒȊ ǨɸȆȐŮȆȍȄůȆŬȇȗȊ ɸȌȏ ŬűȌȍǼ ůŰȄȊ ŰȌɸȆȇǾ ȌȆȇȌȊȌȉǿŬ ȇŬȆ ŬɸŬůȐȕȈȄůȄ ůȏȊŭǽŮŰŬȆ 

ǼȉŮůŬ ȉŮ ŰȌȏȎ ǨȆŭȆȇȌȖȎ ǴŰȕȐȌȏȎ ŰȄȎ ǴǦǥǥ ɸȌȏ ŬűȌȍȌȖȊ ůŰȄȊ ɸȍȌůŬȍȉȌȂǾ ŮɸȆȐŮȆȍǾůŮȒȊ ȇŬȆ 

ŮȍȂŬȃȌȉǽȊȒȊ, ůŰȆȎ ŬȈȈŬȂǽȎ ɸȌȏ ɸȍȌȇŬȈŮǿ ŰȌ ȊǽȌ ɸŮȍȆȁǼȈȈȌȊ (ȇŬȆȊȌŰȌȉǿŮȎ ŰŮȐȊȌȈȌȂȆȇǽȎ ȇŬȆ 

ȉȄ), ůŰȄ ȁŮȈŰǿȒůȄ ŰȄȎ ŬɸŬůȐȕȈȄůȄȎ ȉŮ ŮȊǿůȐȏůȄ ȏűȆůŰŬȉǽȊȒȊ ȇŬȆ ǿŭȍȏůȄ ȊǽȒȊ ŮɸȆȐŮȆȍǾůŮȒȊ 

ȇŬȆ ůŰȄȊ ŮȊǿůȐȏůȄ ŰȒȊ ŭŮȋȆȌŰǾŰȒȊ ŰȒȊ ŬɸŬůȐȌȈȌȏȉǽȊȒȊ. 

ǥɸȕ ŰȌ ǴǦǥǬ ŰȌȏ ǲŬȈŬȆȌȖ ūŬȈǾȍȌȏ ŬȊŬŭŮȆȇȊȖȌȊŰŬȆ ȇǼɸȌȆŮȎ ȁŬůȆȇǽȎ ŬȊǼȂȇŮȎ ɸȌȏ ŬűȌȍȌȖȊ 

ůŰȌ ȕŰȆ: 

¶ Ǫ ȈŮȒűȕȍȌȎ ǲȌůŮȆŭȗȊȌȎ ȇŬȆ Ȅ ȈŮȒűȕȍȌȎ ǥȉűȆȅǽŬȎ ɸȍȌȇŬȈȌȖȊ ŬɸȌȇȌɸǾ ŰȌȏ ŬůŰȆȇȌȖ 

ȆůŰȌȖ ŰȌȏ ǧǾȉȌȏ ǲŬȈŬȆȌȖ ūŬȈǾȍȌȏ 

¶ ǴŰȌȊ ŭǾȉȌ ȏɸǼȍȐȌȏȊ ɸŮȃȌŭȍȌȉȄȉǽȊŬ ȌŭȆȇǼ ŰȉǾȉŬŰŬ ȐȒȍǿȎ ȒůŰȕůȌ ȊŬ ŬɸȌŰŮȈȌȖȊ ǽȊŬ 

ŮȊȆŬǿȌ ŭǿȇŰȏȌ 

¶ ǲŬȍǼ ŰȄȊ ȖɸŬȍȋȄ ɸŮȃȌŭȍȌȉǿȒȊ ůŰȌ ȌŭȆȇȕ ŭǿȇŰȏȌ ŮȊŰȌɸǿȃȌȊŰŬȆ ɸȍȌȁȈǾȉŬŰŬ ȇǿȊȄůȄȎ 

ŰȒȊ ɸŮȃȗȊ ȇŬȆ ȆŭȆŬǿŰŮȍŬ ŮȏɸŬȅȗȊ ůŮ ȉŮŰŬȇȆȊǾůŮȆȎ ȌȉǼŭȒȊ, ȇŬȅȗȎ ŰȌ ȉȆȇȍȕ ɸȈǼŰȌȎ 

ɸŮȃȌŭȍȌȉǿȒȊ ůŮ ůȏȊŭȏŬůȉȕ ȉŮ ŰȄ ȉǽŰȍȆŬ/ ȇŬȇǾ ȇŬŰǼůŰŬůǾ ŰȌȏȎ ŬȊŬȂȇǼȃŮȆ ŰȌȏȎ 
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ŭȆŮȍȐȕȉŮȊȌȏȎ ɸŮȃȌȖȎ ȊŬ ȇȆȊȌȖȊŰŬȆ Ůɸǿ ŰȌȏ ȌŭȌůŰȍȗȉŬŰȌȎ ȉŮ ŬɸȌŰǽȈŮůȉŬ ȊŬ 

ŮɸȆŭŮȆȊȗȊȌȊŰŬȆ ŰŬ ɸȍȌȁȈǾȉŬŰŬ ȌŭȆȇǾȎ ŬůűǼȈŮȆŬȎ  

ǹȎ ŮȏȇŬȆȍǿŮȎ ŬȊŬŭŮȆȇȊȖȌȊŰŬȆ: 

¶ Ǫ ŭȄȉȆȌȏȍȂǿŬ ȌȈȌȇȈȄȍȒȉǽȊȌȏ ŭȆȇŰȖȌȏ ɸȍȌůȁǼůȆȉȒȊ ŭȆŬŭȍȌȉȗȊ ȂȆŬ ŰȄȊ ŮȊǿůȐȏůȄ ŰȒȊ 

ǾɸȆȒȊ ȉȌȍűȗȊ ȉŮŰŬȇǿȊȄůȄȎ, ȉŮ ȇŬŰŬůȇŮȏǾ ɸŮȃȌŭȍȕȉȒȊ ȇŬȆ ɸȌŭȄȈŬŰȌŭȍȕȉȒȊ, ŰȌ 

ȌɸȌǿȌ ȊŬ ůȏȊŭǽŮȆ ȕȐȆ ȉȕȊȌ ŰȆȎ ȂŮȆŰȌȊȆǽȎ ȉŮŰŬȋȖ ŰȌȏȎ ŬȈȈǼ ȇŬȆ ȌȈȕȇȈȄȍȌ ŰȌȊ ǧǾȉȌ ȉŮ 

ŰȌȏȎ ȕȉȌȍȌȏȎ ǧǾȉȌȏȎ (ǬŬȈȈȆȅǽŬȎ, ǥȈǿȉȌȏ, ǥȂǿȌȏ ǧȄȉȄŰȍǿȌȏ ȇŬȆ ǯǽŬȎ ǴȉȖȍȊȄȎ) 

¶ Ǫ ȈŮȆŰȌȏȍȂǿŬ ŰȌȏ ǬǲǫǴǯ 

¶ Ǫ ůȏȂȇȍȕŰȄůȄ ȊǽȌȏ ɸȕȈȌȏ ȉŮȆȇŰȗȊ ȐȍǾůŮȒȊ (ǮȄŰȍȌɸȌȈȆŰȆȇȕ ǲǼȍȇȌ ǨȈȈȄȊȆȇȌȖ ï 

ǥȂǿȌȏ ǬȌůȉǼ) ȇŬȅȗȎ ȇŬȆ Ȅ ŬȊǼɸȈŬůȄ ŰȌȏ ɸŬȍŬȈȆŬȇȌȖ ȉŮŰȗɸȌȏ ȇȏȍǿȒȎ ůŰȄȊ ɸŮȍȆȌȐǾ 

ŰȌȏ ūŬȈȄȍȆȇȌȖ ǡȍȉȌȏ 

ǮŮ ȁǼůȄ ŰȆȎ ɸȍȌŬȊŬűŮȍȕȉŮȊŮȎ ŬȊǼȂȇŮȎ ȇŬȆ ŮȏȇŬȆȍǿŮȎ ȌȆ ȁŬůȆȇǽȎ ɸȍȌȁȈǽȑŮȆȎ ȂȆŬ ŰȌ ǲŬȈŬȆȕ 

ūǼȈȄȍȌ ŮǿȊŬȆ: 

¶ ǥȊŰȆȇŬŰǼůŰŬůȄ ɸŬȍǼȊȌȉȄȎ ůŰǼȅȉŮȏůȄȎ ȉŮ ŭȆŬɸȈǼŰȏȊůȄ ɸŮȃȌŭȍȌȉǿȒȊ ȇŬȆ -ȕɸȌȏ ŮǿȊŬȆ 

ŮűȆȇŰȕ- ŭȄȉȆȌȏȍȂǿŬ ɸȌŭȄȈŬŰȌŭȍȕȉȒȊ, ŬȇȕȉȄ ȇŬȆ ůŮ ŰȉǾȉŬŰŬ ŰȌȏ ȆŮȍŬȍȐȄȉǽȊȌȏ 

ȌŭȆȇȌȖ ŭȆȇŰȖȌȏ 

¶ ǥȊǼɸȈŬůȄ ŰȒȊ ȏűȆůŰǼȉŮȊȒȊ ɸŮȃȌŭȍȌȉǿȒȊ ȇŬȆ ȁŮȈŰǿȒůȄ ŰȒȊ ŰŮȐȊȆȇȗȊ/ ȂŮȒȉŮŰȍȆȇȗȊ 

ȐŬȍŬȇŰȄȍȆůŰȆȇȗȊ ůŮ ȕȈȄ ŰȄȊ ɸȕȈȄ, ȂȆŬ ŰȄȊ ŮȏȐŮȍǽůŰŮȍȄ ɸŮȃǾ ȉŮŰŬȇǿȊȄůȄ ŰȒȊ 

ȐȍȄůŰȗȊ 

¶ ǲȍȌŰŮȍŬȆȕŰȄŰŬ ůŰȄȊ ɸȍȌůȁŬůȆȉȕŰȄŰŬ ůŰȆȎ ŮȏǼȈȒŰŮȎ ȌȉǼŭŮȎ, ȉŮ ȆŭȆŬǿŰŮȍȄ ɸȍȕȁȈŮȑȄ 

ůŮ ȍǼȉɸŮȎ ǥȉŮǥ ůŰȆȎ ŭȆŬůŰŬȏȍȗůŮȆȎ ȇŬȆ ůŮ ȌŭŮȖůŮȆȎ ŰȏűȈȗȊ Ůɸǿ ŰȒȊ ɸŮȃȌŭȍȌȉǿȒȊ 

¶ ǨȊǿůȐȏůȄ ŰȄȎ ȐȍǾůȄȎ ɸȌŭȄȈǼŰȌȏ ȉŮ ȇŬŰŬůȇŮȏǾ ŭȆȇŰȖȌȏ ɸȌŭȄȈŬŰȌŭȍȕȉȒȊ ȇŬȆ 

ŭȆŬȉȕȍűȒůȄ ȏɸȌŭȌȉȗȊ ȐȍǾůȄȎ ɸȌŭȄȈǼŰȌȏ 

¶ ǧȄȉȆȌȏȍȂǿŬ ŭȆŮȏȍȏȉǽȊȌȏ ǧȆȇŰȖȌȏ ǲȍǼůȆȊȒȊ ǧȆŬŭȍȌȉȗȊ 

ǥɸȕ ŰȌ ǴǦǥǬ ŰȌȏ ǥȈǿȉȌȏ ŬȊŬŭŮȆȇȊȖȌȊŰŬȆ ȇǼɸȌȆŮȎ ȁŬůȆȇǽȎ ŬȊǼȂȇŮȎ ɸȌȏ ŬűȌȍȌȖȊ ůŰȌ ȕŰȆ: 

¶ ǥɸȌȏůȆǼȃŮȆ ǽȊŬ ŮȊȆŬǿȌ ŭǿȇŰȏȌ ɸŮȃȌŭȍȕȉȒȊ 

¶ ǬŬŰŬȂȍǼűȌȊŰŬȆ ŬȊŮɸŬȍȇǾ ɸȈǼŰȄ ɸŮȃȌŭȍȌȉǿȒȊ 

¶ ǱȆ ȏɸŮȍȌɸŰȆȇǽȎ ŭȆŬȉɸŮȍŮǿȎ ŭȆŬŭȍȌȉǽȎ ɸȍȌȇŬȈȌȖȊ ȏȑȄȈȌȖȎ ȇȏȇȈȌűȌȍȆŬȇȌȖȎ űȕȍŰȌȏȎ 

ȇŬȆ ůȏȉȁǼȈȌȏȊ ůŰȄȊ ŬȖȋȄůȄ ŰȒȊ ŮɸȆɸǽŭȒȊ ŬůŰȆȇȌȖ ȅȌȍȖȁȌȏ 

ǹȎ ŮȏȇŬȆȍǿŬ ȇŬȆ ŬɸŮȆȈǾ ŰŬȏŰȕȐȍȌȊŬ ɸȍȌůŮȂȂǿȃŮŰŬȆ Ȅ ŬȊǼɸŰȏȋȄ ŰȌȏ ǨȈȈȄȊȆȇȌȖ ůŰȌ ɸȈŬǿůȆȌ ŰȌȏ 

ǴǦǥǬ. ǨȆŭȆȇȕŰŮȍŬ, çǴŰȌ ȉǽȈȈȌȊ, ȉŮ ŰȄȊ ŮȂȇŬŰǼůŰŬůȄ ŰȌȏ ǮȄŰȍȌɸȌȈȆŰȆȇȌȖ ǲǼȍȇȌȏ ůŰȌ 

ǨȈȈȄȊȆȇȕ, Ȅ ŮȆůȍȌǾ ŮɸȆůȇŮɸŰȗȊ ůŰȌȊ ǝȈȆȉȌ ȇŬȆ ůŰȌȏȎ ȕȉȌȍȌȏȎ ǧǾȉȌȏȎ ȅŬ ŬȏȋȄȅŮǿ 

ȇŬŰŬȇȕȍȏűŬ.  ǷȗȍȌȆ ŬȊŬȑȏȐǾȎ, ŮůŰǿŬůȄȎ ȇŬȆ ȇŬŰŬůŰǾȉŬŰŬ ɸȆȅŬȊȕŰŬŰŬ ȊŬ ŮȂȇŬŰŬůŰŬȅȌȖȊ 

ȂȖȍȒ Ŭɸȕ ŰȌ ǮȄŰȍȌɸȌȈȆŰȆȇȕ ǲǼȍȇȌ, ɸȍȌȇŮȆȉǽȊȌȏ ȊŬ ŮɸȒűŮȈȄȅȌȖȊ ȌȆȇȌȊȌȉȆȇǼ Ŭɸȕ ŰȄȊ 

ŬȏȋȄȉǽȊȄ ŮɸȆůȇŮȑȆȉȕŰȄŰŬ. ǴŮ ŬȏŰǾ ŰȄ ȊǽŬ ɸȍŬȂȉŬŰȆȇȕŰȄŰŬ, ŮǿȊŬȆ ŬȉűȆůȁȄŰǾůȆȉȌ ȇŬŰǼ ɸȕůȌ Ȍ 

ŭǾȉȌȎ ȅŬ ŭȆŬŰȄȍǾůŮȆ ŰŬ ɸȌȈŮȌŭȌȉȆȇǼ ŰȌȏ ȐŬȍŬȇŰȄȍȆůŰȆȇǼ. Ǳ ŭǾȉȌȎ ȅŬ ǾȅŮȈŮ ȊŬ ɸȍȌůŮȈȇȖŮȆ 

ŰȌȏȎ ŮɸȆůȇǽɸŰŮȎ ŰȌȏ ǮȄŰȍȌɸȌȈȆŰȆȇȌȖ ǲǼȍȇȌȏ ȂȆŬ ŰȄȊ ŬȊǼɸŰȏȋȄ ŰȒȊ ŰȌɸȆȇȗȊ ŭȍŬůŰȄȍȆȌŰǾŰȒȊ 

ȐȒȍǿȎ ȕȉȒȎ ȊŬ ŮɸȆȁŬȍȖȊŮŰŬȆ ȉŮ ŰȄȊ ȇȏȇȈȌűȌȍǿŬ ɸȌȏ ȅŬ ŬȈȈȌǿȒȊŮ ŰȄȊ ɸȌȆȕŰȄŰŬ ȃȒǾȎ ŰȒȊ 

ȇŬŰȌǿȇȒȊ. ǲȍȌȎ ŰȄȊ ȇŬŰŮȖȅȏȊůȄ ŬȏŰǾ ȅŬ ɸȍǽɸŮȆ ȊŬ ɸȍȌŰŬȅŮǿ Ȅ ůȖȊŭŮůȄ ŰȌȏ ŭǾȉȌȏ ŰȌȏ 

ǥȈǿȉȌȏ ȉŮ ɸȍǼůȆȊŮȎ ŭȆŬŭȍȌȉǽȎ ȉŮ ŰȌ ȉȄŰȍȌɸȌȈȆŰȆȇȕ ɸǼȍȇȌ. 

ǥɸȕ ŰȄȊ ŬȊǼȈȏůȄ ȏűȆůŰǼȉŮȊȄȎ ȇŬŰǼůŰŬůȄȎ, ŭȆŬɸȆůŰȗȅȄȇŮ ȕŰȆ Ȍ ǝȈȆȉȌȎ ŭȆŬȅǽŰŮȆ ǽȊŬ 

ůȄȉŬȊŰȆȇȕ űȏůȆȇȕ ȐȗȍȌ ɸȍŬůǿȊȌȏ ɸȌȏ ŮǿȊŬȆ Ȍ ǭȕűȌȎ ǲŬȊǿ, ŮȊȗ ůŰȄȊ ɸŮȍȆȌȐǾ ŰȒȊ ǵȍŬȐȗȊȒȊ 
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ȏɸǼȍȐŮȆ ȇŬȆ ŬȍȐŬȆȌȈȌȂȆȇȕȎ ȐȗȍȌȎ. Ǫ ŮȂȇŬŰǼůŰŬůȄ ŮȊȕȎ ȉȄŰȍȌɸȌȈȆŰȆȇȌȖ ǲǼȍȇȌȏ, ŭǿɸȈŬ ůŮ 

ŬȏŰȌȖȎ ŰȌȏȎ ȐȗȍȌȏȎ, ɸȍǽɸŮȆ ȊŬ ȌŭȄȂǾůŮȆ ůŰȄȊ ŬȊŬȁǼȅȉȆůȄ ŰȄȎ ůȄȉŬůǿŬȎ ŰȌȏȎ. Ǫ ǼȉŮůȄ 

ůȖȊŭŮůȄ ŰȒȊ ȐȗȍȒȊ ŬȏŰȗȊ ȉŮ ŰȌ ǨȈȈȄȊȆȇȕ ȉǽůȒ ŭȆŬŭȍȌȉȗȊ ɸȌŭȄȈǼŰȌȏ ȇŬȆ ɸŮȍȆɸǼŰȌȏ 

űŬȊŰǼȃŮȆ ȉȆŬ ŬȍȇŮŰǼ ŮȊŭȆŬűǽȍȌȏůŬ ɸȍȌȌɸŰȆȇǾ ȇŬȆ ȉȆŬ ůȄȉŬȊŰȆȇǾ ɸȍȕȇȈȄůȄ ȂȆŬ ŰȌ ŭǾȉȌ 

ǥȈǿȉȌȏ. 

ǞȊŬ ȁŬůȆȇȕ ɸȌȈŮȌŭȌȉȆȇȕ ɸȍȕȁȈȄȉŬ ɸȌȏ ɸȈǾŰŰŮȆ ŰȄȊ ɸȕȈȄ ůǾȉŮȍŬ, ŮȊȗ ȇŬŰǼ ŰȄ ŭȆǼȍȇŮȆŬ 

ȇŬŰŬůȇŮȏǾȎ ȇŬȆ ȈŮȆŰȌȏȍȂǿŬȎ ŰȌȏ ȉȄŰȍȌɸȌȈȆŰȆȇȌȖ ɸǼȍȇȌȏ ŬȊŬȉǽȊŮŰŬȆ ȊŬ ŮɸȆŭŮȆȊȒȅŮǿ, ŮǿȊŬȆ Ȅ 

ŬɸȌȇȌɸǾ ŰȒȊ ȂŮȆŰȌȊȆȗȊ ŰȌȏ ǛŭǾȉȌȏ Ŭɸȕ ŰȄȊ ɸŬȍǼȇŰȆŬ ɸŮȍȆȌȐǾ ŬȊŬȑȏȐǾȎ. Ǫ ȈŮȒűȕȍȌȎ 

ǲȌůŮȆŭȗȊȌȎ ŮǿȊŬȆ ǽȊŬ ůȄȉŬȊŰȆȇȕ ɸȌȈŮȌŭȌȉȆȇȕ űȍǼȂȉŬ. ǵŬ ůȄȉŮǿŬ ŭȆǼůȐȆůȄȎ ŰȒȊ ɸŮȃȗȊ, ȕɸȒȎ 

ŬȊŬȈȖȅȄȇŮ ɸȍȌȄȂȌȏȉǽȊȒȎ, ŮǿȊŬȆ ŮȈǼȐȆůŰŬ, Ȍ ȐȍȕȊȌȎ ɸȍŬůǿȊȌȏ ŮǿȊŬȆ ȉȆȇȍȕȎ ŭȄȉȆȌȏȍȂȗȊŰŬȎ 

ůȄȉŬȊŰȆȇǽȎ ȇŬȅȏůŰŮȍǾůŮȆȎ ȂȆŬ ŰȄȊ ɸȍȕůȁŬůȄ ůŰȄȊ ɸŬȍŬȈǿŬ, ŮȊȗ Ȅ ȇŬŰŬůȇŮȏǾ ȏɸǽȍȂŮȆŬȎ 

ŭȆǼȁŬůȄȎ ůŰȌ ȖȑȌȎ ŰȄȎ ȈŮȒűȕȍȌȏ ǬŬȈŬȉŬȇǿȌȏ ŭŮȊ ŬȊŬȉǽȊŮŰŬȆ ȊŬ ȈȖůŮȆ ŰȌ ɸȍȕȁȈȄȉŬ ȇŬȅȗȎ 

ȇŬŰŬůȇŮȏǼȃŮŰŬȆ ȇȌȊŰǼ ůŮ ůȄȉŮǿȌ ɸȌȏ ȏɸǼȍȐŮȆ ȆůȕȂŮȆŬ ŭȆǼȁŬůȄ ɸȌȏ ŮǿȊŬȆ ɸȆȌ ȈŮȆŰȌȏȍȂȆȇǾ ȂȆŬ 

ŰȌȏȎ ɸŮȃȌȖȎ. Ǫ ŭȆŬȉȕȍűȒůȄ ŰȄȎ ȈŮȒűȕȍȌȏ ǲȌůŮȆŭȗȊȌȎ ŭŮȊ ǽȐŮȆ ŬůŰȆȇǼ ȐŬȍŬȇŰȄȍȆůŰȆȇǼ, ȉŮ 

ȇŮȊŰȍȆȇǾ ȊȄůǿŭŬ ɸȌȏ ůȏȊȌŭŮȖŮŰŬȆ ȉŮ ůŰȄȅŬǿŬ ŬůűŬȈŮǿŬȎ ɸȌȏ ɸȍȌůŰŬŰŮȖȌȏȊ ŰȌȏȎ ɸŮȃȌȖȎ Ŭɸȕ 

ŮɸȆɸȕȈŬȆȄ ŭȆǼůȐȆůȄ ŰȄȎ ȈŮȒűȕȍȌȏ, ŬȈȈǼ ŮȊŰŮǿȊȌȏȊ ŰȌ űȍǼȂȉŬ ɸȌȏ ŭȄȉȆȌȏȍȂŮǿŰŬȆ. ǥȊŰǿȅŮŰŬ 

ŮǼȊ ȉŮȂǼȈȒȊŮ Ȍ ȐȍȕȊȌȎ ɸȍŬůǿȊȌȏ ŰȒȊ ɸŮȃȗȊ ůŰȆȎ ɸŮȃȌŭȆŬȁǼůŮȆȎ, ȂȆȊȕȊŰȌȏůŬȊ ŬȏŰǽȎ 

ɸȏȇȊȕŰŮȍŮȎ ȇŬȆ ǽűŮȏȂŬȊ ŰŬ ůŰȄȅŬǿŬ ŬůűŬȈŮǿŬȎ Ŭɸȕ ŰȄȊ ȇŮȊŰȍȆȇǾ ȊȄůǿŭŬ ȅŬ ŮȊŰŬůůȕŰŬȊ ɸȆȌ 

ȌȉŬȈǼ Ȅ ȈŮȒűȕȍȌȎ ůŰȌ ŬůŰȆȇȕ ɸŮȍȆȁǼȈȈȌȊ ŰȌȏ ǥȈǿȉȌȏè. 

ǮŮ ȁǼůȄ ŰŬ ɸȍȌŬȊŬűŮȍȕȉŮȊŬ ȌȆ ȁŬůȆȇǽȎ ɸȍȌȁȈǽȑŮȆȎ ȂȆŬ ŰȌȊ ǝȈȆȉȌ ŮǿȊŬȆ: 

¶ ǧȄȉȆȌȏȍȂǿŬ ŭȆȇŰȖȌȏ ɸȌŭȄȈŬŰȌŭȍȕȉȒȊ ȇŬȆ ȌȍȂŬȊȒȉǽȊȒȊ ȐȗȍȒȊ ůŰǼȅȉŮȏůȄȎ 

ɸȌŭȄȈǼŰȒȊ ȂȆŬ ȌȉŬȈǾ ȇŬȆ ŬůűŬȈǾ ȐȍǾůȄ ɸȌŭȄȈǼŰȌȏ 

¶ ǨɸŮȉȁǼůŮȆȎ ȌŭȆȇȌȖ ŭȆȇŰȖȌȏ: ɸŮȃȌŭȍȌȉǾůŮȆȎ, ȌŭȌǿ ǾɸȆŬȎ ȇȏȇȈȌűȌȍǿŬȎ 

¶ ǵȌɸȆȇǽȎ ɸŬȍŮȉȁǼůŮȆȎ ȂȆŬ ŭȆŬȉȕȍűȒůȄ: ŭȆŬɸȈǼŰȏȊůȄ ɸŮȃȌŭȍȌȉǿȒȊ, ŭȆŬȐȒȍȆůŰȆȇǽȎ 

ȊȄůǿŭŮȎ, ŬȊŬȁŬȅȉȌǿ, ŭȆŬůŰŬȏȍȗůŮȆȎ ȇŬȆ ȇȕȉȁȌȆ 

ǱȆ ȁŬůȆȇǽȎ ɸȍȌȁȈǽȑŮȆȎ Ŭɸȕ ŰȄȊ ȉŮȈǽŰȄ ŬȏŰǾ ŰȌȏ ǨǮǲ ŬɸȌŰȏɸȗȊȌȊŰŬȆ ůŰȌȊ ȐǼȍŰȄ ɸȌȏ 

ŬȇȌȈȌȏȅŮǿ ȇŬȆ ůȏȊȌȑǿȃȌȊŰŬȆ ȒȎ ŮȋǾȎ: 

¶ Ǫ ǭŮȒű. ǴȏȂȂȍȌȖ ȌȍǿȃŮŰŬȆ ȒȎ ǲȌȈȆŰȆůŰȆȇȕȎ ǧȆǼŭȍȌȉȌȎ 5 çǭŮȒűȕȍȌȎ ǴȏȂȂȍȌȖ Ŭɸȕ 

ǴŰǾȈȌȏȎ ǱȈȏȉɸǿȌȏ ǧȆȕȎ ǽȒȎ ǭȏȍȆȇǾ ǴȇȄȊǾ/ǨȅȊȆȇǾ ǦȆȁȈȆȌȅǾȇȄè. ǬŬŰǼ ȉǾȇȌȎ ŰȄȎ 

ůȄȉŮȆȗȊȌȊŰŬȆ ŮȆŭȆȇǽȎ ȐȍǾůŮȆȎ ɸȌȈȆŰȆůȉȌȖ ï ŬȊŬȑȏȐǾȎ, ȉŮ ŬȏȋȄȉǽȊȄ ŮɸȆůȇŮȑȆȉȕŰȄŰŬ 

ȕɸȒȎ, ŰȌ ǬǽȊŰȍȌ ǲȌȈȆŰȆůȉȌȖ ǠŭȍȏȉŬ ǴŰŬȖȍȌȎ ǯȆǼȍȐȌȎ (ǬŬȈȈȆȅǽŬ) ȇŬȆ ŰȌ ǠŭȍȏȉŬ 

ǨȏȂŮȊǿŭȌȏ (ǲŬȈŬȆȕ ūǼȈȄȍȌ) ȇŬȆ ǽȐŮȆ ǼȉŮůȄ ȐȒȍȆȇǾ ůȏȊǽȐŮȆŬ ȉŮ ůŰȌȆȐŮǿŬ ȆůŰȌȍȆȇȌȖ ï 

ɸȌȈȆŰȆůŰȆȇȌȖ ɸŮȍȆȁǼȈȈȌȊŰȌȎ ůŰȄȊ ɸŬȍǼȇŰȆŬ ȃȗȊȄ ȇŬȆ ůŰȌ ŮůȒŰŮȍȆȇȕ ŰȒȊ ǧǾȉȒȊ Ŭɸȕ 

ŰȌ ǬǲǫǴǯ ǽȒȎ ŰȄȊ ɸŮȍȆȌȐǾ ŬȊǼɸŰȏȋȄȎ ŰȌȏ ǨȈȈȄȊȆȇȌȖ 

¶ 2 ǲȍǼůȆȊȌȆ ǧȆǼŭȍȌȉȌȆ: çǥȅǾȊŬ ï ūŬȈȄȍȆȇȕ ȉǽŰȒɸȌ ŭȆŬȉǽůȌȏ ŰȌȏ ǫȈȆůȌȖè (ǧǾȉȌȎ 

ǬŬȈȈȆȅǽŬȎ) ȇŬȆ çǳǽȉŬ ǲȆȇȍȌŭǼűȊȄȎ Ŭɸȕ ǲŬȈŬȆȕ ūǼȈȄȍȌ ǽȒȎ ǶȉȄŰŰȕ / ŪǽŬŰȍȌ 

ǦȍǼȐȒȊè (ǧǾȉȌȆ ǲŬȈŬȆȌȖ ūŬȈǾȍȌȏ, ǥȈǿȉȌȏ) 

¶ ǵŬ ȉȄŰȍȌɸȌȈȆŰȆȇǼ ɸǼȍȇŬ ūŬȈǾȍȌȏ (ǧǾȉȌȆ ǬŬȈȈȆȅǽŬȎ ȇŬȆ ǲŬȈŬȆȌȖ ūŬȈǾȍȌȏ) ȇŬȆ 

ǨȈȈȄȊȆȇȌȖ (ǧǾȉȌȎ ǥȈǿȉȌȏ)   
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¶ ǵȌ ŭǿȇŰȏȌ ȇȌȆȊȕȐȍȄůŰȒȊ ȐȗȍȒȊ ɸȍŬůǿȊȌȏ ůŰȌ ŮůȒŰŮȍȆȇȕ ŰȒȊ ǧǾȉȒȊ 

 

ǱȆ ȁŬůȆȇǽȎ ɸȍȌȁȈǽȑŮȆȎ Ŭɸȕ ŰȌ ǮȄŰȍȌɸȌȈȆŰȆȇȕ ǧǿȇŰȏȌ ǲȌŭȄȈǼŰȒȊ ŬɸȌŰȏɸȗȊȌȊŰŬȆ ůŰȌȊ ȐǼȍŰȄ 

ɸȌȏ ŬȇȌȈȌȏȅŮǿ ȇŬȆ ůȏȊȌȑǿȃȌȊŰŬȆ ȒȎ ŮȋǾȎ: 

ǲȍȌŰŮǿȊŮŰŬȆ Ȅ ŮɸǽȇŰŬůȄ ŰȄȎ ȏűȆůŰǼȉŮȊȄȎ ŭȆŬŭȍȌȉǾȎ ɸȌŭȄȈǼŰȌȏ, ȇŬŰǼ ȉǾȇȌȎ ŰȄȎ ȌŭȌȖ 

ŪŮůůŬȈȌȊǿȇȄȎ, Ŭɸȕ ŰȌ ȁȌȍŮȆȌŭȏŰȆȇȕ ȕȍȆȌ ŰȌȏ ǧǾȉȌȏ ǬŬȈȈȆȅǽŬȎ ɸȍȌȎ ȊȕŰȌ ȇŬŰǼ ȉǾȇȌȎ ŰȌȏ 

ɸȍǼůȆȊȌȏ ŭȆŬŭȍȕȉȌȏ ŰȌȏ ǫȈȆůȌȖ ȇŬȆ ůŰȄ ůȏȊǽȐŮȆŬ ȇŬŰǼ ȉǾȇȌȎ ŰȌȏ ǼȋȌȊŬ ŰȄȎ ǭŮȒűȕȍȌȏ 
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ǲȌůŮȆŭȗȊȌȎ ȉŮ ůȄȉŮǿŬ ŬȊŬűȌȍǼȎ ǮȄŰȍȌɸȌȈȆŰȆȇǾȎ ŮȉȁǽȈŮȆŬȎ:  

¶ ǵȄȊ ǨȅȊȆȇǾ ǦȆȁȈȆȌȅǾȇȄ ȇŬȆ ǨȅȊȆȇǾ ǭȏȍȆȇǾ ǴȇȄȊǾ ůŰȌ ǬǽȊŰȍȌ ǲȌȈȆŰȆůȉȌȖ ǠŭȍȏȉŬ 

ǴŰŬȖȍȌȎ ǯȆǼȍȐȌȎ (ǧǾȉȌȎ ǬŬȈȈȆȅǽŬȎ)  

¶ ǵȌ ǧȆŮȅȊǽȎ ǴȏȊŮŭȍȆŬȇȕ ǬǽȊŰȍȌ ůŰȌ TAE KWON-DO (ǧǾȉȌȎ ǲŬȈŬȆȌȖ ūŬȈǾȍȌȏ)  

¶ ǵȌ ǮȄŰȍȌɸȌȈȆŰȆȇȕ ǲǼȍȇȌ ūŬȈȄȍȆȇȌȖ ǡȍȉȌȏ (ǧǾȉȌȆ ǬŬȈȈȆȅǽŬȎ ȇŬȆ ǲŬȈŬȆȌȖ ūŬȈǾȍȌȏ)  

¶ ǵȌȊ ǲȍǼůȆȊȌ ǧȆǼŭȍȌȉȌ 7 çǳǽȉŬ ǲȆȇȍȌŭǼűȊȄȎ Ŭɸȕ ǲŬȈŬȆȕ ūǼȈȄȍȌ ǽȒȎ ǶȉȄŰŰȕ / 

ŪǽŬŰȍȌ ǦȍǼȐȒȊè (ǧǾȉȌȆ ǲŬȈŬȆȌȖ ūŬȈǾȍȌȏ, ǥȈǿȉȌȏ) 

¶ ǵȌȊ ȉȄŰȍȌɸȌȈȆŰȆȇȕ ɸȕȈȌ ŰȌȏ ǨȈȈȄȊȆȇȌȖ  

ǨɸȆɸȈǽȌȊ ůŰȌ ŮůȒŰŮȍȆȇȕ ŰȒȊ ǧǾȉȒȊ ȏɸǼȍȐŮȆ ŭǿȇŰȏȌ  ɸŮȃȌŭȍȕȉȒȊ ï ɸȌŭȄȈŬŰȌŭȍȕȉȒȊ. 
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Ǫ ȉŮȂǼȈȄ ȇŬȅȏůŰǽȍȄůȄ ůŰȄȊ ǽȂȇȍȆůȄ ȇŬȆ ǽȊŬȍȋȄ ȏȈȌɸȌǿȄůȄȎ ŰȒȊ ǱǷǨ/Ǧǥǥ. 

Ǫ ůȏȂȇȏȍǿŬ ŰȄȎ ȏȂŮȆȌȊȌȉȆȇǾȎ ɸŬȊŭȄȉǿŬȎ Covid ï 19. 

ǥɸŬȆŰǾȅȄȇŮ ɸȌȈȖȎ ȐȍȕȊȌȎ ȇŬȆ ɸȍȌůɸǼȅŮȆŬ ȂȆŬ ȊŬ ůŰŮȈŮȐȒȅŮǿ Ȍ Ǵȏǧǯǥ, ȇŬȅȗȎ ȇŬȆ ȊŬ 

ŬɸȌȇŰȄȅŮǿ Ȅ ŮȉɸŮȆȍǿŬ ȈŮȆŰȌȏȍȂǿŬȎ ȒȎ Ǩūǧ, ɸȌȏ ŭȏůŰȏȐȗȎ ŬȇȕȉŬ ȇȍǿȊŮŰŬȆ ȏɸȌůŰŮȈŮȐȒȉǽȊȌȎ. 

ǥɸȕ ŰȄȊ ɸȌȍŮǿŬ ȏȈȌɸȌǿȄůȄȎ űŬǿȊŮŰŬȆ ȕŰȆ ȏɸǼȍȐȌȏȊ ȆȇŬȊȌɸȌȆȄŰȆȇȌǿ ȍȏȅȉȌǿ ŬɸȕŭȌůȄȎ ŰȌȏ 

Ǵȏǧǯǥ ȒȎ Ǩūǧ ȇŬȆ ŰŬ ůȄȉŬȊŰȆȇȕŰŮȍŬ ɸȍȌȁȈǾȉŬŰŬ ůȏȊŬȍŰȗȊŰŬȆ ȇŬŰǼ ȇȖȍȆȌ ȈȕȂȌ ȉŮ ŰȌȏȎ 

ŰŮȈȆȇȌȖȎ ŭȆȇŬȆȌȖȐȌȏȎ (ŰȍŮȆȎ ǧǾȉȌȆ ȇŬȆ Ǵȏǧǯǥ) ůŮ ȕŰȆ ŬűȌȍǼ ůŰȆȎ ŭȆŬŭȆȇŬůǿŮȎ ȒȍǿȉŬȊůȄȎ ŰȒȊ 

ŭȍǼůŮȒȊ. ǫŭȆŬǿŰŮȍŬ ȅŮŰȆȇǼ ŬɸȌŰȆȉǼŰŬȆ Ȅ ŭȆŬȍȇǾȎ ůȏȊŮȍȂŬůǿŬ ŰȒȊ ŰȍȆȗȊ ǧǾȉȒȊ ȉŮ ŰȌ ǬǲǫǴǯ, 

ŰȄȊ ǨȅȊȆȇǾ ǭȏȍȆȇǾ ǴȇȄȊǾ ȇŬȆ ŰȄȊ ǨȅȊȆȇǾ ǦȆȁȈȆȌȅǾȇȄ ŰȄȎ ǨȈȈǼŭŬȎ Ŭɸȕ ŰȄȊ ŬȍȐǾ ŰȌȏ 

ůȐŮŭȆŬůȉȌȖ ŰȄȎ ǴŰȍŬŰȄȂȆȇǾȎ ȇŬȆ ȇŬŰǼ ŰȄȊ ŮűŬȍȉȌȂǾ ŰȄȎ (ȇŬȆ ŰŮȈȆȇȌǿ ŭȆȇŬȆȌȖȐȌȆ ŭȍǼůŮȒȊ, 

ŬȈȈǼ ȇŬȆ ůȏȉȉǽŰȌȐȌȆ ůŰȌ ȕȍȂŬȊȌ ɸŬȍŬȇȌȈȌȖȅȄůȄȎ ŰȄȎ ǴŰȍŬŰȄȂȆȇǾȎ ȉŮ ȉȊȄȉȕȊȆȌ 

ůȏȊŮȍȂŬůǿŬȎ). ǶȑȄȈǾ ŮɸǿůȄȎ ȏɸǾȍȋŮ Ȅ ůȏȉȉŮŰȌȐǾ ŰȌɸȆȇȗȊ ȇȌȆȊȒȊȆȇȗȊ ȇŬȆ ȌȆȇȌȊȌȉȆȇȗȊ 

ŮŰŬǿȍȒȊ ȇŬŰǼ ŰȄ ŭȆŬȁȌȖȈŮȏůȄ ɸȌȏ ǽȂȆȊŮ ůŰȌȏȎ ŰȍŮȆȎ ǧǾȉȌȏȎ, ŮȊȗ ǽȐȌȏȊ ɸȍȌȁȈŮűȅŮǿ ŭȍǼůŮȆȎ 

ȂȆŬ ŰȄȊ ŬȋȆȌȈȕȂȄůȄ ȇŬȆ ŰȄȊ ŬȊǼŭŮȆȋȄ ȇŬȆȊȌŰȌȉȆȗȊ ȇŬȆ ŰȄȊ ɸȍȌŮŰȌȆȉŬůǿŬ ȏȈȆȇȌȖ ŮɸȆȇȌȆȊȒȊǿŬȎ 

ȂȆŬ ŰȄȊ ȏȈȌɸȌǿȄůȄ ŰȄȎ ǴŰȍŬŰȄȂȆȇǾȎ ůŰȌ ŮȏȍȖ ȇȌȆȊȕ. 

ǷȍȄȉŬŰȌŭȕŰȄůȄ ǮŮȈŮŰȗȊ ȂȆŬ ŰȄȊ ȒȍǿȉŬȊůȄ ǽȍȂȒȊ.  

ǶɸȌůŰǾȍȆȋȄ ŭȆŬȐŮȆȍȆůŰȆȇǾȎ ŮɸǼȍȇŮȆŬȎ ŰȒȊ ŰŮȈȆȇȗȊ ŭȆȇŬȆȌȖȐȒȊ. 

ǴŰŮȈǽȐȒůȄ ȉȌȊǼŭȒȊ ŰȒȊ Ǩūǧ ŰȒȊ ǱǷǨ/Ǧǥǥ. 

ǥȋȆȌɸȌǿȄůȄ ŰȄȎ ŮȉɸŮȆȍǿŬȎ Ŭɸȕ ŰȄȊ ɸŬȊŭȄȉǿŬ Covid ï 19 ȒȎ ɸȍȌȎ ȊǽȌȏȎ ŰȍȕɸȌȏȎ ȌȍȂǼȊȒůȄȎ 

ŮȍȂŬůǿŬȎ, ůȏȊŮȍȂŬůǿŬȎ ȇŬȆ ŬɸȕȇŰȄůȄȎ ŭŮȋȆȌŰǾŰȒȊ ȉǽůȒ ŮűŬȍȉȌȂȗȊ ICTs. 

Ǫ ȌȏůȆŬůŰȆȇǾ ȇŬȆ ŬɸȌŰŮȈŮůȉŬŰȆȇǾ ȈŮȆŰȌȏȍȂǿŬ ŰȄȎ ǴȏȊŮȇŰȆȇǾȎ ǱȉǼŭŬȎ ůŰȌ ŮɸǿɸŮŭȌ ŰȄȎ ǥůŰȆȇǾȎ 

ǥȍȐǾȎ. 

Ǫ ŬȋȆȌɸȌǿȄůȄ ȕȈȒȊ ŰȒȊ ȉǽůȒȊ ȂȆŬ ŰȄ ŭȆŬȍȇǾ ȇŬȆ ŬɸȌŰŮȈŮůȉŬŰȆȇǾ ŮɸȆȇȌȆȊȒȊǿŬ ɸȍȆȊ ȇŬȆ ȉŮŰǼ 

ŰȄȊ ŮȇŰǽȈŮůȄ ŰȒȊ ŮɸȆȉǽȍȌȏȎ ŭȍǼůŮȒȊ ůŰȌ ɸȈŬǿůȆȌ ŰȄȎ ǴǦǥǥ ɸȌȏ ȅŬ ŮɸȆŰȍǽȑŮȆ ůŰȆȎ ŰȌɸȆȇǽȎ 

ȇȌȆȊȒȊǿŮȎ ȇŰǾȉŬ ŰȌȏȎ ŰȄȎ ǴǦǥǥ. 
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3. ǵǨǬǮǪǳǫǹǴǪ ǨǲǫǭǱũǪǴ ǲǨǳǫǱǷǪǴ 

ǲǥǳǨǮǦǥǴǪǴ  

 

ǮŮ ȁǼůȄ ŰŬ ɸȍȌŬȊŬűŮȍȕȉŮȊŬ ůŰȄȊ ɸŮȍȆȌȐǾ ŰȒȊ ŰȍȆȗȊ ǧǾȉȒȊ ȉɸȌȍŮǿ ȊŬ ŭȆŬȉȌȍűȒȅŮǿ ȇŬȆ ȊŬ 

ŮűŬȍȉȌůŰŮǿ ȉǿŬ ůŰȍŬŰȄȂȆȇǾ çǽȋȏɸȊȄȎ ŮȋŮȆŭǿȇŮȏůȄȎè, ůŰȌ ɸŮŭǿȌ ŰȌȏ ŰȌȏȍȆůȉȌȖ, ȉŮ ǽȉűŬůȄ 

ůŰȄȊ ŮůŰǿŬůȄ ȇŬȆ ůŰȌ ɸŮŭǿȌ ŰȄȎ ŭȄȉȆȌȏȍȂȆȇǾȎ ȁȆȌȉȄȐŬȊǿŬȎ. 

Ǫ ůȏȂȇǽȊŰȍȒůȄ ȉȌȊǼŭȒȊ ŮůŰǿŬůȄȎ ŮȊȆůȐȖŮȆ ŰȆȎ ɸȍȌȔɸȌȅǽůŮȆȎ ȂȆŬ ŭȆŬȉȕȍűȒůȄ ȉȆŬȎ ǽȋȏɸȊȄȎ 

ůŰȍŬŰȄȂȆȇǾȎ ŮȋŮȆŭǿȇŮȏůȄȎ ȉŮ ŰȄȊ ŬȋȆȌɸȌǿȄůȄ ŮȆŭȆȇȗȊ ȐŬȍŬȇŰȄȍȆůŰȆȇȗȊ ȇŬȆ ŮȊǿůȐȏůȄ ŰȄȎ 

ŬȊŰŬȂȒȊȆůŰȆȇȕŰȄŰŬȎ ȉǽůŬ Ŭɸȕ ŭȄȉȆȌȏȍȂǿŬ ŭȆŬȇȍȆŰȌȖ ɸȍȌȓȕȊŰȌȎ ȇŬȆ ȏɸȄȍŮůȆȗȊ. Ǫ 

ɸȌȆȇȆȈȌȉȌȍűǿŬ ȒȎ ɸȍȌȎ ŰȆȎ ůȐȌȈǽȎ ȉŬȂŮȆȍȆȇǾȎ Ǿ ŰȆȎ ȆŭȆŬǿŰŮȍŮȎ ȇȌȏȃǿȊŮȎ ɸȌȏ ɸȍȌůűǽȍȌȊŰŬȆ 

ŮȊȆůȐȖŮȆ ŰȄȊ ŮȈȇȏůŰȆȇȕŰȄŰŬ ŰȌȏ ȇȈǼŭȌȏ. Ǫ ŬȊŬȁǼȅȉȆůȄ ɸȍǽɸŮȆ ȊŬ ŮůŰȆŬůŰŮǿ ůŰȄȊ ɸȍȌǽȈŮȏůȄ 

ŰȒȊ ɸȍȌȓȕȊŰȒȊ, ůŰȄȊ ȁŮȈŰǿȒůȄ ŰȄȎ ŰŮȐȊȆȇǾȎ ŰȒȊ chef, ůŰȄȊ ɸȌȆȕŰȄŰŬ ŰȒȊ ȏɸȄȍŮůȆȗȊ ȇŬȅȗȎ 

ȇŬȆ ůŰȄȊ ŬȋȆȌɸȌǿȄůȄ ŰȒȊ ȉǽůȒȊ ȇȌȆȊȒȊȆȇǾȎ ŭȆȇŰȖȒůȄȎ ȂȆŬ ɸȍȌȁȌȈǾ. ǲȍȌȎ ŬȏŰǾ ŰȄȊ 

ȇŬŰŮȖȅȏȊůȄ ȅŬ ɸȍǽɸŮȆ ȊŬ ŮȊȆůȐȏȅȌȖȊ ȌȆ ɸȍȌůɸǼȅŮȆŮȎ: 

¶ ǬŬȈȖŰŮȍȄȎ ŬȋȆȌɸȌǿȄůȄȎ ŰȒȊ ɸȍȌȓȕȊŰȒȊ ŰȌȏ ɸȍȒŰȌȂŮȊǾ ůŰȄ ȈȌȂȆȇǾ farm to fork 

¶ ǲȆůŰȌɸȌǿȄůȄȎ ŰȒȊ ɸȍȌȓȕȊŰȒȊ, Ȅ ůǾȉŬȊůȄ ȇŬȆ Ȅ ɸŬȍŬȇȌȈȌȖȅȄůǾ ŰȌȏȎ ǽȒȎ ŰȄȊ ȇȌȏȃǿȊŬ 

ŰȒȊ ŮůŰȆŬŰȌȍǿȒȊ  

¶ ǞȍŮȏȊŬȎ ȂȆŬ ŰȄȊ ŬȇȍȆȁǾ ŬȆŰȆȌȈȕȂȄůȄ ŰȄȎ ŭȆŬŰȍȌűȆȇǾȎ ŬȋǿŬȎ ŰȒȊ ŰȍȌűǿȉȒȊ ɸȍȆȊ ȇŬȆ 

ȉŮŰǼ ŰȄȊ ŮɸŮȋŮȍȂŬůǿŬ ŰȌȏȎ  

¶ ǨȇɸŬǿŭŮȏůȄȎ chef ȏȑȄȈȌȖ ŮɸȆɸǽŭȌȏ ŮȋŮȆŭȆȇŮȏȉǽȊȒȊ ůŰȆȎ ŭȆǼűȌȍŮȎ ůȐȌȈǽȎ ȇŬȆ ȇȌȏȃǿȊŮȎ 

¶ ǴǾȉŬȊůȄȎ ȇŬȆ ɸȍȌȁȌȈǾȎ ŰȒȊ ȉȌȊǼŭȒȊ ŮůŰǿŬůȄȎ 

ǲŬȍǼȈȈȄȈŬ ůȇȕɸȆȉȌ ŮǿȊŬȆ ȊŬ ŭȆŮȍŮȏȊȄȅŮǿ Ȅ ŭȏȊŬŰȕŰȄŰŬ ŭȄȉȆȌȏȍȂǿŬȎ ȉȆŬȎ ǥȇŬŭȄȉǿŬȎ 

ŭȆŬŰȍȌűǾȎ ȉŮ ŰȄ ůŰǾȍȆȋȄ ŰȒȊ ŮȍŮȏȊȄŰȆȇȗȊ ȆŭȍȏȉǼŰȒȊ, ŰȒȊ ŮɸȆȐŮȆȍǾůŮȒȊ ɸŬȍŬȂȒȂǾȎ ȇŬȆ 

ŮȉɸȌȍǿŬȎ ŰȍȌűǿȉȒȊ, ŰȒȊ ȉȌȊǼŭȒȊ ŮůŰǿŬůȄȎ ȇŬȆ ŰȒȊ ŬȊŬȂȒȍȆůȉǽȊȒȊ chef. Ǫ ǥȇŬŭȄȉǿŬ ȅŬ 

ůȏȉȁǼȈȈŮȆ ůŰȄ ŭȆŬŰǾȍȄůȄ ŰȒȊ ŭȆŬŰȍȌűȆȇȗȊ ɸŬȍŬŭȕůŮȒȊ ȇŬȆ ůȏȊŰŬȂȗȊ, ůŰȄȊ ŮȋǽȈȆȋȄ ŰȌȏȎ ȇŬȆ 

ůŰȄȊ ŭȄȉȆȌȏȍȂǿŬ ȉȆŬȎ ȊǽŬȎ ůȐȌȈǾȎ ȉŬȂŮȆȍȆȇǾȎ ɸȌȏ ȅŬ ŬȊŬŭŮǿȋŮȆ ŰŬ ȆŭȆŬǿŰŮȍŬ ȐŬȍŬȇŰȄȍȆůŰȆȇǼ 

ŰȄȎ ŮȈȈȄȊȆȇǾȎ ɸŬȍŬȂȒȂǾȎ.  

Ǫ ŮȊǿůȐȏůȄ ŰȄȎ ŭȏȊŬŰȕŰȄŰŬȎ ŬȊǼŭŮȆȋȄȎ ŰȌȏ ǬǲǫǴǯ ůŮ ůȄȉŮǿȌ ŬȊŬűȌȍǼȎ ȉȄŰȍȌɸȌȈȆŰȆȇȌȖ 

ŮɸȆɸǽŭȌȏ ůŰȌȊ ŬůŰȆȇȕ ɸȌȈȆŰȆůŰȆȇȕ ŰȌȏȍȆůȉȕ ŭȄȉȆȌȏȍȂŮǿ ŮȏȇŬȆȍǿŮȎ ŮɸȆȐŮȆȍȄȉŬŰȆȇǾȎ 

ŭȍŬůŰȄȍȆȌɸȌǿȄůȄȎ ȇŬȆ ŬɸŬůȐȕȈȄůȄȎ ůô ǽȊŬ ŭȆŮȏȍȏȉǽȊȌ ŭǿȇŰȏȌ ȉȆȇȍȗȊ, ȉŮůŬǿȒȊ ŬȈȈǼ ȇŬȆ 

ȉŮȂŬȈȖŰŮȍȒȊ ȉȌȊǼŭȒȊ ŮůŰǿŬůȄȎ.  ǲǽȍŬȊ ȕȉȒȎ ŰȌȏ ŰȌɸȆȇȌȖ ŮɸȆɸǽŭȌȏ, Ȅ ŬȊǼŭŮȆȋȄ ŰȄȎ çɸȌȈȏ-

ɸȌȈȆŰȆůȉȆȇǾȎ ȇŬȆ ŭȆŬŰȍȌűȆȇǾȎ ŬȋǿŬȎè ȉȆŬȎ ɸȌȆȇȆȈǿŬȎ Ŭɸȕ ŰȌɸȆȇǽȎ ȇȌȏȃǿȊŮȎ ȇŬȆ ȏȈȆȇǼ 

ɸȍȌůŬȍȉȌůȉǽȊŬ ȇŬȆ ůŰȆȎ ȇȈȆȉŬŰȆȇǽȎ ůȏȊȅǾȇŮȎ ŰȒȊ ŮɸȆȉǽȍȌȏȎ ɸŮȍȆȌȐȗȊ, ŭȄȉȆȌȏȍȂŮǿ 

ɸȍȌȔɸȌȅǽůŮȆȎ ŮɸȆȐŮȆȍȄȉŬŰȆȇǾȎ ŬȊǼɸŰȏȋȄȎ ȇŬȆ ůŰȕȐŮȏůȄȎ ůŮ ŮȋŮȆŭȆȇŮȏȉǽȊŮȎ ŬȂȌȍǽȎ ȇŬȆ ȌȉǼŭŮȎ 
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ȇŬŰŬȊŬȈȒŰȗȊ ŮȊŰȕȎ ȇŬȆ ŮȇŰȕȎ ŰȄȎ ȐȗȍŬȎ (ŬȈȏůǿŭŬ ŬȋǿŬȎ ŮůŰǿŬůȄȎ). Ǫ ȈŮȆŰȌȏȍȂǿŬ ŰȌȏ ǬǴǨ 

ŭȆŮȏȇȌȈȖȊŮȆ ȇŬȆ ǥȊȌȆȐŰȕ ǬǽȊŰȍȌ ǨȉɸȌȍǿȌȏ ȇŬȆ ŰȌɸȆȇǾ ŬȂȌȍǼ ůŰȄȊ ǬŬȈȈȆȅǽŬ. 

ǥȈȏůǿŭŬ ŬȋǿŬȎ ůŰȌȊ ȇȈǼŭȌ ŰȄȎ ŮůŰǿŬůȄȎ 

 

ǵŬȏŰȕȐȍȌȊŬ ŭȄȉȆȌȏȍȂŮǿ ɸȍȌȔɸȌȅǽůŮȆȎ ȇŬȆ ȂȆŬ ŰȄȊ ŮȊǿůȐȏůȄ ŮɸȆȉǽȍȌȏȎ ȇȈǼŭȒȊ ŰȄȎ 

ǧȄȉȆȌȏȍȂȆȇǾȎ ǱȆȇȌȊȌȉǿŬȎ, ɸȌȏ ȉɸȌȍȌȖȊ ȊŬ ȈŮȆŰȌȏȍȂǾůȌȏȊ ɸŬȍǽȐȌȊŰŬȎ ȏɸȄȍŮůǿŮȎ ȇŬȆ ɸȍȌȓȕȊ 

ůŰȌ ŰȌɸȆȇȕ, ŮȅȊȆȇȕ, ŬȈȈǼ ȇŬȆ ŭȆŮȅȊǽȎ ŮɸǿɸŮŭȌ. Ǫ ȖɸŬȍȋȄ ŰȄȎ ǨȅȊȆȇǾȎ ǭȏȍȆȇǾȎ ǴȇȄȊǾȎ ȇŬȆ ŰȄȎ 

ǨȅȊȆȇǾȎ ǦȆȁȈȆȌȅǾȇȄȎ ŰȄȎ ǨȈȈǼŭŬȎ ŭȄȉȆȌȏȍȂŮǿ ɸȍȌȔɸȌȅǽůŮȆȎ ŭȆŮȏȍȒɸŬȓȇǾȎ ȇŬȆ ŭȆŮȅȊȌȖȎ 

ŭȆŬůȖȊŭŮůȄȎ, ȉǽůŬ Ŭɸȕ ŭǿȇŰȏŬ ŬȊŰǿůŰȌȆȐȒȊ ŮȅȊȆȇȗȊ űȌȍǽȒȊ ȇŬȆ ŭȏȊŬŰȕŰȄŰŬ ɸŬȍŬȂȒȂǾȎ ȇŬȆ 

ŭȆǼȅŮůȄȎ ȇŬȆȊȌŰȕȉȒȊ ȏɸȄȍŮůȆȗȊ ȇŬȆ ɸȍȌȓȕȊŰȒȊ ůŮ ŮɸȆȉǽȍȌȏȎ çȇȍǿȇȌȏȎ ŰȄȎ ŬȈȏůǿŭŬȎ ŬȋǿŬȎè.  

ǥȈȏůǿŭŬ ŬȋǿŬȎ ůŰȄȊ ǡɸŮȍŬ 
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ǵȌ ɸȌůȌůŰȕ ŬɸȌűȌǿŰȒȊ ŰȍȆŰȌȁǼȅȉȆŬȎ ŮȇɸŬǿŭŮȏůȄȎ ȇŬȆ ǼȊȒ Ůɸǿ ŰȌȏ ůȏȊȌȈȆȇȌȖ ɸȈȄȅȏůȉȌȖ 

ŬɸȌŰȏɸȗȊŮŰŬȆ ůŮ ŮɸǿɸŮŭȌ ŬɸȌȂȍŬűȆȇȗȊ ŰȌȉǽȒȊ ȂȆŬ ŰȌȏȎ ŰȍŮȆȎ ǧǾȉȌȏȎ ůŰȌȊ ǷǼȍŰȄ 2.2.Ŭ ŰȌȏ 

ǲŬȍŬȍŰǾȉŬŰȌȎ (ǨǭǴǵǥǵ 2011) ȇŬȆ Ȅ ȉŮŰŬȁȌȈǾ (ǨǭǴǵǥǵ 2001-2011) ůŰȌȊ ǷǼȍŰȄ 2.2.ȁ ŰȌȏ 

ǲŬȍŬȍŰǾȉŬŰȌȎ. 

ǡɸȒȎ űŬǿȊŮŰŬȆ ůŰȌȏȎ ɸȍȌŬȊŬűŮȍȕȉŮȊȌȏȎ ȐǼȍŰŮȎ ŮǿȊŬȆ ůŬűǾȎ Ȅ ŭȆŬűȌȍȌɸȌǿȄůȄ ŰȌȏ ǧǾȉȌȏ 

ǬŬȈȈȆȅǽŬȎ ůȏȂȇȍȆŰȆȇǼ ȉŮ ŰȌȏȎ ǼȈȈȌȏȎ ŭȖȌ ŭǾȉȌȏȎ. ǴŰȌȊ ǧǾȉȌ ǬŬȈȈȆȅǽŬȎ ȉŮ ŮȋŬǿȍŮůȄ ǽȊŬ 

ŬɸȌȂȍŬűȆȇȕ ŰȌȉǽŬ, Ȅ ŬȊŬȈȌȂǿŬ ŬɸȌűȌǿŰȒȊ ŰȍȆŰȌȁǼȅȉȆŬȎ ŮȇɸŬǿŭŮȏůȄȎ ȒȎ ɸȍȌȎ ŰȌȊ ůȏȊȌȈȆȇȕ 

ɸȈȄȅȏůȉȕ, ŮǿȊŬȆ ȉȆȇȍȕŰŮȍȄ Ŭɸȕ ŮȇŮǿȊȄ ŰȄȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ ǥŰŰȆȇǾȎ. ǥȊŰǿȅŮŰŬ ůŰȌȏȎ ǧǾȉȌȏȎ 

ǲŬȈŬȆȌȖ ūŬȈǾȍȌȏ ȇŬȆ ǥȈǿȉȌȏ, ȉŮ ŮȋŬǿȍŮůȄ 5 ȇŬȆ 4 ŬɸȌȂȍŬűȆȇȌȖȎ ŰȌȉŮǿȎ ŬȊŰǿůŰȌȆȐŬ, Ȅ 

ŬȊŬȈȌȂǿŬ ŬȏŰǾ ŮǿȊŬȆ ȉŮȂŬȈȖŰŮȍȄ Ŭɸȕ ŰȄȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ.  

ǮŮ ŭŮŭȌȉǽȊŬ ŰŬ ɸȍȌŬȊŬűŮȍȕȉŮȊŬ ȐŬȍŬȇŰȄȍȆůŰȆȇǼ ȒȎ ɸȍȌȎ ŰȌ ŮɸǿɸŮŭȌ ŮȇɸŬǿŭŮȏůȄȎ ŮǿȊŬȆ 

ůȇȕɸȆȉȌ ȊŬ ůȏȊŭȏŬůŰȌȖȊ ȉŮ ŰȆȎ ŮȏȇŬȆȍǿŮȎ ŬɸŬůȐȕȈȄůȄȎ ɸȌȏ ŭȆŬűŬǿȊȌȊŰŬȆ ůŰȄȊ ǲǲ ǴǦǥǥ 

ȈȕȂȒ ŰȄȎ ȈŮȆŰȌȏȍȂǿŬȎ ŰȌȏ ǬǲǫǴǯ ȇŬȆ ŬűȌȍȌȖȊ ȇŬŰǼ ȇȖȍȆȌ ȈȕȂȌ ŰȆȎ ŭȏȊŬŰȕŰȄŰŮȎ ŬȊǼɸŰȏȋȄȎ 

ȇŬȆ ŬȖȋȄůȄȎ ŰȄȎ ŬɸŬůȐȕȈȄůȄȎ ůŰȄȊ ŮůŰǿŬůȄ ȇŬȆ ůŰȄ űȆȈȌȋŮȊǿŬ. ǡɸȒȎ ɸȍȌŬȊŬűǽȍȅȄȇŮ Ŭɸȕ ŰȆȎ 

ȉŮȈǽŰŮȎ ŰȌȏ ǬǴǨ ɸȍȌȇȖɸŰŮȆ ȕŰȆ ŮȊȗ ȌȆ ŮɸȆȐŮȆȍǾůŮȆȎ ŮůŰǿŬůȄȎ ȇŬȆ ɸŬȍȌȐǾȎ ȇŬŰŬȈȖȉŬŰȌȎ 

ȉŮŰǽȐȌȏȊ ůŰȄȊ ȇȈŬŭȆȇǾ ůȖȊȅŮůȄ ůŮ ɸȌůȌůŰȕ 5%, ůŰȌ ŮɸǿɸŮŭȌ ŰȒȊ ŬɸŬůȐȌȈȌȏȉǽȊȒȊ 

ȉŮŰǽȐȌȏȊ ůŮ ȏɸŮȍŭȆɸȈǼůȆȌ ɸȌůȌůŰȕ (12,1%). ǴȄȉŮȆȗȊŮŰŬȆ ŮɸǿůȄȎ ȕŰȆ ȌȆ ȇȈǼŭȌȆ ŰȌȏȍȆůȉȌȖ- 

ɸȌȈȆŰȆůȉȌȖ ȇŬŰŬŰǼůůȌȊŰŬȆ ůŮ ȇȈǼŭȌȏȎ ȏȑȄȈȌȖ ŮɸȆɸǽŭȌȏ ŬȊȅȍȗɸȆȊȌȏ ŭȏȊŬȉȆȇȌȖ. ǥɸȕ ŰŬ 

ɸȍȌŬȊŬűŮȍȕȉŮȊŬ ŭȆŬűŬǿȊŮŰŬȆ Ȅ ŬȊǼȂȇȄ ɸȍȌůǽȈȇȏůȄȎ ŭȏȊŬȉȆȇȌȖ ȏȑȄȈȌȖ ŮɸȆɸǽŭȌȏ 

ŮȇɸŬǿŭŮȏůȄȎ, ŬȈȈǼ ȇŬȆ ȁŮȈŰǿȒůȄȎ ŰȌȏ ŮȇɸŬȆŭŮȏŰȆȇȌȖ ŮɸȆɸǽŭȌȏ ŰȌȏ ȏűȆůŰǼȉŮȊȌȏ ŬȊȅȍȗɸȆȊȌȏ 

ŭȏȊŬȉȆȇȌȖ.  

ǴŰȄ ȈȌȂȆȇǾ ŬȏŰǾ ŮǿȊŬȆ ȇŬȅȌȍȆůŰȆȇǾ Ȅ ȖɸŬȍȋȄ ŰȒȊ ŭȖȌ ǲŬȊŮɸȆůŰȄȉǿȒȊ ǲŬȊŰŮǿȌȏ ȇŬȆ 

ǷŬȍȌȇȌɸŮǿȌȏ, ȉŮ ůȄȉŬȊŰȆȇǾ ŰȄȊ ɸŬȍȌȏůǿŬ ȉŮȈȗȊ ǧǨǲ (248 ȇŬȆ 68 ŬȊŰǿůŰȌȆȐŬ), ȉŮȂǼȈȌȏ 

ŬȍȆȅȉȌȖ ɸȍȌɸŰȏȐȆŬȇȗȊ űȌȆŰȄŰȗȊ ȇŬŰô ǽŰȌȎ (1928 ȇŬȆ 215 ŬȊŰǿůŰȌȆȐŬ), ŬȈȈǼ ȇŬȆ 

ȉŮŰŬɸŰȏȐȆŬȇȗȊ ůɸȌȏŭŬůŰȗȊ (1.500 ȇŬȆ 666 ŬȊŰǿůŰȌȆȐŬ) ȇŬȆ ȏɸȌȑȄűǿȒȊ ŭȆŭŬȇŰȕȍȒȊ (1.000 

ȇŬȆ 167 ŬȊŰǿůŰȌȆȐŬ).  

ǮŮ ȁǼůȄ ŰŬ ɸȍȌŬȊŬűŮȍȕȉŮȊŬ Ȍ ȍȕȈȌȎ ŰȒȊ ŭȖȌ ɸŬȊŮɸȆůŰȄȉǿȒȊ ůŮ ȕŰȆ ŬűȌȍǼ ŰȄ ȁŮȈŰǿȒůȄ ŰȒȊ 

ȐŬȍŬȇŰȄȍȆůŰȆȇȗȊ ŮȇɸŬǿŭŮȏůȄȎ ŰȌȏ ŬȊȅȍȗɸȆȊȌȏ ŭȏȊŬȉȆȇȌȖ, ŬȈȈǼ ȇŬȆ ŰȄȊ ɸȍȌůǽȈȇȏůȄ 

ŮɸȆůŰȄȉȌȊȆȇȌȖ ŭȏȊŬȉȆȇȌȖ, ŮǿȊŬȆ ȇŬȅȌȍȆůŰȆȇȕȎ. ǵŬ ǲŬȊŮɸȆůŰǾȉȆŬ ȉɸȌȍȌȖȊ ȊŬ ůŰȄȍǿȋȌȏȊ ŰȄ 

ŭȆǼȐȏůȄ ȇŬȆ ŬȊǼɸŰȏȋȄ ŰȒȊ ȇŬȆȊȌŰȌȉȆȗȊ, ɸȍȌůŮȈȇȖȌȊŰŬȎ ŰŬȏŰȕȐȍȌȊŬ ŬɸȌűȌǿŰȌȏȎ ŰȌȏȎ ȂȆŬ 

ŮɸȆȐŮȆȍȄȉŬŰȆȇǾ ŭȍŬůŰȄȍȆȌɸȌǿȄůȄ ůŰȄȊ ɸŮȍȆȌȐǾ ŰȒȊ ŰȍȆȗȊ ǧǾȉȒȊ, ůŰȌȏȎ ŮɸȆȈŮȂȉǽȊȌȏȎ 

ȇȈǼŭȌȏȎ ŰȌȏ ŰȌȏȍȆůȉȌȖ-ɸȌȈȆŰȆůȉȌȖ. ǴŰȄȊ ȇŬŰŮȖȅȏȊůȄ ŬȏŰǾ ŮǿȊŬȆ ůȇȕɸȆȉȌ ȊŬ ŬȊŬɸŰȏȐȅȌȖȊ 

ůȏȊǽȍȂŮȆŮȎ ȉŮŰŬȋȖ ŰȒȊ ŰȍȆȗȊ ǧǾȉȒȊ, ŰȒȊ ǥǨǫ ȇŬȆ ŰȒȊ ŮɸȆȐŮȆȍǾůŮȒȊ ȇŬȆ ŰŬȏŰȕȐȍȌȊŬ ȊŬ 

ŭǿȊȌȊŰŬȆ ɸȍȌɸŰȏȐȆŬȇǽȎ ȇŬȆ ȉŮŰŬɸŰȏȐȆŬȇǽȎ ŮȍȂŬůǿŮȎ ůŮ ȅŮȉŬŰȆȇǽȎ ɸȌȏ ŬűȌȍȌȖȊ ůŰȄȊ ɸŮȍȆȌȐǾ 

ŰȒȊ ŰȍȆȗȊ ǧǾȉȒȊ ȇŬȆ ŰȄ ŭȆŬűŬȆȊȕȉŮȊȄ ŭȏȊŬȉȆȇǾ ŰȌȏȎ ůŰȌȊ ŰȌȏȍȆůȉȕ-ɸȌȈȆŰȆůȉȕ. 

ǨɸȆɸȈǽȌȊ ůŰȌ ɸȈŬǿůȆȌ ŰȄȎ ŮɸȆŭȆȒȇȕȉŮȊȄȎ ŭǿȇŬȆȄȎ ȇŬȆ ŬȋȆȌȁǿȒŰȄȎ ŬȊǼɸŰȏȋȄȎ ȇŬȆ ȉŮ ŭŮŭȌȉǽȊŮȎ 

ŰȆȎ ȆŭȆŬǿŰŮȍŮȎ ɸȍȕȊȌȆŮȎ ŰȌȏ ǬǲǫǴǯ ȂȆŬ ǥȉŮǥ, ŰȄȊ ȖɸŬȍȋȄ ŰȌȏ ūǼȍȌȏ ǵȏűȈȗȊ ȇŬȆ ŰȌȏ 

ǮȌȏůŮǿȌȏ ǥűǾȎ ůŰȌȊ ǧǾȉȌ ǬŬȈȈȆȅǽŬȎ ȇŬȆ ŰȄ ůȏȊŮȍȂŬůǿŬ ȂȆŬ ŰȌ ȇŰǿȍȆȌ ŰȌȏ ǬǨǥǵ ůŰȌ ɸȈŬǿůȆȌ 

ŰȄȎ ǴǦǥǥ, ŮǿȊŬȆ ɸȍȌűŬȊǾȎ Ȅ ɸȍȕȇȈȄůȄ ȊŬ ɸȍȌȁȈŮűȅȌȖȊ ɸŬȍŮȉȁǼůŮȆȎ ŮȆŭȆȇǼ ůȐŮŭȆŬůȉǽȊŮȎ ȂȆŬ 

ŰȄȊ ŮȊǿůȐȏůȄ ŰȒȊ ȆȇŬȊȌŰǾŰȒȊ ȇŬȆ ŰȄ ȁŮȈŰǿȒůȄ ŰȄȎ ȃȒǾȎ ŰȒȊ ǥȉŮǥ. 
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ǴŰȄȊ ŮȊȕŰȄŰŬ ȂȆŬ ŰŬ ȐŬȍŬȇŰȄȍȆůŰȆȇǼ ŰȌȏ ɸŮȍȆȁǼȈȈȌȊŰȌȎ ŬȊŬŭŮǿȐȅȄȇŮ Ȅ ɸȍȕȇȈȄůȄ ůȖȊŭŮůȄȎ 

ŰȌȏ ŭȆǼůɸŬȍŰȌȏ ŭȆȇŰȖȌȏ ŮȈŮȖȅŮȍȒȊ ȇȌȆȊȕȐȍȄůŰȒȊ ȐȗȍȒȊ ȇŬȆ ȐȗȍȒȊ ɸȍŬůǿȊȌȏ, ȇŬȅȗȎ ȇŬȆ Ȅ 

ŮȊǿůȐȏůȄ ŰȄȎ ůȖȊŭŮůȄȎ ȉŮ ŰȌ ǬǲǫǴǯ.  

ǴŰȄ ȈȌȂȆȇǾ ŬȏŰǾ ȇŬȆ ůŰȄȊ ȇŬŰŮȖȅȏȊůȄ ůȖȊŭŮůȄȎ ŰȄȎ ǲǲ ǴǦǥǥ ȉŮ ŰȌ ǬǽȊŰȍȌ ǲȌȈȆŰȆůȉȌȖ 

ǠŭȍȏȉŬ ǴŰŬȖȍȌȎ ǯȆǼȍȐȌȎ ȇŬȆ ŰȌȊ ūŬȈȄȍȆȇȕ ǡȍȉȌ ŮǿȊŬȆ ůȇȕɸȆȉȄ Ȅ ŭȄȉȆȌȏȍȂǿŬ ɸȍǼůȆȊȌȏ 

ŭȆȇŰȖȌȏ ůŮ ŮűŬȍȉȌȂǾ ȇŬȆ ŰȒȊ ȇŬŰŮȏȅȖȊůŮȒȊ ŰȒȊ ǴǦǥǬ, ȉǽůŬ Ŭɸȕ ŭȆŬŭȍȌȉǽȎ ɸŮȃȗȊ, 

ɸȌŭȄȈǼŰȌȏ ȇŬȆ ɸȍŬůǿȊȌȏ, ȈŬȉȁǼȊȌȊŰŬȎ ȏɸȕȑȄ ȇŬȆ ŰȆȎ ȏɸȌŭȌȉǽȎ ɸȌȈȆŰȆůȉȌȖ ï ŬȅȈȄŰȆůȉȌȖ. 

ǨɸȌȉǽȊȒȎ, ŬɸŬȆŰŮǿŰŬȆ ŬȊŬůȐŮŭȆŬůȉȕȎ ȇŬȆ ŬȊŬŭȆȌȍȂǼȊȒůȄ : 

¶ ǵȌȏ ŭȆȇŰȖȌȏ ȇȌȆȊȕȐȍȄůŰȒȊ ȐȗȍȒȊ ɸȍŬůǿȊȌȏ ůȏȊŮȇŰȆȉȗȊŰŬȎ ůŰŬ ůŰŬȅŮȍȕŰȏɸŬ ȇŬȆ 

ŰȌȏȎ ȊǽȌȏȎ ȐȗȍȌȏȎ ɸȍŬůǿȊȌȏ ŰȌȏ ǬǽȊŰȍȌȏ ǲȌȈȆŰȆůȉȌȖ ǠŭȍȏȉŬ ǴŰŬȖȍȌȎ ǯȆǼȍȐȌȎ  

¶ ǵȌȏ ŭȆȇŰȖȌȏ ɸŮȃȌŭȍȕȉȒȊ Ǿ ȇŬȆ ŭȆŬɸȈŬŰȖȊůŮȒȊ ɸŮȃȌŭȍȌȉǿȒȊ  

¶ ǵȌȏ ŭȆȇŰȖȌȏ ɸȌŭȄȈŬŰȌŭȍȕȉȒȊ 

ǮŮ ȁǼůȄ ŰŬ ɸȍȌŬȊŬűŮȍȕȉŮȊŬ ɸȍȌŰŮǿȊȌȊŰŬȆ ȈŮȆŰȌȏȍȂȆȇȌǿ ŭȆǼŭȍȌȉȌȆ ůŰȌȏȎ 3 ǧǾȉȌȏȎ ɸȌȏ 

ŮȋȏɸȄȍŮŰȌȖȊ ŰȄȊ ůȇȌɸȆȉȕŰȄŰŬ ŬȊǼŭŮȆȋȄȎ ɸȍǼůȆȊȒȊ ŭȆŬŭȍȌȉȗȊ ůȏȊŭȏŬůŰȆȇǼ ȉŮ ŰȌȏȎ 

ɸȍǼůȆȊȌȏȎ ȐȗȍȌȏȎ, ŰŬ ůŰȌȆȐŮǿŬ ɸȌȈȆŰȆůȉȌȖ, ŰȆȎ ȏɸȌŭȌȉǽȎ ŬȅȈȄŰȆůȉȌȖ ŬȈȈǼ ȇŬȆ ŰȄ 

ůȏȂȇǽȊŰȍȒůȄ ȇŬŰŬůŰȄȉǼŰȒȊ ŮůŰǿŬůȄȎ. 

ǮǿŬ ŮɸȆɸȈǽȌȊ ɸȍȕȇȈȄůȄ ȒȎ ɸȍȌȎ ŰȌ űȏůȆȇȕ ɸŮȍȆȁǼȈȈȌȊ ɸȍȌȇȖɸŰŮȆ Ŭɸȕ ŰȄ ŭȆŬɸǿůŰȒůȄ ȕŰȆ ŰŬ 

ȇŰǿȍȆŬ ȐȒȍǿȎ ȉȕȊȒůȄ ůŰȄȊ ǲǲ ǴǦǥǥ ǽȐȌȏȊ ɸŬȍȌȏůǿŬ ůȄȉŬȊŰȆȇȕŰŮȍȄ Ŭɸȕ ŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ 

ǥŰŰȆȇǾȎ. ǴŰȄ ȈȌȂȆȇǾ ŬȏŰǾ ŮǿȊŬȆ ŬȏȋȄȉǽȊȄ Ȅ ůȇȌɸȆȉȕŰȄŰŬ ȂȆŬ ɸŬȍŮȉȁǼůŮȆȎ ȁŮȈŰǿȒůȄȎ ŰȄȎ 

ŮȊŮȍȂŮȆŬȇǾȎ ŬɸȕŭȌůȄȎ ŰȕůȌ ůŰȌȊ ŭȄȉȕůȆȌ ȐȗȍȌ ȇŬȆ ůŰŬ ŭȄȉȌŰȆȇǼ ȇŰǿȍȆŬ, ȕůȌ ȇŬȆ ůŰȌ ȇŰȆȍȆŬȇȕ 

ŬɸȕȅŮȉŬ ȇŬŰȌȆȇȆȗȊ ȇŬȆ ŮɸȆȐŮȆȍǾůŮȒȊ. 

ǴŰȌ ŭȄȉȕůȆȌ ȐȗȍȌ ȁŬůȆȇǾ ȇŬŰŮȖȅȏȊůȄ ŰȒȊ ǴǦǥǬ ŮǿȊŬȆ Ȅ ŮȊǿůȐȏůȄ ŰȄȎ ȁȆȗůȆȉȄȎ ȇȆȊȄŰȆȇȕŰȄŰŬȎ 

ȉŮ ŭȆŬɸȈǼŰȏȊůȄ ɸŮȃȌŭȍȌȉǿȒȊ Ǿ ȇŬȆ ůȏȉɸȈǾȍȒůȄ ŰȌȏ ȏűȆůŰǼȉŮȊȌȏ ŭȆȇŰȖȌȏ ɸŮȃȌŭȍȕȉȒȊ ȇŬȆ 

ŮǿȊŬȆ ȆŭȆŬǿŰŮȍŬ ůȇȕɸȆȉȄ Ȅ ŮȊǿůȐȏůȄ ŰȄȎ ȁȆȗůȆȉȄȎ ȇȆȊȄŰȆȇȕŰȄŰŬȎ ȇŬȆ ȒȎ ɸȍȌȎ ŰȄ ȈȌȂȆȇǾ ȉŮǿȒůȄȎ 

ŮȇɸȌȉɸȗȊ CO2 ȉǽůŬ Ŭɸȕ ǽȊŬ ȊǽȌ ȉȌȊŰǽȈȌ ȉŮŰŬȇȆȊǾůŮȒȊ ɸȌȏ ɸŮȍȆȌȍǿȃŮȆ ŰȄȊ ȐȍǾůȄ ǫǷ. 

ǮǿŬ ŮɸȆɸȈǽȌȊ ɸȍȕȇȈȄůȄ ŮǿȊŬȆ Ȅ ŬȖȋȄůȄ ŰȄȎ ǽȊŰŬůȄȎ ŰȒȊ ȁȍȌȐȌɸŰȗůŮȒȊ ȇȏȍǿȒȎ ȇŬŰǼ ŰȌȏȎ 

ȅŮȍȆȊȌȖȎ ȉǾȊŮȎ ȇŬȆ ůŰȄ ȈȌȂȆȇǾ ŬȏŰǾ ůȇȕɸȆȉȌ ŮǿȊŬȆ ȊŬ ŬȊŰȆȉŮŰȒɸȆůŰȌȖȊ ȃȄŰǾȉŬŰŬ ŭȆŮȏȅǽŰȄůȄȎ 

ȕȉȁȍȆȒȊ ȇŬȆ ŬȋȆȌɸȌǿȄůȄȎ ŮɸȆűŬȊŮȆŬȇȗȊ ȏŭǼŰȒȊ. 

ǵǽȈȌȎ ȇŬȆ ȉŮ ŭŮŭȌȉǽȊȄ ŰȄȊ ůȄȉŬȊŰȆȇǾ ůȏȂȇǽȊŰȍȒůȄ ŬȈȈǼ ȇŬȆ ŰȌȊ ŮɸȆŭȆȒȇȕȉŮȊȌ ȊǽȌ ȍȕȈȌ ŰȒȊ 

ȇŬŰŬůŰȄȉǼŰȒȊ ŮůŰǿŬůȄȎ, ůȇȕɸȆȉȌ ŮǿȊŬȆ ȊŬ ŬȊŰȆȉŮŰȒɸȆůŰȌȖȊ ȃȄŰǾȉŬŰŬ ȉŮǿȒůȄȎ ȇŬȆ 

ŬȋȆȌɸȌǿȄůȄȎ ŬɸȌȁȈǾŰȒȊ ŰȍȌűȗȊ ůŰȌȊ ŰȌȉǽŬ ŰȄȎ ŮůŰǿŬůȄȎ. 

ǡɸȒȎ ŬȊŬŭŮǿȐŰȄȇŮ ůŰȆȎ ɸȍȌȄȂȌȖȉŮȊŮȎ ŮȊȕŰȄŰŮȎ, ȌȆ ɸȍȌȇȈǾůŮȆȎ ȂȆŬ ŰȌ ɸȌȈȆŰȆůŰȆȇȕ ɸŮȍȆȁǼȈȈȌȊ 

ɸȍȌȇȖɸŰȌȏȊ Ŭɸȕ ŰȄȊ ŭȆŬȍȇȗȎ ŬȏȋŬȊȕȉŮȊȄ ŮȈȇȏůŰȆȇȕŰȄŰŬ ŰȌȏ ǬǲǫǴǯ ȒȎ ɸȕȈȌȏ ǽȈȋȄȎ 

ŮɸȆůȇŮɸŰȗȊ ůŰȌȊ ŰȌȉǽŬ ŰȌȏ ɸȌȈȆŰȆůȉȌȖ ȇŬȆ ŰȄȎ ŬȊŬȑȏȐǾȎ. ǴŰȄȊ ɸŮȊŰŬŮŰǿŬ ŰȄȎ ȈŮȆŰȌȏȍȂǿŬȎ 
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ŰȌȏ ŰȌ ǬǲǫǴǯ ǽȐŮȆ ȊŬ ŮɸȆŭŮǿȋŮȆ 2.854 ŮȇŭȄȈȗůŮȆȎ ȇŬȆ 20.489.949 ŮɸȆůȇǽȑŮȆȎ, ȉŮ 2.832.098 ȊŬ 

ǽȐȌȏȊ ɸȍŬȂȉŬŰȌɸȌȆȄȅŮǿ ȉǽůŬ ůŰȌ 2021. ǮǿŬ ůȏȂȇȍȆŰȆȇǾ ŮȆȇȕȊŬ ŰȄȎ ŬȏȋŬȊȕȉŮȊȄȎ ŭȏȊŬȉȆȇǾȎ 

ŰȄȎ ɸŮȍȆȌȐǾȎ ůŮ ȕŰȆ ŬűȌȍǼ ŰȄȊ ŮɸȆůȇŮȑȆȉȕŰȄŰŬ ɸȍȌȇȖɸŰŮȆ Ŭɸȕ ŰȄ ůȖȂȇȍȆůȄ ŰȒȊ ůŰȌȆȐŮǿȒȊ 

ŮɸȆůȇŮȑȆȉȕŰȄŰŬȎ ŰȌȏ ǼȉŮůŬ ȂŮȆŰȌȊȆȇȌȖ ǫŭȍȖȉŬŰȌȎ ǨȏȂŮȊǿŭȌȏ, ɸȌȏ ůŮ ŮŰǾůȆŬ ȁǼůȄ 

ůȏȂȇŮȊŰȍȗȊŮȆ ŮɸȆůȇǽɸŰŮȎ ŰȄȎ ŰǼȋȄȎ ŰȒȊ 30.000 ůŰȄ ȁȆȁȈȆȌȅǾȇȄ ȇŬȆ ŰȒȊ 400.000 ůŰȌ 

ǲȈŬȊȄŰǼȍȆȌ. 

ǥɸȕ ŰŬ ɸȍȌŬȊŬűŮȍȕȉŮȊŬ űŬǿȊŮŰŬȆ ȕŰȆ Ȅ ǿŭȆŬ Ȅ ȈŮȆŰȌȏȍȂǿŬ ŰȌȏ ǬǲǫǴǯ, ŰȄȎ ǨȅȊȆȇǾȎ ǭȏȍȆȇǾȎ 

ǴȇȄȊǾȎ ȇŬȆ ŰȄȎ ǨȅȊȆȇǾȎ ǦȆȁȈȆȌȅǾȇȄȎ ŰȄȎ ǨȈȈǼŭŬȎ, ŬȈȈǼ ȇŬȆ ȌȆ ɸȍȌȁȈǽȑŮȆȎ ŰȌȏ ǳȏȅȉȆůŰȆȇȌȖ 

ǴȐŮŭǿȌȏ ǥȅǾȊŬȎ ǥŰŰȆȇǾȎ, ŬȊŬŭŮȆȇȊȖȌȏȊ ŰȄȊ ɸŮȍȆȌȐǾ ůŮ ůȄȉŮǿȌ ŬȊŬűȌȍǼȎ ȉȄŰȍȌɸȌȈȆŰȆȇȌȖ 

ŮɸȆɸǽŭȌȏ, ɸȍȌůűǽȍȌȊŰŬȎ çŬȊŬȂȊȒȍǿůȆȉȌ ɸȌȈȆŰȆůŰȆȇȕ-ŰȌȏȍȆůŰȆȇȕ ɸȍȌȓȕȊè ŮȊŰŬȂȉǽȊȌ ůŰȄȊ 

ŬůŰȆȇǾ ɸŮȍȆȌȐǾ.  

ǮŮ ȁǼůȄ ȇŬŰŮȏȅȖȊůŮȆȎ ȏɸŮȍȇŮǿȉŮȊȒȊ ŮɸȆɸǽŭȒȊ ůȐŮŭȆŬůȉȌȖ ȂȆŬ ŰȆȎ ɸȍȌȇȈǾůŮȆȎ ŬȊǼŭŮȆȋȄȎ ŰȌȏ 

ɸȌȈȆŰȆůŰȆȇȌȖ ɸŮȍȆȁǼȈȈȌȊŰȌȎ ɸȍȌȁȈǽɸŮŰŬȆ:  

¶ ǲȍȌȗȅȄůȄ ȊǽȒȊ ȉȌȍűȗȊ ȅŮȉŬŰȆȇȌȖ ŰȌȏȍȆůȉȌȖ, ůŮ ůȏȊŭȏŬůȉȕ ȉŮ ŬȊǼŭŮȆȋȄ ŰȄȎ 

ŮȆȇȕȊŬȎ ŰȒȊ ɸŮȍȆȌȐȗȊ ȇŬȆ ɸŬȍǼȈȈȄȈŬ ŮȆŭȆȇǾ ȉǽȍȆȉȊŬ ȂȆŬ ŬȊǼŭŮȆȋȄ, ɸȍȌȁȌȈǾ ȇŬȆ 

ŭȆŬŰǾȍȄůȄ ŰȌȏ űȏůȆȇȌȖ ȇŬȆ ɸȌȈȆŰȆůŰȆȇȌȖ ȇŮűŬȈŬǿȌȏ 

¶ ǨȊǿůȐȏůȄ çȊǽȒȊ ɸȌȈȆŰȆůŰȆȇȗȊ ŭȆŬŭȍȌȉȗȊè ȉŮ ɸŬȍŮȉȁǼůŮȆȎ ȁȆȗůȆȉȄȎ ȇȆȊȄŰȆȇȕŰȄŰŬȎ ȇŬȆ 

ŮȊǿůȐȏůȄ ŰȄȎ ȐȍǾůȄȎ ŰȒȊ ȉŬȃȆȇȗȊ ȉǽůȒȊ ȉŮŰŬűȌȍǼȎ 

¶ ǲȌȈȆŰȆůŰȆȇǽȎ ŮȇŭȄȈȗůŮȆȎ çȇȈǿȉŬȇŬȎ ɸȕȈȄȎ ȇŬȆ ȂŮȆŰȌȊȆǼȎè 

¶ ǬǿȊȄŰȍŬ ȂȆŬ ŮɸŬȊǼȐȍȄůȄ ŬȋȆȕȈȌȂȒȊ ŭȆŬŰȄȍȄŰǽȒȊ ȇŰȆȍǿȒȊ ȇŬȆ ůȏȊȕȈȒȊ ȉŮ 

ŮȊŮȍȂȌɸȌǿȄůȄ ŰȄȎ ȆŭȆȒŰȆȇǾȎ ɸȍȒŰȌȁȌȏȈǿŬȎ 

¶ ǥȋȆȌɸȌǿȄůȄ ŰȒȊ ȊǽȒȊ ŰŮȐȊȌȈȌȂȆȗȊ ȂȆŬ çȁȆȒȉŬŰȆȇǾ ŮȉɸŮȆȍǿŬ ɸȍȆȊ ŰȄȊ ŮɸǿůȇŮȑȄ (pre-

visit experience)è 

ǴȏȊŮȇŰȆȉȗȊŰŬȎ ŰŬ ɸȍȌŬȊŬűŮȍȕȉŮȊŬ, Ȅ ȅŮůȉȆȇǼ ɸȍȌȁȈŮɸȕȉŮȊȄ ȇŬȆ ůŰȄȊ ɸȍǼȋȄ ȏȈȌɸȌȆȌȖȉŮȊȄ 

Ŭɸȕ ŰȌ ǬǲǫǴǯ ŬȊǼŭŮȆȋȄ ŰȄȎ ɸŮȍȆȌȐǾȎ ůŮ ůȄȉŮǿȌ ŬȊŬűȌȍǼȎ ȉȄŰȍȌɸȌȈȆŰȆȇȌȖ ŮɸȆɸǽŭȌȏ, ŮǿȊŬȆ 

ůȇȕɸȆȉȌ ȊŬ ŮȊȆůȐȏȅŮǿ ȉǽůŬ Ŭɸȕ ȉǿŬ ȌȈȌȇȈȄȍȒȉǽȊȄ ůŰȍŬŰȄȂȆȇǾ ɸŬȍǽȉȁŬůȄ ȂȆŬ ŰȌ ɸȌȈȆŰȆůŰȆȇȕ 

ɸŮȍȆȁǼȈȈȌȊ ɸȌȏ ɸŮȍȆȈŬȉȁǼȊŮȆ ŰŬ ɸȍȌŬȊŬűŮȍȕȉŮȊŬ ȉǽŰȍŬ-ɸȍȌȔɸȌȅǽůŮȆȎ. ǫŭȆŬǿŰŮȍŬ ůȇȕɸȆȉȄ 

ŮǿȊŬȆ Ȅ ůȏȊȌȈȆȇǾ ŬȊǼŭŮȆȋȄ ɸȌȈȆŰȆůŰȆȇȌȖ, ȆůŰȌȍȆȇȌȖ ȇŬȆ űȏůȆȇȌȖ ɸŮȍȆȁǼȈȈȌȊŰȌȎ ȇŬȆ ůŰȄȊ 

ȇŬŰŮȖȅȏȊůȄ ŬȏŰǾ ŰȄȎ ůȏȊȌȈȆȇǾȎ ŬȊǼŭŮȆȋȄȎ, ȆŭȆŬǿŰŮȍǼ ůȄȉŬȊŰȆȇȕ ȁǼȍȌȎ ǽȐȌȏȊ ȌȆ ȊǽŮȎ 

ŰŮȐȊȌȈȌȂǿŮȎ. 

Ǫ ŬȊǼŭŮȆȋȄ ŰȄȎ ɸŮȍȆȌȐǾȎ ůŮ ůȄȉŮǿȌ ŬȊŬűȌȍǼȎ ȉȄŰȍȌɸȌȈȆŰȆȇȌȖ ŮɸȆɸǽŭȌȏ ȉŮ ȆŭȆŬǿŰŮȍŬ ŬȏȋȄȉǽȊȄ 

ŮɸȆůȇŮȑȆȉȕŰȄŰŬ, ǽȐŮȆ ȒȎ ɸȍȌȔɸȕȅŮůȄ ŰȄ ȁŮȈŰǿȒůȄ ŰȒȊ ȕȍȒȊ ɸȍȌůȁŬůȆȉȕŰȄŰŬȎ ȇŬȆ ŰȄ ȉŮǿȒůȄ 

ŰȒȊ ŮɸȆɸŰȗůŮȒȊ ŰȄȎ ŬȏȋȄȉǽȊȄȎ ŮɸȆůȇŮȑȆȉȕŰȄŰŬȎ ůŰȄȊ ǼȉŮůȄ ɸŮȍȆȌȐǾ ŮɸȆȍȍȌǾȎ ŰȌȏ. ǴŰȄ 

ȈȌȂȆȇǾ ŬȏŰǾ ȅŬ ɸȍǽɸŮȆ ȊŬ ŮȊȆůȐȏȅŮǿ Ȅ ŭȏȊŬŰȕŰȄŰŬ ɸȍȕůȁŬůȄȎ ůŰȄȊ ɸŮȍȆȌȐǾ, ŬȋȆȌɸȌȆȗȊŰŬȎ 

ǮǽůŬ ǮŬȃȆȇǾȎ ǮŮŰŬűȌȍǼȎ űȆȈȆȇǼ ɸȍȌȎ ŰȌ ɸŮȍȆȁǼȈȈȌȊ ȇŬȆ ŮȊȆůȐȖȌȊŰŬȎ ůŰȌ ŰȌɸȆȇȕ ŮɸǿɸŮŭȌ ŰȄ 

ȁȆȗůȆȉȄ ȇȆȊȄŰȆȇȕŰȄŰŬ.  

ǴŰȄȊ ȇŬŰŮȖȅȏȊůȄ ŬȏŰǾ ůȏȊȄȂȌȍȌȖȊ ȇŬȆ ȌȆ ɸȍȌȁȈǽȑŮȆȎ ŰȌȏ ǳȏȅȉȆůŰȆȇȌȖ ǴȐŮŭǿȌȏ ǥȅǾȊŬȎ 
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ǥŰŰȆȇǾȎ ȂȆŬ ŮȊǿůȐȏůȄ ȁȆȗůȆȉȄȎ ȇȆȊȄŰȆȇȕŰȄŰŬȎ ȇŬȆ ȐȍǾůȄ ŰȒȊ ǮǽůȒȊ ǮŬȃȆȇǾȎ ǮŮŰŬűȌȍǼȎ, ůŰȌ 

ɸȈŬǿůȆȌ ȉȆŬ ȌȈȌȇȈȄȍȒȉǽȊȄȎ ɸŬȍǽȉȁŬůȄȎ ȂȆŬ ŬůŰȆȇǾ ŬȊŬȃȒȌȂȕȊȄůȄ ȉŮ ȉǽŰȍŬ ȇŬȆ ŭȍǼůŮȆȎ ȂȆŬ : 

¶ ǨȇŰǿȉȄůȄ ŮɸȆɸŰȗůŮȒȊ Ŭɸȕ ŰȄȊ ȌȍȂǼȊȒůȄ ȇŬȆ ȈŮȆŰȌȏȍȂǿŬ ŰȄȎ ɸȕȈȄȎ ůŰȄȊ ɸȌȈȆŰȆůŰȆȇǾ 

ȇŬȆ ȆůŰȌȍȆȇǾ ȇȈȄȍȌȊȌȉȆǼ  

¶ ǴȏůȐǽŰȆůȄ ŰȌȏ ŬůŰȆȇȌȖ űȏůȆȇȌȖ ȇŬȆ ȆůŰȌȍȆȇȌȖ ɸŮȍȆȁǼȈȈȌȊŰȌȎ 

¶ ǥȊǼŭŮȆȋȄ ŰȌȏ ȍȕȈȌȏ ŰȌȏ ɸȌȈȆŰȆůȉȌȖ ůŰŬ ɸȍȌȂȍǼȉȉŬŰŬ ȇŬȆ ŰȆȎ ɸŬȍŮȉȁǼůŮȆȎ ŬȊǼɸȈŬůȄȎ 

¶ ǧȆŮȏȇȕȈȏȊůȄ ŰȄȎ ɸȍȕůȁŬůȄȎ ůŮ ȐȗȍȌȏȎ ɸȌȈȆŰȆůȉȌȖ ȉŮ ǮǽůŬ ǮŬȃȆȇǾȎ ǮŮŰŬűȌȍǼȎ, 

ɸŮȃȌŭȍȕȉȌȏȎ, ɸȌŭȄȈŬŰȌŭȍȕȉȌȏȎ  

¶ ǥȊǼŭŮȆȋȄ ŰȄȎ ɸȌȈȆŰȆůŰȆȇǾȎ ŬȋǿŬȎ ŰȌȏ ŭȄȉȕůȆȌȏ ȐȗȍȌȏ 

ǮŮ ȁǼůȄ ŰŬ ɸȍȌŬȊŬűŮȍȕȉŮȊŬ ȇŬȆ ȉŮ ŭŮŭȌȉǽȊȄ ŰȄȊ ŬȏȋŬȊȕȉŮȊȄ ŮɸȆůȇŮȑȆȉȕŰȄŰŬ ŰȄȎ ɸŮȍȆȌȐǾȎ 

ȉŮŰǼ ŰȄȊ ǽȊŬȍȋȄ ȈŮȆŰȌȏȍȂǿŬȎ ŰȌȏ ǬǲǫǴǯ, ŰȄȎ ǨȅȊȆȇǾȎ ǭȏȍȆȇǾȎ ǴȇȄȊǾȎ ȇŬȆ ŰȄȎ ǨȅȊȆȇǾȎ 

ǦȆȁȈȆȌȅǾȇȄȎ ŰȄȎ ǨȈȈǼŭŬȎ, ŬɸŬȆŰŮǿŰŬȆ ȌɸȒůŭǾɸȌŰŮ ŮȊǿůȐȏůȄ ŰȄȎ ŭȏȊŬŰȕŰȄŰŬȎ ȐȍǾůȄȎ ŰȒȊ 

ǮǮǮ. ǴȄȉŮȆȗȊŮŰŬȆ ȕŰȆ ȏɸǼȍȐŮȆ ůŰȌȊ ɸȍȌȂȍŬȉȉŬŰȆůȉȕ Ȅ ŮɸǽȇŰŬůȄ ȂȍŬȉȉǾȎ ȉŮŰȍȕ ůŰȄȊ ǲǲ 

ǴǦǥǥ ȇŬȆ ǾŭȄ Ŭɸȕ ŰȌȊ ǧǾȉȌ ǬŬȈȈȆȅǽŬȎ ǽȐŮȆ ŭȍȌȉȌȈȌȂȄȅŮǿ ŭȄȉȌŰȆȇǾ ůȏȂȇȌȆȊȒȊǿŬ ȉŮ ȐȍǾůȄ 

ȄȈŮȇŰȍȌȇǿȊȄŰȒȊ ȌȐȄȉǼŰȒȊ. 

ǨɸǿůȄȎ ůȇȕɸȆȉȄ ŮǿȊŬȆ Ȅ ŭȄȉȆȌȏȍȂǿŬ ȇŬȆ ŬȊǼŭŮȆȋȄ ŭȆŬŭȍȌȉȗȊ ȁȆȗůȆȉȄȎ ȇȆȊȄŰȆȇȕŰȄŰŬȎ ůŮ 

ŮűŬȍȉȌȂǾ ŰȒȊ ǴǦǥǬ. ǟŭȄ ůŰȄȊ ȇŬŰŮȖȅȏȊůȄ ŬȏŰǾ ǽȐŮȆ ŭȍȌȉȌȈȌȂȄȅŮǿ Ȅ ůȖȊŭŮůȄ ŰȌȏ ǥȊȌȆȐŰȌȖ 

ǬǽȊŰȍȌȏ ǨȉɸȌȍǿȌȏ ȉǽůȒ ŰȒȊ ŭǿŭȏȉȒȊ ŬȋȕȊȒȊ ǧȌȓȍǼȊȄȎ ȇŬȆ ǧȄȉȌůȅǽȊȌȏȎ, ȉŮ ŰȌ ǬǲǫǴǯ.  

ǨɸȆɸȈǽȌȊ Ȅ ŬȊǼŭŮȆȋȄ ŰȒȊ ȇŰȆȍȆŬȇȗȊ ŮȂȇŬŰŬůŰǼůŮȒȊ ŰȌȏ ǬǲǫǴǯ ȒȎ ȇŰȆȍǿȌȏ ȉȄŭŮȊȆȇȗȊ 

ŮȇɸȌȉɸȗȊ, ŬȊŬŭŮȆȇȊȖŮȆ ŰȄ ůȇȌɸȆȉȕŰȄŰŬ ɸŬȍŮȉȁǼůŮȒȊ ȂȆŬ ȁŮȈŰǿȒůȄ ŰȄȎ ŮȊŮȍȂŮȆŬȇǾȎ 

ŬɸȕŭȌůȄȎ ŰȕůȌ ůŰŬ ŭȄȉȕůȆŬ ȇŰǿȍȆŬ ȇŬȆ ůŰȌ ŭȄȉȕůȆȌ ȐȗȍȌ, ȕůȌ ȇŬȆ ůŮ ȇŬŰȌȆȇǿŮȎ ȇŬȆ 

ŮɸȆȐŮȆȍǾůŮȆȎ. 

ǴŰȆȎ ɸȍȌȄȂȌȖȉŮȊŮȎ ŮȊȕŰȄŰŮȎ ɸŬȍȌȏůȆǼůŰȄȇŬȊ ŬȊŬȈȏŰȆȇǼ ŰŬ ůŰȌȆȐŮǿŬ ŰȒȊ ŮɸȆȐŮȆȍǾůŮȒȊ ůŰȌȏȎ 

ŰȌȉŮǿȎ ŰȌȏȍȆůȉȌȖ ȇŬȆ ɸȌȈȆŰȆůȉȌȖ ŰȕůȌ ůŮ ȕȍȌȏȎ ŰǼůŮȒȊ ȐȒȍȆȇǾȎ ůȏȂȇǽȊŰȍȒůȄȎ ȇŬȆ 

ȉŮŰŬȁȌȈǾȎ ŰȌȏ ɸȈǾȅȌȏȎ ŰȒȊ ŮɸȆȐŮȆȍǾůŮȒȊ Ŭɸȕ ŰȌ 2009 ůŰȌ 2016, ȕůȌ ȇŬȆ ůŮ ȕȍȌȏȎ 

çŮůŰǿŬůȄȎè ȉŮ ŰȄȊ ǽȊȊȌȆŬ ŰȌȏ ȉŮȍȆŭǿȌȏ ŬɸŬůȐȕȈȄůȄȎ ůŰȌȏȎ ȇȈǼŭȌȏȎ.  

ǵŬ ɸȍȌŬȊŬűŮȍȕȉŮȊŬ ůŰȌȆȐŮǿŬ ŮɸȆŰȍǽɸȌȏȊ ȊŬ ŭȆŬűŬȊŮǿ ȉǿŬ ŬȖȋȄůȄ ŰȄȎ ŭȏȊŬȉȆȇǾȎ ŰȒȊ 

ŮɸȆȐŮȆȍǾůŮȒȊ ŰȌȏȍȆůȉȌȖ-ɸȌȈȆŰȆůȉȌȖ, Ȅ ȌɸȌǿŬ ȇŬŰǼ ȇȖȍȆȌ ȈȕȂȌ ɸȄȂǼȃŮȆ Ŭɸȕ ŰȄȊ ǽȊŬȍȋȄ 

ȈŮȆŰȌȏȍȂǿŬȎ ŰȌȏ ǬǲǫǴǯ, ŰȄ ȈŮȆŰȌȏȍȂǿŬ ŰȄȎ ǨȅȊȆȇǾȎ ǭȏȍȆȇǾȎ ǴȇȄȊǾȎ ȇŬȆ ŰȄȎ ǨȅȊȆȇǾȎ 

ǦȆȁȈȆȌȅǾȇȄȎ ŰȄȎ ǨȈȈǼŭŬȎ. 

ǱȆ ŮɸȆɸŰȗůŮȆȎ ŬȏŰǽȎ ŬɸȌŰȏɸȗȊȌȊŰŬȆ ůŰȌȊ ǷǼȍŰȄ 2.1.3.Ǧ.ii ŰȌȏ ǲŬȍŬȍŰǾȉŬŰȌȎ ȂȆŬ ŰŬ 

ȇŬŰŬůŰǾȉŬŰŬ ŮůŰǿŬůȄȎ. ǡɸȒȎ űŬǿȊŮŰŬȆ ůŰȌȊ ǧǾȉȌ ǬŬȈȈȆȅǽŬȎ ȌȆ ŮɸȆȐŮȆȍǾůŮȆȎ ŮůŰǿŬůȄȎ 

ŮȉűŬȊǿȃȌȏȊ ȉǿŬ ǽȊŰȌȊȄ ŰǼůȄ ŭȆǼȐȏůȄȎ ɸȍȌȎ ŰȌ ǬǲǫǴǯ, ŮȇŰȕȎ ŰȒȊ ȌȍǿȒȊ ŰȒȊ ȅŮůȉȌȅŮŰȄȉǽȊȒȊ 

ɸŮȍȆȌȐȗȊ ɸȌȏ ȈŮȆŰȌȏȍȂȌȖȊ ȒȎ ǬǽȊŰȍȌ ǧǾȉȌȏ Ǿ ǵȌɸȆȇȕ ǬǽȊŰȍȌ ũŮȆŰȌȊȆǼȎ. 

Ǫ ɸȍȌŰŮȆȊȕȉŮȊȄ ǴŰȍŬŰȄȂȆȇǾ, ǽȐŮȆ ȒȎ ȐȒȍȆȇǾ ŬȊŬűȌȍǼ ŰȄȊ ɸŮȍȆȌȐǾ ŰȒȊ ŰȍȆȗȊ ǧǾȉȒȊ ȕɸȌȏ  

ŮȊŰǼůůȌȊŰŬȆ ŭȖȌ ɸȕȈȌȆ ŭȆŮȅȊȌȖȎ ȇŬȆ ŮȅȊȆȇǾȎ ŮȉȁǽȈŮȆŬȎ, ǬǲǫǴǯ ï ūŬȈȄȍȆȇȕȎ ǡȍȉȌȎ ȇŬȆ Ȅ 
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ɸŮȍȆȌȐǾ ǨȈȈȄȊȆȇȌȖ ï ǥȂǿȌȏ ǬȌůȉǼ, ŮȊȗ ŭȆǽȍȐȌȊŰŬȆ Ȍ ǬŮȊŰȍȆȇȕȎ ǝȋȌȊŬȎ ŰȌȏ ǲȌȈŮȌŭȌȉȆȇȌȖ 

ǴȏȂȇȍȌŰǾȉŬŰȌȎ (ŰȉǾȉŬ ŰȄȎ ǭ. ǲȌůŮȆŭȗȊȌȎ ȇŬȆ ǭ. ǴȏȂȂȍȌȖ), Ȍ ǝȋȌȊŬȎ ǮȄŰȍȌɸȌȈȆŰȆȇǾȎ 

ŮȉȁǽȈŮȆŬȎ ŰȌȏ ȅŬȈǼůůȆȌȏ ȉŮŰȗɸȌȏ (ǭ. ǲȌůŮȆŭȗȊȌȎ) ȇŬȆ Ȍ ŬȊŬɸŰȏȋȆŬȇȕȎ ǼȋȌȊŬȎ 

ŮȊŭȌɸŮȍȆűŮȍŮȆŬȇǾȎ ůȄȉŬůǿŬȎ (ǭ. ǦȌȏȈȆŬȂȉǽȊȄȎ). 

ǴŰȄȊ ȈȌȂȆȇǾ ŬȏŰǾ,  ȌȆ ɸȍȌȁȈǽȑŮȆȎ ŰȌȏ ǳȏȅȉȆůŰȆȇȌȖ ǴȐŮŭǿȌȏ ǥȅǾȊŬȎ ǥŰŰȆȇǾȎ, ŬȊŬŭŮȆȇȊȖȌȏȊ ŰȄȊ 

ɸŮȍȆȌȐǾ ůŮ ůȄȉŮǿȌ ŬȊŬűȌȍǼȎ ȉȄŰȍȌɸȌȈȆŰȆȇȌȖ ŮɸȆɸǽŭȌȏ. ǟŭȄ Ȅ ȈŮȆŰȌȏȍȂǿŬ ŰȌȏ ǬǲǫǴǯ, ŰȄȎ 

ǨȅȊȆȇǾȎ ǭȏȍȆȇǾȎ ǴȇȄȊǾȎ ȇŬȆ Ȅ ǽȊŬȍȋȄ ȈŮȆŰȌȏȍȂǿŬȎ ŰȄȎ ǨȅȊȆȇǾȎ ǦȆȁȈȆȌȅǾȇȄȎ ŰȄȎ ǨȈȈǼŭŬȎ, 

ǽȍȐȌȊŰŬȆ ȊŬ ȏɸȄȍŮŰǾůȌȏȊ ŰȄȊ ɸȍȕȁȈŮȑȄ ŰȌȏ ǳȏȅȉȆůŰȆȇȌȖ ǴȐŮŭǿȌȏ ǥȅǾȊŬȎ ǥŰŰȆȇǾȎ 

ɸȍȌůűǽȍȌȊŰŬȎ çŬȊŬȂȊȒȍǿůȆȉȌ ɸȌȈȆŰȆůŰȆȇȕ-ŰȌȏȍȆůŰȆȇȕ ɸȍȌȓȕȊè ŮȊŰŬȂȉǽȊȌ ůŰȄȊ ŬůŰȆȇǾ 

ɸŮȍȆȌȐǾ.  

ǱȆ ȇŬŰŮȏȅȖȊůŮȆȎ ŰȌȏ ǳǴǥ ȇŬȆ Ȅ ǾŭȄ ŭȆŬɸȆůŰȒȉǽȊȄ ŭȏȊŬȉȆȇǾ ůŮ ŮűŬȍȉȌȂǾ ŬȏŰȗȊ ŰȒȊ 

ȇŬŰŮȏȅȖȊůŮȒȊ ŮǿȊŬȆ ůȇȕɸȆȉȌ ȊŬ ůȏȊŮȇŰȆȉȄȅŮǿ, ůŰȌ ɸȈŬǿůȆȌ ŰȄȎ ŬȊŬȉŮȊȕȉŮȊȄȎ ǽȊŬȍȋȄȎ 

ŮȇɸȕȊȄůȄȎ ŰȒȊ ǵȌɸȆȇȗȊ ǲȌȈŮȌŭȌȉȆȇȗȊ ǴȐŮŭǿȒȊ ȂȆŬ ŰȌȏȎ ǧǾȉȌȏȎ ǬŬȈȈȆȅǽŬȎ ȇŬȆ ǲŬȈŬȆȌȖ 

ūŬȈǾȍȌȏ. ǴŰȄȊ ǿŭȆŬ ȈȌȂȆȇǾ ŮǿȊŬȆ ůȇȕɸȆȉȌ ȊŬ ůȏȊŮȇŰȆȉȄȅȌȖȊ ȇŬȆ ȌȆ ȇŬŰŮȏȅȖȊůŮȆȎ ŰȒȊ ǴǦǥǬ ȂȆŬ 

ŰȌȏȎ ǧǾȉȌȏ ǲŬȈŬȆȌȖ ūŬȈǾȍȌȏ ȇŬȆ ǥȈǿȉȌȏ. 

ǴŰȄ ȈȌȂȆȇǾ ŰȄȎ ŮɸȆŭǿȒȋȄȎ ɸŮȍŬȆŰǽȍȒ ŬȊǼɸŰȏȋȄȎ ŰȄȎ ŭȆŬűŬȆȊȕȉŮȊȄȎ ŮȆŭȆȇǾȎ ŭȏȊŬȉȆȇǾȎ ȉŮ 

ŮȊǿůȐȏůȄ ȏűȆůŰǼȉŮȊȒȊ ȇŬȆ ɸȍȌůǽȈȇȏůȄ ȊǽȒȊ ŮɸȆȐŮȆȍǾůŮȒȊ ȇŬȆ ŭȄȉȆȌȏȍȂǿŬ ȅǽůŮȒȊ 

ŬɸŬůȐȕȈȄůȄȎ, ȅŬ ɸȍǽɸŮȆ ȊŬ ŮɸȆŭȆȒȐȅŮǿ: 

¶ ǥűŮȊȕȎ Ȅ ŮȊǿůȐȏůȄ ŰȄȎ ȏɸŮȍŰȌɸȆȇǾȎ ŮȈȇȏůŰȆȇȕŰȄŰŬȎ ȇȏȍǿȒȎ ŰȌȏ ȉȄŰȍȌɸȌȈȆŰȆȇȌȖ 

ɸȕȈȌȏ ǬǲǫǴǯ  

¶ ǬŬȆ ŬűŮŰǽȍȌȏ Ȅ ŭȆǼȐȏůȄ ŰȒȊ ȒűŮȈŮȆȗȊ Ŭɸȕ ŰȄ ȈŮȆŰȌȏȍȂǿŬ ǬǲǫǴǯ ůŰȄȊ ɸŮȍȆȌȐǾ ŰȒȊ 

ŰȍȆȗȊ ǧǾȉȒȊ, ȉŮ ɸŬȍǼȈȈȄȈȄ ǼȉȁȈȏȊůȄ ŰȒȊ ɸȆȅŬȊȗȊ ŬȍȊȄŰȆȇȗȊ ŮɸȆɸŰȗůŮȒȊ 

ũȆŬ ŰȄȊ ŮɸǿŰŮȏȋȄ ȇŬȆ ŰȒȊ ŭȖȌ ŮɸȆŭȆȗȋŮȒȊ ŮǿȊŬȆ ůȇȕɸȆȉȌ ȊŬ ŮȊȆůȐȏȅȌȖȊ ȌȆ ůȏȊǽȍȂŮȆŮȎ ȉŮŰŬȋȖ 

ŰȌȏ ǬǲǫǴǯ, ŰȄȎ ǨȅȊȆȇǾȎ ǭȏȍȆȇǾȎ ǴȇȄȊǾȎ ȇŬȆ ŰȄȎ ǨȅȊȆȇǾȎ ǦȆȁȈȆȌȅǾȇȄȎ ȉŮ ŰȌȏȎ ŰȍŮȆȎ ǧǾȉȌȏȎ, ŰȌ 

ǲǼȊŰŮȆȌ ȇŬȆ ŰȌ ǷŬȍȌȇȕɸŮȆȌ ǲŬȊŮɸȆůŰǾȉȆȌ ȇŬȆ ŰȆȎ ŮɸȆȐŮȆȍǾůŮȆȎ. ũȆŬ ŰȄ ȉŮȂȆůŰȌɸȌǿȄůȄ ŰȌȏ 

ŮɸȆŭȆȒȇȕȉŮȊȌȏ ŬɸȌŰŮȈǽůȉŬŰȌȎ, ȁŬůȆȇǽȎ  ɸȍȌȔɸȌȅǽůŮȆȎ ŮǿȊŬȆ : 

¶ Ǳ ŮȉɸȈȌȏŰȆůȉȕȎ ŰȌȏ ɸȍȌůűŮȍȕȉŮȊȌȏ ŰȌȏȍȆůŰȆȇȌȖ ɸȍȌȓȕȊŰȌȎ, ȉŮ ȁŮȈŰǿȒůȄ ȇŬȆ 

ŮȋŮȆŭǿȇŮȏůȄ ŰȒȊ ȏɸȄȍŮůȆȗȊ ůŰȌȊ ŰȌȉǽŬ ŰȄȎ ŮůŰǿŬůȄȎ 

¶ Ǫ ŮȊǿůȐȏůȄ ŰȄȎ ŬȊŰŬȂȒȊȆůŰȆȇȕŰȄŰŬȎ ȏűȆůŰǼȉŮȊȒȊ ŮɸȆȐŮȆȍǾůŮȒȊ ȇŬȆ ɸȍȌůǽȈȇȏůȄ ȊǽȒȊ 

¶ Ǫ ŮȊǿůȐȏůȄ ŰȌȏ çɸȌȈȆŰȆůŰȆȇȌȖ ɸȍȌȓȕȊŰȌȎè, ȉŮ ŬȊǼŭŮȆȋȄ ȆŭȆŬǿŰŮȍȒȊ ɸȌȈȆŰȆůŰȆȇȗȊ 

ůŰȌȆȐŮǿȒȊ ŰȒȊ ŰȍȆȗȊ ǧǾȉȒȊ ůȏȊŭȏŬůŰȆȇǼ ȉŮ ŰȆȎ ŭȍǼůŮȆȎ ɸȌȈȆŰȆůȉȌȖ ŰȄȎ ǨȅȊȆȇǾȎ 

ǭȏȍȆȇǾȎ ǴȇȄȊǾȎ ȇŬȆ ŰȄȎ ǨȅȊȆȇǾȎ ǦȆȁȈȆȌȅǾȇȄȎ ŰȄȎ ǨȈȈǼŭŬȎ  

¶ Ǫ ŮȊǿůȐȏůȄ ȆȇŬȊȌŰǾŰȒȊ ŬȊȅȍȗɸȆȊȌȏ ŭȏȊŬȉȆȇȌȖ 

¶ Ǫ ŮȊǿůȐȏůȄ ŰȌȏ ȇȈǼŭȌȏ ŰȄȎ ɸȌȈȆŰȆůŰȆȇǾȎ ŭȄȉȆȌȏȍȂǿŬȎ 

¶ Ǫ ŭȆŬůűǼȈȆůȄ ȆůȕŰȆȉȄȎ ɸȍȕůȁŬůȄȎ ůŮ ȕȈȌȏȎ 

¶ Ǫ ȁŮȈŰǿȒůȄ ŰȒȊ ȐŬȍŬȇŰȄȍȆůŰȆȇȗȊ ŰȌȏ ŬůŰȆȇȌȖ ɸŮȍȆȁǼȈȈȌȊŰȌȎ ȇŬȆ Ȅ ŬȊǼŭŮȆȋȄ 

ȐŬȍŬȇŰȄȍȆůŰȆȇȗȊ çɸȍǼůȆȊȌȏ ŰȌȏȍȆůȉȌȖè, ůȏȊŭȏŬůŰȆȇǼ ȉŮ ŰȄȊ ȁŮȈŰǿȒůȄ 
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ɸȍȌůȁŬůȆȉȕŰȄŰŬȎ 

ǮŮ ŭŮŭȌȉǽȊȄ ŰȄȊ ůȐŮŰȆȇǾ ȅǽůȄ ŰȒȊ ȉȄŰȍȌɸȌȈȆŰȆȇȗȊ ɸȕȈȒȊ ȇŬȆ ŬȋȕȊȒȊ ůŰȄȊ ɸŮȍȆȌȐǾ ŰȒȊ 

ŰȍȆȗȊ ǧǾȉȒȊ, ůȄȉŬȊŰȆȇǾ ɸȍȌȔɸȕȅŮůȄ ŮǿȊŬȆ Ȅ ȐȒȍȆȇǾ ůȏȂȇǽȊŰȍȒůȄ ŰȒȊ ŭȍǼůŮȒȊ ŬȊǼŭŮȆȋȄȎ 

ɸȌȈȆŰȆůŰȆȇȌȖ ȇŮűŬȈŬǿȌȏ ȇŬȆ ȁŮȈŰǿȒůȄȎ ŬůŰȆȇȌȖ ɸŮȍȆȁǼȈȈȌȊŰȌȎ, ȉǽůŬ Ŭɸȕ ŰȌȏȎ ȊǽȌȏȎ 

ȈŮȆŰȌȏȍȂȆȇȌȖȎ ŭȆŬŭȍȕȉȌȏȎ (ǷǼȍŰȄȎ 3.2 ŰȌȏ ǲŬȍŬȍŰǾȉŬŰȌȎ).   

ǴŰȌ ɸȈŬǿůȆȌ ŰȄȎ ɸȍȌŰŮȆȊȕȉŮȊȄȎ ǴŰȍŬŰȄȂȆȇǾȎ, ŰȌ ɸŮŭǿȌ ŬȊŬűȌȍǼȎ ï ůȖȊȅŮůȄȎ ŰȒȊ ŮɸȆȉǽȍȌȏȎ 

ȇŬŰȄȂȌȍȆȗȊ ɸŬȍǽȉȁŬůȄȎ, ŮǿȊŬȆ ȌȆ ɸȍȌŰŮȆȊȕȉŮȊȌȆ çȊǽȌȆ ȈŮȆŰȌȏȍȂȆȇȌǿ ǽȋȏɸȊȌȆ ï ɸȍǼůȆȊȌȆ ï 

ɸȌȈȆŰȆůŰȆȇȌǿ ï ŰȌȏȍȆůŰȆȇȌǿ ï ŮɸȆȐŮȆȍȄȉŬŰȆȇȌǿ ŭȆǼŭȍȌȉȌȆè. 

 

ǴŰȆȎ ŮȊȕŰȄŰŮȎ ɸȌȏ ɸȍȌȄȂǾȅȄȇŬȊ ŮȋŮȆŭȆȇŮȖȌȊŰŬȆ ȐȒȍȆȇǼ ŰŬ ŮɸȆȉǽȍȌȏȎ ȐŬȍŬȇŰȄȍȆůŰȆȇǼ ŰȌȏ 

ȌȆȇȌȊȌȉȆȇȌȖ, ȇȌȆȊȒȊȆȇȌȖ, űȏůȆȇȌȖ, ɸȌȈȆŰȆůŰȆȇȌȖ ȇŬȆ ŭȌȉȄȉǽȊȌȏ ɸŮȍȆȁǼȈȈȌȊŰȌȎ. 

ǮŮ ȁǼůȄ ŬȏŰǾ ŰȄȊ ȐȒȍȆȇǾ ŮȋŮȆŭǿȇŮȏůȄ ȇŬȆ ŰȆȎ ȇŬŰŮȏȅȖȊůŮȆȎ ŰȌȏ ȐȒȍȌŰŬȋȆȇȌȖ ɸȌȈŮȌŭȌȉȆȇȌȖ 

ůȐŮŭȆŬůȉȌȖ ȇŬȆ ŮɸȆȉǽȍȌȏȎ ůŰȍŬŰȄȂȆȇȗȊ ůȐŮŭǿȒȊ ŬȊŬŭŮǿȐȅȄȇŬȊ ȌȆ ȃȗȊŮȎ ŰȒȊ ȊǽȒȊ 

ȈŮȆŰȌȏȍȂȆȇȗȊ ŭȆŬŭȍȕȉȒȊ, ŮȊŰȕȎ ŰȄȎ ǲǲ ǴǦǥǥ.  

ǴŰȌȊ ȐǼȍŰȄ 3.2. ŰȌȏ ǲŬȍŬȍŰǾȉŬŰȌȎ ŬɸŮȆȇȌȊǿȃȌȊŰŬȆ ůȏȊȅŮŰȆȇǼ ŰȌ ůȖȊȌȈȌ ŰȒȊ 

ȐŬȍŬȇŰȄȍȆůŰȆȇȗȊ ŰȄȎ ǲǲ ǴǦǥǥ, ɸȌȏ ɸȍȌůŭȆȌȍǿȃȌȏȊ ȇŬȆ ůȏȊȅǽŰȌȏȊ ŮɸȆȉǽȍȌȏȎ ȐŬȍŬȇŰȄȍȆůŰȆȇǼ 

ŰȒȊ ȊǽȒȊ ȈŮȆŰȌȏȍȂȆȇȗȊ ŭȆŬŭȍȕȉȒȊ ȇŬȆ ŬűȌȍȌȖȊ : 

¶ ǷȒȍȆȇǾ ȇŬŰŬȊȌȉǾ ȇŬȆ ůȏȂȇǽȊŰȍȒůȄ ȌȆȇȌȊȌȉȆȇȗȊ ŭȍŬůŰȄȍȆȌŰǾŰȒȊ 

¶ ǲȏȇȊȕŰȄŰŬ ȇŬŰȌǿȇȄůȄȎ 

¶ ǷȒȍȆȇǾ ȇŬŰŬȊȌȉǾ ȇŬȆ ůȏȂȇǽȊŰȍȒůȄ ůȒȃȕȉŮȊȒȊ ůŰȌȆȐŮǿȒȊ ɸȌȈȆŰȆůŰȆȇȌȖ ŬɸȌȅǽȉŬŰȌȎ 

ȇŬȆ ŬȋȆȕȈȌȂȒȊ ůŰȌȆȐŮǿȒȊ űȏůȆȇȌȖ ɸŮȍȆȁǼȈȈȌȊŰȌȎ 
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¶ ǩȗȊŮȎ ȉŮ ŬȏȋȄȉǽȊȌ ȇǿȊŭȏȊȌ ŮȉűǼȊȆůȄȎ ŬůŰȆȇǾȎ ȅŮȍȉȆȇǾȎ ȊȄůǿŭŬȎ 

¶ ǷȒȍȆȇǾ ȇŬŰŬȊȌȉǾ ȏɸȌŭȌȉȗȊ ȇŬȆ ɸȕȈȒȊ ɸȌȈȆŰȆůȉȌȖ 

¶ ǶűȆůŰǼȉŮȊŮȎ Ǿ ɸȍȌȁȈŮɸȕȉŮȊŮȎ ȏɸȌŭȌȉǽȎ ɸȌȏ ŮȊȆůȐȖȌȏȊ ŰȄ ȁȆȗůȆȉȄ ȇȆȊȄŰȆȇȕŰȄŰŬ  

¶ ǲŮȍȆȌȐǽȎ ȇŬȆ ǼȋȌȊŮȎ ȉŮ ȅŮůȉȆȇǼ ɸȍȌȁȈŮɸȕȉŮȊȄ ȈŮȆŰȌȏȍȂǿŬ, ŮǿŰŮ ůŰȌ ŮɸǿɸŮŭȌ ŰȌȏ 

ǳȏȅȉȆůŰȆȇȌȖ ǴȐŮŭǿȌȏ ǥȅǾȊŬȎ ǥŰŰȆȇǾȎ, ŮǿŰŮ ůŰȌ ŮɸǿɸŮŭȌ ŰȒȊ ũŮȊȆȇȗȊ ǲȌȈŮȌŭȌȉȆȇȗȊ 

ǴȐŮŭǿȒȊ ŰȒȊ ŰȍȆȗȊ ǧǾȉȒȊ 

ǲǽȍŬȊ ŰȄȎ ɸȍȌŬȊŬűŮȍȕȉŮȊȄȎ ůȇȌɸȆȉȕŰȄŰŬȎ ŰȌȏ ȌȈȌȇȈȄȍȒȉǽȊȌȏ ȐŬȍŬȇŰǾȍŬ ȏɸǼȍȐŮȆ ȇŬȆ Ȅ 

ůȇȌɸȆȉȕŰȄŰŬ ȐȒȍȆȇǾȎ ŮȋŮȆŭǿȇŮȏůȄȎ. ũȆŬ ŰȄ ȐȒȍȆȇǾ ŮȋŮȆŭǿȇŮȏůȄ ȈŬȉȁǼȊȌȊŰŬȆ ȏɸȕȑȄ ŰŬ 

ȆŭȆŬǿŰŮȍŬ ȐŬȍŬȇŰȄȍȆůŰȆȇǼ, ŮɸȆȉǽȍȌȏȎ ŭȆŬűȌȍȌɸȌȆȄȉǽȊȒȊ ȃȒȊȗȊ ȇŬȆ ŬȋȕȊȒȊ ɸȍȌȇŮȆȉǽȊȌȏ ȊŬ 

ɸȍȌůŭȆȌȍȆůŰȌȖȊ, ŰȕůȌ ȌȆ ȇŬŰȄȂȌȍǿŮȎ ɸŬȍǽȉȁŬůȄȎ, ȕůȌ ȇŬȆ Ȍ ȐȒȍȆȇȕȎ ŮȊŰȌɸȆůȉȕȎ ŰȌȏȎ. 

ǴŰȌ ŭȆŬŭȄȉȌŰȆȇȕ ŮɸǿɸŮŭȌ ŰȄȎ ǲǲ ǴǦǥǥ ȇŬȅȌȍȆůŰȆȇǽȎ ɸŬȍǼȉŮŰȍȌȆ ȂȆŬ ŰȌȊ ȐȒȍȆȇȕ ŮȊŰȌɸȆůȉȕ 

ɸŬȍŮȉȁǼůŮȒȊ, ɸȌȏ ŬűȌȍȌȖȊ ůŰȄȊ ŮȊǿůȐȏůȄ ŰȄȎ ŮɸȆȐŮȆȍȄȉŬŰȆȇȕŰȄŰŬȎ ȇŬȆ ŰȄȎ ǽȋȏɸȊȄȎ 

ŮȋŮȆŭǿȇŮȏůȄȎ ŰȄȎ ŰȌɸȆȇǾȎ ȌȆȇȌȊȌȉǿŬȎ, ŮǿȊŬȆ ȌȆ ɸȍȌȁȈŮɸȕȉŮȊŮȎ ȃȗȊŮȎ ȏɸŮȍŰȌɸȆȇȗȊ ȇŬȆ ŰȌɸȆȇȗȊ 

ȇŮȊŰȍȆȇȗȊ ȈŮȆŰȌȏȍȂȆȗȊ  ȇŬȆ ȉŮȂǼȈŮȎ ȂȍŬȉȉȆȇǽȎ ȃȗȊŮȎ ȉŮ ŮȆŭȆȇȌȖȎ ȍȕȈȌȏȎ ȇŬȆ ŮǿȊŬȆ : 

¶ Ǫ ǭŮȒűȕȍȌȎ ǴȏȂȂȍȌȖ ȒȎ ǲȌȈȆŰȆůŰȆȇȕȎ ǧȆǼŭȍȌȉȌȎ çǭŮȒűȕȍȌȎ ǴȏȂȂȍȌȖ Ŭɸȕ ǴŰȖȈȌȏȎ 

ǱȈȏȉɸǿȌȏ ǧȆȕȎ ǽȒȎ ǭȏȍȆȇǾ ǴȇȄȊǾ/ǨȅȊȆȇǾ ǦȆȁȈȆȌȅǾȇȄè ȉŮ ůȄȉŮǿŬ ŬȏȋȄȉǽȊȄȎ 

ŮɸȆůȇŮȑȆȉȕŰȄŰŬȎ (çɸȏȇȊȒŰǽȎ ŭȆŬŰȌɸȆȇǾȎ ŮɸȆůȇŮȑȆȉȕŰȄŰŬȎè) ŮȊŰȕȎ ŰȒȊ ȌȍǿȒȊ ŰȌȏ 

ǧǾȉȌȏ ǬŬȈȈȆȅǽŬȎ, ůŰȌȊ ŰȌȉǽŬ ŰȄȎ ŮȇɸŬǿŭŮȏůȄȎ (ǲǼȊŰŮȆȌ ǲŬȊŮɸȆůŰǾȉȆȌ), ůŰȌȊ ŰȌȉǽŬ 

ŰȄȎ ɸŮȍǿȅŬȈȑȄȎ (ǹȊǼůŮȆȌ ǯȌůȌȇȌȉŮǿȌ) ȇŬȆ ůŰȌȊ ŰȌȉǽŬ ŰȄȎ ŬȊŬȑȏȐǾȎ (ǯǽŬ ǭȏȍȆȇǾ 

ǴȇȄȊǾ ȇŬȆ ǯǽŬ ǨȅȊȆȇǾ ǦȆȁȈȆȌȅǾȇȄ ůŰȌ ǬǲǫǴǯ) ȇŬȆ ŭȖȌ ůŰŬȅȉȌȖȎ ŰȌȏ ǪǴǥǲ 

¶ Ǫ ȇȌǿŰȄ ŰȌȏ ǫȈȆůȌȖ ȒȎ ǲȍǼůȆȊȌȎ ǧȆǼŭȍȌȉȌȎ çǥȅǾȊŬ ï ūŬȈȄȍȆȇȕ ȉǽŰȒɸȌ ŭȆŬȉǽůȌȏ ŰȌȏ 

ǫȈȆůȌȖè, ŮȊŰȕȎ ŰȒȊ ȌȍǿȒȊ ŰȌȏ ǧǾȉȌȏ ǬŬȈȈȆȅǽŬȎ, ɸȌȏ ȋŮȇȆȊǼŮȆ Ŭɸȕ ŰȌȊ ǴŰŬȅȉȕ ǪǴǥǲ 

ǵŬȖȍȌȎ ȇŬȆ űŰǼȊŮȆ ǽȒȎ ŰȌ ɸŬȍŬȈȆŬȇȕ ȉǽŰȒɸȌ ůŰȌȊ ūŬȈȄȍȆȇȕ ǡȍȉȌ, ȉŮ ɸŬȍǼȈȈȄȈȄ 

ŭȆŬŭȍȌȉǾ ŰȌȏ ɸȌŭȄȈŬŰȌŭȍȕȉȌȏ ȇŬȆ ɸȍȕŰŬůȄ ȂȆŬ ŭȄȉȆȌȏȍȂǿŬ çǲȈŬŰŮǿŬȎ ǵȍȆȗȊ ǧǾȉȒȊè 

ůŰȌȊ ǴŰŬȅȉȕ ŰȌȏ ǪǴǥǲ ǵŬȖȍȌȎ ȇŬȆ ŬȊǼŭŮȆȋȄ ŰȌȏ ǫȈȆůȌȖ çǫȈȆůȕȎ ï ǲȍǼůȆȊȌ ǲȌŰǼȉȆè 

¶ Ǫ ǭ. ǲȌůŮȆŭȗȊȌȎ ȉŮ ůȄȉŮǿŬ ŬȊŬűȌȍǼȎ ǮȄŰȍȌɸȌȈȆŰȆȇǾȎ ŮȉȁǽȈŮȆŬȎ, ŮȊŰȕȎ ŰȒȊ ȌȍǿȒȊ 

ŰȌȏ ǧǾȉȌȏ ǬŬȈȈȆȅǽŬȎ, ŰȄȊ ǨȅȊȆȇǾ ǦȆȁȈȆȌȅǾȇȄ ȇŬȆ ǨȅȊȆȇǾ ǭȏȍȆȇǾ ǴȇȄȊǾ ůŰȌ ǬǽȊŰȍȌ 

ǲȌȈȆŰȆůȉȌȖ ǠŭȍȏȉŬ ǴŰŬȖȍȌȎ ǯȆǼȍȐȌȎ ȇŬȆ ŰȌ ǮȄŰȍȌɸȌȈȆŰȆȇȕ ǲǼȍȇȌ ūŬȈȄȍȆȇȌȖ ǡȍȉȌȏ, 

ȕɸȌȏ ɸȍȌŰŮǿȊŮŰŬȆ Ȅ ŮɸǽȇŰŬůȄ ŰȌȏ ŭȆȇŰȖȌȏ ɸȌŭȄȈǼŰȌȏ ȇŬŰǼ ȉǾȇȌȎ ŰȄȎ ȏűȆůŰǼȉŮȊȄȎ 

ȂȍŬȉȉǾȎ ŰȍŬȉ  

ǨɸǿůȄȎ Ȅ ůȖȊŭŮůȄ ŰȄȎ ŬůŰȆȇǾȎ ɸŮȍȆȌȐǾȎ ȉŮ ŰȌ ɸŬȍǼȇŰȆȌ ȉǽŰȒɸȌ ůŰȄȊ ɸŮȍȆȌȐǾ ŰȌȏ ǬǲǫǴǯ ȇŬȆ 

ȌȆ ɸŮȃȌȂǽűȏȍŮȎ ůŰȄȊ ǭ. ǲȌůŮȆŭȗȊȌȎ ɸȌȏ ůȏȊŭǽȌȏȊ ŰȌ ɸŬȍǼȇŰȆȌ ȉǽŰȒɸȌ ȉŮ ŰȆȎ ŬůŰȆȇǽȎ 

ɸŮȍȆȌȐǽȎ, ŭȄȉȆȌȏȍȂȌȖȊ ŰȄȊ ŬȊǼȂȇȄ ȊŬ ŮɸȆŭȆȒȐȅŮǿ Ȅ ȈŮȆŰȌȏȍȂȆȇǾ ůȖȊŭŮůȄ ŰȌȏ ɸŬȍǼȇŰȆȌȏ 

ȉŮŰȗɸȌȏ ŰȌȏ ūŬȈȄȍȆȇȌȖ ǡȍȉȌȏ ȉŮ ŰȄȊ ŬůŰȆȇǾ ɸŮȍȆȌȐǾ, ŭŮŭȌȉǽȊȌȏ ȕŰȆ ŰȉǾȉŬŰŬ ŰȌȏ 

ūŬȈȄȍȆȇȌȖ ǡȍȉȌȏ, ǽȐȌȏȊ ɸŬȍŬȐȒȍȄȅŮǿ ůŰȌȏȎ ŭǾȉȌȏȎ ǬŬȈȈȆȅǽŬȎ ȇŬȆ ǲŬȈŬȆȌȖ ūŬȈǾȍȌȏ ȇŬȆ 

ŰȉǾȉŬ ŰȌȏ ɸŬȍǼȇŰȆȌȏ ȉŮŰȗɸȌȏ ůŰȊȌ ǩǽűȏȍȌ ǽȐŮȆ ɸŬȍŬȐȒȍȄȅŮǿ ůŰȌ ǧǾȉȌ ǥȈǿȉȌȏ. 

ǴŰȌ ŮɸǿɸŮŭȌ ŰȒȊ ŭǾȉȒȊ ȇŬȆ ůŮ ȕŰȆ ŬűȌȍǼ ŰȆȎ ɸŬȍŮȉȁǼůŮȆȎ űȏůȆȇȌȖ ůȐŮŭȆŬůȉȌȖ ȇŬȆ ŬȊǼŭŮȆȋȄȎ 

ɸŮȍȆȁŬȈȈȌȊŰȆȇȗȊ ȇŬȆ ɸȌȈȆŰȆůŰȆȇȗȊ ɸŬȍŬȉǽŰȍȒȊ ŰȒȊ ȊǽȒȊ ȈŮȆŰȌȏȍȂȆȇȗȊ ŭȆŬŭȍȕȉȒȊ, 

ȇŬȅȌȍȆůŰȆȇǽȎ ɸŬȍǼȉŮŰȍȌȆ ŮǿȊŬȆ ŮɸȆȉǽȍȌȏȎ ȃȗȊŮȎ: 

¶ ǴŰȌȊ ǧǾȉȌ ǬŬȈȈȆȅǽŬȎ, ŭȆŬűȌȍȌɸȌȆȄȉǽȊȄ ȃȗȊȄ ɸȌȏ ŮȇŰŮǿȊŮŰŬȆ ǽȊȅŮȊ ȇŬȆ ǽȊȅŮȊ ŰȄȎ ǭ. 

Ǩ. ǦŮȊȆȃǽȈȌȏ, ȉǽȐȍȆ ŰȄȊ ǭŬůȇŬȍǿŭȌȏ ůŰŬ ȁȌȍŮȆȌŭȏŰȆȇǼ, ůŰȄȊ ǨȏŬȂȂŮȈȆůŰȍǿŬȎ, ůŰȌ 

ȖȑȌȎ ŰȌȏ ǷŬȍȌȇȕɸŮȆȌȏ ůŰŬ ȁȌȍŮȆȌŬȊŬŰȌȈȆȇǼ, ŰȄȊ ǧȄȉȌůȅǽȊȌȏȎ ůŰŬ ȊȌŰȆȌŬȊŬŰȌȈȆȇǼ 
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ȇŬȆ ŰȄȊ ǥȅȄȊǼȎ ůŰŬ ȊȌŰȆȌŭȏŰȆȇǼ. ǮǽůŬ ůŰȄȊ ȃȗȊȄ ŬȏŰǾ ɸŮȍȆȈŬȉȁǼȊȌȊŰŬȆ ȇŬȆ 2 

ȅȖȈŬȇŮȎ ɸȍȌůűȏȂȆȇȗȊ çǴȇȌɸŮȏŰȄȍǿȌȏè ȇŬȆ çǳŮȁŮȈǼȇȄè, ȇŬȅȗȎ ȇŬȆ 2 ȈŮȆŰȌȏȍȂȆȇȌǿ 

ŭȆǼŭȍȌȉȌȆ ůȖȊŭŮůȄȎ : 

V Ȍ ǽȊŬȎ ȇŬŰǼ ȉǾȇȌȎ ŰȄȎ ǧŬȁǼȇȄ, ɸȌȏ ȉŮ ȂȍŬȉȉȆȇǾ  ůȏȂȇǽȊŰȍȒůȄ ŭȆŬŰȄȍȄŰǽȒȊ 

ȇŬȆ ŬȋȆȕȈȌȂȒȊ ȇŰȆȍǿȒȊ ŭȆǽȍȐŮŰŬȆ ŬȊǼȉŮůŬ Ŭɸȕ 2 ȅȖȈŬȇŮȎ ɸȍȌůűȏȂȆȇȗȊ 

çǲȕȊŰȌȏ - ǮŬŰȃŬȂȍȆȒŰǼȇȄè ȇŬȆ çǧȌȓȍǼȊȄȎè ȇŬȆ ɸȍȌůŭȆȌȍǿȃŮŰŬȆ ȒȎ  ȁŬůȆȇȕȎ 

ŭȆǼŭȍȌȉȌȎ ůȖȊŭŮůȄȎ ŰȌȏ ǧǾȉȌȏ ǬŬȈȈȆȅǽŬȎ ȉŮ ŰȌȊ ǧǾȉȌ ǯǽŬȎ ǴȉȖȍȊȄȎ21  

V ȇŬȆ Ȍ ǼȈȈȌȎ, ůŰȄ ȃȗȊȄ ǧȌȓȍǼȊȄȎ-ǧȄȉȌůȅǽȊȄȎ ɸȌȏ ȋŮȇȆȊȗȊŰŬȎ Ŭɸȕ ȁȌȍȍǼ 

ŭȆǽȍȐŮŰŬȆ ȇǼȅŮŰŬ ůŰȌ ȖȑȌȎ ŰȄȎ ǧŬȁǼȇȄ, 2 ȅȖȈŬȇŮȎ ɸȍȌůűȏȂȆȇȗȊ 

çǴȇȌɸŮȏŰȄȍǿȌȏè, çǳŮȁŮȈǼȇȄè ȂȆŬ ȊŬ ȇŬŰŬȈǾȋŮȆ ůŮ ŰȍǿŰȌ ȅȖȈŬȇŬ 

ɸȍȌůűȏȂȆȇȗȊ çǵȃȆŰȃȆűȆǽȎè ȇŬȆ ůŰȌ ǲȌȈȆŰȆůŰȆȇȕ ǬǽȊŰȍȌ ǠŭȍȏȉŬ ǴŰŬȖȍȌȎ 

ǯȆǼȍȐȌȎ, ȇŬȅȗȎ ȇŬȆ ŰȌ ǧȄȉȌŰȆȇȕ ǲǼȍȇȌ ǥȊŬȑȏȐǾȎ ȇŬȆ ǥȅȈȄŰȆůȉȌȖ, ɸȌȏ 

ɸŬȍŬŭȕȅȄȇŮ ůŰȌȊ ǧǾȉȌ ǬŬȈȈȆȅǽŬȎ Ŭɸȕ ŰȌ ǠŭȍȏȉŬ ǴŰŬȖȍȌȎ ǯȆǼȍȐȌȎ ŰȌ 2013  

ǨɸȆůȄȉŬǿȊŮŰŬȆ ŮɸǿůȄȎ ȕŰȆ ȉǽůŬ ůŰȄȊ ɸȍȌŬȊŬűŮȍȕȉŮȊȄ ŭȆŬűȌȍȌɸȌȆȄȉǽȊȄ ɸŮȍȆȌȐǾ, 

ŮɸȆȉǽȍȌȏȎ ŭȆŬűȌȍȌɸȌȆǾůŮȆȎ ȇŬŰŬȂȍǼűȌȊŰŬȆ ȇŬȆ ȉŮŰŬȋȖ ŰȒȊ ɸŮȍȆȌȐȗȊ ŰȒȊ 

ɸȍȌůűȏȂȆȇȗȊ. ǥɸȕ ŰȌȏȎ 5 ȅȖȈŬȇŮȎ ɸȍȌůűȏȂȆȇȗȊ ɸȌȏ ŮȊŰȌɸǿȃȌȊŰŬȆ:  

V Ȅ  ǲŮȍȆȌȐǾ çǵȃȆŰȃȆűȆǽȎè, ůȏȊŭŮŭŮȉǽȊȌȎ ȇŬȆ ȉŮ ŰȄȊ ȆůŰȌȍǿŬ ŰȌȏ ǳŮȉɸǽŰȆȇȌȏ 

ŰȍŬȂȌȏŭȆȌȖ, ǽȐŮȆ ůȏȂȇȍȆŰȆȇȕ ɸȈŮȌȊǽȇŰȄȉŬ ȅǽůȄȎ ŰȄȊ ǼȉŮůȄ ȂŮȆŰȊǿŬůȄ ŰȌȏ ȉŮ 

ŰȌ ǬǽȊŰȍȌ ǲȌȈȆŰȆůȉȌȖ ǠŭȍȏȉŬ ǴŰŬȖȍȌȎ ǯȆǼȍȐȌȎ, ȇŬȅȗȎ ȇŬȆ ŰȄȊ ŮȂȂȖŰȄŰŬ ŰȌȏ 

ȉŮ ŰȌȊ ūŬȈȄȍȆȇȕ ǡȍȉȌ ȇŬȆ Ȍ ǧǾȉȌȎ ǬŬȈȈȆȅǽŬȎ ǽȐŮȆ ůŰȄȊ ȆŭȆȌȇŰȄůǿŬ ŰȌȏ 12 

ɸȍȌůűȏȂȆȇǽȎ ȇŬŰȌȆȇǿŮȎ   

V Ȅ ǲŮȍȆȌȐǾ çǳŮȁŮȈǼȇȄè, ŭȆŬůȐǿȃŮŰŬȆ Ŭɸȕ ŰȄ ǴȌűȌȇȈǽȌȏȎ, ȈŮȆŰȌȏȍȂȆȇȕ ŭȆǼŭȍȌȉȌ 

ůȖȊŭŮůȄȎ  ŰȌȏ ȇǽȊŰȍȌȏ ŰȌȏ ǧǾȉȌȏ ȉŮ ŰȌ ǬǽȊŰȍȌ ǲȌȈȆŰȆůȉȌȖ ǠŭȍȏȉŬ ǴŰŬȖȍȌȎ 

ǯȆǼȍȐȌȎ ŰȌȊ ūŬȈȄȍȆȇȕ ǡȍȉȌ ȇŬȆ Ȍ ǧǾȉȌȎ ǽȐŮȆ ůŰȄȊ ȆŭȆȌȇŰȄůǿŬ ŰȌȏ 43 

ɸȍȌůűȏȂȆȇǽȎ ȇŬŰȌȆȇǿŮȎ   

V Ȅ ǲŮȍȆȌȐǾ çǴȇȌɸŮȏŰǾȍȆȌè, ŭȆŬůȐǿȃŮŰŬȆ Ŭɸȕ ŰȄ ǴȌűȌȇȈǽȌȏȎ, ȈŮȆŰȌȏȍȂȆȇȕ 

ŭȆǼŭȍȌȉȌ ůȖȊŭŮůȄȎ  ŰȌȏ ȇǽȊŰȍȌȏ ŰȌȏ ǧǾȉȌȏ ȉŮ ŰȌ ǬǽȊŰȍȌ ǲȌȈȆŰȆůȉȌȖ 

ǠŭȍȏȉŬ ǴŰŬȖȍȌȎ ǯȆǼȍȐȌȎ ŰȌȊ ūŬȈȄȍȆȇȕ ǡȍȉȌ ȇŬȆ Ȍ ǧǾȉȌȎ ǽȐŮȆ ůŰȄȊ 

ȆŭȆȌȇŰȄůǿŬ ŰȌȏ 5 ɸȍȌůűȏȂȆȇǽȎ ȇŬŰȌȆȇǿŮȎ 

V ȌȆ ǲŮȍȆȌȐǽȎ çǲȕȊŰȌȏ - ǮŬŰȃŬȂȍȆȒŰǼȇȄè ȇŬȆ çǧȌȓȍǼȊȄȎè, ȁȍǿůȇȌȊŰŬȆ ǽȊȅŮȊ ȇŬȆ 

ǽȊȅŮȊ ŰȄȎ ǧŬȁǼȇȄ ȈŮȆŰȌȏȍȂȆȇȕ ŭȆǼŭȍȌȉȌ ůȖȊŭŮůȄȎ ŰȌȏ ǧǾȉȌȏ ǬŬȈȈȆȅǽŬȎ ȉŮ 

ŰȌ ǧǾȉȌ ǯǽŬȎ ǴȉȖȍȊȄȎ  

ǴȏȉɸȈȄȍȒȉŬŰȆȇǼ ůŰȆȎ ŭȆŬɸȆůŰȗůŮȆȎ  ȂȆŬ ŰȄȊ ɸȍȌŬȊŬűŮȍȕȉŮȊȄ ŭȆŬűȌȍȌɸȌȆȄȉǽȊȄ ȃȗȊȄ, 

ȈŮȆŰȌȏȍȂŮǿ ȇŬȆ ŰȌ ȂŮȂȌȊȕȎ ŰȄȎ ůȄȉŬȊŰȆȇǾȎ ůȏȂȇǽȊŰȍȒůȄȎ ȇŬŰŬůŰȄȉǼŰȒȊ ŮůŰǿŬůȄȎ ï 

ŬȊŬȑȏȐǾȎ, ůŰȌ ůȖȊȌȈȌ ŰȒȊ ȇŮȊŰȍȆȇȗȊ ɸŮȍȆȌȐȗȊ ŰȄȎ ȃȗȊȄȎ (ŮɸȆɸǽŭȌȏ ǧǾȉȌȏ Ǿ ȇŬȆ 

ŰȌɸȆȇǼ) ȇŬȅȗȎ ȇŬȆ ŰȄȎ ŰǼůȄȎ ŭȆǼȐȏůȄȎ ŬȏŰȗȊ ŰȒȊ ȇŬŰŬůŰȄȉǼŰȒȊ (ŮȇŰȕȎ ȇŮȊŰȍȆȇȗȊ 

ɸŮȍȆȌȐȗȊ) ůŰȄ ȃȗȊȄ ŬȊǼȉŮůŬ Ŭɸȕ ǧȌȓȍǼȊȄȎ ȇŬȆ ǧȄȉȌůȅǽȊȌȏȎ. 

¶ ǴŰȌȊ ǧǾȉȌ ǲŬȈŬȆȌȖ ūŬȈǾȍȌȏ, ŮȊŰȌɸǿȃȌȊŰŬȆ ůŰȄȊ ŬůŰȆȇǾ ɸŮȍȆȌȐǾ ŭȖȌ ȊǽȌȆ ȈŮȆŰȌȏȍȂȆȇȌǿ 

                                                                 
21 ǨȍŮȏȊȄŰȆȇȕ ǲȍȕȂȍŬȉȉŬ çǧȆŮȍŮȖȊȄůȄ ǴŰȍŬŰȄȂȆȇȗȊ ȂȆŬ ŰȄ ŭȆȇŰȖȒůȄ ŰȒȊ ŬůŰȆȇȗȊ ɸŬȍŮȉȁǼůŮȒȊ ůŰȌ 
ǮȄŰȍȌɸȌȈȆŰȆȇȕ ȇǽȊŰȍȌ ǥȅȄȊȗȊè ūŮȁȍȌȏǼȍȆȌȎ 2014, ůȏȊŮȍȂŬůǿŬ ŰȄȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ ǥŰŰȆȇǾȎ, ȉŮ ŰȄ ǴȐȌȈǾ 
ǥȍȐȆŰŮȇŰȕȊȒȊ ŰȌȏ ǨǮǲ 
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ŭȆǼŭȍȌȉȌȆ:  

V Ȍ ɸȍȗŰȌȎ ȋŮȇȆȊǼŮȆ Ŭɸȕ ŰȄȊ ǭ. ǲȌůŮȆŭȗȊȌȎ ȇŬŰǼ ȉǾȇȌȎ ŰȄȎ ǥȂǿȌȏ ǥȈŮȋǼȊŭȍȌȏ 

ȇŬȆ ůŰȄ ůȏȊǽȐŮȆŬ ůŰȄȊ ǴȏȊŰŬȂȉŬŰǼȍȐȌȏ ǩȄůȆȉȌɸȌȖȈȌȏ, ȂȆŬ ȊŬ űŰǼůŮȆ ůŰȄȊ ǭ. 

ǴȏȂȂȍȌȖ ȉǽůȒ ŰȄȎ ȌŭȌȖ ǨȈȈȄȊǿŭȒȊ. Ǳ ǼȋȌȊŬȎ ŭȆŬůȐǿȃŮȆ ȃȗȊŮȎ ǬŮȊŰȍȆȇȗȊ 

ǭŮȆŰȌȏȍȂȆȗȊ ǲȕȈȄȎ ȇŬȆ ǵȌɸȆȇȗȊ ǬǽȊŰȍȒȊ ũŮȆŰȌȊȆǼȎ, ȉŮ ŭȆŮȏȍȏȉǽȊȄ ȃȗȊȄ 

ŮɸȆȍȍȌǾȎ, ǽȒȎ ŰȄȊ ǭ. ǥȉűȆȅǽŬȎ, ůŮ ŰȉǾȉŬ ŰȄȎ ǴȏȊŰŬȂȉŬŰǼȍȐȌȏ 

ǩȄůȆȉȌɸȌȖȈȌȏ. ǴŰȄȊ ǿŭȆŬ ȃȗȊȄ ɸŬȍŬŰȄȍŮǿŰŬȆ ȇŬȆ ůȄȉŬȊŰȆȇǾ ůȏȂȇǽȊŰȍȒůȄ 

ŭȆŬŰȄȍȄŰǽȒȊ ȇŰȆȍǿȒȊ.  ǫŭȆŬǿŰŮȍȌ ŮɸǿůȄȎ ȐŬȍŬȇŰȄȍȆůŰȆȇȕ ŰȌȏ ǼȋȌȊŬ ŮǿȊŬȆ ȕŰȆ 

ŭȆŬůŰŬȏȍȗȊŮŰŬȆ ŮȂȇǼȍůȆŬ ȉŮ ŰȄ ȂȍŬȉȉǾ ŰȍŬȉ ɸȌȏ ůȏȊŭǽŮȆ ŰȌ ɸŬȍǼȇŰȆȌ 

ȉǽŰȒɸȌ ȉŮ ŰȄȊ ǥȅǾȊŬ   

V ȇŬȆ Ȍ ŭŮȖŰŮȍȌȎ ȋŮȇȆȊǼŮȆ ŮɸǿůȄȎ Ŭɸȕ ŰȄȊ ǭ. ǲȌůŮȆŭȗȊȌȎ ůȏȊŮȐǿȃŮȆ ȇŬŰǼ ȉǾȇȌȎ 

ŰȄȎ ȌŭȌȖ ǥűȍȌŭǿŰȄȎ, ǩŬǤȉȄ ȇŬȆ ǵȍǿŰȒȊȌȎ, ȂȆŬ ȊŬ űŰǼůŮȆ ǽȒȎ ŰȌȊ ǲȍǼůȆȊȌ 

ǧȆǼŭȍȌȉȌ ŰȌȏ ȍǽȉŬŰȌȎ ǲȆȇȍȌŭǼűȊȄȎ ȇŬȆ Ȍ ŭŮȖŰŮȍȌȎ ǼȋȌȊŬȎ ŭȆŬůȐǿȃŮȆ ȃȗȊŮȎ 

ǬŮȊŰȍȆȇȗȊ ǭŮȆŰȌȏȍȂȆȗȊ ǲȕȈȄȎ ȇŬȆ ǵȌɸȆȇȗȊ ǬǽȊŰȍȒȊ ũŮȆŰȌȊȆǼȎ, ŮȊȗ ůŰȄ 

ŭȆŮȏȍȏȉǽȊȄ ȃȗȊȄ ŮɸȆȍȍȌǾȎ ŰȌȏ ȇŬȆ ȇȏȍǿȒȎ ůŰȄȊ ŭȆŬůŰŬȖȍȒůȄ ŰȌȏ ȉŮ ŰȌȊ 

ɸȍȗŰȌ ǼȋȌȊŬ, ȇŬŰŬȂȍǼűŮŰŬȆ ȇŬȆ ůȄȉŬȊŰȆȇǾ ůȏȂȇǽȊŰȍȒůȄ ŭȆŬŰȄȍȄŰǽȒȊ 

ȇŰȆȍǿȒȊ   

ǨȆŭȆȇȕŰŮȍŬ ȉŮȂŬȈȖŰŮȍȄ ůȏȂȇǽȊŰȍȒůȄ ůŰȌȆȐŮǿȒȊ ȆůŰȌȍȆȇǾȎ ï ɸȌȈȆŰȆůŰȆȇǾȎ ȇȈȄȍȌȊȌȉȆǼȎ, 

ŮȊŰȌɸǿȃŮŰŬȆ ůŮ 2 ŭȆŬůŰŬȏȍȒȊȕȉŮȊŮȎ ȃȗȊŮȎ : 

V ůŰȄȊ ȃȗȊȄ ɸȌȏ ŮȇŰŮǿȊŮŰŬȆ ǽȊȅŮȊ ȇŬȆ ǽȊȅŮȊ ŰȄȎ ȌŭȌȖ ǥűȍȌŭǿŰȄȎ (ǽȒȎ ŰȄȊ 

ǯŬȓǼŭȒȊ ȁȌȍŮȆȌŬȊŬŰȌȈȆȇǼ ȇŬȆ ŰȄȊ ǵȍǿŰȒȊȌȎ ůŰŬ ȊȌŰȆȌŭȏŰȆȇǼ) Ŭɸȕ ŰȌȊ 

ǮȄŰȍȌɸȌȈȆŰȆȇȕ ǲȕȈȌ ūŬȈǾȍȌȏ, ǽȒȎ ŰȌȊ ǲȍǼůȆȊȌ ǧȆǼŭȍȌȉȌ ŰȌȏ ȍǽȉŬŰȌȎ 

ǲȆȇȍȌŭǼűȊȄȎ   

V ůŰȄȊ ȃȗȊȄ ɸȌȏ ŮȇŰŮǿȊŮŰŬȆ ǽȊȅŮȊ ȇŬȆ ǽȊȅŮȊ ŰȄȎ ȌŭȌȖ ǥȂǿȌȏ ǥȈŮȋǼȊŭȍȌȏ (ǽȒȎ 

ŰȄȊ ǥȆȕȈȌȏ ůŰŬ ȁȌȍŮȆȌŭȏŰȆȇǼ ȇŬȆ ŰȄȊ ǲȍȒŰǽȒȎ ůŰŬ ȊȌŰȆȌŬȊŬŰȌȈȆȇǼ) Ŭɸȕ ŰȌ 

ɸŬȍǼȇŰȆȌ ȉǽŰȒɸȌ ǽȒȎ ŰȄȊ Ȍŭȕ ǥűȍȌŭǿŰȄȎ 

ǴȏȉɸȈȄȍȒȉŬŰȆȇǼ ůŰȄȊ ŭȆŬɸǿůŰȒůȄ ȂȆŬ ŰȄȊ ɸȍȌŬȊŬűŮȍȕȉŮȊȄ ŭȆŬűȌȍȌɸȌȆȄȉǽȊȄ ȃȗȊȄ 

ǽȊȅŮȊ ȇŬȆ ǽȊȅŮȊ ŰȄȎ ǥȂǿȌȏ ǥȈŮȋǼȊŭȍȌȏ, ȈŮȆŰȌȏȍȂŮǿ ȇŬȆ ŰȌ ȂŮȂȌȊȕȎ ŰȄȎ ůȄȉŬȊŰȆȇǾȎ 

ůȏȂȇǽȊŰȍȒůȄȎ, ȇŬŰŬůŰȄȉǼŰȒȊ ŮůŰǿŬůȄȎ ï ŬȊŬȑȏȐǾȎ. ǨȆŭȆȇȕŰŮȍŬ ȇŬŰŬȂȍǼűŮŰŬȆ 

ůȄȉŬȊŰȆȇǾ ůȏȂȇǽȊŰȍȒůȄ ůŰȄȊ ȃȗȊȄ ȇŮȊŰȍȆȇȗȊ ȈŮȆŰȌȏȍȂȆȗȊ ɸȕȈȄȎ ȇȏȍǿȒȎ ȇŬŰǼ ȉǾȇȌȎ 

ŰȄȎ ȌŭȌȖ ǥȂǿȌȏ ǥȈŮȋǼȊŭȍȌȏ. ǨɸǿůȄȎ ůȄȉŬȊŰȆȇǾ ůȏȂȇǽȊŰȍȒůȄ ȇŬŰŬůŰȄȉǼŰȒȊ ŮůŰǿŬůȄȎ 

ï ŬȊŬȑȏȐǾȎ, ŬȈȈǼ ȇŬȆ ȋŮȊȌŭȌȐŮǿȒȊ ȇŬŰŬȂȍǼűŮŰŬȆ : 

V ůŰȌ ǵȌɸȆȇȕ ǬǽȊŰȍȌ ũŮȆŰȌȊȆǼȎ Ůɸǿ ŰȄȎ ǭ. ǴȏȂȂȍȌȖ  

V ůŰȄȊ ůȏȊŮȐȕȉŮȊȄ Ŭɸȕ ŬȏŰȕ ȃȗȊȄ ȇŬŰǼ ȉǾȇȌȎ ŰȄȎ ǴȏȊŰŬȂȉŬŰǼȍȐȌȏ 

ǩȄůȆȉȌɸȌȖȈȌȏ ȇŬȆ ŰȄȎ ǭ. ǥȉűȆȅǽŬȎ      

¶ ǴŰȌ ǧǾȉȌ ǥȈǿȉȌȏ ŮȊŰȌɸǿȃȌȊŰŬȆ 2 ȊǽȌȆ ȈŮȆŰȌȏȍȂȆȇȌǿ ŭȆǼŭȍȌȉȌȆ :  

V Ȍ ɸȍȗŰȌȎ ȋŮȇȆȊǼŮȆ Ŭɸȕ ŰȌȊ ǲȍǼůȆȊȌ ǧȆǼŭȍȌȉȌ ŰȌȏ ȍǽȉŬŰȌȎ ǲȆȇȍȌŭǼűȊȄȎ ȇŬȆ 

ŬȇȌȈȌȏȅŮǿ ŰȄȊ ǭ. ǨȈŮȏȅŮȍǿŬȎ, ŰȆȎ ȌŭȌȖȎ ŪȌȏȇȏŭǿŭȌȏ, ǨɸŰŬȊǾůȌȏ ȇŬȆ 

ǬŮűŬȈȈȄȊǿŬȎ ȇŬȆ ůŰȄ ůȏȊǽȐŮȆŬ ŰȄȊ ǭ. ǬȏȅȄȍǿȒȊ ȉǽȐȍȆ ŰȄȊ ǭ. ǦȌȏȈȆŬȂȉǽȊȄȎ   

V ȇŬȆ Ȍ ŭŮȖŰŮȍȌȎ ȋŮȇȆȊǼŮȆ Ŭɸȕ ŰȌ ǿŭȆȌ ůȄȉŮǿȌ ůŰȄȊ ǭ. ǦȌȏȈȆŬȂȉǽȊȄȎ ȇŬȆ 
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ŬȇȌȈȌȏȅŮǿ ŰȄȊ ǨȅȊȆȇǾȎ  ǥȊŰȆůŰǼůŮȒȎ ŰȄȊ ǟȍȒȌȎ ǮǼŰůȄ, ŰȄȊ ǭ. ǫȒȊǿŬȎ ȇŬȆ 

ŰȄȊ ǭ. ǥȂǿȌȏ ǧȄȉȄŰȍǿȌȏ ȉǽȐȍȆ ŰȄȊ ǨɸŰŬȊǾůȌȏ   

ǴŰȄ ȈȌȂȆȇǾ ŬȏŰǾ ɸȍȌůŭȆȌȍǿȃŮŰŬȆ ȉǿŬ ŭȆŮȏȍȏȉǽȊȄ ȃȗȊȄ, Ŭɸȕ ŰȌȊ ǲȍǼůȆȊȌ ǧȆǼŭȍȌȉȌ ŰȌȏ 

ȍǽȉŬŰȌȎ ǲȆȇȍȌŭǼűȊȄȎ, ŰȄȊ ǭ ǨȈŮȏȅŮȍǿŬȎ, ŰȄȊ Ȍŭȕ ŪȌȏȇȏŭǿŭȌȏ, ŰȆȎ ǭ. ǥȂǿȌȏ 

ǧȄȉȄŰȍǿȌȏ ȇŬȆ ǫȒȊǿŬȎ, ŰȄȊ ǟȍȒȌȎ ǮǼŰůȄ ȇŬȆ ŰȄȊ ǨȅȊȆȇǾȎ ǥȊŰȆůŰǼůŮȒȎ ȉǽȐȍȆ ŰŬ 

ŬȊŬŰȌȈȆȇǼ ȇŬȆ ȊȕŰȆŬ ȕȍȆŬ ŰȌȏ ǧǾȉȌȏ ȇŬȆ ŰȄȊ ǭ. ǲȌůŮȆŭȗȊȌȎ ůŰŬ ȊȌŰȆȌŭȏŰȆȇǼ, ȉŮ 

ŮɸȆȉǽȍȌȏȎ ȃȗȊŮȎ ŬȆȐȉǾȎ ŰȌȏȎ ɸȍȌŬȊŬűŮȍȕȉŮȊȌȏȎ ȈŮȆŰȌȏȍȂȆȇȌȖȎ ǝȋȌȊŮȎ.  ǞȊŬ ȆŭȆŬǿŰŮȍȌ 

ůŰȌȆȐŮǿȌ ŬȏŰǾȎ ŰȄȎ ȃȗȊȄȎ ŬűȌȍǼ ŰȌȏȎ ȌȍȆȌȅŮŰȄȉǽȊȌȏȎ ŬȍȐŬȆȌȈȌȂȆȇȌȖȎ ȐȗȍȌȏȎ, 

ůŰȌȆȐŮǿŬ ŬȍȐŬȆȌȈȌȂȆȇȌȖ ŮȊŭȆŬűǽȍȌȊŰȌȎ, ůȄȉŬȊŰȆȇȌȖȎ ȐȗȍȌȏȎ ɸȍŬůǿȊȌȏ, ŬȈȈǼ ȇŬȆ 

ŮȂȇŬŰŬůŰǼůŮȆȎ ŬȅȈȄŰȆůȉȌȖ. ǨȆŭȆȇȕŰŮȍŬ ɸȍȕȇŮȆŰŬȆ ȂȆŬ ŰȌ ŬȊŬŰȌȈȆȇȕ ŰȉǾȉŬ ŰȌȏ ǧǾȉȌȏ, 

ɸȌȏ ȌȍȆȌȅŮŰŮǿŰŬȆ ůŰŬ ŭȏŰȆȇǼ Ŭɸȕ ŰȄȊ Ȍŭȕ ǥȂǿȌȏ ǧȄȉȄŰȍǿȌȏ.  ǴŰȄȊ ǿŭȆŬ ȃȗȊȄ ȉŮ ȁǼůȄ 

ŰȌ ŬȊŬȅŮȒȍȌȖȉŮȊȌ ũŮȊȆȇȕ ǲȌȈŮȌŭȌȉȆȇȕ ǴȐǽŭȆȌ, ȌȍȆȌȅŮŰȌȖȊŰŬȆ ȌȆ ȊǽŮȎ ȃȗȊŮȎ 

ǬŮȊŰȍȆȇȗȊ ǭŮȆŰȌȏȍȂȆȗȊ ǲȕȈȄȎ.  ǨɸǿůȄȎ ůȖȉűȒȊŬ ȉŮ ŰȌ ŬȊŬȅŮȒȍȌȖȉŮȊȌ ũǲǴ ȁŬůȆȇȌǿ 

ǼȋȌȊŮȎ ŰȌȏ ɸȍȌŰŮȆȊȕȉŮȊȌȏ ŭȆȇŰȖȌȏ ɸȌŭȄȈŬŰȌŭȍȕȉȒȊ, ɸŮȍȆŰȍǽȐȌȏȊ Ǿ ȇŬȆ ŭȆŬůȐǿȃȌȏȊ 

ŰȄ ȃȗȊȄ, ŭȆŬůűŬȈǿȃȌȊŰŬȎ ŰȄȊ ůȖȊŭŮůȄ ȉŮ ŰȌ ǮȄŰȍȌɸȌȈȆŰȆȇȕ ŭǿȇŰȏȌ ɸȌŭȄȈǼŰȒȊ. 

ǴȄȉŬȊŰȆȇȕ ŮɸǿůȄȎ ůŰȌȆȐŮǿȌ ŰȄȎ ȃȗȊȄȎ ŮǿȊŬȆ Ȅ ȖɸŬȍȋȄ ŰȌȏ ůŰŬȅȉȌȖ ǮŮŰȍȕ ǝȈȆȉȌȎ.   

ǨɸǿůȄȎ, ȈŬȉȁǼȊȌȊŰŬȆ ȏɸȕȑȄ ůȄȉŬȊŰȆȇǽȎ ɸŬȍŮȉȁǼůŮȆȎ ɸȌȏ ŬűȌȍȌȖȊ :  

¶ ǵȄȊ çǥȊǼɸȈŬůȄ ȍǽȉŬŰȌȎ ǲȆȇȍȌŭǼűȊȄȎè Ŭɸȕ ǭŮȒűȕȍȌ ǦȌȏȈȆŬȂȉǽȊȄȎ ǽȒȎ ŮȇȁȌȈǾ 

¶ ǵȆȎ 2 ɸŮȃȌȂǽűȏȍŮȎ ůŰȄ ǭ. ǲȌůŮȆŭȗȊȌȎ, ɸȌȏ ůȏȊŭǽȌȏȊ ŰȌ ɸŬȍǼȇŰȆȌ ŰȉǾȉŬ ȉŮ ŰȆȎ 

ŬůŰȆȇǽȎ ɸŮȍȆȌȐǽȎ, ůŰȌȏȎ ǧǾȉȌȏ ǥȈǿȉȌȏ ȇŬȆ ǲŬȈŬȆȌȖ ūŬȈǾȍȌȏ 

¶ ǵȄ ůȖȊŭŮůȄ ŰȌȏ ǥȊȌȆȇŰȌȖ ǬǽȊŰȍȌȏ ǨȉɸȌȍǿȌȏ ȉŮ ŰȌ ǬǲǫǴǯ, ȉǽůȒ ŰȒȊ ŭǿŭȏȉȒȊ 

ŬȋȕȊȒȊ ǧȌȓȍǼȊȄȎ-ǧȄȉȌůȅǽȊȌȏȎ 

ǵǽȈȌȎ ůȏȊŮȇŰȆȉȗȊŰŬȆ ȇȕȉȁȌȆ ɸȌȏ ȈŮȆŰȌȏȍȂȌȖȊ ȒȎ ɸȕȈȌȆ ůȏȂȇǽȊŰȍȒůȄȎ ŮɸȆůȇŮɸŰȗȊ, ůŮ 

ůŰŬȅŮȍǾ Ǿ ŮɸȌȐȆȇǾ ȁǼůȄ :  

¶ ǧȄȉȌŰȆȇȕ ǲǼȍȇȌ ǥȊŬȑȏȐǾȎ ȇŬȆ ǥȅȈȄŰȆůȉȌȖ, ɸȌȏ ɸŬȍŬŭȕȅȄȇŮ ůŰȌȊ ǧǾȉȌ ǬŬȈȈȆȅǽŬȎ 

Ŭɸȕ ŰȌ ǠŭȍȏȉŬ ǴŰŬȖȍȌȎ ǯȆǼȍȐȌȎ ŰȌ 2013 

¶ ǮȌȏůŮǿȌ ǲŬȆŭȆȇȗȊ ǲŬȆȐȊȆŭȆȗȊ ï ǲȖȍȂȌȎ ǬȌȏȈȌȏȍǼ ɸȌȏ ȁȍǿůȇŮŰŬȆ ůŮ ȈŮȆŰȌȏȍȂǿŬ Ŭɸȕ 

ŰȌ ǮȌȏůŮǿȌ ǮɸŮȊǼȇȄ  

¶ ǵŬ ŰȉǾȉŬŰŬ ŰȌȏ ūǼȍȌȏ ǵȏűȈȗȊ, ɸȌȏ ŮȋȏɸȄȍŮŰȌȖȊ ŮŰȄůǿȒȎ ȂȖȍȒ ůŰŬ 2.000 ǼŰȌȉŬ  

¶ ǵȌ ǮȌȏůŮǿȌ ǥűǾȎ, ȉȌȊŬŭȆȇȕ ůŰȄȊ ǨȈȈǼŭŬ ȇŬȆ ǽȊŬ Ůȇ ŰȒȊ 5 ůŰȌ ŮǿŭȌȎ ŰȌȏ ɸŬȂȇȌůȉǿȒȎ, 

ɸȌȏ ŭǽȐŮŰŬȆ ŮŰȄůǿȒȎ 8.000 ɸŬȆŭȆǼ ǥ ȁǼȅȉȆŬȎ ȇŬȆ Ǧ ȁǼȅȉȆŬȎ ŮȇɸŬǿŭŮȏůȄȎ ȇŬȅȗȎ ȇŬȆ 

200 ǼŰȌȉŬ, ȉŮ ɸȍȌȁȈǾȉŬŰŬ ȕȍŬůȄȎ Ǿ ǼȈȈŮȎ ŬȊŬɸȄȍǿŮȎ 

¶ Ǫ ȇȈŮȆůŰǾ ŬȂȌȍǼ ŰȄȎ ǬŬȈȈȆȅǽŬȎ, ȕɸȌȏ ȂȆŬ 2 ȐȍȕȊȆŬ, ŭȆȌȍȂŬȊȗȊŮŰŬȆ ŮȆŭȆȇǾ ŮȇŭǾȈȒůȄ 

çǥȂŬɸȗ ŰȄȊ ŰȌɸȆȇǾ ȉȌȏ ŬȂȌȍǼè ȇŬȆ ŮȉɸǿɸŰŮȆ ůŰȄ ȃȗȊȄ ɸŬȍǽȉȁŬůȄȎ ȂȆŬ ŰȌ ǥȊȌȆȇŰȕ 

ǬǽȊŰȍȌ ǨȉɸȌȍǿȌȏ  

¶ Ǳ ȐȗȍȌȎ ŰȌȏ çǮɸǼŰȄè, ůŰȌ ǲŬȈŬȆȕ ūǼȈȄȍȌ, ȉŮ ɸȌȆȇǿȈŮȎ ɸȌȈȆŰȆůŰȆȇǽȎ ŮȇŭȄȈȗůŮȆȎ ȇŬȆ 

14.000 ȅŮŬŰǽȎ  

¶ Ǳ çǭȕűȌȎ ǲŬȊǿè ůŰȌȊ ǝȈȆȉȌ, ɸȌȏ ŮȇŰȕȎ Ŭɸȕ ȐȗȍȌȎ ȆůŰȌȍȆȇȌȖ ŮȊŭȆŬűǽȍȌȊŰȌȎ, ŮǿȊŬȆ ȇŬȆ 

ȐȗȍȌȎ ɸȌȈȆŰȆůŰȆȇȗȊ ŮȇŭȄȈȗůŮȒȊ ȉŮ ŭȏȊŬȉȆȇȕŰȄŰŬ ŰȄȎ ŰǼȋȄȎ ŰȒȊ 500 ŬŰȕȉȒȊ 



ǴŰȌȊ ȐǼȍŰȄ 3.2 ůŰȌ ǲŬȍǼȍŰȄȉŬ ȂǿȊŮŰŬȆ ȐŬȍŰȌȂȍŬűȆȇǾ ŬɸŮȆȇȕȊȆůȄ ŰȒȊ ɸȍȌȇȈǾůŮȒȊ ůŰȄȊ 
ǲǲ ǴǦǥǥ. 

ǲǿȊŬȇŬȎ 1. ǥȊǼȈȏůȄ ɸȍȌȇȈǾůŮȒȊ, ŭȏȊŬŰȌŰǾŰȒȊ, ŬŭȏȊŬȉȆȗȊ ȇŬȆ ɸȍȌȌɸŰȆȇȗȊ 

ǲǳǱǬǭǪǴǨǫǴ ǧǶǯǥǵǱǵǪǵǨǴ ǥǧǶǯǥǮǫǨǴ ǲǳǱǱǲǵǫǬǨǴ 

ǱȆȇȌȊȌȉȆȇǽȎ 

1. ǥȏȋȄȉǽȊȄ ȃǾŰȄůȄ 
ȂȆŬ ŮůŰǿŬůȄ ȇŬȆ 
űȆȈȌȋŮȊǿŬ, ȈȕȂȒ 
ȏȑȄȈǾȎ 
ŮɸȆůȇŮȑȆȉȕŰȄŰŬȎ 
ůŰȌ ǬǲǫǴǯ 

ǴȄȉŬȊŰȆȇȕ ɸȈǾȅȌȎ 
ŮɸȆȐŮȆȍǾůŮȒȊ ȇŬȆ ȉŮ 
ŰǼůŮȆȎ ȐȒȍȆȇǾȎ 
ůȏȂȇǽȊŰȍȒůȄȎ 

ǮȆȇȍȕ ȉǽȂŮȅȌȎ 
ŮɸȆȐŮȆȍǾůŮȒȊ, ȉŮ 
ȐŬȉȄȈȕ ȁŬȅȉȕ 
ŬɸȌȍȍȕűȄůȄȎ 
ȇŬȆȊȌŰȌȉȆȗȊ 

ǨȊȄȉǽȍȒůȄ, 
ȇȆȊȄŰȌɸȌǿȄůȄ 
ŮɸȆȐŮȆȍǾůŮȒȊ ȂȆŬ 
ŮȋŮȆŭǿȇŮȏůȄ ŰȌȏ 
ɸȍȌůűŮȍȕȉŮȊȌȏ 
ɸȍȌȓȕȊŰȌȎ, ȑȄűȆŬȇȕ 
ȉŮŰŬůȐȄȉŬŰȆůȉȕ, 
ŮȊǿůȐȏůȄ çɸȍǼůȆȊȒȊ 
ȐŬȍŬȇŰȄȍȆůŰȆȇȗȊè ůŮ 
ȕȈȄ ŰȄȊ ŬȈȏůǿŭŬ ŬȋǿŬȎ 
ȇŬȆ ȉŮǿȒůȄ 

ɸŮȍȆȁŬȈȈȌȊŰȆȇȌȖ 
ŬɸȌŰȏɸȗȉŬŰȌȎ 

2. ǥȏȋȄȉǽȊŮȎ 
ŬɸŬȆŰǾůŮȆȎ ȒȎ ɸȍȌȎ 
ŰȄȊ ɸȌȆȕŰȄŰŬ ŰȒȊ 
ɸŬȍŮȐȕȉŮȊȒȊ 
ɸȍȌȓȕȊŰȒȊ/ȏɸȄȍŮůȆ
ȗȊ ůŰȌȊ ŰȌȉǽŬ ŰȌȏ 
ŰȌȏȍȆůȉȌȖ-
ɸȌȈȆŰȆůȉȌȖ 

ǢɸŬȍȋȄ 
ȐŬȍŬȇŰȄȍȆůŰȆȇȗȊ 
çŮůŰǿŬůȄȎ-ȉŮȂǽȅȌȏȎè 
ȇŬȆ ŬȏȋȄȉǽȊȄ 
ŮɸȆůȇŮȑȆȉȕŰȄŰŬ 

ǲŮȍȆȌȍȆůȉǽȊȄ 
ȇȆȊȄŰȆȇȕŰȄŰŬ ȇȏȍǿȒȎ 
ůŰȌȊ ȇȈǼŭȌ ŰȄȎ 
ŮůŰǿŬůȄȎ ȉŮŰǼ ŰȆȎ 
ŮɸȆɸŰȗůŮȆȎ ŰȄȎ 
ȌȆȇȌȊȌȉȆȇǾȎ ȇȍǿůȄȎ ȇŬȆ 
ŰȌȏ Covid19 

ǴŰǾȍȆȋȄ ȇŬȆ ɸȍȌȗȅȄůȄ 
ȇŬȆȊȌŰȕȉȌȏ 
(ŰŮȐȊȌȈȌȂȆȇǾȎ ȇŬȆ ȉȄ) 
ŮɸȆȐŮȆȍȄȉŬŰȆȇȕŰȄŰŬȎ ůŮ 
ŮɸȆȈŮȂȉǽȊȌȏȎ ȇȈǼŭȌȏȎ 

ǬȌȆȊȒȊȆȇǽȎ 

1. ǧȆŬűŬȆȊȕȉŮȊȄ 
ŭȏȊŬȉȆȇǾ ůŮ 

ȇȈǼŭȌȏȎ ȉŮ 
ŬȏȋȄȉǽȊȄ ȃǾŰȄůȄ 
ȂȆŬ ȅǽůŮȆȎ ŮȍȂŬůǿŮȎ 

ǝȊŮȍȂȌȆ ůŮ ŬȊŬȃǾŰȄůȄ 
ŮȍȂŬůǿŬȎ 

ǝȊŮȍȂȌȆ ɸȍȌŮȍȐȕȉŮȊȌȆ 
Ŭɸȕ ǼȈȈȌȏȎ ȇȈǼŭȌȏȎ 

ǨɸŬȊŮȆŭǿȇŮȏůȄ-
ȁŮȈŰǿȒůȄ 

ŬɸŬůȐȌȈȄůȆȉȕŰȄŰŬȎ  

2. ǦŮȈŰǿȒůȄ 
ɸŬȍŮȐȕȉŮȊȒȊ 
ȏɸȄȍŮůȆȗȊ 

ǧȆŬȉȌȍűȒȉǽȊȄ 
ŬȊŰǿȈȄȑȄ ůŰȌ ŮɸǿɸŮŭȌ 
ŰȒȊ ŮɸȆȐŮȆȍȄȉŬŰȆȗȊ 

ǷŬȉȄȈȕ ŮɸǿɸŮŭȌ 
ŮȇɸŬǿŭŮȏůȄȎ ȇŬȆ 
ǽȈȈŮȆȑȄ ŭŮȋȆȌŰǾŰȒȊ 
ŰȒȊ ŬɸŬůȐȌȈȌȏȉǽȊȒȊ 

ǬŬŰǼȍŰȆůȄ ï 
ɸȆůŰȌɸȌǿȄůȄ ŰȒȊ 
ŬɸŬůȐȌȈȌȏȉǽȊȒȊ 

3. ǧȏȊŬŰȕŰȄŰŬ 
ɸȍȌůǽȈȇȏůȄȎ ǥȉŮǥ 
ȈȕȂȒ ŮȆŭȆȇǾȎ 
ȉǽȍȆȉȊŬȎ ůŰȆȎ 
ŮȂȇŬŰŬůŰǼůŮȆȎ ŰȌȏ 
ǬǲǫǴǯ ȇŬȆ ŰȄ 
ȈŮȆŰȌȏȍȂǿŬ ŰȌȏ 
ǬǨǥǵ ȇŬȆ ŰȌȏ 
ūǼȍȌȏ ǵȏűȈȗȊ 
ŮȊŰȕȎ ŰȄȎ ǲǲ ǴǦǥǥ 

ǬȌȆȊǾ ŬȊŰǿȈȄȑȄ ȇŬȆ 
ůȏȊŮȍȂŬůǿŬ ȉŮ 
ůȏȈȈȌȂȆȇȌȖȎ űȌȍŮǿȎ 
ǥȉŮǥ 

ǥȊǼȂȇȄ ŬȈȈŬȂǾȎ 
ȇȌȏȈŰȌȖȍŬȎ 

ǦŮȈŰǿȒůȄ ȆȇŬȊȌŰǾŰȒȊ 
ȇŬȆ ɸȌȆȕŰȄŰŬȎ ȃȒǾȎ 
ǥȉŮǥ 

ǲŮȍȆȁŬȈȈȌȊŰȆȇǽȎ / ǬȈȆȉŬŰȆȇǾȎ ǥȈȈŬȂǾȎ 



ɳʊɲ ʅʇɲɿɮ 

                                                                          | 56 

1. ǦŮȈŰǿȒůȄ ŬȊǼŭŮȆȋȄ 
ȁȆȌȇȈȆȉŬŰȆȇȗȊ 
ȐŬȍŬȇŰȄȍȆůŰȆȇȗȊ 
ȇŰȆȍȆŬȇǾȎ ȏɸȌŭȌȉǾȎ 

ǢɸŬȍȋȄ ŭȄȉȌŰȆȇȗȊ 
ȇŰȆȍǿȒȊ ůŰȄȊ ǲǲ ǴǦǥǥ 
ɸȌȏ ɸȈȄȍȌȖȊ ȇȍȆŰǾȍȆŬ 
ŮɸȆȈŮȋȆȉȕŰȄŰŬȎ ȂȆŬ 
ȁŮȈŰǿȒůȄ 
ȁȆȌȇȈȆȉŬŰȆȇȗȊ 
ȐŬȍŬȇŰȄȍȆůŰȆȇȗȊ 

ǲȌȈȖɸȈȌȇŮȎ ȇŬȆ 
ȐȍȌȊȌȁȕȍŮȎ  
ŭȆŬŭȆȇŬůǿŮȎ  
ɸȍȌŮŰȌȆȉŬůǿŬȎ 

ǦŮȈŰǿȒůȄ ŮȊŮȍȂŮȆŬȇǾȎ 
ŬɸȕŭȌůȄȎ ŭȄȉȌŰȆȇȗȊ 
ȇŰȆȍȆŬȇȗȊ ȏɸȌŭȌȉȗȊ 

2. ǦŮȈŰǿȒůȄ ŬȊǼŭŮȆȋȄ 
ȁȆȌȇȈȆȉŬŰȆȇȗȊ 
ȐŬȍŬȇŰȄȍȆůŰȆȇȗȊ 
ŭȄȉȕůȆȌȏ ȐȗȍȌȏ 

ǬŬŰŮȖȅȏȊůȄ ȂȆŬ 
ɸȍǼůȆȊŮȎ ŭȆŬŭȍȌȉǽȎ 
Ŭɸȕ ůŰȍŬŰȄȂȆȇǼ ɸȈŬǿůȆŬ 
ůȐŮŭȆŬůȉȌȖ 

ǲȌȈȖɸȈȌȇŮȎ ȇŬȆ 
ȐȍȌȊȌȁȕȍŮȎ  
ŭȆŬŭȆȇŬůǿŮȎ  
ɸȍȌŮŰȌȆȉŬůǿŬȎ 

ǦŮȈŰǿȒůȄ ŮȊŮȍȂŮȆŬȇǾȎ 
ŬɸȕŭȌůȄȎ ȇŬȆ 
ŭȆŬȐŮǿȍȆůȄ ȌȉȁȍǿȒȊ 
ůŰȌ ŭȄȉȕůȆȌ ȐȗȍȌ 

3. ǦŮȈŰǿȒůȄ ŬȊǼŭŮȆȋȄ 
ȁȆȌȇȈȆȉŬŰȆȇȗȊ 
ȐŬȍŬȇŰȄȍȆůŰȆȇȗȊ 
ŮɸȆȐŮȆȍǾůŮȒȊ 

ǨȊȄȉǽȍȒůȄ ï 
ȇȆȊȄŰȌɸȌǿȄůȄ 
ŮɸȆȐŮȆȍǾůŮȒȊ ůŰȌ 
ɸȈŬǿůȆȌ ŰȄȎ ǴǦǥǥ 

ǮȆȇȍȕ ȉǽȂŮȅȌȎ 
ŮɸȆȐŮȆȍǾůŮȒȊ ȇŬȆ 
ȐŬȉȄȈǼ ɸȌůȌůŰǼ 
ȆŭȆȌȇŰȄůǿŬȎ 

ǦŮȈŰǿȒůȄ ŮȊŮȍȂŮȆŬȇǾȎ 
ŬɸȕŭȌůȄȎ 
ŮɸȆȐŮȆȍǾůŮȒȊ 

4. ǴȏůŰȄȉŬŰȆȇǾ 
ŬȊŰȆȉŮŰȗɸȆůȄ ŰȒȊ 
ŮɸȆɸŰȗůŮȒȊ ŰȄȎ 
ȇȈȆȉŬŰȆȇǾȎ ŬȈȈŬȂǾȎ 

ǢɸŬȍȋȄ ŭȆŬŭȄȉȌŰȆȇȌȖ 
űȌȍǽŬ ȇŬȆ ɸŬȍǼȈȈȄȈŮȎ 
ȉŮŰȍǾůŮȆȎ Ŭɸȕ ŰȌ ǶǲǨǯ 

ǥȏȋȄȉǽȊŮȎ ŬȊǼȂȇŮȎ 
ůȏȊŰȌȊȆůȉȌȖ ȉŮŰŬȋȖ 
űȌȍǽȒȊ 

ǧȄȉȆȌȏȍȂǿŬ ȁǼůȄȎ 
ŰŮȇȉȄȍǿȒůȄȎ ȂȆŬ 
ɸŬȍŮȉȁǼůŮȆȎ 
ŬȊŰȆȉŮŰȗɸȆůȄȎ ŰȄȎ 
ȇȈȆȉŬŰȆȇǾȎ ŬȈȈŬȂǾȎ 

ǲȌȈȆŰȆůŰȆȇȌȖ ɸŮȍȆȁǼȈȈȌȊŰȌȎ 

1. ǧȄȉȆȌȏȍȂǿŬ brand 
name 

ǲȌȈȏɸȌȈȆŰȆůȉȆȇǾ 
ůȖȊȅŮůȄ ɸȈȄȅȏůȉȌȖ ȉŮ 
ɸȌȆȇȆȈǿŬ ȂŮȖůŮȒȊ ȇŬȆ 
ȉȌȏůȆȇȗȊ ȇŬȆ 
ůȄȉŬȊŰȆȇǼ ůȒȃȕȉŮȊŬ 

ůŰȌȆȐŮǿŬ ɸȌȈȆŰȆůŰȆȇȌȖ 
ɸŮȍȆȁǼȈȈȌȊŰȌȎ 

ǲȌȈȈŬɸȈȌǿ űȌȍŮǿȎ-
ůȖȈȈȌȂȌȆ  ȇŬȆ 
ŬȏȋȄȉǽȊŮȎ ŬȊǼȂȇŮȎ ȂȆŬ 
ůȏȊȌȈȆȇǾ ŬȊǼŭŮȆȋȄ ŰȌȏ 
ɸȌȈȆŰȆůȉȆȇȌȖ ɸȍȌȓȕȊŰȌȎ 

ůŮ ůȖȂȐȍȌȊȄ ȉȌȍűǾ 

ǴȏȊȌȈȆȇǾ ŬȊǼŭŮȆȋȄ ȇŬȆ 
ɸȍȌȁȌȈǾ 
ȌȈȌȇȈȄȍȒȉǽȊȌȏ ȇŬȆ 
ŬȊŬȂȊȒȍǿůȆȉȌȏ 
ɸȌȈȆŰȆůȉȆȇȌȖ ɸȍȌȓȕȊŰȌȎ 

ȉŮ ȐȍǾůȄ ŰȒȊ ǵǲǨ 

ǧȌȉȄȉǽȊȌȏ ɸŮȍȆȁǼȈȈȌȊŰȌȎ / ǦŬůȆȇȗȊ ȏɸȌŭȌȉȗȊ 

1. ǦŮȈŰǿȒůȄ ŬȊǼŭŮȆȋȄ 
ȁȆȌȇȈȆȉŬŰȆȇȗȊ 
ȐŬȍŬȇŰȄȍȆůŰȆȇȗȊ 
ȇŰȆȍȆŬȇǾȎ ȏɸȌŭȌȉǾȎ 

ǢɸŬȍȋȄ ŭȄȉȌŰȆȇȗȊ 
ȇŰȆȍǿȒȊ ůŰȄȊ ǲǲ ǴǦǥǥ 
ɸȌȏ ɸȈȄȍȌȖȊ ȇȍȆŰǾȍȆŬ 
ŮɸȆȈŮȋȆȉȕŰȄŰŬȎ ȂȆŬ 
ȁŮȈŰǿȒůȄ 
ȁȆȌȇȈȆȉŬŰȆȇȗȊ 
ȐŬȍŬȇŰȄȍȆůŰȆȇȗȊ 

ǲȌȈȖɸȈȌȇŮȎ ȇŬȆ 
ȐȍȌȊȌȁȕȍŮȎ  
ŭȆŬŭȆȇŬůǿŮȎ  
ɸȍȌŮŰȌȆȉŬůǿŬȎ 

ǦŮȈŰǿȒůȄ ŮȊŮȍȂŮȆŬȇǾȎ 
ŬɸȕŭȌůȄȎ ŭȄȉȌŰȆȇȗȊ 
ȇŰȆȍȆŬȇȗȊ ȏɸȌŭȌȉȗȊ 

2. ǦŮȈŰǿȒůȄ ŬȊǼŭŮȆȋȄ 
ȁȆȌȇȈȆȉŬŰȆȇȗȊ 
ȐŬȍŬȇŰȄȍȆůŰȆȇȗȊ 
ŭȄȉȕůȆȌȏ ȐȗȍȌȏ 

ǬŬŰŮȖȅȏȊůȄ ȂȆŬ 
ɸȍǼůȆȊŮȎ ŭȆŬŭȍȌȉǽȎ 
Ŭɸȕ ůŰȍŬŰȄȂȆȇǼ ɸȈŬǿůȆŬ 
ůȐŮŭȆŬůȉȌȖ 

ǲȌȈȖɸȈȌȇŮȎ ȇŬȆ 
ȐȍȌȊȌȁȕȍŮȎ  
ŭȆŬŭȆȇŬůǿŮȎ  
ɸȍȌŮŰȌȆȉŬůǿŬȎ 

ǦŮȈŰǿȒůȄ ŮȊŮȍȂŮȆŬȇǾȎ 
ŬɸȕŭȌůȄȎ ȇŬȆ 
ŭȆŬȐŮǿȍȆůȄ ȌȉȁȍǿȒȊ 
ůŰȌ ŭȄȉȕůȆȌ ȐȗȍȌ 

ǷȒȍȌŰŬȋȆȇǾȎ-ǲȌȈŮȌŭȌȉȆȇǾȎ ǱȍȂǼȊȒůȄȎ ȇŬȆ ǷȍǾůŮȒȊ ũȄȎ 

1. ǨȋŮȆŭǿȇŮȏůȄ 
ɸȌȈŮȌŭȌȉȆȇȌȖ 
ůȐŮŭȆŬůȉȌȖ ůŰȌ 
ŰȌɸȆȇȕ ŮɸǿɸŮŭȌ ȂȆŬ 
ůŰǾȍȆȋȄ ŰȌȏ 
ȉȄŰȍȌɸȌȈȆŰȆȇȌȖ 
ȍȕȈȌȏ 

ǥȊŬȉǽȊŮŰŬȆ Ȅ ŮȇɸȕȊȄůȄ 
ŰȒȊ ǵǲǴ ůŰȌȏȎ ǧǾȉȌȏȎ 
ǬŬȈȈȆȅǽŬȎ ȇŬȆ ǲŬȈŬȆȌȖ 
ūŬȈǾȍȌȏ ȇŬȆ ŮǿȊŬȆ ůŮ 
ůŰǼŭȆȌ ǽȂȇȍȆůȄȎ Ȅ 
ŬȊŬȅŮȗȍȄůȄ ŰȌȏ ũǲǴ 
ǧ. ǥȈǿȉȌȏ 

ǷȍȌȊȌȁȕȍŮȎ ȇŬȆ 
ůȖȊȅŮŰŮȎ ŭȆŬŭȆȇŬůǿŮȎ 
ǽȂȇȍȆůȄȎ 
ɸȌȈŮȌŭȌȉȆȇȗȊ 
ȍȏȅȉǿůŮȒȊ 

ǲȌȈŮȌŭȌȉȆȇȕȎ 
ůȐŮŭȆŬůȉȕȎ ɸȌȏ 
ŮȊůȒȉŬŰȗȊŮȆ ŰȄȊ 
ŬȊŬɸŰȏȋȆŬȇǾ ŭȏȊŬȉȆȇǾ 
ȇŬȆ ȇŬŰŮȏȅȖȊůŮȆȎ 
ůŰȍŬŰȄȂȆȇȗȊ ȕɸȒȎ ŰŬ 
ǴǦǥǬ 
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ǲŮȍȆȂȍŬűǾ ȇȏȍȆȕŰŮȍȒȊ ŬȊŬȂȇȗȊ 

ǦŬůȆȇȕ ȂȊȗȍȆůȉŬ ŰȄȎ ǲǲ ǴǦǥǥ, ŮǿȊŬȆ Ȍ ɸȍȌůŭȆȌȍȆůȉǽȊȌȎ ȍȕȈȌȎ ŰȄȎ ůŰȌ ŮɸǿɸŮŭȌ ŰȌȏ 

ǳȏȅȉȆůŰȆȇȌȖ ǴȐŮŭǿȌȏ ǥȅǾȊŬȎ ï ǥŰŰȆȇǾȎ, ůŮ ůȏȊŭȏŬůȉȕ ȉŮ ŰȄȊ ǽȊŬȍȋȄ ȈŮȆŰȌȏȍȂǿŬȎ ŰȌȏ ǬǲǫǴǯ, 

ɸȌȏ ǽȐŮȆ ůŬȊ ůȏȊǽɸŮȆŬ ȉŮȂǼȈȄ ŬȖȋȄůȄ ŰȄȎ ŮɸȆůȇŮȑȆȉȕŰȄŰŬȎ ůŰȄȊ ǲǲ. ǮȆŬ ȁŬůȆȇǾ ɸȍȕȇȈȄůȄ 

ɸȌȏ ɸȍȌȇȖɸŰŮȆ Ŭɸȕ ŬȏŰȕ ŰȌ ȂȊȗȍȆůȉŬ ŮǿȊŬȆ Ȅ ȇǼȈȏȑȄ ŰȄȎ ŬȏȋȄȉǽȊȄȎ ȃǾŰȄůȄȎ ȂȆŬ űȆȈȌȋŮȊǿŬ 

ȇŬȆ ŮůŰǿŬůȄ ï ŬȊŬȑȏȐǾ. ũȆŬ ŰȄȊ ŬȊŰȆȉŮŰȗɸȆůȄ ŰȄȎ ɸȍȕȇȈȄůȄȎ, ɸŬȍȕŰȆ ȇŬŰŬȂȍǼűŮŰŬȆ 

ůȄȉŬȊŰȆȇǾ ůȏȂȇǽȊŰȍȒůȄ ŮɸȆȐŮȆȍǾůŮȒȊ ȇȏȍǿȒȎ ůŰȌȊ ŰȌȉǽŬ ŰȄȎ ŮůŰǿŬůȄȎ, ŮǿȊŬȆ ŬȏȋȄȉǽȊȄ Ȅ 

ŬȊǼȂȇȄ ŰȄȎ ůȏȊŭȏŬůȉǽȊȄȎ ŬȖȋȄůȄȎ ŰȄȎ ŭȏȊŬȉȆȇȕŰȄŰŬȎ ȒȎ ɸȍȌȎ ŰȆȎ ɸȍȌůűŮȍȕȉŮȊŮȎ 

ȏɸȄȍŮůǿŮȎ, ŬȈȈǼ ȇŬȆ ȁŮȈŰǿȒůȄȎ ŰȒȊ ɸŬȍŮȐȕȉŮȊȒȊ ȏɸȄȍŮůȆȗȊ ȇŬȅȗȎ ȇŬȆ ŭȄȉȆȌȏȍȂǿŬȎ ȊǽȒȊ 

ȅǽůŮȒȊ ŬɸŬůȐȕȈȄůȄȎ 

ǴȄȉŬȊŰȆȇǾ ŮǿȊŬȆ Ȅ ŬȊǼȂȇȄ ȂȆŬ ůŰǾȍȆȋȄ ŭȄȉȆȌȏȍȂǿŬȎ ȊǽȒȊ ȇŬȆȊȌŰȕȉȒȊ ŮɸȆȐŮȆȍǾůŮȒȊ, ŮȊǿůȐȏůȄ 

ŰȄȎ ůȖȊŭŮůȄȎ ŰȒȊ ǥǨǫ ȉŮ ŰȆȎ ŮɸȆȐŮȆȍǾůŮȆȎ, ŬȊǼɸŰȏȋȄ ȇŬȆ ŭȆǼȐȏůȄ ȇŬȆȊȌŰȌȉȆȗȊ ŰŮȐȊȌȈȌȂȆȇȗȊ 

ȇŬȆ ȉȄ, ůŮ ȏűȆůŰǼȉŮȊŮȎ ŮɸȆȐŮȆȍǾůŮȆȎ, ŮȊǿůȐȏůȄ ȇȌȆȊȒȊȆȇȗȊ ŮɸȆȐŮȆȍǾůŮȒȊ, ɸȍȌȗȅȄůȄ ůŰȄȊ 

ŬɸŬůȐȕȈȄůȄ ŬȊǽȍȂȒȊ ȇŬȆ ǼȈȈȒȊ ŮȏǼȈȒŰȒȊ ȌȉǼŭȒȊ ɸȈȄȅȏůȉȌȖ ȇŬȆ ȁŮȈŰǿȒůȄ ȆȇŬȊȌŰǾŰȒȊ ŰȌȏ 

ŬȊȅȍȗɸȆȊȌȏ ŭȏȊŬȉȆȇȌȖ (ɸȍȌůŬȍȉȌȂǾ ŮȍȂŬȃȌȉǽȊȒȊ ȇŬȆ ŮɸȆȐŮȆȍȄȉŬŰȆȗȊ ůŰȆȎ ŬɸŬȆŰǾůŮȆȎ 

ŮȋŮȆŭǿȇŮȏůȄȎ ŰȌȏ ŰȌȏȍȆůŰȆȇȌȖ ɸȍȌȓȕȊŰȌȎ ȇŬȆ ǧȆŬ ǦǿȌȏ ǮǼȅȄůȄ).     

Ǳ ŮȊȆůȐȏȉǽȊȌȎ ȍȕȈȌȎ ŰȄȎ ǲǲ ǴǦǥǥ ɸȍȌȇȖɸŰŮȆ Ŭɸȕ ŰȄ ȈŮȆŰȌȏȍȂǿŬ ŰȌȏ ǬǲǫǴǯ, ŰȄȎ ǨȅȊȆȇǾȎ 

ǭȏȍȆȇǾȎ ǴȇȄȊǾȎ ȇŬȆ ŰȄȎ ǨȅȊȆȇǾȎ ǦȆȁȈȆȌȅǾȇȄȎ ŰȄȎ ǨȈȈǼŭȌȎ. ǮȆŬ ȁŬůȆȇǾ ɸȍȕȇȈȄůȄ ɸȌȏ 

ɸȍȌȇȖɸŰŮȆ Ŭɸȕ ŰȌȊ ŮȊȆůȐȏȉǽȊȌ ŬȏŰȕ ȍȕȈȌ ŮǿȊŬȆ Ȅ ŬȊǼɸŰȏȋȄ ŭȍŬůŰȄȍȆȌŰǾŰȒȊ ɸȌȏ ůȏȊŭǽȌȊŰŬȆ 

ȉŮ ŰȌȊ ɸȌȈȆŰȆůȉȕ ȇŬȆ ŰȄȊ ŭȄȉȆȌȏȍȂǿŬ. ũȆŬ ŰȄȊ ŬȊŰȆȉŮŰȗɸȆůȄ ŰȄȎ ɸȍȕȇȈȄůȄȎ, ɸŬȍȕŰȆ 

ȇŬŰŬȂȍǼűŮŰŬȆ ůȄȉŬȊŰȆȇǾ ůȏȂȇǽȊŰȍȒůȄ ŰǽŰȌȆȌȏ ŰȖɸȌȏ ŮɸȆȐŮȆȍǾůŮȒȊ, ŮǿȊŬȆ ŬȏȋȄȉǽȊȄ Ȅ ŬȊǼȂȇȄ 

ŮȊǿůȐȏůȄȎ ŰȄȎ ŮȋŮȆŭǿȇŮȏůȄȎ ǾŭȄ ȏűȆůŰŬȉǽȊȒȊ Ǿ ȇŬȆ ŭȄȉȆȌȏȍȂǿŬȎ ȊǽȒȊ ŮɸȆȐŮȆȍǾůŮȒȊ.  

ǨȆŭȆȇȕŰŮȍŬ ŮǿȊŬȆ ŬȏȋȄȉǽȊȄ Ȅ ŬȊǼȂȇȄ ȂȆŬ ůŰǾȍȆȋȄ ŭȄȉȆȌȏȍȂǿŬȎ ȊǽȒȊ ȇŬȆȊȌŰȕȉȒȊ ŮɸȆȐŮȆȍǾůŮȒȊ, 

ŮȊǿůȐȏůȄ ŰȄȎ ůȖȊŭŮůȄȎ ŰȒȊ ŮɸȆȐŮȆȍǾůŮȒȊ ȉŮ ȆůȐȏȍȌȖȎ ɸȕȈȌȏȎ ɸȌȈȆŰȆůŰȆȇǾȎ ŭȄȉȆȌȏȍȂǿŬȎ Ǿ ȇŬȆ 

ǥǨǫ, ŬȊǼɸŰȏȋȄ ȇŬȆ ŭȆǼȐȏůȄ ȇŬȆȊȌŰȌȉȆȗȊ ůŮ ȏűȆůŰǼȉŮȊŮȎ ŮɸȆȐŮȆȍǾůŮȆȎ, ŮȊǿůȐȏůȄ ȇȌȆȊȒȊȆȇȗȊ 

ŮɸȆȐŮȆȍǾůŮȒȊ ȇŬȆ ɸȍȌůǽȈȇȏůȄ ŬȊȅȍȗɸȆȊȌȏ ŭȏȊŬȉȆȇȌȖ ȏȑȄȈǾȎ ŮȆŭǿȇŮȏůȄȎ. 

ǲȌůȌŰȆȇǼ/ɸȌȆȌŰȆȇǼ ůŰȌȆȐŮǿŬ ŰŮȇȉȄȍǿȒůȄȎ ŬȊŬȂȇȗȊ 

Ǫ ȏȑȄȈǾ ŮɸȆůȇŮȑȆȉȕŰȄŰŬ ŰȌȏ ǬǲǫǴǯ (20.489.949 ŮɸȆůȇǽɸŰŮȎ ůŰŬ 5 ȐȍȕȊȆŬ ȉŮ 2.832.098 ŰȌ 

2021) Ŭɸȕ ŭȆǼűȌȍŮȎ ɸŮȍȆȌȐǽȎ ŮȊŰȕȎ ȇŬȆ ŮȇŰȕȎ ǨȈȈǼŭŬȎ ŭȄȉȆȌȏȍȂȌȖȊ ɸȍȌȔɸȌȅǽůŮȆȎ ŬȏȋȄȉǽȊȄȎ 

ȃǾŰȄůȄȎ ȂȆŬ ŮůŰǿŬůȄ ȇŬȆ űȆȈȌȋŮȊǿŬ ȇŬȆ ŮɸȌȉǽȊȒȎ ŮȏȇŬȆȍǿŮȎ ȂȆŬ ŮȊǿůȐȏůȄ ȏűȆůŰŬȉǽȊȒȊ ȇŬȆ 

ŭȄȉȆȌȏȍȂǿŬ ȊǽȒȊ ŮɸȆȐŮȆȍǾůŮȒȊ. ǵǽȈȌȎ ȇŬŰŬȂȍǼűȌȊŰŬȆ ŮȏȇŬȆȍǿŮȎ ŬȊǼɸŰȏȋȄȎ ŰȒȊ ȇȈǼŭȒȊ ŰȄȎ 

ŭȄȉȆȌȏȍȂȆȇǾȎ ȁȆȌȉȄȐŬȊǿŬȎ ȈȕȂȒ ŰȄȎ ȈŮȆŰȌȏȍȂǿŬȎ ŰȄȎ ǨȅȊȆȇǾȎ ǭȏȍȆȇǾȎ ǴȇȄȊǾȎ ȇŬȆ ŰȄȎ ǨȅȊȆȇǾȎ 

ǦȆȁȈȆȌȅǾȇȄȎ ůŰȌ ǬǲǫǴǯ. 
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ǲȍȌŰŮȍŬȆȌɸȌǿȄůȄ ŬȊŬȂȇȗȊ 

ǱȆ ŬȊǼȂȇŮȎ ɸȍȌŰŮȍŬȆȌɸȌȆȌȖȊŰŬȆ ȒȎ ŮȋǾȎ:  

ǥȊǼȂȇȄ ǥȆŰȆȌȈȕȂȄůȄ ǷȒȍȆȇȕȎ ŮȊŰȌɸȆůȉȕȎ 

ǥȊǼȂȇȄ ȊŬ ŬȋȆȌɸȌȆȄȅŮǿ Ȅ 

ŭȏȊŬŰȕŰȄŰŬ ŬȊǼɸŰȏȋȄȎ 

ȇŬȆȊȌŰȌȉȆȗȊ Ŭɸȕ ŮɸȆȐŮȆȍǾůŮȆȎ, 

ǥǨǫ Ǿ ȇŬȆ ůŮ ůȏȊŮȍȂŬůǿŬ 

ǥȏȋȄȉǽȊȄ ȃǾŰȄůȄ ȂȆŬ 

ɸȌȆȌŰȆȇȕŰŮȍŮȎ ɸŬȍŮȐȕȉŮȊŮȎ 

ȏɸȄȍŮůǿŮȎ ȇŬȆ ŮȋŮȆŭǿȇŮȏůȄ ŰȌȏ 

ɸȍȌůűŮȍȕȉŮȊȌȏ ɸȍȌȓȕȊŰȌȎ  

ǬȏȍǿȒȎ ůŰȆȎ ȃȗȊŮȎ ȏȑȄȈǾȎ 

ůȏȂȇǽȊŰȍȒůȄȎ ŮɸȆȐŮȆȍǾůŮȒȊ 

ŮůŰǿŬůȄȎ ȇŬȆ űȆȈȌȋŮȊǿŬȎ 

ǥȊǼȂȇȄ ŬȋȆȌɸȌǿȄůȄȎ ŰȄȎ 

ŭȏȊŬŰȕŰȄŰŬȎ ŮűŬȍȉȌȂȗȊ ǵǲǨ 

Ŭɸȕ ŰȆȎ ŮɸȆȐŮȆȍǾůŮȆȎ, ŮǿŰŮ ȂȆŬ 

ŰȄȊ ȈŮȆŰȌȏȍȂǿŬ ŰȌȏȎ ŮǿŰŮ ȇŬȆ 

ŰȄȊ ŭȆȇŰȖȒůǾ ŰȌȏȎ 

ǷŬȉȄȈȕȎ ȁŬȅȉȕȎ ŮȊůȒȉǼŰȒůȄȎ 

ŰȒȊ ǵǲǨ, ȇȏȍǿȒȎ ůŰȆȎ ŮɸȆȐŮȆȍǾůŮȆȎ 

ŮůŰǿŬůȄȎ 

ǬȏȍǿȒȎ ůŰȆȎ ȃȗȊŮȎ ȏȑȄȈǾȎ 

ůȏȂȇǽȊŰȍȒůȄȎ ŮɸȆȐŮȆȍǾůŮȒȊ 

ŮůŰǿŬůȄȎ ȇŬȆ űȆȈȌȋŮȊǿŬȎ 

ǥȊǼȂȇȄ ŬȋȆȌɸȌǿȄůȄȎ ŰȄȎ 

ŭȏȊŬŰȕŰȄŰŬȎ ȂȆŬ ŭȄȉȆȌȏȍȂǿŬ 

ǽȋȏɸȊȒȊ ŮűŬȍȉȌȂȗȊ ȂȆŬ 

ŮɸȆȈŮȂȉǽȊŮȎ ŭȆŬŭȍȌȉǽȎ 

ȋŮȊǼȂȄůȄȎ ŬȈȈǼ ȇŬȆ ǽȋȏɸȊŮȎ 

ȁȆȗůȆȉŮȎ ȉŮŰŬȇȆȊǾůŮȆȎ, ȉŮ 

ŮȆŭȆȇǾ ȉǽȍȆȉȊŬ ȂȆŬ ǥȉŮǥ ȇŬȆ 

ɸŬȍǼȈȈȄȈȄ ŬȊǼȂȇȄ ŬȋȆȌɸȌǿȄůȄȎ 

ŰȄȎ ŭȏȊŬŰȕŰȄŰŬȎ 

ɸŬȍŬȇȌȈȌȖȅȄůȄȎ ŰȒȊ 

ŮɸȆɸŰȗůŮȒȊ Ŭɸȕ ŰȆȎ 

ȁŮȈŰȆȒȉǽȊŮȎ ůȏȊȅǾȇŮȎ 

ȇȏȇȈȌűȌȍǿŬȎ ůŰȌȏȎ ŬǽȍȆȌȏȎ 

ȍȖɸȌȏȎ 

Ǳ ŬȏȋŬȊȕȉŮȊȌȎ ŬȍȆȅȉȕȎ 

ŮɸȆůȇŮɸŰȗȊ ůŰȌ ǬǲǫǴǯ ȇŬȆ Ȅ 

ŮɸȆŭǿȒȋȄ ŭȆǼȐȏůǾ ŰȌȏȎ ůŰȄȊ ǲǲ 

ǴǦǥǥ ȉǽůȒ ȌȈȌȇȈȄȍȒȉǽȊȒȊ 

ůȏůŰȄȉǼŰȒȊ ŭȆŬȐŮǿȍȆůȄȎ 

ŮɸȆůȇŮɸŰȗȊ  

ǬȏȍǿȒȎ ůŰȆȎ ȃȗȊŮȎ ŮɸȆȍȍȌǾȎ ŰȒȊ 

ŮɸȆȈŮȂȉǽȊȒȊ ŭȆŬŭȍȌȉȗȊ 

ǥȊǼȂȇȄ ȏɸȌůŰǾȍȆȋȄȎ 

ŭȄȉȆȌȏȍȂǿŬȎ ȊǽȒȊ ȇŬȆȊȌŰȕȉȒȊ 

ŮɸȆȐŮȆȍǾůŮȒȊ ȇŬȆ ɸȍȌȓȕȊŰȒȊ 

(ȅŮȍȉȌȇȌȆŰǿŭŬ) 

Ǫ ŮȊǿůȐȏůȄ ŰȄȎ ȈŮȆŰȌȏȍȂǿŬȎ ŰȄȎ 

ɸŮȍȆȌȐǾȎ, ȒȎ ȏɸŮȍŰȌɸȆȇȌȖ ɸȕȈȌȏ, 

ŰȌȏȍȆůȉȌȖ ï ɸȌȈȆŰȆůȉȌȖ, 

ŭȄȉȆȌȏȍȂŮǿ ŰȄȊ ŭȏȊŬŰȕŰȄŰŬ 

ŮȊǿůȐȏůȄȎ ŰȄȎ ŮɸȆȐŮȆȍȄȉŬŰȆȇȕŰȄŰŬȎ 

ůŰȌȊ ŰȌȏȍȆůȉȕ ï ɸȌȈȆŰȆůȉȕ ȇŬȆ 

ȏɸǼȍȐŮȆ  

ǱȍȆȃȕȊŰȆŬ ůŰȄȊ ǲǲ ǴǦǥǥ 

ǥȊǼȂȇȄ ȂȆŬ ȁŮȈŰǿȒůȄ ŰȄȎ 

ŬȊŰŬȂȒȊȆůŰȆȇȕŰȄŰŬȎ ŰȒȊ ǮǮǨ 

ȒȎ ɸȍȌȎ ŰȌȏȎ ȕȍȌȏȎ 

ȈŮȆŰȌȏȍȂǿŬȎ ȇŬȆ ŰȌ 

ɸȍȌůűŮȍȕȉŮȊȌ ɸȍȌȓȕȊ ůŮ 

ůȏȊŭȏŬůȉȕ ȉŮ ȏɸȌůŰǾȍȆȋȄ ȂȆŬ 

ȉŮǿȒůȄ ŰȌȏ ɸŮȍȆȁŬȈȈȌȊŰȆȇȌȖ 

ŬɸȌŰȏɸȗȉŬŰȌȎ 

ũȆŬ ŰȄȊ ŮɸǿŰŮȏȋȄ ŰȄȎ ɸȍȌůɸǼȅŮȆŬȎ 

ŮȉɸȈȌȏŰȆůȉȌȖ ŰȌȏ 

ɸȍȌůűŮȍȕȉŮȊȌȏ ŰȌȏȍȆůŰȆȇȌȖ ï 

ɸȌȈȆŰȆůŰȆȇȌȖ ɸȍȌȓȕȊŰȌȎ, 

ȈŬȉȁǼȊȌȊŰŬȎ ȏɸȕȑȄ ȇŬȆ ŰȌ ȉȆȇȍȕ 

ȉǽȂŮȅȌȎ (ȌȆȇȌȂŮȊŮȆŬȇȌȖ 

ȐŬȍŬȇŰǾȍŬ) ȉŮȂǼȈȌȏ ŬȍȆȅȉȌȖ 

ŮɸȆȐŮȆȍǾůŮȒȊ, ȇȏȍǿȒȎ ůŰȌȊ ŰȌȉǽŬ 

ŰȄȎ ŮůŰǿŬůȄȎ  

ǱȍȆȃȕȊŰȆŬ ůŰȄȊ ǲǲ ǴǦǥǥ 
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ǲŮȍȆȂȍŬűǾ ȇȏȍȆȕŰŮȍȒȊ ŬȊŬȂȇȗȊ 

ǮǿŬ ɸȍȗŰȄ ȁŬůȆȇǾ ŭȆŬɸǿůŰȒůȄ ŮǿȊŬȆ Ȅ ŬȏȋȄȉǽȊȄ ȃǾŰȄůȄ ȂȆŬ ŮůŰǿŬůȄ ȇŬȆ űȆȈȌȋŮȊǿŬ, ȈȕȂȒ ŰȄȎ 

ȏȑȄȈǾȎ ŮɸȆůȇŮȑȆȉȕŰȄŰŬȎ ŰȌȏ ǬǲǫǴǯ. ǮǿŬ ȁŬůȆȇǾ ɸȍȕȇȈȄůȄ ɸȌȏ ɸȍȌȇȖɸŰŮȆ ŮǿȊŬȆ Ȅ 

ŭȆŬűŬȆȊȕȉŮȊȄ ŭȏȊŬȉȆȇǾ ŬȊǼɸŰȏȋȄ ŰȄȎ ŮůŰǿŬůȄȎ ȉŮ ŬȏȋȄȉǽȊŮȎ ŬɸŬȆŰǾůŮȆȎ ȂȆŬ ŬɸŬůȐȕȈȄůȄ, 

ŰȕůȌ ȒȎ ɸȍȌȎ ŰȌ ȉǽȂŮȅȌȎ ȕůȌ ȇŬȆ ȒȎ ɸȍȌȎ ŰŬ ɸȌȆȌŰȆȇǼ ȐŬȍŬȇŰȄȍȆůŰȆȇǼ. ǴŮ ŬɸǼȊŰȄůȄ ŬȏŰǾȎ 

ŰȄȎ ɸȍȕȇȈȄůȄȎ ȏɸǼȍȐŮȆ ŬȊǼȂȇȄ ȉŮŰŮȇɸŬǿŭŮȏůȄȎ ŬȊǽȍȂȒȊ ɸȌȏ ŮȊŰȌɸǿȃȌȊŰŬȆ ŮȊŰȕȎ ŰȄȎ ǲǲ 

ǴǦǥǥ, ɸȍȌǽȍȐȌȊŰŬȆ ȕȉȒȎ Ŭɸȕ ǼȈȈȌȏȎ ȇȈǼŭȌȏȎ. 

ǮǿŬ ŭŮȖŰŮȍȄ ŭȆŬɸǿůŰȒůȄ ŮǿȊŬȆ Ȅ ɸȍȌůǽȈȇȏůȄ ŮȆŭȆȇȗȊ ȌȉǼŭȒȊ ŮɸȆůȇŮɸŰȗȊ, ɸȌȏ ɸȍȌȇȖɸŰŮȆ Ŭɸȕ 

ŰȄȊ ȆŭȆŬǿŰŮȍȄ ȉǽȍȆȉȊŬ ŰȌȏ ǬǲǫǴǯ, ȂȆŬ ǥȉŮǥ ȇŬȆ ŰȄȊ ȈŮȆŰȌȏȍȂǿŬ ŰȒȊ ŮȂȇŬŰŬůŰǼůŮȒȊ ŰȌȏ ǬǨǥǵ 

ȇŬȆ ŰȌȏ ūǼȍȌȏ ǵȏűȈȗȊ ǨȈȈǼŭȌȎ, ŮȊŰȕȎ ŰȒȊ ȌȍǿȒȊ ŰȄȎ ǲǲ ǴǦǥǥ. ǮȆŬ ȁŬůȆȇǾ ɸȍȕȇȈȄůȄ ɸȌȏ 

ɸȍȌȇȖɸŰŮȆ Ŭɸȕ ŬȏŰǾ ŰȄ ŭȆŬɸǿůŰȒůȄ ŮǿȊŬȆ Ȅ ȁŮȈŰǿȒůȄ ŰȄȎ ɸȍȌůȁŬůȆȉȕŰȄŰŬȎ ȂȆŬ ǼŰȌȉŬ ȉŮ 

ȇȆȊȄŰȆȇǼ ɸȍȌȁȈǾȉŬŰŬ ȇŬȆ Ȅ ȁŮȈŰǿȒůȄ ŰȄȎ ȆȇŬȊȕŰȄŰŬȎ ŰȒȊ ŬŰȕȉȒȊ ȉŮ ɸȍȌȁȈǾȉŬŰŬ ȕȍŬůȄȎ ȇŬȆ 

ŬȇȌǾȎ, ȊŬ ŮǿȊŬȆ ŮȊŮȍȂȄŰȆȇȌǿ ŭǽȇŰŮȎ ŰȌȏ ŰȌȏȍȆůŰȆȇȌȖ ɸȍȌȓȕȊŰȌȎ. ũȆŬ ŰȄȊ ŬȊŰȆȉŮŰȗɸȆůȄ ŰȄȎ 

ɸȍȕȇȈȄůȄȎ ŮǿȊŬȆ ŬȏȋȄȉǽȊȄ Ȅ ŬȊǼȂȇȄ ŮűŬȍȉȌȂǾȎ ȉǽŰȍȒȊ ɸȍȕůȁŬůȄȎ ǥȉŮǥ, ůŰȌȏȎ ŮɸȆȉǽȍȌȏȎ 

ȇȕȉȁȌȏȎ ȇŬȆ ŭȆŬŭȍȌȉǽȎ ŰȌȏȍȆůȉȌȖ, ŬȈȈǼ ȇŬȆ Ȅ ŬȋȆȌɸȌǿȄůȄ ǽȋȏɸȊȒȊ ŮűŬȍȉȌȂȗȊ ǵǲǨ ůŰŬ 

ůȏůŰǾȉŬŰŬ ȋŮȊǼȂȄůȄȎ ȇŬȆ ɸȍȌȁȌȈǾȎ ŰȌȏ ŰȌȏȍȆůŰȆȇȌȖ ɸȍȌȓȕȊŰȌȎ. ǶɸǼȍȐŮȆ ŮɸǿůȄȎ ŬȊǼȂȇȄ 

ŮȆŭȆȇȗȊ ɸŬȍŮȉȁǼůŮȒȊ ŰȕůȌ ȂȆŬ ŰȄ ȁŮȈŰǿȒůȄ ŰȄȎ ŬɸŬůȐȌȈȄůȆȉȕŰȄŰŬȎ ŰȒȊ ǥȉŮǥ, ȕůȌ ȇŬȆ ȂȆŬ ŰȄ 

ȁŮȈŰǿȒůȄ ŰȄȎ ɸȌȆȕŰȄŰŬȎ ȃȒǾȎ ŰȌȏȎ.  

ǲȌůȌŰȆȇǼ/ɸȌȆȌŰȆȇǼ ůŰȌȆȐŮǿŬ ŰŮȇȉȄȍǿȒůȄȎ ŬȊŬȂȇȗȊ 

ǴȄȉŮȆȗȊŮŰŬȆ ȕŰȆ ŮȊȗ ȌȆ ŮɸȆȐŮȆȍǾůŮȆȎ ŮůŰǿŬůȄȎ ȇŬȆ űȆȈȌȋŮȊǿŬȎ ŬȊŰȆɸȍȌůȒɸŮȖȌȏȊ ŰȌ 5% ŰȒȊ 

ŮɸȆȐŮȆȍǾůŮȒȊ ůŮ ŮɸǿɸŮŭȌ ŬɸŬůȐȌȈȌȏȉǽȊȒȊ ŬȊŰȆɸȍȌůȒɸŮȖȌȏȊ ŰȌ 12,1% ȇŬȆ ŮɸȌȉǽȊȒȎ ǽȐȌȏȊ 

ȊŬ ŮɸȆŭŮǿȋȌȏȊ ŬȏȋȄȉǽȊŮȎ ŮȏȇŬȆȍǿŮȎ ŬɸŬůȐȕȈȄůȄȎ. ǨɸȆɸȈǽȌȊ, ɸŬȍǼȈȈȄȈŬ ȉŮ ŰȄȊ ŬȖȋȄůȄ ŰȄȎ 

ȃǾŰȄůȄȎ ȇŬŰŬȂȍǼűŮŰŬȆ ȇŬȆ ŬȖȋȄůȄ ŰȒȊ ŬɸŬȆŰǾůŮȒȊ ȒȎ ɸȍȌȎ ŰȆȎ ɸŬȍŮȐȕȉŮȊŮȎ ȏɸȄȍŮůǿŮȎ ȇŬȆ 

ɸȍȌȓȕȊŰŬ, ŮȊȗ Ŭɸȕ ŰȆȎ ǽȍŮȏȊŮȎ ŰȌȏ ǬǴǨ, ɸȍȌȇȖɸŰŮȆ ȕŰȆ ȂȆŬ ŰȄȊ ŮȆůŬȂȒȂǾ ȇŬȆȊȌŰȌȉȆȗȊ ȇŬȆ ȊǽȒȊ 

ŰŮȐȊȌȈȌȂȆȗȊ ůŰȆȎ ŮɸȆȐŮȆȍǾůŮȆȎ ůȄȉŬȊŰȆȇǾ ɸŬȍǼȉŮŰȍȌȎ ŮǿȊŬȆ ȇŬȆ Ȅ ŮȊǿůȐȏůȄ ŰŮȐȊȌȂȊȒůǿŬȎ ȇŬȆ 

ŭŮȋȆȌŰǾŰȒȊ ŮȍȂŬȃȌȉǽȊȒȊ. ǨɸǿůȄȎ, ȌȆ ŬȏȋȄȉǽȊŮȎ ɸȍȕȊȌȆŮȎ ŰȌȏ ǬǲǫǴǯ, Ȅ ȖɸŬȍȋȄ ŰȌȏ ūǼȍȌȏ 

ǵȏűȈȗȊ ȇŬȆ Ȅ ůȏȊŮȍȂŬůǿŬ ȉŮ ŰȌ ǬǨǥǵ ȇŬȅȆůŰȌȖȊ ůȇȕɸȆȉȌ ŰȌȊ ůȐŮŭȆŬůȉȕ ŮȆŭȆȇȗȊ 

ɸŬȍŮȉȁǼůŮȒȊ ȂȆŬ ǥȉŮǥ. 

ǲȍȌŰŮȍŬȆȌɸȌǿȄůȄ ŬȊŬȂȇȗȊ 

ǱȆ ŬȊǼȂȇŮȎ ɸȍȌŰŮȍŬȆȌɸȌȆȌȖȊŰŬȆ ȒȎ ŮȋǾȎ:  

ǥȊǼȂȇȄ ǥȆŰȆȌȈȕȂȄůȄ ǷȒȍȆȇȕȎ ŮȊŰȌɸȆůȉȕȎ 

ǥȊǼȂȇȄ ȏɸȌůŰǾȍȆȋȄȎ ŰȄȎ 

ŭȄȉȆȌȏȍȂǿŬȎ, ȊǽȒȊ 

ŮɸȆȐŮȆȍǾůŮȒȊ, ȉǽůȒ űȏŰȒȍǿȒȊ 

ȊǽȒȊ ȆŭŮȗȊ ȇŬȆ ůȐȌȈŮǿȒȊ 

ŮɸȆȐŮȆȍȄȉŬŰȆȇȕŰȄŰŬȎ 

ǵŬ ȏȑȄȈǼ ɸȌůȌůŰǼ ŬȊŮȍȂǿŬȎ ȊǽȒȊ, 

ȇȏȍǿȒȎ ȏȑȄȈǾȎ ŮȇɸŬǿŭŮȏůȄȎ 

ǱȍȆȃȕȊŰȆŬ ůŰȄȊ ǲǲ ǴǦǥǥ 

ǥȊǼȂȇȄ ůŰǾȍȆȋȄȎ ŰȒȊ 

ŮɸȆȐŮȆȍǾůŮȒȊ, ȉŮ ŬȋȆȌɸȌǿȄůȄ 

ŰȄȎ ŭȏȊŬŰȕŰȄŰŬȎ ȂȆŬ ŬȊǼɸŰȏȋȄ 

ǮŮȂǼȈȌȎ ŬȍȆȅȉȕȎ ȉȆȇȍȌȖ ȉŮȂǽȅȌȏȎ 

ŮɸȆȐŮȆȍǾůŮȒȊ ȇŬȆ ȐŬȉȄȈȕȎ ȁŬȅȉȕȎ 

ȇŬȆȊȌŰȌȉȆȇȕŰȄŰŬȎ ůŮ ůȏȊŭȏŬůȉȕ 

ǱȍȆȃȕȊŰȆŬ ůŰȄȊ ǲǲ ǴǦǥǥ 
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ȉȄȐŬȊȆůȉȗȊ ȇŬȆ ŮȍȂŬȈŮǿȒȊ 

ůŰǾȍȆȋȄȎ ŰȄȎ ȇŬȆȊȌŰȌȉǿŬȎ ȇŬȆ 

ȁŮȈŰǿȒůȄȎ ŰȄȎ ɸŬȍŬȂȒȂȆȇȕŰȄŰŬȎ 

ŰȒȊ ŮɸȆȐŮȆȍǾůŮȒȊ ůŮ 

ůȏȊŭȏŬůȉȕ ȉŮ ɸȍȌȂȍǼȉȉŬŰŬ 

ȇŬŰǼȍŰȆůȄȎ ȂȆŬ ɸȍȌůŬȍȉȌȂǾ 

ŬɸŬůȐȌȈȌȏȉǽȊȒȊ ȇŬȆ 

ŮɸȆȐŮȆȍȄȉŬŰȆȗȊ, ůŰȆȎ ȊǽŮȎ 

ůȏȊȅǾȇŮȎ 

ȉŮ ŰȆȎ ŬȏȋȄȉǽȊŮȎ ŬɸŬȆŰǾůŮȆȎ, ɸȌȏ 

ŭȆŬȉȌȍűȗȊȌȊŰŬȆ ȈȕȂȒ ŰȌȏ ȊǽȌȏ 

ȍȕȈȌȏ ŰȄȎ ǲǲ 

ǥȊǼȂȇȄ ȂȆŬ ŮȊǿůȐȏůȄ ŰȄȎ 

ŬɸŬůȐȌȈȄůȆȉȕŰȄŰŬȎ ȇŬȆ 

ɸȍȌȗȅȄůȄ ůŰȄȊ ŬɸŬůȐȕȈȄůȄ, 

ȉŮ ŬȋȆȌɸȌǿȄůȄ ŰȄȎ ŭȏȊŬŰȕŰȄŰŬȎ 

ȂȆŬ ǽȊŰŬȋȄ ůŰȄȊ ŬȂȌȍǼ 

ŮȍȂŬůǿŬȎ, ȉǽůŬ Ŭɸȕ ůŰȌȐŮȏȉǽȊŬ 

ɸȍȌȂȍǼȉȉŬŰŬ ȇŬŰǼȍŰȆůȄȎ ůŰȌȏȎ 

ŰȌȉŮǿȎ ɸȌȏ ŭȄȉȆȌȏȍȂȌȖȊŰŬȆ 

ŮȏȇŬȆȍǿŮȎ ŬɸŬůȐȕȈȄůȄȎ, ȈȕȂȒ 

ŰȌȏ ȊǽȌȏ ȍȕȈȌȏ ŰȄȎ ǲǲ 

Ǫ ůȄȉŬȊŰȆȇǾ ɸŬȍȌȏůǿŬ ŬȊǽȍȂȒȊ 

ȇŬȆ ŮȏǼȈȒŰȒȊ ȌȉǼŭȒȊ ɸȈȄȅȏůȉȌȖ, 

ůŮ ůȏȊŭȏŬůȉȕ ȉŮ ŰȆȎ ŮɸȆɸŰȗůŮȆȎ 

ŰȄȎ űŰȗȐŮȆŬȎ 

ǱȍȆȃȕȊŰȆŬ ůŰȄȊ ǲǲ ǴǦǥǥ 

ǥȊǼȂȇȄ ȂȆŬ ŭȍǼůŮȆȎ ɸȌȏ ȅŬ 

ŮɸȆŰȍǽȑȌȏȊ ŰȄȊ ŭȄȉȆȌȏȍȂȆȇǾ 

ůȏȉȉŮŰȌȐǾ ŰȒȊ ǥȉŮǥ ůŰȄȊ 

ŮɸȆȐŮȆȍȌȖȉŮȊȄ ŭȄȉȆȌȏȍȂǿŬ ŰȌȏ 

ŭȆȇŰȖȌȏ ŰȌȏȍȆůȉȌȖ ï ɸȌȈȆŰȆůȉȌȖ 

Ǫ ɸŬȍȌȏůǿŬ ŰȌȏ ūǼȍȌȏ ǵȏűȈȗȊ 

ǨȈȈǼŭȌȎ ȇŬȆ ŰȌȏ ǬǨǥǵ, ůŮ 

ůȏȊŭȏŬůȉȕ ȉŮ ŰȄȊ ŮȆŭȆȇǾ ȉǽȍȆȉȊŬ, 

ŰȌȏ ǬǲǫǴǯ ȂȆŬ ǥȉŮǥ 

ǱȍȆȃȕȊŰȆŬ ůŰȄȊ ǲǲ ǴǦǥǥ 

ǥȊǼȂȇȄ ȂȆŬ ŮȊǿůȐȏůȄ ŰȒȊ 

ȇȌȆȊȒȊȆȇȗȊ ŮɸȆȐŮȆȍǾůŮȒȊ ůŮ 

ŰȌȉŮǿȎ ȕɸȌȏ ŭȄȉȆȌȏȍȂȌȖȊŰŬȆ 

ŮȏȇŬȆȍǿŮȎ, ȈȕȂȒ ŰȌȏ ȊǽȌȏ ȍȕȈȌȏ 

ŰȄȎ ǲǲ 

Ǳ ůȄȉŬȊŰȆȇȕȎ ŬȍȆȅȉȕȎ ŮȏǼȈȒŰȒȊ 

ȌȉǼŭȒȊ ɸȈȄȅȏůȉȌȖ, ŬȈȈǼ ȇŬȆ 

ŭȆȇŬȆȌȖȐȒȊ ŰȌȏ ǨȈǼȐȆůŰȌȏ 

ǨȂȂȏȄȉǽȊȌȏ ǨȆůȌŭǾȉŬŰȌȎ 

ǱȍȆȃȕȊŰȆŬ ůŰȄȊ ǲǲ ǴǦǥǥ 
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ǲŮȍȆȂȍŬűǾ ȇȏȍȆȕŰŮȍȒȊ ŬȊŬȂȇȗȊ 

Ǫ ŮɸȆŭǿȒȋȄ ŬȊǼŭŮȆȋȄȎ çǲȍǼůȆȊȌȏ ǥůŰȆȇȌȖ ǵȌȏȍȆůȉȌȖè, ɸȄȂǼȃŮȆ Ŭɸȕ ŰȄȊ ȆŭȆŬǿŰŮȍȄ ȉǽȍȆȉȊŬ ȇŬȆ 

ŬȊǼŭŮȆȋȄ ŰȒȊ ȁȆȌȇȈȆȉŬŰȆȇȗȊ ȐŬȍŬȇŰȄȍȆůŰȆȇȗȊ ŰȌȏ ǬǲǫǴǯ. ǮȆŬ ȁŬůȆȇǾ ɸȍȕȇȈȄůȄ ɸȌȏ 

ɸȍȌȇȖɸŰŮȆ Ŭɸȕ ŬȏŰǾ ŰȄȊ ŭȏȊŬŰȕŰȄŰŬ ŮǿȊŬȆ Ȅ ȁŮȈŰǿȒůȄ ŰȒȊ ȐŬȍŬȇŰȄȍȆůŰȆȇȗȊ ŰȌȏ ŭȌȉȄȉǽȊȌȏ 

ȇŬȆ űȏůȆȇȌȖ ɸŮȍȆȁǼȈȈȌȊŰȌȎ ȇŬȆ Ȅ ǽȊŰŬȋǾ ŰȌȏȎ ůŰȌ ɸȍȌůűŮȍȕȉŮȊȌ ŰȌȏȍȆůŰȆȇȕ ɸȍȌȓȕȊ. ũȆŬ ŰȄȊ 

ŬȊŰȆȉŮŰȗɸȆůȄ ŰȄȎ ɸȍȕȇȈȄůȄȎ ŮǿȊŬȆ ŬȏȋȄȉǽȊȄ Ȅ ŬȊǼȂȇȄ ȂȆŬ ȁŮȈŰǿȒůȄ ŰȒȊ ȕȍȒȊ 

ɸȍȌůȁŬůȆȉȕŰȄŰŬȎ ŰȒȊ ŮɸȆůȇŮɸŰȗȊ (ǦȆȗůȆȉȄ ǬȆȊȄŰȆȇȕŰȄŰŬ) ůŰȌȏȎ ŮɸȆȉǽȍȌȏȎ ȇȕȉȁȌȏȎ ȇŬȆ 

ŭȆŬŭȍȌȉǽȎ ŰȌȏȍȆůȉȌȖ. ǨȆŭȆȇȕŰŮȍŬ ȏɸǼȍȐŮȆ ŬȊǼȂȇȄ ȂȆŬ ŭȆŬȉȕȍűȒůȄ ŮɸȆȈŮȂȉǽȊȒȊ ŭȆŬŭȍȌȉȗȊ, 

ȉŮ ȑȏȐȍǼ ȏȈȆȇǼ ȇŬȆ ŮȆŭȆȇǽȎ űȏŰŮȖůŮȆȎ, ȂȆŬ ɸŮȃȌȖȎ, ɸȌŭȄȈǼŰŮȎ ȇŬȆ ŮȆŭȆȇǼ ŭȆŬȉȌȍűȒȉǽȊŬ 

ȌȐǾȉŬŰŬ ȋŮȊǼȂȄůȄȎ, űȆȈȆȇǼ ůŰȌ ɸŮȍȆȁǼȈȈȌȊ, ůȏȊŭȏŬůŰȆȇǼ ȉŮ ŰȄȊ ŮȊǿůȐȏůȄ ǮǮǮ.  

ǬŬŰǼ ȉǾȇȌȎ ȇŬȆ ůŰȄȊ ŮȏȍȖŰŮȍȄ ȃȗȊȄ ŰȒȊ ɸȍȌŬȊŬűŮȍȕȉŮȊȒȊ çȁȆȗůȆȉȒȊ ɸȍǼůȆȊȒȊ 

ŭȆŬŭȍȌȉȗȊè ȏɸǼȍȐŮȆ ŬȊǼȂȇȄ ȁŮȈŰǿȒůȄȎ ȇŬȆ ŬȊǼŭŮȆȋȄȎ ŰȒȊ ȁȆȌȇȈȆȉŬŰȆȇȗȊ ȐŬȍŬȇŰȄȍȆůŰȆȇȗȊ 

ŰȌȏ ȇŰȆȍȆŬȇȌȖ ŬɸȌȅǽȉŬŰȌȎ. ǨȆŭȆȇȕŰŮȍŬ ȏɸǼȍȐŮȆ ŬȊǼȂȇȄ ȂȆŬ ȁŮȈŰǿȒůȄ ŰȄȎ ŮȊŮȍȂŮȆŬȇǾȎ 

ŬɸȕŭȌůȄȎ ŭȄȉȌŰȆȇȗȊ ȇŰȆȍǿȒȊ, ȇŬȅȗȎ ȇŬȆ ȂȆŬ ȁŮȈŰǿȒůȄ ŰȄȎ ŮȊŮȍȂŮȆŬȇǾȎ ŬɸȕŭȌůȄȎ ůŮ 

ŮɸȆȐŮȆȍǾůŮȆȎ ȇŬȆ ȏȆȌȅǽŰȄůȄ ȇŬȈȗȊ ɸȍŬȇŰȆȇȗȊ ŬȊŬȇȖȇȈȒůȄȎ ȇŬȆ ŮɸŬȊǼȐȍȄůȄȎ. 

ǲȌůȌŰȆȇǼ/ɸȌȆȌŰȆȇǼ ůŰȌȆȐŮǿŬ ŰŮȇȉȄȍǿȒůȄȎ ŬȊŬȂȇȗȊ 

Ǫ ŬȏȋȄȉǽȊȄ ɸŬȍȌȏůǿŬ ȇŰȆȍǿȒȊ ȐȒȍǿȎ ȇŬȅȕȈȌȏ ȉȕȊȒůȄ (46,2% ǽȊŬȊŰȆ 41,2% ŰȄȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ) 

ȇŬȆ ŰȌ ȂŮȂȌȊȕȎ ȕŰȆ ŰȌ 19,3% ŰȒȊ ŮɸȆȐŮȆȍǾůŮȒȊ ȋȌŭŮȖŮȆ ǽȒȎ 40% ŰȒȊ ɸŬȂǿȒȊ ȂȆŬ ȇŬŰŬȊǼȈȒůȄ 

ŮȊǽȍȂŮȆŬȎ, ȇŬȅȆůŰǼ ŬȊŬȂȇŬǿŮȎ ŰȆȎ ɸŬȍŮȉȁǼůŮȆȎ ȁŮȈŰǿȒůȄȎ ŮȊŮȍȂŮȆŬȇǾȎ ŬɸȕŭȌůȄȎ. ǵȌ ȂŮȂȌȊȕȎ 

ŰȄȎ ŬȖȋȄůȄȎ ŰȒȊ ǽȊŰȌȊȒȊ ȁȍȌȐȌɸŰȗůŮȒȊ ŬȇȕȉŬ ȇŬȆ ŰȌȏȎ ȅŮȍȆȊȌȖȎ ȉǾȊŮȎ ȇŬȅȆůŰǼ ŬȊŬȂȇŬǿŮȎ 

ŰȆȎ ɸŬȍŮȉȁǼůŮȆȎ ůŰȆȎ ɸŬȍŬȍŮȉǼŰȆŮȎ ȃȗȊŮȎ ȇŬȅȗȎ ȇŬȆ ŰȆȎ ɸŬȍŮȉȁǼůŮȆȎ ȂȆŬ ŭȆŬȐŮǿȍȆůȄ ȕȉȁȍȆȒȊ. 

ǵǽȈȌȎ ȌȆ ȇŬŰŮȏȅȖȊůŮȆȎ ŰȒȊ ǴǦǥǬ ůŰȌȏȎ ǧǾȉȌȏȎ ǲŬȈŬȆȌȖ ūŬȈǾȍȌȏ ȇŬȆ ǥȈǿȉȌȏ ȇŬȆ ŰȒȊ ũǲǴ 

ŰȒȊ 3 ǧǾȉȒȊ ȇŬȅȆůŰȌȖȊ ŬȊŬȂȇŬǿŬ ŰȄ ŭȆŬȉȕȍűȒůȄ ŮȊȆŬǿȌȏ ŭȆȇŰȖȌȏ ǦȆȗůȆȉȄȎ ǬȆȊȄŰȆȇȕŰȄŰŬȎ. 

ǲȍȌŰŮȍŬȆȌɸȌǿȄůȄ ŬȊŬȂȇȗȊ 

ǱȆ ŬȊǼȂȇŮȎ ɸȍȌŰŮȍŬȆȌɸȌȆȌȖȊŰŬȆ ȒȎ ŮȋǾȎ:  

ǥȊǼȂȇȄ ǥȆŰȆȌȈȕȂȄůȄ ǷȒȍȆȇȕȎ ŮȊŰȌɸȆůȉȕȎ 

ǥȊǼȂȇȄ ȂȆŬ ɸŬȍŮȉȁǼůŮȆȎ 

ȁŮȈŰǿȒůȄȎ ŮȊŮȍȂŮȆŬȇǾȎ 

ŬɸȕŭȌůȄȎ, ȉǽůȒ ŮɸȆŭŮȆȇŰȆȇȗȊ 

ŭȍǼůŮȒȊ ůŮ ŮɸȆȈŮȂȉǽȊŬ 

ŭȄȉȌŰȆȇǼ ȇŰǿȍȆŬ Ǿ ȇŬȆ ȐȗȍȌȏȎ 

ɸȌȈȆŰȆůȉȌȖ 

ǵȌ ȏȑȄȈȕ ɸȌůȌůŰȕ ȇŰȆȍǿȒȊ ȐȒȍǿȎ 

ȇŬȅȕȈȌȏ ȉȕȊȒůȄ, ůŮ ůȏȊŭȏŬůȉȕ 

ȉŮ ŰȌ ȊǽȌ ȅŮůȉȆȇȕ ɸȈŬǿůȆȌ ȂȆŬ ŰȄȊ 

ŮȊŮȍȂŮȆŬȇǾ ŬɸȕŭȌůȄ ŰȒȊ ȇŰȆȍǿȒȊ 

ǬȏȍǿȒȎ ůŰȆȎ ȃȗȊŮȎ ŮɸȆȍȍȌǾȎ ŰȒȊ 

ŮɸȆȈŮȂȉǽȊȒȊ ŭȆŬŭȍȌȉȗȊ 

ǥȊǼȂȇȄ ȂȆŬ ɸŬȍŮȉȁǼůŮȆȎ 

ɸȍȌůŰŬůǿŬȎ ŰȒȊ ɸŬȍŬȍŮȉǼŰȆȒȊ 

ȃȒȊȗȊ ȇŬȆ ȉŮǿȒůȄ ŰȌȏ 

ɸȈȄȉȉȏȍȆȇȌȖ ȇȆȊŭȖȊȌȏ, ȉŮ 

ŬȋȆȌɸȌǿȄůȄ ŰȄȎ ŭȏȊŬŰȕŰȄŰŬȎ 

ŬȊǼŭŮȆȋȄȎ ɸŬȍŬȍŮȉǼŰȆȒȊ 

ŭȆŬŭȍȌȉȗȊ, ůŮ ůȏȊŭȏŬůȉȕ ȉŮ 

Ǫ ȖɸŬȍȋȄ ȍŮȉǼŰȒȊ ůŮ ůȏȊŭȏŬůȉȕ 

ȉŮ ŰȌȊ ȇǿȊŭȏȊȌ ɸȈȄȉȉȏȍȗȊ ŰȌȏ 

ǴȐŮŭǿȌȏ ǧȆŬȐŮǿȍȆůȄȎ ŰȒȊ ǭŮȇŬȊȗȊ 

ǥɸȌȍȍȌǾȎ ǲȌŰŬȉȗȊ ŰȌȏ ǶŭŬŰȆȇȌȖ 

ǧȆŬȉŮȍǿůȉŬŰȌȎ ǥŰŰȆȇǾȎ 

ǲŬȍŬȍŮȉǼŰȆŮȎ ȃȗȊŮȎ ȇŬȆ ȐȗȍȌȆ 

ɸȍŬůǿȊȌȏ 
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ȉȄȐŬȊȆůȉȌȖȎ ŬȊŰȆɸȈȄȉȉȏȍȆȇǾȎ 

ɸȍȌůŰŬůǿŬȎ, ŭȆŮȏȅǽŰȄůȄȎ 

ȌȉȁȍǿȒȊ ȇŬȆ ŬȋȆȌɸȌǿȄůȄȎ 

ŮɸȆűŬȊŮȆŬȇȗȊ ȏŭǼŰȒȊ 

ǥȊǼȂȇȄ ȂȆŬ ȌȍȅȌȈȌȂȆȇǾ 

ŭȆŬȐŮǿȍȆůȄ ŰȒȊ ŬɸȌȁȈǾŰȒȊ 

ŰȍȌűȗȊ ȉŮ ŬȊǼɸŰȏȋȄ ȇŬȆ 

ŮűŬȍȉȌȂǾ ȇŬȆȊȌŰȕȉȒȊ 

ȉŮȅȕŭȒȊ ȂȆŬ ȉŮǿȒůȄ ŰȌȏ 

ɸŬȍŬȂȕȉŮȊȌȏ ȕȂȇȌȏ 

ŬɸȌȍȍȆȉȉǼŰȒȊ, ȇȏȍǿȒȎ ůŰȆȎ 

ŮɸȆȐŮȆȍǾůŮȆȎ ŮůŰǿŬůȄȎ 

Ǫ ŬȊǼŭŮȆȋȄ çǲȍǼůȆȊȌȏ 

ǵȌȏȍȆůȉȌȖè 

ǬȏȍǿȒȎ ůŰȆȎ ȃȗȊŮȎ ȏȑȄȈǾȎ 

ůȏȂȇǽȊŰȍȒůȄȎ ŮɸȆȐŮȆȍǾůŮȒȊ 

ŮůŰǿŬůȄȎ ȇŬȆ űȆȈȌȋŮȊǿŬȎ 

ǥȊǼȂȇȄ ȁȆȌȇȈȆȉŬŰȆȇȌȖ 

ȐŬȍŬȇŰǾȍŬ ɸŬȍŮȉȁǼůŮȒȊ ȇŬȆ 

ŮȊǿůȐȏůȄȎ ŰȄȎ ǦȆȗůȆȉȄȎ 

ǬȆȊȄŰȆȇȕŰȄŰŬȎ, ȒȎ ůȏůŰŬŰȆȇȌȖ 

ůŰȌȆȐŮǿȌȏ ŮȊȕȎ ȁŮȈŰȆȒȉǽȊȌȏ 

ŬůŰȆȇȌȖ ɸŮȍȆȁǼȈȈȌȊŰȌȎ ȇŬȆ 

ȇŬȈȖŰŮȍȄȎ ɸȌȆȕŰȄŰŬȎ ȃȒǾȎ, ȉŮ 

ŮȊǿůȐȏůȄ ȉŮŰŬȇȆȊǾůŮȒȊ ɸŮȃǾ 

ȇŬȆ ȉŮ ɸȌŭǾȈŬŰŬ ȉŮ 

ŰŬȏŰȕȐȍȌȊȄ ȁŮȈŰǿȒůȄ ŰȒȊ 

ȁȆȌȇȈȆȉŬŰȆȇȗȊ ȐŬȍŬȇŰȄȍȆůŰȆȇȗȊ 

ŰȌȏ ŭȄȉȕůȆȌȏ ȐȗȍȌȏ (ȑȏȐȍǼ 

ȏȈȆȇǼ ȇŬȆ ŮȆŭȆȇǽȎ űȏŰŮȖůŮȆȎ ȂȆŬ 

ȁŮȈŰǿȒůȄ ȅŮȍȉȆȇǾȎ ǼȊŮůȄȎ ȇŬȆ 

ɸȌȆȕŰȄŰŬȎ ŬǽȍŬ) 

Ǫ ŬȏȋŬȊȕȉŮȊȄ ŮɸȆůȇŮȑȆȉȕŰȄŰŬ 

ůŰȄȊ ɸŮȍȆȌȐǾ ůŮ ůȏȊŭȏŬůȉȕ ȉŮ 

ŰȄȊ ŮɸȆŭȆȒȇȕȉŮȊȄ ŬȊǼŭŮȆȋȄ ŰȌȏ 

ŭȆȇŰȖȌȏ ɸȍǼůȆȊȒȊ ŭȆŬŭȍȌȉȗȊ 

ŰȌȏȍȆůȉȌȖ ï ɸȌȈȆŰȆůȉȌȖ 

ǬȏȍǿȒȎ ůŰȆȎ ȃȗȊŮȎ ŮɸȆȍȍȌǾȎ ŰȒȊ 

ŮɸȆȈŮȂȉǽȊȒȊ ŭȆŬŭȍȌȉȗȊ 

ǥȊǼȂȇȄ ůȏůŰȄȉŬŰȆȇǾȎ ȇŬȆ 

ŭȆŬȍȇȌȖȎ ŮȇɸŬǿŭŮȏůȄȎ ȇŬȆ 

ŮȊȄȉǽȍȒůȄȎ, ȉŮ ŬȋȆȌɸȌǿȄůȄ 

ŰȄȎ ŭȏȊŬŰȕŰȄŰŬȎ, ɸȌȏ ɸŬȍǽȐŮȆ 

Ȅ ǧȆŬ ǦǿȌȏ ǮǼȅȄůȄ 

ǵȌ ȊǽȌ ŮɸȆŭȆȒȇȕȉŮȊȌ ɸȍȕŰȏɸȌ ȉȆŬȎ 

ɸȍǼůȆȊȄȎ ŬůŰȆȇǾȎ ɸŮȍȆȌȐǾȎ ȉŮ 

ȉŮǿȒůȄ ŰȄȎ ŮȊŮȍȂŮȆŬȇǾȎ 

ȇŬŰŬȊǼȈȒůȄȎ ůŰŬ ȇŰǿȍȆŬ ȇŬȆ ůŰȌȊ 

ŭȄȉȕůȆȌ ȐȗȍȌ ɸȍȌȔɸȌȅǽŰŮȆ ȉǿŬ 

ůȏůŰȄȉŬŰȆȇǾ ɸȍȌůǽȂȂȆůȄ ȂȆŬ ŰȄȊ 

ɸȍȌůŬȍȉȌȂǾ ȇŬȆ ŮȇɸŬǿŭŮȏůȄ ŰȌȏ 

ȂŮȊȆȇȌȖ ɸȈȄȅȏůȉȌȖ ŰȒȊ 

ŮɸȆȐŮȆȍǾůŮȒȊ ȇŬȆ ŰȒȊ 

ŬɸŬůȐȌȈȌȏȉǽȊȒȊ 

ǬǨǥǵ 
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ǲŮȍȆȂȍŬűǾ ȇȏȍȆȕŰŮȍȒȊ ŬȊŬȂȇȗȊ 

Ǫ ŮɸȆŭǿȒȋȄ ŬȊǼŭŮȆȋȄȎ ŰȌȏ ȆŭȆŬǿŰŮȍȌȏ ȐŬȍŬȇŰǾȍŬ ŰȄȎ ǲǲ ȇŬȆ ŮȊǿůȐȏůȄȎ ŰȄȎ ŮȈȇȏůŰȆȇȕŰȄŰǼȎ ŰȄȎ 

ȒȎ ŰȕɸȌȏ ɸȍȌȌȍȆůȉȌȖ, ɸȍȌȇȖɸŰŮȆ Ŭɸȕ ŰȌȊ ůȄȉŬȊŰȆȇȕ ŬȍȆȅȉȕ ůȒȃȕȉŮȊȒȊ ůŰȌȆȐŮǿȒȊ ȆůŰȌȍȆȇǾȎ 

ɸȌȈȆŰȆůŰȆȇǾȎ ȇȈȄȍȌȊȌȉȆǼȎ Ŭɸȕ ŭȆŬűȌȍŮŰȆȇǽȎ ȐȍȌȊȆȇǽȎ ɸŮȍȆȕŭȌȏȎ ŬȈȈǼ ȇŬȆ ůȄȉŬȊŰȆȇǼ ůŰȌȆȐŮǿŬ 

ǼȏȈȄȎ ɸȌȈȆŰȆůŰȆȇǾȎ ȇȈȄȍȌȊȌȉȆǼȎ, ɸȌȏ ůȏȊŭǽȌȊŰŬȆ ȉŮ ŰȄȊ ȂŬůŰȍȌȊȌȉǿŬ. ǮȆŬ ȁŬůȆȇǾ ɸȍȕȇȈȄůȄ 

ɸȌȏ ɸȍȌȇȖɸŰŮȆ Ŭɸȕ ŬȏŰǾ ŰȄȊ ŮɸȆŭǿȒȋȄ ŮǿȊŬȆ ȊŬ ŮȊȆůȐȏȅŮǿ ŰȌ brand name ŰȄȎ ǲǲ ǴǦǥǥ ȉǽůŬ 

Ŭɸȕ ůȒȃȕȉŮȊŬ ůŰȌȆȐŮǿŬ ŰȌȏ ȆůŰȌȍȆȇȌȖ ï ɸȌȈȆŰȆůŰȆȇȌȖ ɸŮȍȆȁǼȈȈȌȊŰȌȎ (ŮȆȇȕȊŮȎ ŭȆŬűȌȍŮŰȆȇȗȊ 

ŮɸȌȐȗȊ ɸȌȏ ŭȄȉȆȌȏȍȂǾȅȄȇŬȊ Ŭɸȕ ŬȊȅȍȗɸȌȏȎ ɸȍȌŮȍȐȕȉŮȊȌȏȎ Ŭɸȕ ŭȆŬűȌȍŮŰȆȇȌȖȎ ŰȕɸȌȏȎ), 

ȏɸȌŭȌȉǽȎ ɸȌȈȆŰȆůȉȌȖ ȇŬȆ ȆŭȆŬǿŰŮȍŬ ǼȏȈŬ ɸȌȈȆŰȆůŰȆȇǼ ȐŬȍŬȇŰȄȍȆůŰȆȇǼ ɸȌȏ ŭǿȊȌȏȊ ŰȄȊ 

ŭȏȊŬŰȕŰȄŰŬ ůȖȊŭŮůȄȎ ŰȒȊ ŮȆȇȕȊȒȊ ȉŮ ŰȆȎ ȂŮȖůŮȆȎ ŰȒȊ ŭȆŬűȌȍŮŰȆȇȗȊ ŰȕɸȒȊ.  

ũȆŬ ŰȄȊ ŬȊŰȆȉŮŰȗɸȆůȄ ŰȄȎ ɸȍȕȇȈȄůȄȎ ŮǿȊŬȆ ŬȏȋȄȉǽȊȄ Ȅ ŬȊǼȂȇȄ ȂȆŬ ȁŮȈŰǿȒůȄ ï ŬȊǼŭŮȆȋȄ 

ȏɸȌŭȌȉȗȊ ɸȌȈȆŰȆůȉȌȖ ȇŬȆ ȐȗȍȒȊ ȆůŰȌȍȆȇȌȖ ɸȌȈȆŰȆůŰȆȇȌȖ ŮȊŭȆŬűǽȍȌȊŰȌȎ ȉŮ ŮȆŭȆȇǾ ȉǽȍȆȉȊŬ ȂȆŬ 

ǥȉŮǥ Ǿ ȇŬȆ ŭȄȉȆȌȏȍȂǿŬ ɸȍȌȔɸȌȅǽůŮȒȊ, ůȏȉȉŮŰȌȐǾȎ ǥȉŮǥ ůŰȄȊ ɸȍȌȁȌȈǾ ȆůŰȌȍȆȇȗȊ 

ɸȌȈȆŰȆůŰȆȇȗȊ ůŰȌȆȐŮǿȒȊ. ǴȄȉŬȊŰȆȇǾ ŮɸǿůȄȎ ŮǿȊŬȆ Ȅ ŬȊǼȂȇȄ ŰŮȇȉȄȍǿȒůȄȎ ŰȄȎ ȆůŰȌȍȆȇǾȎ 

ɸȌȈȆŰȆůŰȆȇǾȎ ȇȈȄȍȌȊȌȉȆǼȎ ȏȈȆȇǾȎ ȇŬȆ ǼȏȈȄȎ. ǨȆŭȆȇȕŰŮȍŬ ȏɸǼȍȐŮȆ ŬȊǼȂȇȄ ŬȊǼŭŮȆȋȄȎ ï 

ŬȋȆȌɸȌǿȄůȄȎ ŰȌɸȕůȄȉȒȊ ɸȌȈȆŰȆůȉȌȖ ȇŬȆ ǽȋȏɸȊŬ ůȏůŰǾȉŬŰŬ ɸȍȌȁȌȈǾȎ ȉȊȄȉŮǿȒȊ ȇŬȆ ȉȌȏůŮǿȒȊ, 

ŬȊǼɸŰȏȋȄ ŮȆŭȆȇȗȊ ǽȋȏɸȊȒȊ ŮűŬȍȉȌȂȗȊ ȇȒŭȆȇȌɸȌǿȄůȄȎ ȇŬȆ ŬȊǼŭŮȆȋȄȎ ŰȒȊ ȆŭȆŬǿŰŮȍȒȊ 

ȐŬȍŬȇŰȄȍȆůŰȆȇȗȊ ȏȈȆȇȗȊ ȇŬȆ ǼȏȈȒȊ ůŰȌȆȐŮǿȒȊ ɸȌȈȆŰȆůŰȆȇǾȎ ȇȈȄȍȌȊȌȉȆǼȎ, ȉŮ ŮȊůȒȉǼŰȒůȄ ŰȒȊ 

ɸȌȈȆŰȆůȉȆȇȗȊ ȐŬȍŬȇŰȄȍȆůŰȆȇȗȊ, ŰȕůȌ ůŰȄȊ ŰȌɸȆȇǾ ȌȆȇȌȊȌȉǿŬ, ȕůȌ ȇŬȆ ůŰȌȊ ŭȄȉȕůȆȌ ȐȗȍȌ.    

 

ǲȌůȌŰȆȇǼ/ɸȌȆȌŰȆȇǼ ůŰȌȆȐŮǿŬ ŰŮȇȉȄȍǿȒůȄȎ ŬȊŬȂȇȗȊ 

Ǳ ȉŮȂǼȈȌȎ ŬȍȆȅȉȕȎ ŮɸȆůȇŮɸŰȗȊ ŰȌȏ ǬǲǫǴǯ (20.489.949 ŮɸȆůȇǽɸŰŮȎ ůŰŬ 5 ȐȍȕȊȆŬ ȉŮ 2.832.098 

ŰȌ 2021) ůŮ ůȖȂȇȍȆůȄ ȉŮ ŰŬ ůŰȌȆȐŮǿŬ ŮɸȆůȇŮȑȆȉȕŰȄŰŬȎ ŰȌȏ ǼȉŮůŬ ȂŮȆŰȌȊȆȇȌȖ ǫŭȍȖȉŬŰȌȎ 

ǨȏȂŮȊǿŭȌȏ, ɸȌȏ ůŮ ŮŰǾůȆŬ ȁǼůȄ ůȏȂȇŮȊŰȍȗȊŮȆ ŮɸȆůȇǽɸŰŮȎ ŰȄȎ ŰǼȋȄȎ ŰȒȊ 30.000 ůŰȄ 

ȁȆȁȈȆȌȅǾȇȄ ȇŬȆ ŰȒȊ 400.000 ůŰȌ ǲȈŬȊȄŰǼȍȆȌ, ȇŬȅȆůŰǼ ŬȊŬȂȇŬǿȌ ȌȆ ŭȆŬŭȍȌȉǽȎ ǦȆȗůȆȉȄȎ 

ǬȆȊȄŰȆȇȕŰȄŰŬȎ ȊŬ ȐŬȍŬȐȅȌȖȊ ǽŰůȆ ȗůŰŮ, ɸǽȍŬȊ ŰȄȎ ůȖȊŭŮůȄȎ ŰȒȊ ȐȗȍȒȊ ɸȍŬůǿȊȌȏ, ȊŬ 

ŮȊŰǼůůȌȏȊ ȇŬȆ ȐȗȍȌȏȎ ůȖȂȐȍȌȊȌȏ ɸȌȈȆŰȆůȉȌȖ ŬȈȈǼ ȇŬȆ ȐȗȍȌȏȎ ɸȌȏ ȉŬȍŰȏȍȌȖȊ ȇŬȆ ŰȄȊ 

ȆůŰȌȍǿŬ ȇŬȆ ŰȌȊ ɸȌȈȆŰȆůȉȕ ŰȄȎ ǲǲ ǴǦǥǥ. ǨɸǿůȄȎ Ȅ ŮɸȆŭǿȒȋȄ ȂȆŬ ŮȊȆŬǿŬ ɸȍȌȁȌȈǾ ȇŬȆ ŬȊǼŭŮȆȋȄ 

ŰȌȏ ŮȊȆŬǿȌȏ ɸȌȈȆŰȆůŰȆȇȌȖ ȇŬȆ ŰȌȏȍȆůŰȆȇȌȖ ɸȍȌȓȕȊŰȌȎ, ȇŬȅȆůŰǼ ŬȊŬȂȇŬǿŬ ŰȄȊ ŬȋȆȌɸȌǿȄůȄ ȊǽȒȊ 

ŰŮȐȊȌȈȌȂȆȗȊ. 

ǲȍȌŰŮȍŬȆȌɸȌǿȄůȄ ŬȊŬȂȇȗȊ 

ǱȆ ŬȊǼȂȇŮȎ ɸȍȌŰŮȍŬȆȌɸȌȆȌȖȊŰŬȆ ȒȎ ŮȋǾȎ:  

ǥȊǼȂȇȄ ǥȆŰȆȌȈȕȂȄůȄ ǷȒȍȆȇȕȎ ŮȊŰȌɸȆůȉȕȎ 

ǥȊǼȂȇŮȎ ȂȆŬ ŭȄȉȆȌȏȍȂǿŬ ȇŬȆ 

ȈŮȆŰȌȏȍȂǿŬ ȇȌȆȊȗȊ ȉȄȐŬȊȆůȉȗȊ 

ɸȍȌȁȌȈǾȎ ȇŬȆ ɸȍȌȗȅȄůȄȎ ŰȌȏ 

ɸȍȌůűŮȍȕȉŮȊȌȏ ɸȍȌȓȕȊŰȌȎ ůŮ 

ůŰȌȐŮȏȉǽȊŮȎ ŬȂȌȍǽȎ 

Ǳ ȊǽȌȎ ȉȄŰȍȌɸȌȈȆŰȆȇȕȎ ȍȕȈȌȎ ŰȄȎ 

ɸŮȍȆȌȐǾȎ ůŰȌȊ ŰȌȏȍȆůȉȕ ï 

ɸȌȈȆŰȆůȉȕ, ŭȄȉȆȌȏȍȂŮǿ ŬȏȋȄȉǽȊŮȎ 

ŬȊǼȂȇŮȎ ɸȍȌȁȌȈǾȎ ȇŬȆ ŬȊǼŭŮȆȋȄȎ 

brand name 

ǬȏȍǿȒȎ ůŰȆȎ ȃȗȊŮȎ ŮɸȆȍȍȌǾȎ ŰȒȊ 

ŮɸȆȈŮȂȉǽȊȒȊ ŭȆŬŭȍȌȉȗȊ 
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ǲŮȍȆȂȍŬűǾ ȇȏȍȆȕŰŮȍȒȊ ŬȊŬȂȇȗȊ 

Ǫ ŮɸȆŭǿȒȋȄ ŬȊǼŭŮȆȋȄȎ çǲȍǼůȆȊȌȏ ǥůŰȆȇȌȖ ǵȌȏȍȆůȉȌȖè, ɸȄȂǼȃŮȆ Ŭɸȕ ŰȄȊ ȆŭȆŬǿŰŮȍȄ ȉǽȍȆȉȊŬ ȇŬȆ 

ŬȊǼŭŮȆȋȄ ŰȒȊ ȁȆȌȇȈȆȉŬŰȆȇȗȊ ȐŬȍŬȇŰȄȍȆůŰȆȇȗȊ ŰȌȏ ǬǲǫǴǯ. ǮȆŬ ȁŬůȆȇǾ ɸȍȕȇȈȄůȄ ɸȌȏ 

ɸȍȌȇȖɸŰŮȆ Ŭɸȕ ŬȏŰǾ ŰȄȊ ŭȏȊŬŰȕŰȄŰŬ ŮǿȊŬȆ Ȅ ȁŮȈŰǿȒůȄ ŰȒȊ ȐŬȍŬȇŰȄȍȆůŰȆȇȗȊ ŰȌȏ ŭȌȉȄȉǽȊȌȏ 

ȇŬȆ űȏůȆȇȌȖ ɸŮȍȆȁǼȈȈȌȊŰȌȎ ȇŬȆ Ȅ ǽȊŰŬȋǾ ŰȌȏȎ ůŰȌ ɸȍȌůűŮȍȕȉŮȊȌ ŰȌȏȍȆůŰȆȇȕ ɸȍȌȓȕȊ. ũȆŬ ŰȄȊ 

ŬȊŰȆȉŮŰȗɸȆůȄ ŰȄȎ ɸȍȕȇȈȄůȄȎ ŮǿȊŬȆ ŬȏȋȄȉǽȊȄ Ȅ ŬȊǼȂȇȄ ȂȆŬ ȁŮȈŰǿȒůȄ ŰȒȊ ȕȍȒȊ 

ɸȍȌůȁŬůȆȉȕŰȄŰŬȎ ŰȒȊ ŮɸȆůȇŮɸŰȗȊ (ǦȆȗůȆȉȄ ǬȆȊȄŰȆȇȕŰȄŰŬ) ůŰȌȏȎ ŮɸȆȉǽȍȌȏȎ ȇȕȉȁȌȏȎ ȇŬȆ 

ŭȆŬŭȍȌȉǽȎ ŰȌȏȍȆůȉȌȖ. ǨȆŭȆȇȕŰŮȍŬ ȏɸǼȍȐŮȆ ŬȊǼȂȇȄ ȂȆŬ ŭȆŬȉȕȍűȒůȄ ŮɸȆȈŮȂȉǽȊȒȊ ŭȆŬŭȍȌȉȗȊ, 

ȉŮ ȑȏȐȍǼ ȏȈȆȇǼ ȇŬȆ ŮȆŭȆȇǽȎ űȏŰŮȖůŮȆȎ, ȂȆŬ ɸŮȃȌȖȎ, ɸȌŭȄȈǼŰŮȎ ȇŬȆ ŮȆŭȆȇǼ ŭȆŬȉȌȍűȒȉǽȊŬ 

ȌȐǾȉŬŰŬ ȋŮȊǼȂȄůȄȎ, űȆȈȆȇǼ ůŰȌ ɸŮȍȆȁǼȈȈȌȊ, ůȏȊŭȏŬůŰȆȇǼ ȉŮ ŰȄȊ ŮȊǿůȐȏůȄ ǮǮǮ.  

ǬŬŰǼ ȉǾȇȌȎ ȇŬȆ ůŰȄȊ ŮȏȍȖŰŮȍȄ ȃȗȊȄ ŰȒȊ ɸȍȌŬȊŬűŮȍȕȉŮȊȒȊ çȁȆȗůȆȉȒȊ ɸȍǼůȆȊȒȊ 

ŭȆŬŭȍȌȉȗȊè ȏɸǼȍȐŮȆ ŬȊǼȂȇȄ ȁŮȈŰǿȒůȄ ȇŬȆ ŬȊǼŭŮȆȋȄȎ ŰȒȊ ȁȆȌȇȈȆȉŬŰȆȇȗȊ ȐŬȍŬȇŰȄȍȆůŰȆȇȗȊ ŰȌȏ 

ȇŰȆȍȆŬȇȌȖ ŬɸȌȅǽȉŬŰȌȎ. 

ǲȌůȌŰȆȇǼ/ɸȌȆȌŰȆȇǼ ůŰȌȆȐŮǿŬ ŰŮȇȉȄȍǿȒůȄȎ ŬȊŬȂȇȗȊ 

Ǫ ŬȏȋȄȉǽȊȄ ɸŬȍȌȏůǿŬ ȇŰȆȍǿȒȊ ȐȒȍǿȎ ȇŬȅȕȈȌȏ ȉȕȊȒůȄ (46,2% ǽȊŬȊŰȆ 41,2% ŰȄȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ) 

ȇŬȆ ŰȌ ȂŮȂȌȊȕȎ ȕŰȆ ŰȌ 19,3% ŰȒȊ ŮɸȆȐŮȆȍǾůŮȒȊ ȋȌŭŮȖŮȆ ǽȒȎ 40% ŰȒȊ ɸŬȂǿȒȊ ȂȆŬ ȇŬŰŬȊǼȈȒůȄ 

ŮȊǽȍȂŮȆŬȎ ȇŬȅȆůŰǼ ŬȊŬȂȇŬǿŮȎ ŰȆȎ ɸŬȍŮȉȁǼůŮȆȎ ȁŮȈŰǿȒůȄȎ ŮȊŮȍȂŮȆŬȇǾȎ ŬɸȕŭȌůȄȎ. ǵǽȈȌȎ ȌȆ 

ȇŬŰŮȏȅȖȊůŮȆȎ ŰȒȊ ǴǦǥǬ ůŰȌȏȎ ǧǾȉȌȏȎ ǲŬȈŬȆȌȖ ūŬȈǾȍȌȏ ȇŬȆ ǥȈǿȉȌȏ ȇŬȆ ŰȒȊ ũǲǴ ŰȒȊ 3 

ǧǾȉȒȊ ȇŬȅȆůŰȌȖȊ ŬȊŬȂȇŬǿŬ ŰȄ ŭȆŬȉȕȍűȒůȄ ŮȊȆŬǿȌȏ ŭȆȇŰȖȌȏ ǦȆȗůȆȉȄȎ ǬȆȊȄŰȆȇȕŰȄŰŬȎ. 

ǲȍȌŰŮȍŬȆȌɸȌǿȄůȄ ŬȊŬȂȇȗȊ 

ǱȆ ŬȊǼȂȇŮȎ ɸȍȌŰŮȍŬȆȌɸȌȆȌȖȊŰŬȆ ȒȎ ŮȋǾȎ:  

ǥȊǼȂȇȄ ǥȆŰȆȌȈȕȂȄůȄ ǷȒȍȆȇȕȎ ŮȊŰȌɸȆůȉȕȎ 

ǥȊǼȂȇȄ ȂȆŬ ɸŬȍŮȉȁǼůŮȆȎ 

ȁŮȈŰǿȒůȄȎ ŮȊŮȍȂŮȆŬȇǾȎ 

ŬɸȕŭȌůȄȎ, ȉǽůȒ ŮɸȆŭŮȆȇŰȆȇȗȊ 

ŭȍǼůŮȒȊ ůŮ ŮɸȆȈŮȂȉǽȊŬ 

ŭȄȉȌŰȆȇǼ ȇŰǿȍȆŬ Ǿ ȇŬȆ ȐȗȍȌȏȎ 

ɸȌȈȆŰȆůȉȌȖ 

ǵȌ ȏȑȄȈȕ ɸȌůȌůŰȕ ȇŰȆȍǿȒȊ ȐȒȍǿȎ 

ȇŬȅȕȈȌȏ ȉȕȊȒůȄ, ůŮ ůȏȊŭȏŬůȉȕ 

ȉŮ ŰȌ ȊǽȌ ȅŮůȉȆȇȕ ɸȈŬǿůȆȌ ȂȆŬ ŰȄȊ 

ŮȊŮȍȂŮȆŬȇǾ ŬɸȕŭȌůȄ ŰȒȊ ȇŰȆȍǿȒȊ 

ǬȏȍǿȒȎ ůŰȆȎ ȃȗȊŮȎ ŮɸȆȍȍȌǾȎ ŰȒȊ 

ŮɸȆȈŮȂȉǽȊȒȊ ŭȆŬŭȍȌȉȗȊ 

ǥȊǼȂȇȄ ȂȆŬ ɸŬȍŮȉȁǼůŮȆȎ 

ɸȍȌůŰŬůǿŬȎ ŰȒȊ ɸŬȍŬȍŮȉǼŰȆȒȊ 

ȃȒȊȗȊ ȇŬȆ ȉŮǿȒůȄ ŰȌȏ 

ɸȈȄȉȉȏȍȆȇȌȖ ȇȆȊŭȖȊȌȏ, ȉŮ 

ŬȋȆȌɸȌǿȄůȄ ŰȄȎ ŭȏȊŬŰȕŰȄŰŬȎ 

ŬȊǼŭŮȆȋȄȎ ɸŬȍŬȍŮȉǼŰȆȒȊ 

ŭȆŬŭȍȌȉȗȊ, ůŮ ůȏȊŭȏŬůȉȕ ȉŮ 

ȉȄȐŬȊȆůȉȌȖȎ ŬȊŰȆɸȈȄȉȉȏȍȆȇǾȎ 

ɸȍȌůŰŬůǿŬȎ, ŭȆŮȏȅǽŰȄůȄȎ 

ȌȉȁȍǿȒȊ ȇŬȆ ŬȋȆȌɸȌǿȄůȄȎ 

ŮɸȆűŬȊŮȆŬȇȗȊ ȏŭǼŰȒȊ 

Ǫ ȖɸŬȍȋȄ ȍŮȉǼŰȒȊ ůŮ ůȏȊŭȏŬůȉȕ 

ȉŮ ŰȌȊ ȇǿȊŭȏȊȌ ɸȈȄȉȏȍȗȊ ŰȌȏ 

ǴȐŮŭǿȌȏ ǧȆŬȐŮǿȍȆůȄȎ ŰȒȊ ǭŮȇŬȊȗȊ 

ǥɸȌȍȍȌǾȎ ǲȌŰŬȉȗȊ ŰȌȏ ǶŭŬŰȆȇȌȖ 

ǧȆŬȉŮȍǿůȉŬŰȌȎ ǥŰŰȆȇǾȎ 

ǲŬȍŬȍŮȉǼŰȆŮȎ ȃȗȊŮȎ ȇŬȆ ȐȗȍȌȆ 

ɸȍŬůǿȊȌȏ 

ǥȊǼȂȇȄ ȁȆȌȇȈȆȉŬŰȆȇȌȖ Ǫ ŬȏȋŬȊȕȉŮȊȄ ŮɸȆůȇŮȑȆȉȕŰȄŰŬ ǬȏȍǿȒȎ ůŰȆȎ ȃȗȊŮȎ ŮɸȆȍȍȌǾȎ ŰȒȊ 
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ȐŬȍŬȇŰǾȍŬ ɸŬȍŮȉȁǼůŮȒȊ ȇŬȆ 

ŮȊǿůȐȏůȄȎ ŰȄȎ ǦȆȗůȆȉȄȎ 

ǬȆȊȄŰȆȇȕŰȄŰŬȎ, ȒȎ ůȏůŰŬŰȆȇȌȖ 

ůŰȌȆȐŮǿȌȏ ŮȊȕȎ ȁŮȈŰȆȒȉǽȊȌȏ 

ŬůŰȆȇȌȖ ɸŮȍȆȁǼȈȈȌȊŰȌȎ ȇŬȆ 

ȇŬȈȖŰŮȍȄȎ ɸȌȆȕŰȄŰŬȎ ȃȒǾȎ, ȉŮ 

ŮȊǿůȐȏůȄ ȉŮŰŬȇȆȊǾůŮȒȊ ɸŮȃǾ 

ȇŬȆ ȉŮ ɸȌŭǾȈŬŰŬ ȉŮ 

ŰŬȏŰȕȐȍȌȊȄ ȁŮȈŰǿȒůȄ ŰȒȊ 

ȁȆȌȇȈȆȉŬŰȆȇȗȊ ȐŬȍŬȇŰȄȍȆůŰȆȇȗȊ 

ŰȌȏ ŭȄȉȕůȆȌȏ ȐȗȍȌȏ (ȑȏȐȍǼ 

ȏȈȆȇǼ ȇŬȆ ŮȆŭȆȇǽȎ űȏŰŮȖůŮȆȎ ȂȆŬ 

ȁŮȈŰǿȒůȄ ȅŮȍȉȆȇǾȎ ǼȊŮůȄȎ ȇŬȆ 

ɸȌȆȕŰȄŰŬȎ ŬǽȍŬ) 

ůŰȄȊ ɸŮȍȆȌȐǾ ůŮ ůȏȊŭȏŬůȉȕ ȉŮ 

ŰȄȊ ŮɸȆŭȆȒȇȕȉŮȊȄ ŬȊǼŭŮȆȋȄ ŰȌȏ 

ŭȆȇŰȖȌȏ ɸȍǼůȆȊȒȊ ŭȆŬŭȍȌȉȗȊ 

ŰȌȏȍȆůȉȌȖ ï ɸȌȈȆŰȆůȉȌȖ 

ŮɸȆȈŮȂȉǽȊȒȊ ŭȆŬŭȍȌȉȗȊ 

ǲŮȍȆȂȍŬűǾ ȇȏȍȆȕŰŮȍȒȊ ŬȊŬȂȇȗȊ 

ǱȆ ȇŬŰŮȏȅȖȊůŮȆȎ ŰȌȏ ǳǴǥ ȇŬȆ Ȅ ǾŭȄ ŭȆŬɸȆůŰȒȉǽȊȄ ŭȏȊŬȉȆȇǾ ůŮ ŮűŬȍȉȌȂǾ ŬȏŰȗȊ ŰȒȊ 

ȇŬŰŮȏȅȖȊůŮȒȊ ŮǿȊŬȆ ůȇȕɸȆȉȌ ȊŬ ůȏȊŮȇŰȆȉȄȅŮǿ, ůŰȌ ɸȈŬǿůȆȌ ŰȄȎ ŬȊŬȉŮȊȕȉŮȊȄȎ ǽȊŬȍȋȄȎ 

ŮȇɸȕȊȄůȄȎ ŰȒȊ ǵȌɸȆȇȗȊ ǲȌȈŮȌŭȌȉȆȇȗȊ ǴȐŮŭǿȒȊ ȂȆŬ ŰȌȏȎ ǧǾȉȌȏȎ ǬŬȈȈȆȅǽŬȎ ȇŬȆ ǲŬȈŬȆȌȖ 

ūŬȈǾȍȌȏ. ǴŰȄȊ ǿŭȆŬ ȈȌȂȆȇǾ ŮǿȊŬȆ ůȇȕɸȆȉȌ ȊŬ ůȏȊŮȇŰȆȉȄȅȌȖȊ ȇŬȆ ȌȆ ȇŬŰŮȏȅȖȊůŮȆȎ ŰȒȊ ǴǦǥǬ ȂȆŬ 

ŰȌȏȎ ǧǾȉȌȏ ǲŬȈŬȆȌȖ ūŬȈǾȍȌȏ ȇŬȆ ǥȈǿȉȌȏ. 

ǲȌůȌŰȆȇǼ/ɸȌȆȌŰȆȇǼ ůŰȌȆȐŮǿŬ ŰŮȇȉȄȍǿȒůȄȎ ŬȊŬȂȇȗȊ 

ǟŭȄ ůŰȌȊ ǧǾȉȌ ǬŬȈȈȆȅǽŬȎ ȏɸǼȍȐŮȆ ŰǼůȄ ŭȆǼȐȏůȄȎ ŰȒȊ ŮɸȆȐŮȆȍǾůŮȒȊ ŮȇŰȕȎ ŰȄȎ ɸŮȍȆȌȐǾȎ ŰȒȊ 

ŰȌɸȆȇȗȊ ȇǽȊŰȍȒȊ ȇŬȆ ɸȍȌȎ ŰȌ ǬǲǫǴǯ, ŮȊȗ ɸŬȍǼȈȈȄȈȄ ŰǼůȄ ŬȊŬȉǽȊŮŰŬȆ ȊŬ ŮȇŭȄȈȒȅŮǿ ȇŬȆ ůŰȌȊ 

ǧǾȉȌ ǥȈǿȉȌȏ ɸȍȌȎ ŰȌ ǨȈȈȄȊȆȇȕ. ǨɸȆɸȈǽȌȊ ŰŬ ǴǦǥǬ ůŰȌȏȎ ǧǾȉȌȏȎ ǲŬȈŬȆȌȖ ūŬȈǾȍȌȏ ȇŬȆ 

ǥȈǿȉȌȏ ŭǿȊȌȏȊ ǾŭȄ ȇŬŰŮȏȅȖȊůŮȆȎ ůȏȉɸȈǾȍȒůȄȎ ȇŬȆ ŮɸǽȇŰŬůȄȎ ŰȒȊ ȏűȆůŰǼȉŮȊȒȊ ɸŮȃȌŭȍȕȉȒȊ 

ȉŮ ůŰȕȐȌ ŰȄ ŭȄȉȆȌȏȍȂǿŬ ŮȊȆŬǿȌȏ ŭȆȇŰȖȌȏ ǦȆȗůȆȉȄȎ ǬȆȊȄŰȆȇȕŰȄŰŬȎ ȕȐȆ ȉȕȊȌ ůŰȌ ŮȊŭȌŭȄȉȌŰȆȇȕ 

ŬȈȈǼ ȇŬȆ ůŰȌ ŭȆŬŭȄȉȌŰȆȇȕ ŮɸǿɸŮŭȌ. 

ǲȍȌŰŮȍŬȆȌɸȌǿȄůȄ ŬȊŬȂȇȗȊ 

ǱȆ ŬȊǼȂȇŮȎ ɸȍȌŰŮȍŬȆȌɸȌȆȌȖȊŰŬȆ ȒȎ ŮȋǾȎ:  

ǥȊǼȂȇȄ ǥȆŰȆȌȈȕȂȄůȄ ǷȒȍȆȇȕȎ ŮȊŰȌɸȆůȉȕȎ 

ǥȊǼȂȇȄ ŭȄȉȆȌȏȍȂǿŬȎ ŮȊȆŬǿȌȏ 

ŭȆȇŰȖȌȏ ǦȆȗůȆȉȄȎ ǬȆȊȄŰȆȇȕŰȄŰŬȎ 

ȇŬȆ ŬȊŬŭȆȌȍȂǼȊȒůȄȎ ȇŮȊŰȍȆȇȗȊ 

ɸŮȍȆȌȐȗȊ ůŰȌ ɸȈŬǿůȆȌ ŰȄȎ 

ŮȇɸȕȊȄůȄȎ ŰȒȊ ǵȌɸȆȇȗȊ 

ǲȌȈŮȌŭȌȉȆȇȗȊ ǴȐŮŭǿȒȊ 

ǵȌ ȊǽȌ ɸȍȕŰȏɸȌ ɸȍǼůȆȊȄȎ 

ŬȊǼɸŰȏȋȄȎ ŰȄȎ ǲǲ ǴǦǥǥ ůŮ 

ůȏȊŭȏŬůȉȕ ȉŮ ŰȆȎ ȇŬŰŮȏȅȖȊůŮȆȎ 

ŰȌȏ ǴǦǥǬ 

ǱȍȆȃȕȊŰȆŬ ůŰȄȊ ǲǲ ǴǦǥǥ 
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4. ǥǳǷǫǵǨǬǵǱǯǫǬǪ ǴǵǳǥǵǪũǫǬǪǴ 

ǦǫǹǴǫǮǪǴ ǥǴǵǫǬǪǴ ǥǯǥǲǵǶǰǪǴ 

 

 

Ǫ ǴŰȍŬŰȄȂȆȇǾ ǦȆȗůȆȉȄȎ ǥůŰȆȇǾȎ ǥȊǼɸŰȏȋȄȎ (ǴǦǥǥ) çǪ ǮȌȏůȆȇǾ ȇŬȆ Ȅ ǫůŰȌȍǿŬ ŰȒȊ ǧȍȕȉȒȊè 

ȇŬŰǼ ŰȄȊ ɸȍȌȄȂȌȖȉŮȊȄ ǲȍȌȂȍŬȉȉŬŰȆȇǾ ǲŮȍǿȌŭȌ 2014-2020 ŮȂȇȍǿȅȄȇŮ ůŰȆȎ 28/02/2018 ȉŮ 

ǥůŰȆȇǾ ǥȍȐǾ ŰȌȊ çǴȖȊŭŮůȉȌ ǧǾȉȒȊ ǯȕŰȆŬȎ ǥŰŰȆȇǾȎ (Ǵȏǧǯǥ)è.  

ǮŮ ŰȄȊ ɸȍȌŬȊŬűŮȍȕȉŮȊȄ ǽȂȇȍȆůȄ ŰȄȎ ǴǦǥǥ ɸȍȌůŭȆȌȍǿůŰȄȇŬȊ ŰȌ ǡȍŬȉŬ, ȌȆ ǝȋȌȊŮȎ ȇŬȆ ȌȆ 

ǨȆŭȆȇȌǿ ǴŰȕȐȌȆ ŰȄȎ. 

ũȆŬ ŰȌȏȎ ɸȍȌŬȊŬűŮȍȕȉŮȊȌȏȎ ɸȍȌůŭȆȌȍȆůȉȌȖȎ ȇŬŰŬȂȍǼűȄȇŬȊ ȇŬȆ ŬȋȆȌȈȌȂǾȅȄȇŬȊ ůȏȂȇȍȆŰȆȇǼ 

ȂȆŬ ŰȄȊ ǲǲ ǴǦǥǥ: 

¶ OȆ ŮȆŭȆȇǽȎ ɸȍȌȁȈǽȑŮȆȎ ȅŮůȉȌȅŮŰȄȉǽȊȒȊ ȐȒȍȆȇȗȊ ȍȏȅȉǿůŮȒȊ (ȕɸȒȎ ŰȌ ǳǴǥ ȇŬȆ 

ǵȌȉŮŬȇǼ ǷȒȍȌŰŬȋȆȇǼ ǲȈŬǿůȆŬ, ũŮȊȆȇȕ ǲȌȈŮȌŭȌȉȆȇȕ ǴȐǽŭȆȌ, ǲȌȈŮȌŭȌȉȆȇǽȎ ǮŮȈǽŰŮȎ, 

ŮȆŭȆȇǼ ůȐǽŭȆŬ ȇŬȆ ɸȍȌȂȍǼȉȉŬŰŬ ŬȊǼɸŰȏȋȄȎ ŮɸȆȉǽȍȌȏȎ ɸŮȍȆȌȐȗȊ ŰȄȎ ǲǲ ǴǦǥǥ)  

¶ TŬ ȇȌȆȊȒȊȆȇǼ ï ȌȆȇȌȊȌȉȆȇǼ ȐŬȍŬȇŰȄȍȆůŰȆȇǼ 

¶ TŬ ɸŮȍȆȁŬȈȈȌȊŰȆȇǼï ȇȈȆȉŬŰȆȇǼ ȐŬȍŬȇŰȄȍȆůŰȆȇǼ 

¶ TŬ ȐŬȍŬȇŰȄȍȆůŰȆȇǼ ȏűȆůŰǼȉŮȊȄȎ ȌȍȂǼȊȒůȄȎ ȐȍǾůŮȒȊ ȇŬȆ ȈŮȆŰȌȏȍȂǿŬȎ ŰȌȏ ȐȗȍȌȏ   

¶ TŬ ŬȊŬɸŰȏȋȆŬȇǼ ŬɸȌŰŮȈǽůȉŬŰŬ ȇŬȆ ŮɸȆɸŰȗůŮȆȎ Ŭɸȕ ůȄȉŬȊŰȆȇǼ ɸȍȌȂȍǼȉȉŬŰŬ ȇŬȆ ǽȍȂŬ, 

ɸȍȌȄȂȌȖȉŮȊȒȊ ȐȍȌȊȆȇȗȊ ɸŮȍȆȕŭȒȊ  

¶ H ŮȇŰǿȉȄůȄ ŮɸȆɸŰȗůŮȒȊ Ŭɸȕ ůȄȉŬȊŰȆȇǼ ɸȍȌȂȍǼȉȉŬŰŬ ȇŬȆ ǽȍȂŬ, ɸȌȏ ȁȍǿůȇȌȊŰŬȊ ůŮ 

ŮȋǽȈȆȋȄ Ǿ ɸȍȌȂȍŬȉȉŬŰȆȃȕȉŮȊŬ 

¶ ǴŰȌȆȐŮǿŬ ɸȌȏ ŬűȌȍȌȖȊ ŰȄȊ ɸȌȆȕŰȄŰŬ ŰȌȏ ŬůŰȆȇȌȖ űȏůȆȇȌȖ ɸŮȍȆȁǼȈȈȌȊŰȌȎ, ȇŬȅȗȎ ȇŬȆ 

ŮɸȆȉǽȍȌȏȎ ɸŮȍȆȌȐǽȎ ÕŮ ǽȊŰȌȊŮȎ ŰȆȎ ŮɸȆɸŰȗůŮȆȎ ŰȄȎ ȇȈȆȉŬŰȆȇǾȎ ŬȈȈŬȂǾȎ (ȕɸȒȎ 

ɸȈȄȉȉȖȍŮȎ, ůȐŮŰȆȇǼ ȏȑȄȈǽȎ ȅŮȍȉȌȇȍŬůǿŮȎ) 

ǴŰȄȊ ɸŬȍȌȖůŬ űǼůȄ ȂȆŬ ŰȄȊ ǲȍȌȂȍŬȉȉŬŰȆȇǾ ǲŮȍǿȌŭȌ 2021-2027, ůŰȌ ɸȈŬǿůȆȌ 

ŮɸȆȇŬȆȍȌɸȌǿȄůȄȎ ŰȄȎ ǴǦǥǥ 2014-2020, ŭȆŬŰȄȍȌȖȊŰŬȆ ŬȊŬȈȈȌǿȒŰŬ ŰȌ ǡȍŬȉŬ, ȌȆ ǝȋȌȊŮȎ ȇŬȆ ȌȆ 

ũŮȊȆȇȌǿ ǴŰȕȐȌȆ ŰȄȎ ȉŮ ŭŮŭȌȉǽȊȌ ȕŰȆ: 

¶ ǧŮȊ ȏɸǼȍȐȌȏȊ ŬȇȕȉŬ ŭȆŬȅǽůȆȉŬ ůŰȌȆȐŮǿŬ ŰȄȎ ŬɸȌȂȍŬűǾȎ ǨǭǴǵǥǵ 2021 ůŰȌ ŮɸǿɸŮŭȌ 

ŰȒȊ ŬɸȌȂȍŬűȆȇȗȊ ŰȌȉǽȒȊ 

¶ ǲŬȍŬȉǽȊȌȏȊ ůŮ ȆůȐȖ ŰȌ ǳȏȅȉȆůŰȆȇȕ ǴȐǽŭȆȌ ǥȅǾȊŬȎ/ǥŰŰȆȇǾȎ ȇŬȆ ŰŬ ǼȈȈŬ ǵȌȉŮŬȇǼ 

ǷȒȍȌŰŬȋȆȇǼ ǲȈŬǿůȆŬ 

¶ ǲŬȍŬȉǽȊȌȏȊ ůŮ ȆůȐȖ ŰŬ ũŮȊȆȇǼ ǲȌȈŮȌŭȌȉȆȇǼ ǴȐǽŭȆŬ (ŬȊŬȉǽȊŮŰŬȆ ȊŬ ȋŮȇȆȊǾůŮȆ Ȅ 

ŮȇɸȕȊȄůȄ ŰȒȊ ǵȌɸȆȇȗȊ ǲȌȈŮȌŭȌȉȆȇȗȊ ǴȐŮŭǿȒȊ ůŰȌȏȎ ǧǾȉȌȏȎ ǬŬȈȈȆȅǽŬȎ ȇŬȆ ǲŬȈŬȆȌȖ 

ūŬȈǾȍȌȏ, ŮȊȗ ůŰȄȊ ŰŮȈȆȇǾ űǼůȄ ǽȂȇȍȆůȄȎ ȁȍǿůȇŮŰŬȆ Ȅ ŬȊŬȅŮȗȍȄůȄ ŰȌȏ ũǲǴ ȂȆŬ ŰȌȊ 

ǧǾȉȌ ǥȈǿȉȌȏ) 

¶ ǲȍȕůűŬŰŬ ůŰȌȆȐŮǿŬ ȂȆŬ ŰŬ ȇȌȆȊȒȊȆȇǼ ȐŬȍŬȇŰȄȍȆůŰȆȇǼ, ŰȌ ŭȌȉȄȉǽȊȌ ȇŬȆ űȏůȆȇȕ 
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ɸŮȍȆȁǼȈȈȌȊ ɸȌȏ ŬȊŰȈǾȅȄȇŬȊ Ŭɸȕ ŬȍȉȕŭȆȌȏȎ űȌȍŮǿȎ, ŭŮȊ ůŰȌȆȐŮȆȌȅŮŰȌȖȊ ŬȊǼȂȇȄ 

ɸȍȌůŬȍȉȌȂǾȎ ŰȄȎ ǴǦǥǥ  

¶ ǲȍȕůűŬŰŬ ůŰȌȆȐŮǿŬ ŰȄȎ ǥǥǧǨ ȇŬȆ ůŰȌȐŮȏȉǽȊŮȎ ǽȍŮȏȊŮȎ ůŮ ŮɸȆȐŮȆȍǾůŮȆȎ Ŭɸȕ ŰȌ ǬǽȊŰȍȌ 

ǴŰǾȍȆȋȄȎ ǨɸȆȐŮȆȍȄȉŬŰȆȇȕŰȄŰŬȎ (ǬǴǨ) ŮɸȆȁŮȁŬȆȗȊȌȏȊ ŰȆȎ ȁŬůȆȇǽȎ ŭȆŬɸȆůŰȗůŮȆȎ ȂȆŬ ŰȄȊ 

ŭȆǼȍȅȍȒůȄ, ŬȊǼȂȇŮȎ ȇŬȆ ŭȏȊŬȉȆȇǾ ŰȒȊ ŮɸȆȐŮȆȍǾůŮȒȊ 

¶ ǴŰȍŬŰȄȂȆȇǽȎ ɸȌȏ ȅŮůȉȌȅŮŰǾȅȄȇŬȊ ȉŮŰǼ ŰȄȊ ǽȂȇȍȆůȄ ŰȄȎ ǴǦǥǥ ɸŮȍȆȈŬȉȁǼȊȌȏȊ 

ȇŬŰŮȏȅȖȊůŮȆȎ ůȏȉȁŬŰǽȎ ȉŮ ŮȇŮǿȊŮȎ ŰȄȎ ǲǲ ǴǦǥǥ (ȕɸȒȎ ǨɸȆȐŮȆȍȄůȆŬȇǼ ǴȐǽŭȆŬ ǧǾȉȒȊ, 

ǴȐǽŭȆŬ ǦȆȗůȆȉȄȎ ǥůŰȆȇǾȎ ǬȆȊȄŰȆȇȕŰȄŰŬȎ, ǲŮȍȆűŮȍŮȆŬȇȕ ǴȐǽŭȆȌ ǲȍȌůŬȍȉȌȂǾȎ ůŰȄȊ 

ǬȈȆȉŬŰȆȇǾ ǥȈȈŬȂǾ (ǲŮǴǲǬǥ) ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ ǥŰŰȆȇǾȎ, ǨȅȊȆȇǾ ǴŰȍŬŰȄȂȆȇǾ ȂȆŬ ŰȄȊ 

ǬȌȆȊȒȊȆȇǾ ǞȊŰŬȋȄ ȇŬȆ ȉŮǿȒůȄ ŰȄȎ ūŰȗȐŮȆŬȎ, ǞȂȇȍȆůȄ 1ȄȎ ǥȊŬȅŮȗȍȄůȄȎ ǴȐŮŭǿȌȏ 

ǧȆŬȐŮǿȍȆůȄȎ ǭŮȇŬȊȗȊ ǥɸȌȍȍȌǾȎ ǲȌŰŬȉȗȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ ǥŰŰȆȇǾȎ ȇŬȆ ŰȄȎ ŬȊŰǿůŰȌȆȐȄȎ 

ǴŰȍŬŰȄȂȆȇǾȎ ǮŮȈǽŰȄȎ ǲŮȍȆȁŬȈȈȌȊŰȆȇȗȊ ǨɸȆɸŰȗůŮȒȊ, ǨȊŭȆǼȉŮůȄ ǞȇȅŮůȄ ǲȍȌȕŭȌȏ 

ǨűŬȍȉȌȂǾȎ ǲȍȌȂȍǼȉȉŬŰȌȎ ǮǽŰȍȒȊ ŰȌȏ ǴȐŮŭǿȌȏ ǧȆŬȐŮǿȍȆůȄȎ ǭŮȇŬȊȗȊ ǥɸȌȍȍȌǾȎ 

ǲȌŰŬȉȗȊ-ǶŭŬŰȆȇȕ ǧȆŬȉǽȍȆůȉŬ ǥŰŰȆȇǾȎ, ǴȐǽŭȆȌ ǧȆŬȐŮǿȍȆůȄȎ ǬȆȊŭȖȊȒȊ ǲȈȄȉȉȖȍŬȎ 

ǭŮȇŬȊȗȊ ǥɸȌȍȍȌǾȎ ǲȌŰŬȉȗȊ ǥŰŰȆȇǾȎ, ǨȅȊȆȇǾ ǴȐǽŭȆȌ ȂȆŬ ŰȄȊ ǨȊǽȍȂŮȆŬ ȇŬȆ ŰȌ ǬȈǿȉŬ 

(ǨǴǨǬ), ǨȅȊȆȇȕ ǴȐǽŭȆȌ ȂȆŬ ŰȄȊ ǫůȕŰȄŰŬ ŰȒȊ ūȖȈȒȊ (ǨǴǧǫū), ǨȅȊȆȇȕ ǴȐǽŭȆȌ ǧȍǼůȄȎ 

ȂȆŬ ŰŬ ǧȆȇŬȆȗȉŬŰŬ ŰȒȊ ǥŰȕȉȒȊ ȉŮ ǥȊŬɸȄȍǿŬ (ǨǴǧ) 

 

ǵȌ ȕȍŬȉŬ ȂȆŬ ŰȄȊ ǲǲ ǴǦǥǥ, ŮǿȊŬȆ Ȅ ŬȊǼɸŰȏȋȄ ŭȆȇŰȖȌȏ ŰȌȏȍȆůȉȌȖ - ɸȌȈȆŰȆůȉȌȖ, ůŬȊ ǽȊŬ 

çŰŬȋǿŭȆ ůŰȌ ȐȗȍȌ ȇŬȆ ůŰȌȊ ȐȍȕȊȌ, ȉǽůŬ Ŭɸȕ ŮȆȇȕȊŮȎ, ǾȐȌȏȎ ȇŬȆ ȂŮȖůŮȆȎè, ɸȌȏ ŬȊŬȉȆȂȊȖȌȊŰŬȆ, 

ŬȊŬŭȏȕȉŮȊŮȎ ȉǽůŬ Ŭɸȕ ŰȆȎ ȆůŰȌȍȆȇǽȎ ŭȆŬŭȍȌȉǽȎ ŰȒȊ 3 ŰȕɸȒȊ: çŬȍȐŬȆȌȈȌȂȆȇȌǿ ȐȗȍȌȆ ȇŬȆ 

ȂŮȖůŮȆȎ ŰȄȎ ȅǼȈŬůůŬȎ, ŬȍȐȆŰŮȇŰȌȊȆȇǾ ŰȌȏ ȉŮůȌɸȌȈǽȉȌȏ, ȂŮȖůŮȆȎ ȇŬȆ ȉȌȏůȆȇǽȎ ŰȒȊ 

ǬȒȊůŰŬȊŰȆȊȌȏɸȌȈȆŰȗȊ, ɸȍȌůűȏȂȆȇǼ, ŬȊŬȂȊȒȍǿůȆȉŮȎ ȂŮȖůŮȆȎ ȇŬȆ ȇȌȏȃǿȊŮȎ ŭȆŬűȕȍȒȊ ȂŮȊȆȗȊ 

ɸȍȌůűȖȂȒȊ, ȉȊǾȉŮȎ Ŭɸȕ ŰŬ ȍŮȉɸǽŰȆȇŬ ůŰȆȎ ǵȃȆŰȃȆűȆǽȎ, ɸȌȏ ůǾȉŮȍŬ űȆȈȌȋŮȊȌȖȊ ŰȄȊ ǨȅȊȆȇǾ 

ǭȏȍȆȇǾ ǴȇȄȊǾè. ǞȊŬ çŰŬȋǿŭȆ ůŰȌ ȐȗȍȌ ȇŬȆ ůŰȌȊ ȐȍȕȊȌ, ȉǽůŬ Ŭɸȕ ŮȆȇȕȊŮȎ, ǾȐȌȏȎ ȇŬȆ ȂŮȖůŮȆȎè, 

ȇŬŰǼ ȉǾȇȌȎ ŮȊȕȎ ŭȆȇŰȖȌȏ ŰȌȏȍȆůȉȌȖ ï ɸȌȈȆŰȆůȉȌȖ, ȕɸȌȏ Ȅ ȆůŰȌȍǿŬ ŰȒȊ 3 ŰȕɸȒȊ, 

ȉŮŰȌȏůȆȗȊŮŰŬȆ ůŮ ȁȆȒȉŬŰȆȇǾ ŮȉɸŮȆȍǿŬ, ůŮ ȉȆŬ ȉŮŰǼȁŬůȄ Ŭɸȕ ŰȄȊ ůŰŬŰȆȇǾ ɸȍȌůǽȂȂȆůȄ, ɸȍȌȎ 

ŰȄȊ ŭȏȊŬȉȆȇǾ.    

ũŮȊȆȇȕȎ ůŰȍŬŰȄȂȆȇȕȎ ůŰȕȐȌȎ, ȉǽůŬ Ŭɸȕ ŰȄȊ ŬȊǼɸŰȏȋȄ ŰȌȏ ŭȆȇŰȖȌȏ ŰȌȏȍȆůȉȌȖ ï ɸȌȈȆŰȆůȉȌȖ 

ŮǿȊŬȆ Ȅ ŬŮȆűȕȍȌȎ ŬȊǼɸŰȏȋȄ ŰȄȎ ǲǲ ǴǦǥǥ ȇŬȆ Ȅ ȉǽȂȆůŰȄ ŭȏȊŬŰǾ ŭȆǼȐȏůȄ ŰȒȊ ȒűŮȈŮȆȗȊ ȉŮ 

ɸŬȍǼȈȈȄȈȄ ŮȊǿůȐȏůȄ ŰȄȎ ȏɸŮȍŰȌɸȆȇǾȎ ȈŮȆŰȌȏȍȂǿŬȎ ŰȌȏ ǬǲǫǴǯ, ɸȌȏ ɸȍȌůŭȆȌȍǿȃŮŰŬȆ ȒȎ ɸȕȈȌȎ 

ŭȆŮȅȊȌȖȎ ȇŬȆ ŮȅȊȆȇǾȎ ŮȉȁǽȈŮȆŬȎ, ůȏȊŭȏŬůŰȆȇǼ ȉŮ ŰȌȊ ūŬȈȄȍȆȇȕ ǡȍȉȌ. ǨɸȆůȄȉŬǿȊŮŰŬȆ ȕŰȆ Ȅ 

ȉǽȐȍȆ ůǾȉŮȍŬ ŬȊǼɸŰȏȋȄ ȇŬȆ ȈŮȆŰȌȏȍȂǿŬ ŰȌȏ ūŬȈȄȍȆȇȌȖ ǡȍȉȌȏ, ŭŮȊ ǽȐŮȆ ůȄȉŬȊŰȆȇǾ ŮɸǿɸŰȒůȄ 

ȌȖŰŮ ůŰȄȊ ŰȌɸȆȇǾ ȌȆȇȌȊȌȉǿŬ, ȌȖŰŮ ȇŬȆ ůŰȄȊ ȈŮȆŰȌȏȍȂǿŬ ŰȄȎ ŬůŰȆȇǾȎ ɸŮȍȆȌȐǾȎ. ǴŰȄ ȈȌȂȆȇǾ ŬȏŰǾ, 

ȁŬůȆȇǽȎ ůȏȊȆůŰȗůŮȎ ŰȌȏ ůŰȍŬŰȄȂȆȇȌȖ ůŰȕȐȌȏ ȂȆŬ ŬŮȆűȕȍȌ ŬȊǼɸŰȏȋȄ ŮǿȊŬȆ Ȅ ȁȆȗůȆȉȄ ŬȊǼɸŰȏȋȄ 

ůŮ ȕȍȌȏȎ ȌȆȇȌȊȌȉȆȇȌȖȎ ȇŬȆ ɸŮȍȆȁŬȈȈȌȊŰȆȇȌȖȎ, Ȅ ŬȋȆȌȁǿȒŰȄ ŬȊǼɸŰȏȋȄ ůŮ ȕȍȌȏȎ 

ɸŮȍȆȁŬȈȈȌȊŰȆȇȌȖȎ ȇŬȆ ȇȌȆȊȒȊȆȇȌȖȎ ȇŬȆ Ȅ ŭǿȇŬȆȄ ŬȊǼɸŰȏȋȄ ůŮ ȕȍȌȏȎ ȇȌȆȊȒȊȆȇȌȖȎ ȇŬȆ 

ȌȆȇȌȊȌȉȆȇȌȖȎ 
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ǡɸȒȎ ɸȍȌŬȊŬűǽȍȅȄȇŮ ǾŭȄ ůŰȌ ŮɸǿɸŮŭȌ ŭȆŬŰȖɸȒůȄȎ ŰȌȏ ȂŮȊȆȇȌȖ ůŰȍŬŰȄȂȆȇȌȖ ůŰȕȐȌȏ, Ȅ 

ǴǦǥǥ ȂȆŬ ŰȄȊ ɸŮȍȆȌȐǾ ŰȒȊ ǧǾȉȒȊ ǬŬȈȈȆȅǽŬȎ, ǲŬȈŬȆȌȖ ūŬȈǾȍȌȏ ȇŬȆ ǥȈǿȉȌȏ, ǽȐŮȆ 

ȌȈȌȇȈȄȍȒȉǽȊȌ ȐŬȍŬȇŰǾȍŬ, ȌȆȇȌȊȌȉȆȇȕ, ɸŮȍȆȁŬȈȈȌȊŰȆȇȕ ȇŬȆ ȇȌȆȊȒȊȆȇȕ ȇŬȆ ȈŮȆŰȌȏȍȂŮǿ 

ŮȊȆůȐȏŰȆȇǼ ůŰȄȊ ŬȊŬȃȒȌȂȕȊȄůȄ ŰȄȎ ŰȌɸȆȇǾȎ ȌȆȇȌȊȌȉǿŬȎ, ůŰȄȊ ŬȊǼŭŮȆȋȄ ŰȄȎ ŰȌɸȆȇǾȎ 

ŰŬȏŰȕŰȄŰŬȎ, ůŰȄȊ ȁŮȈŰǿȒůȄ ŰȒȊ ȐŬȍŬȇŰȄȍȆůŰȆȇȗȊ ŰȌȏ ŬůŰȆȇȌȖ ɸŮȍȆȁǼȈȈȌȊŰȌȎ ȇŬȆ ŰȄȎ 

ɸȌȆȕŰȄŰŬȎ ȃȒǾȎ, ȇŬȅȗȎ ȇŬȆ ůŰȄȊ ŮȊǿůȐȏůȄ ŰȄȎ ȇȌȆȊȒȊȆȇǾȎ ůȏȊȌȐǾȎ. 

ǮŮ ŭŮŭȌȉǽȊȄ ŰȄȊ ŭȆŬŰȖɸȒůȄ ŰȌȏ ȌȍǼȉŬŰȌȎ ȂȆŬ ŬȊǼɸŰȏȋȄ ȉȆŬȎ ŮȆŭȆȇǾȎ ȉȌȍűǾȎ ŰȌȏȍȆůȉȌȖ 

çŬůŰȆȇȌȖ ï ɸȌȈȆŰȆůŰȆȇȌȖè, ɸȌȏ ůŰȄȍǿȃŮŰŬȆ ůŰȌȊ ůȏȂȇŮȍŬůȉȕ ɸȌȈȏɸȌȈȆŰȆůȉȆȇȗȊ ȇŬȆ 

ŭȆŬȐȍȌȊȆȇȗȊ ȐŬȍŬȇŰȄȍȆůŰȆȇȗȊ ŰȄȎ ȌȆȇȌȊȌȉǿŬȎ, ŰȌȏ ŬůŰȆȇȌȖ ɸŮȍȆȁǼȈȈȌȊŰȌȎ ȇŬȆ ŰȄȎ ŰȌɸȆȇǾȎ 

ȇȌȆȊȒȊǿŬȎ, ȂȆŬ ŰȄȊ ŭȆǼȍȅȍȒůȄ ŰȄȎ ǴǦǥǥ ŬɸŬȆŰŮǿŰŬȆ ůŬűǾȎ ɸȍȌůŭȆȌȍȆůȉȕȎ ȒȎ ɸȍȌȎ ŰȆȎ 

ůȏȊȆůŰȗůŮȎ ŰȄȎ ŮɸȆŭȆȒȇȕȉŮȊȄȎ ŮȆŭȆȇǾȎ ȉȌȍűǾȎ ŰȌȏȍȆůȉȌȖ. ǴŰȄȊ ɸŮȍǿɸŰȒůȄ ŰȒȊ ǧǾȉȒȊ 

ǬŬȈȈȆȅǽŬȎ, ǲŬȈŬȆȌȖ ūŬȈǾȍȌȏ ȇŬȆ ǥȈǿȉȌȏ, ůȏȉɸŮȍȆȈŬȉȁǼȊȌȊŰŬȆ ŰȕůȌ űȏůȆȇǼ ůŰȌȆȐŮǿŬ ȇŬȆ 

ȉȊȄȉŮǿŬ, ŬȋȆȕȈȌȂŬ ȇŰǿȍȆŬ, ŮȇȅǽȉŬŰŬ ȕůȌ ȇŬȆ ŮȇŭȄȈȗůŮȆȎ ɸȌȏ ůȏȊŭǽȌȊŰŬȆ ȉŮ ŰŬ ȉȊȄȉŮǿŬ, ŰȄȊ 

ȆůŰȌȍǿŬ ŰȌȏȎ ȇŬȆ ŰȄ ŭȆŬȐȍȌȊȆȇǾ ŮȋǽȈȆȋȄ ŰȒȊ ɸŬȍŬȂȒȂȆȇȗȊ ŭȍŬůŰȄȍȆȌŰǾŰȒȊ. ǮŮ ŭŮŭȌȉǽȊȌ ȕŰȆ 

ŰŬ ɸȍȕŰȏɸŬ ŰȒȊ ŰȌȏȍȆůŰȗȊ ŭȆŬűȌȍȌɸȌȆȌȖȊŰŬȆ ȇŬȆ Ŭɸȕ ɸŬȅȄŰȆȇȌǿ ŭǽȇŰŮȎ ŮɸȆŭȆȗȇȌȏȊ ůŰŬŭȆŬȇǼ 

ȇǼɸȌȆŬ ůȏȉȉŮŰȌȐǾ (activity based tourism) Ȅ ȌȍȂǼȊȒůȄ ŰȄȎ ɸŬȍȌȐǾȎ ȏɸȄȍŮůȆȗȊ ŬůŰȆȇȌȖ ï 

ɸȌȈȆŰȆůŰȆȇȌȖ ŰȌȏȍȆůȉȌȖ ɸȍǽɸŮȆ ȊŬ ŮǿȊŬȆ ůȐŮŭȆŬůȉǽȊȄ ůŰȄ ȁǼůȄ ŭȆŬŭȌȐȆȇȗȊ ȇŬȆ ůȏȊŭȏŬůȉǽȊȒȊ 

ŭȍŬůŰȄȍȆȌŰǾŰȒȊ, ɸȌȏ ȅŬ ŭǿȊȌȏȊ ŭȆǽȋȌŭȌ ůŰȄȊ ȇǼȈȏȑȄ ŰȌȏ ŮȈŮȖȅŮȍȌȏ ȐȍȕȊȌȏ ŰȒȊ 

ŮɸȆůȇŮɸŰȗȊ. 

ǴŰȌ ŭȆǼȂȍŬȉȉŬ 4.1.2 ŬɸŮȆȇȌȊǿȃȌȊŰŬȆ ŰŬ ůȏůŰŬŰȆȇǼ ůŰȌȆȐŮǿŬ ŰȌȏ ɸȌȈȆŰȆůŰȆȇȌȖ ŰȌȏȍȆůȉȌȖ, ůŮ ȕŰȆ 

ŬűȌȍǼ ŰȌ ɸȍȌȓȕȊ ȇȌȍȉȕ, ŰȌ ɸȍȌůŭȆȌȍȆůȉǽȊȌ ɸȍȌȓȕȊ ȇŬȆ ŰȌ ŭȆŮȏȍȏȉǽȊȌ ɸȍȌȓȕȊ : 

¶ ǵȌ ɸȍȌȓȕȊ ȇȌȍȉȕȎ ŬɸȌŰŮȈŮǿ ŰȌ ůȖȊȌȈȌ ŰȄȎ ȒűǽȈŮȆŬȎ ɸȌȏ ǽȐŮȆ Ȍ ŮɸȆůȇǽɸŰȄȎ, ŰȆȎ ǼȉŮůŮȎ 

ȏɸȄȍŮůǿŮȎ ɸȌȏ ŬɸȌȈŬȉȁǼȊŮȆ ŬȂȌȍǼȃȌȊŰŬȎ ŰȌ ůȏȂȇŮȇȍȆȉǽȊȌ ɸȍȌȓȕȊ 

¶ ǵȌ ɸȍȌůŭȆȌȍȆůȉǽȊȌ ɸȍȌȓȕȊ ŬȊŰȆɸȍȌůȒɸŮȖŮȆ ŮȇŮǿȊŬ ŰŬ ŮɸȆȉǽȍȌȏȎ ȐŬȍŬȇŰȄȍȆůŰȆȇǼ ɸȌȏ 
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ɸȍȌůűǽȍȌȊŰŬȆ ůŮ ůȏȂȇŮȇȍȆȉǽȊŬ ůȄȉŮǿŬ ŭȒȍŮǼȊ Ǿ ůŮ ǼȈȈŬ ǽȊŬȊŰȆ ŬȊŰȆŰǿȉȌȏ. 

ǲŮȍȆȈŬȉȁǼȊȌȏȊ ŰȄȊ ɸŬȍȌȏůǿŬůȄ, ŮȋǾȂȄůȄ ŰȒȊ ɸȌȈȆŰȆůŰȆȇȗȊ ɸȕȍȒȊ, ŰȄȊ ȌȍȂǼȊȒůȄ 

ŰȌȏ ŭȆȇŰȖȌȏ ŰȒȊ ɸȕȍȒȊ ȇŬȆ ŰȒȊ ŮɸȆȉǽȍȌȏȎ ŭȆŬŭȍȌȉȗȊ 

¶ ǵȌ ŭȆŮȏȍȏȉǽȊȌ ɸȍȌȓȕȊ ɸŮȍȆȈŬȉȁǼȊŮȆ ŮȆŭȆȇǽȎ ŮȇȅǽůŮȆȎ ȇŬȆ ŮȇŭȄȈȗůŮȆȎ, ɸŬȍǼȂȒȂŬ 

ɸȍȌȓȕȊŰŬ (videos, CD-ROMS, ȇǼȍŰŮȎ, ȐǼȍŰŮȎ, ŬȊŰǿȂȍŬűŬ ŮȇȅŮȉǼŰȒȊ), ůȏȊȌŭŮȏŰȆȇǽȎ 

ȏɸȄȍŮůǿŮȎ (ŮůŰǿŬůȄ, ŬȊŬȑȏȐǾ, űȆȈȌȋŮȊǿŬ), ȇȌȆȊǼ ɸȍȌȂȍǼȉȉŬŰŬ ŮɸǿůȇŮȑȄȎ (ɸ.Ȑ. ŮȊȆŬǿȌ 

ŮȆůȆŰǾȍȆȌ, ŮȇɸŰȗůŮȆȎ) 

ǧȆǼȂȍŬȉȉŬ 4.1.2: ǴȏůŰŬŰȆȇǼ ůŰȌȆȐŮǿŬ ŰȌȏ ɸȍȌȓȕȊŰȌȎ ɸȌȈȆŰȆůŰȆȇȌȖ ŰȌȏȍȆůȉȌȖ 

 

ǴŰȄȊ ɸŮȍȆȌȐǾ ŰȒȊ 3 ǧǾȉȒȊ ȏɸǼȍȐȌȏȊ ȕȈŬ ŰŬ ůŰȌȆȐŮǿŬ ɸȌȏ ŮǿȊŬȆ ŬɸŬȍŬǿŰȄŰŬ ȂȆŬ ŰȄȊ ůȖȊȅŮůȄ 

ȇŬȆ ůȏȂȇȍȕŰȄůȄ ŭȖȌ ŰȌȏȈǼȐȆůŰȌȊ ɸȍȌȓȕȊŰȒȊ ŮȆŭȆȇȌȖ ŰȌȏȍȆůȉȌȖ, ȒȎ ɸȍȌȎ ŰȄȊ ȉȌȏůȆȇǾ ȇŬȆ ŰȄȊ 

ȂŮȖůȄ ŰȌȏ ɸȍȌȓȕȊŰȌȎ ȇȌȍȉȌȖ, ŮȊȗ ŮǿȊŬȆ ŭȏȊŬŰȕȊ ȊŬ ŬȊŬɸŰȏȐȅȌȖȊ ȕȈŬ ŰŬ ŮɸȆȉǽȍȌȏȎ ůŰȌȆȐŮǿŬ 

ŰȌȏ ɸȍȌůŭȆȌȍȆůȉǽȊȌȏ ɸȍȌȓȕȊŰȌȎ ȇŬȆ ŰȌȏ ŭȆŮȏȍȏȉǽȊȌȏ ɸȍȌȓȕȊŰȌȎ. 

ǲȍȌȔɸȕȅŮůȄ ȂȆŬ ŰȄȊ ŮɸȆŰȏȐȄȉǽȊȄ ŬȊǼɸŰȏȋȄ ɸȍȌȓȕȊŰȒȊ ɸȌȈȆŰȆůŰȆȇȌȖ ŰȌȏȍȆůȉȌȖ ŮǿȊŬȆ Ȍ 

ȌȈȌȇȈȄȍȒȉǽȊȌȎ ůȐŮŭȆŬůȉȕȎ ȇŬȆ Ȅ ŮűŬȍȉȌȂǾ ŰȌȏ, ǽŰůȆ ȗůŰŮ ȊŬ ȏɸǼȍȐŮȆ ȆůȌȍȍȌɸǿŬ ɸȌȈȆŰȆůȉȌȖ 

ï ŬȊŬȑȏȐǾȎ ï ȑȏȐŬȂȒȂǿŬȎ ȇŬȆ Ȍ ŰȌȊȆůȉȕȎ ŰȄȎ ñŭȆŬűȌȍŮŰȆȇȕŰȄŰŬȎò ůŮ ůȐǽůȄ ȉŮ ǼȈȈŬ 

ŬȊŰŬȂȒȊȆůŰȆȇǼ ɸȍȌȓȕȊŰŬ. ǴŰȄ ȈȌȂȆȇǾ ŮȊǿůȐȏůȄȎ ŰȄȎ ŭȆŬűȌȍŮŰȆȇȕŰȄŰŬȎ ŮǿȊŬȆ ŬȊŬȂȇŬǿŬ, ŬűŮȊȕȎ 

Ȅ ȁŮȈŰǿȒůȄ ȇŬȆ ŬȊǼŭŮȆȋȄ ŰȒȊ ůȒȃȕȉŮȊȒȊ ȏȈȆȇȗȊ ȇŬȆ ǼȏȈȒȊ ȐŬȍŬȇŰȄȍȆůŰȆȇȗȊ ŰȌȏ ȆůŰȌȍȆȇȌȖ ï 

ɸȌȈȆŰȆůŰȆȇȌȖ ɸŮȍȆȁǼȈȈȌȊŰȌȎ, ŬȈȈǼ ȇŬȆ Ȅ ŬȋȆȌɸȌǿȄůȄ ŰȒȊ ȊǽȒȊ ŰŮȐȊȌȈȌȂȆȗȊ ȂȆŬ ȊŬ 

ŬɸȌȇŬŰŬůŰŬȅȌȖȊ ȐŬȉǽȊȌȆ ȇȍǿȇȌȆ ůŰȄȊ ŬȈȏůǿŭŬ ŰȄȎ ŭȆŬȐȍȌȊȆȇǾȎ ȆůŰȌȍǿŬȎ ŰȒȊ 3 ǧǾȉȒȊ. 

ǱȆ ȊǽŮȎ ŰŮȐȊȌȈȌȂǿŮȎ ȇŬȆ Ȅ ȇŬȆȊȌŰȌȉǿŬ, ŮǿȊŬȆ ŮɸǿůȄȎ ȇȍǿůȆȉȌȆ ɸŬȍǼȂȌȊŰŮȎ ůŰȄȊ ŬȈȏůǿŭŬ ŬȋǿŬȎ 

ŰȒȊ ȇȈǼŭȒȊ ŰȄȎ ȌȆȇȌȊȌȉǿŬȎ ȂȆŬ ŰȌȏȎ ȌɸȌǿȌȏȎ ŮɸȆŭȆȗȇŮŰŬȆ ŮȊǿůȐȏůȄ ȇŬȆ ŮȋŮȆŭǿȇŮȏůȄ. Ǫ 

ɸŬȍȌȏůǿŬ ȆůȐȏȍȗȊ ɸȕȈȒȊ ɸȌȈȆŰȆůȉȌȖ, Ȅ ůȐŮŰȆȇǾ ůȏȂȇǽȊŰȍȒůȄ ŭȍŬůŰȄȍȆȌŰǾŰȒȊ ůŰȄȊ 

ŭȄȉȆȌȏȍȂȆȇǾ ȌȆȇȌȊȌȉǿŬ ȇŬȆ ůŰȌȊ ŰȌȏȍȆůȉȕ (ȇȏȍǿȒȎ ůŰȄȊ ŮůŰǿŬůȄ) ȇŬȆ Ȅ ȖɸŬȍȋȄ ŰȒȊ ǥǨǫ (ȉŮ 

ŮȋŮȆŭǿȇŮȏůȄ ůŰȌȊ ɸȌȈȆŰȆůȉȕ ŬȈȈǼ ȇŬȆ ůŰȄ ŭȆŬŰȍȌűǾ) ůŰȄȊ ǲǲ ǴǦǥǥ, ŭȄȉȆȌȏȍȂȌȖȊ 

ɸȍȌȔɸȌȅǽůŮȆȎ ŮűŬȍȉȌȂǾȎ ŰȄȎ ǴŰȍŬŰȄȂȆȇǾȎ ŰȄȎ ǞȋȏɸȊȄȎ ǨȋŮȆŭǿȇŮȏůȄȎ. ǵŬȏŰȕȐȍȌȊŬ 

ɸȍȌȔɸȕȅŮůȄ ȂȆŬ ŰȄȊ ŮűŬȍȉȌȂǾ ŰȄȎ ǞȋȏɸȊȄȎ ǨȋŮȆŭǿȇŮȏůȄȎ ŮǿȊŬȆ Ȅ ůȏȂȇȍǼŰȄůȄ ȇŬȆ ɸȍȌůǽȈȇȏůȄ 

ŬȊȅȍȗɸȆȊȌȏ ŭȏȊŬȉȆȇȌȖ ȏȑȄȈǾȎ ŮȇɸŬǿŭŮȏůȄȎ ȇŬȅȗȎ ȇŬȆ ȁŮȈŰǿȒůȄ ŰȒȊ ȆȇŬȊȌŰǾŰȒȊ 

ŬɸŬůȐȌȈȌȏȉǽȊȒȊ ȇŬȆ ŬȊǽȍȂȒȊ. 
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1. ǥǴ1 çǥȊŬȃȒȌȂȕȊȄůȄ ȇŬȆ ŮȋŮȆŭǿȇŮȏůȄ ŰȄȎ ȌȆȇȌȊȌȉȆȇǾȎ ȈŮȆŰȌȏȍȂǿŬȎè 

2. ǥǴ2 çǨȊǿůȐȏůȄ ɸȌȈȆŰȆůŰȆȇǾȎ ŰŬȏŰȕŰȄŰŬȎ ȇŬȆ ŬȊǼŭŮȆȋȄ ï ɸȍȌůŰŬůǿŬ ɸŮȍȆȁǼȈȈȌȊŰȌȎè  

3. ǥǴ3 çǲȍȌȗȅȄůȄ ŮɸȆȐŮȆȍȄȉŬŰȆȇȕŰȄŰŬȎ ȇŬȆ ŬɸŬůȐȕȈȄůȄȎè 

ũȆŬ ŰȄȊ ŮɸǿŰŮȏȋȄ ŰȌȏ ȌȍǼȉŬŰȌȎ ȇŬȆ ŰȒȊ ȁŬůȆȇȗȊ ůŰȕȐȒȊ ůŰȌ ɸȈŬǿůȆȌ ŰȄȎ Ǧǥǥ/ǱǷǨ ŰȒȊ 3 

ǧǾȉȒȊ, ŭȆŬŰȏɸȗȊȌȊŰŬȆ ȌȆ ɸȍȌŬȊŬűŮȍȕȉŮȊȌȆ 3 ǝȋȌȊŮȎ ǴŰȍŬŰȄȂȆȇǾȎ 

 

ǡɸȒȎ űŬǿȊŮŰŬȆ ůŰȌ ǧȆǼȂȍŬȉȉŬ: 

¶ ǴŰȌ ɸȈŬǿůȆȌ ŰȌȏ ǥǴ2 ȌȆ ɸŬȍŮȉȁǼůŮȆȎ çűȏůȆȇǾȎ ŭȆŬȉȕȍűȒůȄȎè ŰȒȊ ȈŮȆŰȌȏȍȂȆȇȗȊ 

ŭȆŬŭȍȕȉȒȊ ȉŮ ŰŬȏŰȕȐȍȌȊȄ ŬȊǼŭŮȆȋȄ ŰȒȊ çɸȍǼůȆȊȒȊè ȇŬȆ çɸȌȈȆŰȆůŰȆȇȗȊè 

ȐŬȍŬȇŰȄȍȆůŰȆȇȗȊ ŰȌȏȎ ůȏȊŰŮȈȌȖȊ ŰȕůȌ ůŰȄȊ ŮȊǿůȐȏůȄ ŰȌȏ ȉȄŰȍȌɸȌȈȆŰȆȇȌȖ ȍȕȈȌȏ ŰȄȎ 

ɸŮȍȆȌȐǾȎ, ȕůȌ ȇŬȆ ůŰȄȊ ǼȉȁȈȏȊůȄ ŰȒȊ ŬȍȊȄŰȆȇȗȊ ŮɸȆɸŰȗůŮȒȊ ůŰȄȊ ǼȉŮůȄ ȃȗȊȄ 

ŮɸȆȍȍȌǾȎ 

¶ ǴŰȌ ɸȈŬǿůȆȌ ŰȌȏ ǥǴ1 ȌȆ ɸŬȍŮȉȁǼůŮȆȎ ŮȊǿůȐȏůȄȎ ŰȄȎ ŰȌɸȆȇǾȎ ȌȆȇȌȊȌȉǿŬȎ, ȉŮ ȁǼůȄ ŰȆȎ 

ȇŬŰŮȏȅȖȊůŮȆȎ ŰȄȎ ǲǴǨǨ, ȂȆŬ ȉǿŬ çǽȋȏɸȊȄè ȌȆȇȌȊȌȉǿŬ, ŬȈȈǼ ȇŬȆ çǽȋȏɸȊŬè ůȏůŰǾȉŬŰŬ 

ŬȊǼŭŮȆȋȄȎ ȇŬȆ ŭȆŬȐŮǿȍȆůȄȎ ŰȒȊ ȊǽȒȊ ȈŮȆŰȌȏȍȂȆȇȗȊ ŭȆŬŭȍȕȉȒȊ ȇŬȆ ŰȌȏ ɸȍȌůűŮȍȕȉŮȊȌȏ 

ŰȌȏȍȆůŰȆȇȌȖ ɸȌȈȆŰȆůŰȆȇȌȖ ɸȍȌȓȕȊŰȌȎ, ůȏȊŰŮȈȌȖȊ ůŰȄȊ ŬȋȆȌɸȌǿȄůȄ ŮȏȇŬȆȍȆȗȊ ůŮ 

ůȏȂȇŮȇȍȆȉǽȊȌȏȎ ŰȌȉŮǿȎ, ɸȌȏ ůȏȊŬȍŰȗȊŰŬȆ ȉŮ ŰȄȊ ŮȊǿůȐȏůȄ ŰȌȏ ȉȄŰȍȌɸȌȈȆŰȆȇȌȖ ȍȕȈȌȏ 

ŰȄȎ ɸŮȍȆȌȐǾȎ, ŬȈȈǼ ȇŬȆ ŰȄȊ ŭȆǼȐȏůȄ ȌȆȇȌȊȌȉȆȇȗȊ ȒűŮȈŮȆȗȊ ůŮ ȏɸŮȍŰȌɸȆȇǾ ȇȈǿȉŬȇŬ. 
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ǴŰȄ ȈȌȂȆȇǾ ŬȏŰǾ Ȅ ŮȊǿůȐȏůȄ ŰȄȎ ŭȏȊŬȉȆȇǾȎ ŰȌȏ ȉȄŰȍȌɸȌȈȆŰȆȇȌȖ ȍȕȈȌȏ ŰȄȎ ɸŮȍȆȌȐǾȎ, 

ǽȐŮȆ ůŬȊ ǼȉŮůȄ ůȏȊǽɸŮȆŬ, ŬȈȈǼ ȇŬȆ ŮȊůȒȉŬŰȒȉǽȊȄ ɸŬȍǼȉŮŰȍȌ ŰȄȎ, ŰȄȊ ŬȊǼɸŰȏȋȄ 

ȊǽȒȊ ŮɸȆȐŮȆȍȄȉŬŰȆȇȗȊ ŭȍŬůŰȄȍȆȌŰǾŰȒȊ 

¶ ǴŰȌ ɸȈŬǿůȆȌ ŰȌȏ ǥǴ3 ȌȆ ɸŬȍŮȉȁǼůŮȆȎ ȂȆŬ ŰȌ ŬȊȅȍȗɸȆȊȌ ŭȏȊŬȉȆȇȕ ůȏȊŮȇŰȆȉȗȊŰŬȆ ůŰȌ 

ŬɸȌŰǽȈŮůȉŬ ŰȄȎ ůȏȊȌȈȆȇǾȎ ŬȊǼŭŮȆȋȄȎ ȇŬȆ ȈŮȆŰȌȏȍȂǿŬȎ ŰȒȊ ȊǽȒȊ ȈŮȆŰȌȏȍȂȆȇȗȊ 

ŭȆŬŭȍȕȉȒȊ, ůŰȌ ɸȈŬǿůȆȌ ȉȆŬȎ ŭǿȇŬȆȄȎ ȇŬȆ ŬȋȆȌȁǿȒŰȄȎ ŬȊǼɸŰȏȋȄȎ, ǽȍȐȌȊŰŬȆ ȕȉȒȎ ȊŬ 

ŮȊȆůȐȖůȌȏȊ ȇŬȆ ŰȄȊ ůŬűǾ ŬɸȌŰȖɸȒůȄ ŰȒȊ ȅŮŰȆȇȗȊ ŬɸȌŰŮȈŮůȉǼŰȒȊ ɸȌȏ ŮȆůɸȍǼŰŰȌȏȊ 

ȌȆ ŰȌɸȆȇǽȎ ȇȌȆȊȒȊǿŮȎ, Ŭɸȕ ŰȄȊ ŮȊǿůȐȏůȄ ŰȄȎ ŭȏȊŬȉȆȇǾȎ ŰȌȏ ȉȄŰȍȌɸȌȈȆŰȆȇȌȖ ȍȕȈȌȏ ŰȄȎ 

ɸŮȍȆȌȐǾȎ 

ǡɸȒȎ ɸȍȌŬȊŬűǽȍȅȄȇŮ ŰȌ ǡȍŬȉŬ, ȌȆ ǝȋȌȊŮȎ ǴŰȍŬŰȄȂȆȇǾȎ ȇŬȆ ȌȆ ũŮȊȆȇȌǿ ǴŰȍŬŰȄȂȆȇȌǿ ǴŰȕȐȌȆ 

ɸŬȍŬȉǽȊȌȏȊ ŬȊŬȈȈȌǿȒŰȌȆ. ǴŰȌ ŮɸǿɸŮŭȌ ŰȒȊ ǨȆŭȆȇȗȊ ǴŰȕȐȒȊ ȇŬȆ ȉŮ ȁǼůȄ ŰȄȊ ŮȉɸŮȆȍǿŬ 

ȏȈȌɸȌǿȄůȄȎ ŰȄȎ ǴǦǥǥ ůŰȄȊ ǲǲ 2014-2020 ɸȍȌŰŮǿȊȌȊŰŬȆ ůȏȂȐȒȊŮȖůŮȆȎ ŰȒȊ ŬȍȐȆȇǼ 

ɸȍȌȁȈŮɸȕȉŮȊȒȊ ǨȆŭȆȇȗȊ ǴŰȕȐȒȊ, ȕɸȒȎ ŬȏŰȌǿ ŬɸȌŰȏɸȗȊȌȊŰŬȆ ůŰȌȏȎ ůȏȊȄȉȉǽȊȌȏȎ ɸǿȊŬȇŮȎ ŬȊǼ 

ǝȋȌȊŬ ǴŰȍŬŰȄȂȆȇǾȎ. ǴŰȌȏȎ ǿŭȆȌȏȎ ɸǿȊŬȇŮȎ ȂǿȊŮŰŬȆ ȇŬȆ Ȅ ůȏůȐǽŰȆůȄ ȉŮ ŰȌȏȎ ǨȆŭȆȇȌȖȎ ǴŰȕȐȌȏȎ 

ŰȌȏ Ǩǲ ǥŰŰȆȇǾ 2021-2027. 

 

 

1. ǥǴ1 çǥȊŬȃȒȌȂȕȊȄůȄ ȇŬȆ ŮȋŮȆŭǿȇŮȏůȄ ŰȄȎ ȌȆȇȌȊȌȉȆȇǾȎ ȈŮȆŰȌȏȍȂǿŬȎè 

ǨǴ ǴǦǥǥ 2014-2020  ǨǴ ǴǦǥǥ 2021 -2027  ǨǴ Ǩǲ ǥŰŰȆȇǾȎ 2021-2027  

ǨǴ 1.1. ǥȖȋȄůȄ ŰȒȊ ŭŬɸŬȊȗȊ ŰȒȊ 
ŮɸȆȐŮȆȍǾůŮȒȊ ȂȆŬ ǽȍŮȏȊŬ, ŰŮȐȊȌȈȌȂȆȇǾ 

ŬȊǼɸŰȏȋȄ ȇŬȆ ȇŬȆȊȌŰȌȉǿŬ 

ǨǴ 1.1. ǨȊǿůȐȏůȄ 
ŭȏȊŬŰȌŰǾŰȒȊ ŰȒȊ 
ŮɸȆȐŮȆȍǾůŮȒȊ ȂȆŬ 

ȇŬȆȊȌŰȌȉǿŬ ŰŮȐȊȌȈȌȂȆȗȊ 
(ȇŬȆ ȉȄ) 

1.1. ǥȊǼɸŰȏȋȄ ȇŬȆ ŮȊǿůȐȏůȄ 
ŰȒȊ ȆȇŬȊȌŰǾŰȒȊ ǽȍŮȏȊŬȎ ȇŬȆ 
ȇŬȆȊȌŰȌȉǿŬȎ ȇŬȆ ŬȋȆȌɸȌǿȄůȄ ŰȒȊ 
ɸȍȌȄȂȉǽȊȒȊ ŰŮȐȊȌȈȌȂȆȗȊ 

ǨǴ 1.2. ǥȖȋȄůȄ ȐȍǾůȄȎ ǵǲǨ ůŰȆȎ 
ǮǮǨ 

ǨǴ 1.2. ǥȖȋȄůȄ ȐȍǾůȄȎ 
ǵǲǨ ůŰȆȎ ǮǮǨ 1.2. ǥȋȆȌɸȌǿȄůȄ ŰȒȊ ȌűŮȈȗȊ 

ŰȄȎ ȑȄűȆȌɸȌǿȄůȄȎ ȂȆŬ ŰȌȏȎ 

ɸȌȈǿŰŮȎ, ŰȆȎ ŮŰŬȆȍŮǿŮȎ, ŰȌȏȎ 
ŮȍŮȏȊȄŰȆȇȌȖȎ ȌȍȂŬȊȆůȉȌȖȎ ȇŬȆ 

ŰȆȎ ŭȄȉȕůȆŮȎ ŬȍȐǽȎ 

ǨǴ 1.3. ǥȋȆȌɸȌǿȄůȄ ŰȒȊ ǵǲǨ ůŰȌȏȎ 
ŰȌȉŮǿȎ ŰȌȏ ɸȌȈȆŰȆůȉȌȖ, ŰȒȊ 
ȉŮŰŬűȌȍȗȊ ȇŬȆ ŰȄȎ ȇȌȆȊȒȊȆȇǾȎ 

ŮȊůȒȉǼŰȒůȄȎ 

ǨǴ 1.3. ǥȋȆȌɸȌǿȄůȄ ŰȒȊ 
ǵǲǨ ůŰȌȏȎ ŰȌȉŮǿȎ ŰȌȏ 
ɸȌȈȆŰȆůȉȌȖ, ŰȒȊ 
ȉŮŰŬűȌȍȗȊ ȇŬȆ ŰȄȎ 

ȇȌȆȊȒȊȆȇǾȎ ŮȊůȒȉǼŰȒůȄȎ 

ǨǴ 1.4. ǥȖȋȄůȄ ŰȌȏ ŬȍȆȅȉȌȖ ŰȒȊ 
ŮɸȆȐŮȆȍǾůŮȒȊ ůŮ ŰȌȉŮǿȎ ȏȑȄȈǾȎ 

ɸȍȌůŰȆȅǽȉŮȊȄȎ ŬȋǿŬȎ 
ǨǴ 1.4. ǨȊǿůȐȏůȄ 

ŬȊŰŬȂȒȊȆůŰȆȇȕŰȄŰŬȎ ȇŬȆ 
ȁȆȗůȆȉȄȎ ŬȊǼɸŰȏȋȄȎ ŰȒȊ 

ǮǮǨ 

1.3. ǨȊǿůȐȏůȄ ŰȄȎ ȁȆȗůȆȉȄȎ 
ŬȊǼɸŰȏȋȄȎ ȇŬȆ ŰȄȎ 

ŬȊŰŬȂȒȊȆůŰȆȇȕŰȄŰŬȎ ŰȒȊ ǮǮǨ 
ȇŬȆ ŭȄȉȆȌȏȍȂǿŬ ȅǽůŮȒȊ 
ŮȍȂŬůǿŬȎ ůŰȆȎ ǮǮǨ, ȉŮŰŬȋȖ 
ǼȈȈȒȊ ȉǽůȒ ɸŬȍŬȂȒȂȆȇȗȊ 

ŮɸŮȊŭȖůŮȒȊ 

ǨǴ 1.5. ǥȊŬůŰȍȌűǾ ŰȄȎ ůȏȍȍǿȇȊȒůȄȎ 
ŰȄȎ ɸŬȍŬȂȒȂȆȇǾȎ ȁǼůȄȎ ŰȄȎ 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ 

ǨǴ 1.6. ǦŮȈŰǿȒůȄ ŰȄȎ ŮȋȒůŰȍǽűŮȆŬȎ 
ŰȄȎ ǲŮȍȆűŮȍŮȆŬȇǾȎ ȌȆȇȌȊȌȉǿŬȎ 
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2. ǥǴ2 çǨȊǿůȐȏůȄ ɸȌȈȆŰȆůŰȆȇǾȎ ŰŬȏŰȕŰȄŰŬȎ ȇŬȆ ŬȊǼŭŮȆȋȄ ï ɸȍȌůŰŬůǿŬ ŬůŰȆȇȌȖ 
ɸŮȍȆȁǼȈȈȌȊŰȌȎè 

ǨǴ ǴǦǥǥ 2014 -2020  ǨǴ ǴǦǥǥ 2021-2027  
ǨǴ Ǩǲ ǥŰŰȆȇǾȎ 

2021 -2027  

ǨǴ 2.1. ǮŮǿȒůȄ ŰȄȎ ȇŬŰŬȊǼȈȒůȄȎ 
ŮȊǽȍȂŮȆŬȎ ůŰŬ ȇŰǿȍȆŬ 

ǨǴ 2.1. ǮŮǿȒůȄ ŰȄȎ ȇŬŰŬȊǼȈȒůȄȎ 
ŮȊǽȍȂŮȆŬȎ ůŰŬ ȇŰǿȍȆŬ 

5.1 ǨȊǿůȐȏůȄ ŰȄȎ 
ȌȈȌȇȈȄȍȒȉǽȊȄȎ ȇŬȆ 
ȐȒȍǿȎ ŬɸȌȇȈŮȆůȉȌȖȎ 
ȇȌȆȊȒȊȆȇǾȎ, 
ȌȆȇȌȊȌȉȆȇǾȎ ȇŬȆ 
ɸŮȍȆȁŬȈȈȌȊŰȆȇǾȎ 
ŬȊǼɸŰȏȋȄȎ, ŰȌȏ 
ɸȌȈȆŰȆůȉȌȖ, ŰȄȎ 
űȏůȆȇǾȎ 

ȇȈȄȍȌȊȌȉȆǼȎ, ŰȌȏ 
ȁȆȗůȆȉȌȏ ŰȌȏȍȆůȉȌȖ 
ȇŬȆ ŰȄȎ ŬůűǼȈŮȆŬȎ 
ůŰȆȎ ŬůŰȆȇǽȎ ɸŮȍȆȌȐǽȎ 

ǨǴ2.2. ǮŮǿȒůȄ ŰȒȊ ŮɸȆɸŰȗůŮȒȊ ŰȒȊ 
ɸȈȄȉȉȏȍȆȇȗȊ űŬȆȊȌȉǽȊȒȊ Ŭɸȕ ŰȆȎ 
ŮɸȆɸŰȗůŮȆȎ ŰȄȎ ȇȈȆȉŬŰȆȇǾȎ ŬȈȈŬȂǾȎ 
ůŰȌ ŬȊȅȍȒɸȌȂŮȊǽȎ ȇŬȆ űȏůȆȇȕ 

ɸŮȍȆȁǼȈȈȌȊ 

ǨǴ2.2. ǮŮǿȒůȄ ŰȒȊ ŮɸȆɸŰȗůŮȒȊ ŰȒȊ 
ɸȈȄȉȉȏȍȆȇȗȊ űŬȆȊȌȉǽȊȒȊ Ŭɸȕ ŰȆȎ 
ŮɸȆɸŰȗůŮȆȎ ŰȄȎ ȇȈȆȉŬŰȆȇǾȎ ŬȈȈŬȂǾȎ 
ůŰȌ ŬȊȅȍȒɸȌȂŮȊǽȎ ȇŬȆ űȏůȆȇȕ 

ɸŮȍȆȁǼȈȈȌȊ 

ǨǴ 2.3. ǥȖȋȄůȄ ŬȊŬȇȖȇȈȒůȄȎ ȇŬȆ 
ŮɸŬȊŬȐȍȄůȆȉȌɸȌǿȄůȄȎ 

ǨǴ 2.3. ǥȖȋȄůȄ ŬȊŬȇȖȇȈȒůȄȎ ȇŬȆ 
ŮɸŬȊŬȐȍȄůȆȉȌɸȌǿȄůȄȎ 

ǨǴ 2.4. ǥȊǼŭŮȆȋȄ ȏɸȌŭȌȉȗȊ 
ɸȌȈȆŰȆůȉȌȖ ï ŰȌȏȍȆůȉȌȖ 
ȉȄŰȍȌɸȌȈȆŰȆȇǾȎ ŮȉȁǽȈŮȆŬȎ 

ǨǴ 2.4. ǦŮȈŰǿȒůȄ ï ŬȊǼŭŮȆȋȄ 
ŬůŰȆȇȌȖ & ɸȌȈȆŰȆůŰȆȇȌȖ 

ɸŮȍȆȁǼȈȈȌȊŰȌȎ & ɸȌȆȕŰȄŰŬȎ ȃȒǾȎ 

ǨǴ 2.5. ǦŮȈŰǿȒůȄ ŰȄȎ ɸȌȆȕŰȄŰŬȎ ȃȒǾȎ 
ůŰȆȎ ɸŮȍȆȌȐǽȎ ŮűŬȍȉȌȂǾȎ ǱǷǨ 

ǨǴ 2.6. ǦŮȈŰǿȒůȄ ŰȒȊ ȕȍȒȊ ȆůȕŰȆȉȄȎ 
ɸȍȌȗȅȄůȄȎ ŰȄȎ ȇȌȆȊȒȊȆȇǾȎ ǽȊŰŬȋȄȎ 
ȇŬȆ ŰȄȎ ɸȍȕůȁŬůȄȎ ŰȒȊ ŮȏɸŬȅȗȊ & 
ŮȏǼȈȒŰȒȊ ȌȉǼŭȒȊ ůŮ ɸȌȆȌŰȆȇǽȎ 
ȏɸȄȍŮůǿŮȎ, ȉǽůȒ ȁŮȈŰǿȒůȄȎ ŰȒȊ 
ŬȊŰǿůŰȌȆȐȒȊ ȏɸȌŭȌȉȗȊ ůŮ 
ȏɸȌȁŬȅȉȆůȉǽȊŮȎ ɸŮȍȆȌȐǽȎ 

ǨǴ 2.7. ǨȊǿůȐȏůȄ ŰȄȎ ǧȆŬ ȁǿȌȏ 
ǮǼȅȄůȄȎ 

2.5. ǨȊǿůȐȏůȄ ŰȄȎ ǧȆŬ ȁǿȌȏ ǮǼȅȄůȄȎ 

3. ǥǴ3 çǲȍȌȗȅȄůȄ ŮɸȆȐŮȆȍȄȉŬŰȆȇȕŰȄŰŬȎ ȇŬȆ ŬɸŬůȐȕȈȄůȄȎè 

ǨǴ ǴǦǥǥ 2014-2020  ǨǴ ǴǦǥǥ 2021-2027  ǨǴ Ǩǲ ǥŰŰȆȇǾȎ 2021-2027  

ǨǴ 3.1. ǦŮȈŰǿȒůȄ ŰȄȎ 
ŬɸŬůȐȕȈȄůȄȎ, ȉǽůȒ ŰȄȎ 
ǿŭȍȏůȄȎ ǨɸȆȐŮȆȍǾůŮȒȊ, 
ȆŭǿȒȎ ůŰȌȏȎ ǵȌȉŮǿȎ ŰȄȎ 
ǲŮȍȆűŮȍŮȆŬȇǾȎ 

ǴŰȍŬŰȄȂȆȇǾȎ ǞȋȏɸȊȄȎ 
ǨȋŮȆŭǿȇŮȏůȄȎ 

ǨǴ 3.1. ǦŮȈŰǿȒůȄ ŰȄȎ 
ŬɸŬůȐȕȈȄůȄȎ, ȉǽůȒ 
ǿŭȍȏůȄȎ ǨɸȆȐŮȆȍǾůŮȒȊ 

4.1. ǦŮȈŰǿȒůȄ ŰȄȎ ɸȍȕůȁŬůȄȎ ůŰȄȊ 
ŬɸŬůȐȕȈȄůȄ ȇŬȆ ȉǽŰȍŬ ŮȊŮȍȂȌɸȌǿȄůȄȎ ȂȆŬ 
ȕȈŬ ŰŬ ǼŰȌȉŬ ɸȌȏ ŬȊŬȃȄŰȌȖȊ ŮȍȂŬůǿŬ, 
ůȏȂȇŮȇȍȆȉǽȊŬ, ŰȌȏȎ ȊǽȌȏȎ, ȆŭǿȒȎ ȉǽůȒ ŰȄȎ 
ȏȈȌɸȌǿȄůȄȎ ŰȒȊ ŮȂȂȏǾůŮȒȊ ȂȆŬ ŰȄ 

ȊŮȌȈŬǿŬ, ŰȌȏȎ ȉŬȇȍȌȐȍȕȊȆŬ ŬȊǽȍȂȌȏȎ ȇŬȆ 
ŰȆȎ ȉŮȆȌȊŮȇŰȌȖůŮȎ ȌȉǼŭŮȎ ůŰȄȊ ŬȂȌȍǼ 
ŮȍȂŬůǿŬȎ, ȇŬȆ ȂȆŬ ŰŬ ȌȆȇȌȊȌȉȆȇȗȎ ŬŭȍŬȊǾ 
ǼŰȌȉŬ, ȇŬȅȗȎ ȇŬȆ ȉǽůȒ ŰȄȎ ɸȍȌȗȅȄůȄȎ 
ŰȄȎ ŬȏŰȌŬɸŬůȐȕȈȄůȄȎ ȇŬȆ ŰȄȎ ȇȌȆȊȒȊȆȇǾȎ 

ȌȆȇȌȊȌȉǿŬȎĿ 

ǨǴ 3.2. ǨűŬȍȉȌȂǾ 
ůȐŮŭǿȒȊ ŬȊŬŭȆǼȍȅȍȒůȄȎ 
ůŮ ŮɸȆȐŮȆȍȄůȆŬȇȕ ȇŬȆ 
ůȏȈȈȌȂȆȇȕ ŮɸǿɸŮŭȌ ȇŬȆ 
ɸȍȌůŬȍȉȌȂǾ ŮɸȆȐŮȆȍǾůŮȒȊ 
ȇŬȆ ŮȍȂŬȃȌȉǽȊȒȊ ůŰȆȎ 

ŬȈȈŬȂǽȎ 

ǨǴ 3.2. ǲȍȌůŬȍȉȌȂǾ 
ŮɸȆȐŮȆȍǾůŮȒȊ ȇŬȆ 

ŮȍȂŬȃȌȉǽȊȒȊ ůŰȆȎ ŬȈȈŬȂǽȎ 

4.4. ǲȍȌȗȅȄůȄ ŰȄȎ ɸȍȌůŬȍȉȌȂǾȎ ŰȒȊ 
ŮȍȂŬȃȌȉǽȊȒȊ, ŰȒȊ ŮɸȆȐŮȆȍǾůŮȒȊ ȇŬȆ ŰȒȊ 
ŮɸȆȐŮȆȍȄȉŬŰȆȗȊ ůŰȄȊ ŬȈȈŬȂǾ, ŰȄȎ 

ŮȊŮȍȂȄŰȆȇǾȎ ȇŬȆ ȏȂȆȌȖȎ ȂǾȍŬȊůȄȎ, ȇŬȅȗȎ 
ȇŬȆ ŮȊȕȎ ȏȂȆȌȖȎ ȇŬȆ ȇŬȈǼ ɸȍȌůŬȍȉȌůȉǽȊȌȏ 
ɸŮȍȆȁǼȈȈȌȊŰȌȎ ŮȍȂŬůǿŬȎ ɸȌȏ ŬȊŰȆȉŮŰȒɸǿȃŮȆ 

ŰȌȏȎ ȇȆȊŭȖȊȌȏȎ ȂȆŬ ŰȄȊ ȏȂŮǿŬ 

ǨǴ 3.3. ǨȊǿůȐȏůȄ ŰȄȎ 
ɸȍȕůȁŬůȄȎ ůŰȄȊ 
ŬɸŬůȐȕȈȄůȄ ȂȆŬ 

ȉŮȆȌȊŮȇŰȌȖȊŰŬ ǼŰȌȉŬ ɸȌȏ 

ȁȍǿůȇȌȊŰŬȆ ŮȇŰȕȎ ŬȂȌȍǼȎ 
ŮȍȂŬůǿŬȎ, ȉŮ ǽȉűŬůȄ ůŮ 
ǼŰȌȉŬ ɸȌȏ ǽȐȌȏȊ ŰȄȊ 

ǨǴ 3.3. ǨȊǿůȐȏůȄ ŰȄȎ 
ɸȍȕůȁŬůȄȎ ůŰȄȊ 
ŬɸŬůȐȕȈȄůȄ ȂȆŬ 

ȉŮȆȌȊŮȇŰȌȖȊŰŬ ǼŰȌȉŬ ɸȌȏ 
ȁȍǿůȇȌȊŰŬȆ ŮȇŰȕȎ ŬȂȌȍǼȎ 

ŮȍȂŬůǿŬȎ  

4.1. ǦŮȈŰǿȒůȄ ŰȄȎ ɸȍȕůȁŬůȄȎ ůŰȄȊ 
ŬɸŬůȐȕȈȄůȄ ȇŬȆ ȉǽŰȍŬ ŮȊŮȍȂȌɸȌǿȄůȄȎ ȂȆŬ 
ȕȈŬ ŰŬ ǼŰȌȉŬ ɸȌȏ ŬȊŬȃȄŰȌȖȊ ŮȍȂŬůǿŬ, 
ůȏȂȇŮȇȍȆȉǽȊŬ, ŰȌȏȎ ȊǽȌȏȎ, ȆŭǿȒȎ ȉǽůȒ ŰȄȎ 

ȏȈȌɸȌǿȄůȄȎ ŰȒȊ ŮȂȂȏǾůŮȒȊ ȂȆŬ ŰȄ 
ȊŮȌȈŬǿŬ, ŰȌȏȎ ȉŬȇȍȌȐȍȕȊȆŬ ŬȊǽȍȂȌȏȎ ȇŬȆ 
ŰȆȎ ȉŮȆȌȊŮȇŰȌȖůŮȎ ȌȉǼŭŮȎ ůŰȄȊ ŬȂȌȍǼ 
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ŮȏȅȖȊȄ ŰȄȎ űȍȌȊŰǿŭŬȎ 
ɸŬȆŭȆȗȊ ůŮ ȊȌȆȇȌȇȏȍȆǼ ɸȌȏ 
ŬɸŮȆȈȌȖȊŰŬȆ Ŭɸȕ űŰȗȐŮȆŬ 
ȇŬȆ ȇȌȆȊȒȊȆȇȕ ŬɸȌȇȈŮȆůȉȕ 

ŮȍȂŬůǿŬȎ, ȇŬȆ ȂȆŬ ŰŬ ȌȆȇȌȊȌȉȆȇȗȎ ŬŭȍŬȊǾ 
ǼŰȌȉŬ, ȇŬȅȗȎ ȇŬȆ ȉǽůȒ ŰȄȎ ɸȍȌȗȅȄůȄȎ 
ŰȄȎ ŬȏŰȌŬɸŬůȐȕȈȄůȄȎ ȇŬȆ ŰȄȎ ȇȌȆȊȒȊȆȇǾȎ 

ȌȆȇȌȊȌȉǿŬȎĿ 

ǨǴ 3.4. ǦŮȈŰǿȒůȄ ŰȄȎ 
ɸȌȆȕŰȄŰŬȎ ȃȒǾȎ ŰȒȊ 
ǨȏǼȈȒŰȒȊ (ȉŮŰŬȋȖ ŰȒȊ 
ȌɸȌǿȒȊ ǥǮǨǥ) ȇŬȆ ŰȒȊ 
ǭȌȆɸȗȊ ǱȉǼŭȒȊ ŰȌȏ 
ǲȈȄȅȏůȉȌȖ ŰȄȎ 
ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ 

ǨǴ 3.4. ǦŮȈŰǿȒůȄ ŰȄȎ 
ɸȌȆȕŰȄŰŬȎ ȃȒǾȎ ŰȒȊ 
ǨȏǼȈȒŰȒȊ (ȉŮŰŬȋȖ ŰȒȊ 
ȌɸȌǿȒȊ ǥȉŮǥ) ȇŬȆ ŰȒȊ 
ǭȌȆɸȗȊ ǱȉǼŭȒȊ ŰȌȏ 
ǲȈȄȅȏůȉȌȖ ŰȄȎ 
ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ 

4.8. ǲȍȌŬȂȒȂǾ ŰȄȎ ŮȊŮȍȂȄŰȆȇǾȎ ǽȊŰŬȋȄȎ 
ȂȆŬ ɸȍȌȗȅȄůȄ ŰȒȊ ǿůȒȊ ŮȏȇŬȆȍȆȗȊ, ŰȄȎ 
ŬɸŬȂȕȍŮȏůȄȎ ŰȒȊ ŭȆŬȇȍǿůŮȒȊ ȇŬȆ ŰȄȎ 

ŮȊŮȍȂȌȖ ůȏȉȉŮŰȌȐǾȎ, ȇŬȅȗȎ ȇŬȆ ȁŮȈŰǿȒůȄ 
ŰȄȎ ŬɸŬůȐȌȈȄůȆȉȕŰȄŰŬȎ, ŮȆŭȆȇȕŰŮȍŬ ŰȒȊ 

ȉŮȆȌȊŮȇŰȌȏůȗȊ ȌȉǼŭȒȊ 

ǨǴ 3.5. ǨȊǿůȐȏůȄ ǿŭȍȏůȄȎ 
ȇŬȆ ȈŮȆŰȌȏȍȂǿŬȎ 

ȇȌȆȊȒȊȆȇȗȊ ŮɸȆȐŮȆȍǾůŮȒȊ 

ǨǴ 3.5. ǨȊǿůȐȏůȄ ǿŭȍȏůȄȎ 
ȇŬȆ ȈŮȆŰȌȏȍȂǿŬȎ 

ȇȌȆȊȒȊȆȇȗȊ ŮɸȆȐŮȆȍǾůŮȒȊ 

4.1. ǦŮȈŰǿȒůȄ ŰȄȎ ɸȍȕůȁŬůȄȎ ůŰȄȊ 
ŬɸŬůȐȕȈȄůȄ ȇŬȆ ȉǽŰȍŬ ŮȊŮȍȂȌɸȌǿȄůȄȎ ȂȆŬ 

ȕȈŬ ŰŬ ǼŰȌȉŬ ɸȌȏ ŬȊŬȃȄŰȌȖȊ ŮȍȂŬůǿŬ, 
ůȏȂȇŮȇȍȆȉǽȊŬ, ŰȌȏȎ ȊǽȌȏȎ, ȆŭǿȒȎ ȉǽůȒ ŰȄȎ 
ȏȈȌɸȌǿȄůȄȎ ŰȒȊ ŮȂȂȏǾůŮȒȊ ȂȆŬ ŰȄ 

ȊŮȌȈŬǿŬ, ŰȌȏȎ ȉŬȇȍȌȐȍȕȊȆŬ ŬȊǽȍȂȌȏȎ ȇŬȆ 
ŰȆȎ ȉŮȆȌȊŮȇŰȌȖůŮȎ ȌȉǼŭŮȎ ůŰȄȊ ŬȂȌȍǼ 
ŮȍȂŬůǿŬȎ, ȇŬȆ ȂȆŬ ŰŬ ȌȆȇȌȊȌȉȆȇȗȎ ŬŭȍŬȊǾ 
ǼŰȌȉŬ, ȇŬȅȗȎ ȇŬȆ ȉǽůȒ ŰȄȎ ɸȍȌȗȅȄůȄȎ 
ŰȄȎ ŬȏŰȌŬɸŬůȐȕȈȄůȄȎ ȇŬȆ ŰȄȎ ȇȌȆȊȒȊȆȇǾȎ 

ȌȆȇȌȊȌȉǿŬȎĿ 
 

ǲǿȊŬȇŬȎ 2. ǝȋȌȊŮȎ ǴŰȍŬŰȄȂȆȇǾȎ, ǨȆŭȆȇȌǿ ǴŰȕȐȌȆ ȇŬȆ ǴȏȊǽȍȂŮȆŮȎ 

ǥǰǱǯǨǴ 

ǴǵǳǥǵǪũǫǬǪǴ 

ǨǫǧǫǬǱǫ ǴǵǱǷǱǫ 

ǴǵǳǥǵǪũǫǬǪǴ 

ǥǫǵǫǱǭǱũǪǴǪ 

(ȒȎ ɸȍȌȎ ɸȍȌȇȈǾůŮȆȎ) 

ǴǶǯǨǳũǨǫǨǴ 

(ȉŮ ǼȈȈȌȏȎ 

ǨȆŭȆȇȌȖȎ ǴŰȕȐȌȏȎ) 

1. ǥǴ1 

çǥȊŬȃȒȌȂȕȊȄů

Ȅ ȇŬȆ 

ŮȋŮȆŭǿȇŮȏůȄ 

ŰȄȎ 

ȌȆȇȌȊȌȉȆȇǾȎ 

ȈŮȆŰȌȏȍȂǿŬȎè 

ǨǴ 1.1. ǨȊǿůȐȏůȄ 

ŭȏȊŬŰȌŰǾŰȒȊ ŰȒȊ 

ŮɸȆȐŮȆȍǾůŮȒȊ ȂȆŬ 

ȇŬȆȊȌŰȌȉǿŬ 

ŰŮȐȊȌȈȌȂȆȗȊ (ȇŬȆ ȉȄ) 

ũȆŬŰǿ ŮɸȆŭȆȗȇŮŰŬȆ ȇȏȍǿȒȎ Ȅ ȁŮȈŰǿȒůȄ ŰȄȎ 

ɸŬȍŬȂȒȂȆȇǾȎ ŭȆŬŭȆȇŬůǿŬȎ, ȏűȆůŰǼȉŮȊȒȊ 

ŮɸȆȐŮȆȍǾůŮȒȊ ŬȈȈǼ ȇŬȆ ŭȄȉȆȌȏȍȂǿŬ ȊǽȒȊ 

ůŰȌȏȎ ŮɸȆȈŮȂȉǽȊȌȏȎ ŰȌȉŮǿȎ ȉŮ 

ŬȊŬȁǼȅȉȆůȄ ŰȒȊ ȕȍȒȊ ȈŮȆŰȌȏȍȂǿŬȎ ŰȌȏȎ 

ŬȈȈǼ ȇŬȆ ȉǽŰȍŬ ȁŮȈŰǿȒůȄȎ ŰȌȏ 

ɸŮȍȆȁŬȈȈȌȊŰȆȇȌȖ ŰȌȏȎ ŬɸȌŰȏɸȗȉŬŰȌȎ 

ǨǴ 1.2, 1.3, 1.4, 

2.5, 3.1, 3.2  

ǨǴ 1.2. ǥȖȋȄůȄ 

ȐȍǾůȄȎ ǵǲǨ ůŰȆȎ ǮǮǨ 

ũȆŬŰǿ ŮɸȆŭȆȗȇŮŰŬȆ Ȅ ŮȆůŬȂȒȂǾ ǵǲǨ ůŰȄ 

ȈŮȆŰȌȏȍȂǿŬ ȇŬȆ ŰȄȊ ɸŬȍŬȂȒȂȆȇǾ 

ŭȆŬŭȆȇŬůǿŬ ŰȒȊ ŮɸȆȐŮȆȍǾůŮȒȊ 

ǨǴ 1.1, 1.3, 1.4, 

2.5,  3.2  

ǨǴ 1.3. ǥȋȆȌɸȌǿȄůȄ 

ŰȒȊ ǵǲǨ ůŰȌȏȎ ŰȌȉŮǿȎ 

ŰȌȏ ɸȌȈȆŰȆůȉȌȖ, ŰȒȊ 

ȉŮŰŬűȌȍȗȊ ȇŬȆ ŰȄȎ 

ȇȌȆȊȒȊȆȇǾȎ 

ŮȊůȒȉǼŰȒůȄȎ 

ũȆŬŰǿ ŮɸȆŭȆȗȇŮŰŬȆ Ȅ ůȏȊŭȏŬůȉǽȊȄ ǽȋȏɸȊȄ 

ɸȍȌȁȌȈǾ ŰȌȏ ůȏȊȌȈȆȇȌȖ 

ɸȍȌůűŮȍȕȉŮȊȌȏ ŰȌȏȍȆůŰȆȇȌȖ ï 

ɸȌȈȆŰȆůŰȆȇȌȖ ɸȍȌȓȕȊŰȌȎ ȇŬȆ Ȅ ŬȊǼŭŮȆȋȄ 

ɸŮȍȆȁŬȈȈȌȊŰȆȇǾȎ ŭȆǼůŰŬůȄȎ Ŭɸȕ ȇȌȆȊȌȖ 

ȉŮ ŰȄȊ ŭȆŬȐŮǿȍȆůȄ ŰȒȊ ŮɸȆůȇŮɸŰȗȊ ůŮ 

ȕȍȌȏȎ ǦȆȗůȆȉȄȎ ǬȆȊȄŰȆȇȕŰȄŰŬȎ 

ǨǴ 1.1, 1.2, 2.4, 2.5  

ǨǴ 1.4. ǨȊǿůȐȏůȄ 

ŬȊŰŬȂȒȊȆůŰȆȇȕŰȄŰŬȎ 

ȇŬȆ ȁȆȗůȆȉȄȎ 

ŬȊǼɸŰȏȋȄȎ ŰȒȊ ǮǮǨ 

ũȆŬŰǿ ŮɸȆŭȆȗȇŮŰŬȆ ǽȊŬȎ ȉŮŰŬůȐȄȉŬŰȆůȉȕȎ 

ŰȄȎ ŬůŰȆȇǾȎ ȌȆȇȌȊȌȉǿŬȎ ɸȌȏ ȅŬ 

ůŰȄȍǿȃŮŰŬȆ ůŰȄȊ ȇŬȆȊȌŰȌȉǿŬ ȇŬȆ ůŰȄȊ 

ŬȋȆȌɸȌǿȄůȄ ŰȒȊ ŮȏȇŬȆȍȆȗȊ ɸȌȏ 

ŭȄȉȆȌȏȍȂȌȖȊŰŬȆ Ŭɸȕ ŰȌ ǬǽȊŰȍȌ 

ǲȌȈȆŰȆůȉȌȖ ǠŭȍȏȉŬ ǴŰŬȖȍȌȎ ǯȆǼȍȐȌȎ. 

ǲŬȍǼȈȈȄȈŬ ȂȆŬ ŰȄȊ ŮȊǿůȐȏůȄ ŰȄȎ 

ŮɸȆȐŮȆȍȄȉŬŰȆȇȕŰȄŰŬȎ ȉŮ ǽȊŰȌȊȄ 

ŮȋŮȆŭǿȇŮȏůȄ ŬɸŬȆŰȌȖȊŰŬȆ ȉȄȐŬȊȆůȉȌǿ 

ǨǴ 1.1, 1.2, 1.3, 

2.5, 3.2 , 3.3  
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ǥǰǱǯǨǴ 

ǴǵǳǥǵǪũǫǬǪǴ 

ǨǫǧǫǬǱǫ ǴǵǱǷǱǫ 

ǴǵǳǥǵǪũǫǬǪǴ 

ǥǫǵǫǱǭǱũǪǴǪ 

(ȒȎ ɸȍȌȎ ɸȍȌȇȈǾůŮȆȎ) 

ǴǶǯǨǳũǨǫǨǴ 

(ȉŮ ǼȈȈȌȏȎ 

ǨȆŭȆȇȌȖȎ ǴŰȕȐȌȏȎ) 

ůŰǾȍȆȋȄȎ ȇŬȆ ŭȆȇŰȖȒůȄȎ ȇŬȆ ŭȄȉȆȌȏȍȂǿŬ 

ȆůȐȏȍȗȊ ůȏȊŮȍȂŮȆȗȊ ȉŮŰŬȋȖ 

ŮɸȆȐŮȆȍǾůŮȒȊ, ŭȌȉȗȊ ůŰǾȍȆȋȄȎ ȇŬȆ 

ɸŬȍŬȂȒȂȗȊ ȂȊȗůȄȎ ȇŬȆ ȇŬȆȊȌŰȌȉǿŬȎ 

2. ǥǴ2 

çǨȊǿůȐȏůȄ 

ɸȌȈȆŰȆůŰȆȇǾȎ 

ŰŬȏŰȕŰȄŰŬȎ ȇŬȆ 

ŬȊǼŭŮȆȋȄ ï 

ɸȍȌůŰŬůǿŬ 

ŬůŰȆȇȌȖ 

ɸŮȍȆȁǼȈȈȌȊŰȌȎ

è 

ǨǴ 2.1. ǮŮǿȒůȄ ŰȄȎ 

ȇŬŰŬȊǼȈȒůȄȎ 

ŮȊǽȍȂŮȆŬȎ ůŰŬ ȇŰǿȍȆŬ 

ũȆŬŰǿ ŮɸȆŭȆȗȇŮŰŬȆ ȇŬŰǼ ȉǾȇȌȎ ŰȒȊ 

ŭȆŬŭȍȌȉȗȊ ŰȌȏ ŭȆȇŰȖȌȏ ŰȌȏȍȆůȉȌȖ ï 

ɸȌȈȆŰȆůȉȌȖ Ȅ ŬȊǼŭŮȆȋȄ ȇŬȆȊȌŰȕȉȒȊ 

ɸȍŬȇŰȆȇȗȊ ȉŮǿȒůȄȎ ŰȄȎ ŮȊŮȍȂŮȆŬȇǾȎ 

ȇŬŰŬȊǼȈȒůȄȎ ůŮ ŭȄȉȕůȆŬ, ŭȄȉȌŰȆȇǼ 

ȇŰǿȍȆŬ ɸȌȏ ůȏȊŭǽȌȊŰŬȆ ȉŮ 

ŭȍŬůŰȄȍȆȕŰȄŰŮȎ ŰȌȏ ŭȆȇŰȖȌȏ Ǿ ȇŬȆ 

ȇŬŰȌȆȇǿŮȎ ɸȌȏ ůȏȊŭǽȌȊŰŬȆ ȉŮ ŰȄȊ 

ȆůŰȌȍȆȇǾ ŬȍȐȆŰŮȇŰȌȊȆȇǾ ȇȈȄȍȌȊȌȉȆǼ 

ǨǴ 2.2, 2.3, 2.4, 2.5 

ǨǴ2.2. ǮŮǿȒůȄ ŰȒȊ 

ŮɸȆɸŰȗůŮȒȊ ŰȒȊ 

ɸȈȄȉȉȏȍȆȇȗȊ 

űŬȆȊȌȉǽȊȒȊ Ŭɸȕ ŰȆȎ 

ŮɸȆɸŰȗůŮȆȎ ŰȄȎ 

ȇȈȆȉŬŰȆȇǾȎ ŬȈȈŬȂǾȎ 

ůŰȌ ŬȊȅȍȒɸȌȂŮȊǽȎ ȇŬȆ 

űȏůȆȇȕ ɸŮȍȆȁǼȈȈȌȊ 

ũȆŬŰǿ ŮɸȆŭȆȗȇŮŰŬȆ Ȅ ŬȊǼŭŮȆȋȄ ɸŮȍȆɸǼŰȒȊ 

ȇŬŰǼ ȉǾȇȌȎ ŰȒȊ çɸȍǼůȆȊȒȊ ŭȆŬŭȍȕȉȒȊè 

ȉŮȂǼȈȒȊ ȍŮȉǼŰȒȊ ȇŬȆ Ȅ ȌȍȅȌȈȌȂȆȇǾ 

ŭȆŬȐŮǿȍȆůȄ ŮɸȆűŬȊŮȆŬȇȗȊ ȏŭǼŰȒȊ ůŮ 

ůȏȊŭȏŬůȉȕ ȉŮ ŭȍǼůŮȆȎ ŭȆŮȏȅǽŰȄůȄȎ 

ȌȉȁȍǿȒȊ 

ǨǴ 2.1, 2.3, 2.4, 2.5  

ǨǴ 2.3. ǥȖȋȄůȄ 

ŬȊŬȇȖȇȈȒůȄȎ ȇŬȆ 

ŮɸŬȊŬȐȍȄůȆȉȌɸȌǿȄůȄȎ 

ũȆŬŰǿ ŮɸȆŭȆȗȇŮŰŬȆ Ȅ ŬȊǼŭŮȆȋȄ ȇŬȈȗȊ 

ɸȍŬȇŰȆȇȗȊ ŭȆŬȐŮǿȍȆůȄȎ ȏɸȌȈŮȆȉȉǼŰȒȊ 

ŰȍȌűǿȉȒȊ ȇŬȆ Ȅ  ȁŮȈŰǿȒůȄ ŰȌȏ 

ɸŮȍȆȁŬȈȈȌȊŰȆȇȌȖ ŬɸȌŰȏɸȗȉŬŰȌȎ ůŰȌ 

ŮȇŰŮŰŬȉǽȊȌ ŭǿȇŰȏȌ ŰȒȊ ŮɸȆȐŮȆȍǾůŮȒȊ 

ŮůŰǿŬůȄȎ 

ǨǴ 2.1, 2.2, 2.4, 2.5  

ǨǴ 2.4. ǦŮȈŰǿȒůȄ ï 

ŬȊǼŭŮȆȋȄ ŬůŰȆȇȌȖ & 

ɸȌȈȆŰȆůŰȆȇȌȖ 

ɸŮȍȆȁǼȈȈȌȊŰȌȎ & 

ɸȌȆȕŰȄŰŬȎ ȃȒǾȎ 

ũȆŬŰǿ ŮɸȆŭȆȗȇŮŰŬȆ ȇŬŰǼ ȉǾȇȌȎ ŰȒȊ 

ŭȆŬŭȍȌȉȗȊ ŰȌȏ ŭȆȇŰȖȌȏ ŰȌȏȍȆůȉȌȖ ï 

ɸȌȈȆŰȆůȉȌȖ Ȅ ŬȊǼɸȈŬůȄ ȏɸŬǿȅȍȆȒȊ 

ȐȗȍȒȊ ȇŬȆ Ȅ ŭȄȉȆȌȏȍȂǿŬ ɸȍǼůȆȊȒȊ 

ŭȆŬŭȍȌȉȗȊ ȉŮ ŮȊǿůȐȏůȄ ŰȄȎ 

ȉŮŰŬȇǿȊȄůȄȎ ŰȒȊ ŮɸȆůȇŮɸŰȗȊ ȉŮ ȉǽůŬ 

űȆȈȆȇǼ ůŰȌ ɸŮȍȆȁǼȈȈȌȊ 

ǨǴ 1.3, 1.4, 2.1, 

2.2, 2.3, 2.5  

ǨǴ 2.5. ǨȊǿůȐȏůȄ ŰȄȎ 

ǧȆŬ ȁǿȌȏ ǮǼȅȄůȄȎ 

ũȆŬŰǿ ŮɸȆŭȆȗȇŮŰŬȆ Ȅ ȁŮȈŰǿȒůȄ ŰȒȊ 

ȆȇŬȊȌŰǾŰȒȊ ŰȌȏ ŬȊȅȍȗɸȆȊȌȏ ŭȏȊŬȉȆȇȌȖ, 

ȉǽůŬ Ŭɸȕ ŭȍǼůŮȆȎ ŭȆŬ ȁǿȌȏ ȉǼȅȄůȄȎ 

ǨǴ 2.1, 2.2, 2.3, 2.4 

3. ǥǴ3 

çǲȍȌȗȅȄůȄ 

ŮɸȆȐŮȆȍȄȉŬŰȆȇȕ

ŰȄŰŬȎ ȇŬȆ 

ŬɸŬůȐȕȈȄůȄȎè 

ǨǴ 3.1. ǦŮȈŰǿȒůȄ ŰȄȎ 

ŬɸŬůȐȕȈȄůȄȎ, ȉǽůȒ 

ǿŭȍȏůȄȎ ǨɸȆȐŮȆȍǾůŮȒȊ 

ũȆŬŰǿ ŮɸȆŭȆȗȇŮŰŬȆ Ȅ ŭȄȉȆȌȏȍȂǿŬ ȊǽȒȊ 

ŮɸȆȐŮȆȍǾůŮȒȊ ȇŬȆ Ȅ ŮȊǿůȐȏůȄ ŰȄȎ 

ŬɸŬůȐȕȈȄůȄȎ, ůŰȌ ɸȈŬǿůȆȌ ŰȄȎ ǲǴǨǨ 

ǨǴ 1.1 , 2.5, 3.2, 

3.3, 3.4, 3.5  

ǨǴ 3.2. ǲȍȌůŬȍȉȌȂǾ 

ŮɸȆȐŮȆȍǾůŮȒȊ ȇŬȆ 

ŮȍȂŬȃȌȉǽȊȒȊ ůŰȆȎ 

ŬȈȈŬȂǽȎ 

ũȆŬŰǿ ŮɸȆŭȆȗȇŮŰŬȆ Ȅ ɸȍȌůŬȍȉȌȂǾ ŰȒȊ 

ŮȍȂŬȃȌȉǽȊȒȊ ȇŬȆ ŰȒȊ ŮɸȆȐŮȆȍǾůŮȒȊ ůŰȆȎ 

ŬɸŬȆŰǾůŮȆȎ ɸȌȏ ŭȆŬȉȌȍűȗȊȌȊŰŬȆ Ŭɸȕ 

ŰȄȊ ǲǴǨǨ, ȉǽůŬ Ŭɸȕ ȌȈȌȇȈȄȍȒȉǽȊŬ 

ůȐǽŭȆŬ ŬȊŬŭȆǼȍȅȍȒůȄȎ 

ǨǴ 1.1, 1.2, 1.4 , 

2.5, 3.1, 3.3, 3.4, 

3.5  

ǨǴ 3.3. ǨȊǿůȐȏůȄ ŰȄȎ ũȆŬŰǿ ŮɸȆŭȆȗȇŮŰŬȆ Ȅ ŮȊǿůȐȏůȄ ŰȄȎ ǨǴ 1.4, 2.5, 3.1, 
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ǥǰǱǯǨǴ 

ǴǵǳǥǵǪũǫǬǪǴ 

ǨǫǧǫǬǱǫ ǴǵǱǷǱǫ 

ǴǵǳǥǵǪũǫǬǪǴ 

ǥǫǵǫǱǭǱũǪǴǪ 

(ȒȎ ɸȍȌȎ ɸȍȌȇȈǾůŮȆȎ) 

ǴǶǯǨǳũǨǫǨǴ 

(ȉŮ ǼȈȈȌȏȎ 

ǨȆŭȆȇȌȖȎ ǴŰȕȐȌȏȎ) 

ɸȍȕůȁŬůȄȎ ůŰȄȊ 

ŬɸŬůȐȕȈȄůȄ ȂȆŬ 

ȉŮȆȌȊŮȇŰȌȖȊŰŬ ǼŰȌȉŬ 

ɸȌȏ ȁȍǿůȇȌȊŰŬȆ ŮȇŰȕȎ 

ŬȂȌȍǼȎ ŮȍȂŬůǿŬȎ 

ŬɸŬůȐȌȈȄůȆȉȕŰȄŰŬȎ ŬȊǽȍȂȒȊ, 

ŭȆȇŬȆȌȖȐȒȊ ǨȈǼȐȆůŰȌȏ ǨȂȂȏȄȉǽȊȌȏ 

ǨȆůȌŭǾȉŬŰȌȎ, ȉŮ ȆŭȆŬǿŰŮȍȄ ȉǽȍȆȉȊŬ ȂȆŬ 

ŰȆȎ ȂȏȊŬǿȇŮȎ 

3.2, 3. 4, 3.5  

ǨǴ 3.4. ǦŮȈŰǿȒůȄ ŰȄȎ 

ɸȌȆȕŰȄŰŬȎ ȃȒǾȎ ŰȒȊ 

ǨȏǼȈȒŰȒȊ (ȉŮŰŬȋȖ 

ŰȒȊ ȌɸȌǿȒȊ ǥȉŮǥ) ȇŬȆ 

ŰȒȊ ǭȌȆɸȗȊ ǱȉǼŭȒȊ 

ŰȌȏ ǲȈȄȅȏůȉȌȖ ŰȄȎ 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ 

ũȆŬŰǿ ŮɸȆŭȆȗȇŮŰŬȆ Ȅ ŮȊǿůȐȏůȄ ŰȄȎ 

ŬɸŬůȐȌȈȄůȆȉȕŰȄŰŬȎ ŰȒȊ ǥȉŮǥ, ȉŮ 

ȆŭȆŬǿŰŮȍȄ ȉǽȍȆȉȊŬ ȂȆŬ ŰȆȎ ȂȏȊŬǿȇŮȎ 

ǨǴ 2.5, 3.1, 3.2, 

3.3, 3.5  

ǨǴ 3.5. ǨȊǿůȐȏůȄ 

ǿŭȍȏůȄȎ ȇŬȆ 

ȈŮȆŰȌȏȍȂǿŬȎ 

ȇȌȆȊȒȊȆȇȗȊ 

ŮɸȆȐŮȆȍǾůŮȒȊ 

ũȆŬŰǿ ŮɸȆŭȆȗȇŮŰŬȆ Ȅ ŮȊǿůȐȏůȄ ǿŭȍȏůȄȎ ȇŬȆ 

ȈŮȆŰȌȏȍȂǿŬȎ ȇȌȆȊȒȊȆȇȗȊ ŮɸȆȐŮȆȍǾůŮȒȊ 

ǨǴ 2.5, 3.1 , 3.2, 

3.3, 3.4  

 

ǵŮȇȉȄȍǿȒůȄ ůȏȊŮȍȂŮȆȗȊ 

Ǫ ŬɸȌŰȖɸȒůȄ ŰȒȊ ůȏȊŮȍȂŮȆȗȊ ȉŮŰŬȋȖ ŰȒȊ ǨȆŭȆȇȗȊ ǴŰȕȐȒȊ ůŰȄȍǿȃŮŰŬȆ ůŮ ȉǿŬ ȈȌȂȆȇǾ 

ɸŬȍǽȉȁŬůȄȎ ɸȌȏ ȋŮȇȆȊǼŮȆ Ŭɸȕ ŰȆȎ ŬȊŬɸŰȏȋȆŬȇǽȎ ŬȊǼȂȇŮȎ, ůȏȊŭȏŬůŰȆȇǼ ȉŮ ŰȆȎ ŭȏȊŬŰȕŰȄŰŮȎ ɸȌȏ 

ȌŭȄȂȌȖȊ ůŰȄȊ ŮɸȆȈȌȂǾ ŰȒȊ ǨȆŭȆȇȗȊ ǴŰȕȐȒȊ ɸȌȏ ŬɸȌŰȏɸȗȊȌȏȊ ȇŬȆ ŰȆȎ ŮɸȆŭȆȗȋŮȆȎ ŰȄȎ 

ǴŰȍŬŰȄȂȆȇǾȎ. ǴŰȌ ůȐǾȉŬ ɸȌȏ ŬȇȌȈȌȏȅŮǿ ŬɸȌŰȏɸȗȊȌȊŰŬȆ ȌȆ ǝȋȌȊŮȎ ǴŰȍŬŰȄȂȆȇǾȎ ȉŮ ŰȌȏȎ 

ǨȆŭȆȇȌȖȎ ǴŰȕȐȌȏȎ ůȐŮŰȆȇǼ ȉŮ ŰȌ ɸȈŬǿůȆȌ ǴŰȍŬŰȄȂȆȇǾȎ. 
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ǡɸȒȎ ŬɸȌŰȏɸȗȊŮŰŬȆ ůŰȌ ɸȈŬǿůȆȌ ǴŰȍŬŰȄȂȆȇǾȎ, ȌȆ 3 ǝȋȌȊŮȎ ǴŰȍŬŰȄȂȆȇǾȎ ŮǿȊŬȆ ŭȆŬȇȍȆŰȌǿ ŬȈȈǼ 

ȈŮȆŰȌȏȍȂȌȖȊ ůȏȉɸȈȄȍȒȉŬŰȆȇǼ ȉǽůŬ Ŭɸȕ : 

¶ ǲŬȍŮȉȁǼůŮȆȎ ŮȊǿůȐȏůȄȎ ï ŮȋŮȆŭǿȇŮȏůȄȎ ŰȄȎ ŰȌɸȆȇǾȎ ȌȆȇȌȊȌȉǿŬȎ 

¶ ǲŬȍŮȉȁǼůŮȆȎ çűȏůȆȇǾȎ ŭȆŬȉȕȍűȒůȄȎè ŰȒȊ ȈŮȆŰȌȏȍȂȆȇȗȊ ŭȆŬŭȍȕȉȒȊ ȉŮ ŰŬȏŰȕȐȍȌȊȄ 

ŬȊǼŭŮȆȋȄ ŰȒȊ çɸȍǼůȆȊȒȊ ȇŬȆ ɸȌȈȆŰȆůŰȆȇȗȊè ȐŬȍŬȇŰȄȍȆůŰȆȇȗȊ ŰȌȏȎ 

¶ ǲŬȍŮȉȁǼůŮȆȎ ȂȆŬ ŰȌ ŬȊȅȍȗɸȆȊȌ ŭȏȊŬȉȆȇȕ 

ǴŰȄ ȈȌȂȆȇǾ ŬȏŰǾ ȏɸǼȍȐȌȏȊ ůȏȊǽȍȂŮȆŮȎ: 

¶ ǮŮŰŬȋȖ ŰȒȊ ǨȆŭȆȇȗȊ ǴŰȕȐȒȊ ɸȌȏ ŮȊŰǼůůȌȊŰŬȆ ůŰȌȊ ǿŭȆȌ ǝȋȌȊŬ ǴŰȍŬŰȄȂȆȇǾȎ 

¶ ǮŮŰŬȋȖ ǨȆŭȆȇȗȊ ǴŰȕȐȒȊ ŰȌȏ ǥǴ1 ȉŮ ǨȆŭȆȇȌȖȎ ǴŰȕȐȌȏȎ ŰȌȏ ǥǴ3, ȉŮ ŭŮŭȌȉǽȊȌ 

ȕŰȆ ůȄȉŬȊŰȆȇǾ ɸŬȍǼȉŮŰȍȌȎ ȂȆŬ ŰȄȊ ŮȊǿůȐȏůȄ ŰȄȎ ŬȊŰŬȂȒȊȆůŰȆȇȕŰȄŰŬȎ ȇŬȆ 

ŰȄȎ ǽȋȏɸȊȄȎ ŮȋŮȆŭǿȇŮȏůȄȎ ŰȒȊ ŮɸȆȐŮȆȍǾůŮȒȊ ŮǿȊŬȆ Ȅ ȁŮȈŰǿȒůȄ ŰȒȊ 

ȆȇŬȊȌŰǾŰȒȊ ŰȒȊ ŮȍȂŬȃȌȉǽȊȒȊ  

¶ ǮŮŰŬȋȖ ǨȆŭȆȇȗȊ ǴŰȕȐȒȊ ŰȌȏ ǥǴ1 ȉŮ ǨȆŭȆȇȌȖȎ ǴŰȕȐȌȏȎ ŰȌȏ ǥǴ2 ȉŮ ŭŮŭȌȉǽȊȌ 

ȕŰȆ ŮɸȆŭȆȗȇŮŰŬȆ Ȅ ŮȊȆŬǿŬ ɸȍȌȁȌȈǾ ŰȌȏ ŰȌȏȍȆůŰȆȇȌȖ ɸȌȈȆŰȆůŰȆȇȌȖ ɸȍȌȓȕȊŰȌȎ 

ŬȈȈǼ ȇŬȆ ȉŮ ŭŮŭȌȉǽȊȌ ȕŰȆ ȌȆ ŮɸȆȈŮȂȉǽȊŮȎ ŭȆŬŭȍȌȉǽȎ ȋŮȊǼȂȄůȄȎ 

ŰȍȌűȌŭȌŰȌȖȊ ȉŮ ŮɸȆůȇǽɸŰŮȎ ŰȆȎ ŮɸȆȐŮȆȍǾůŮȆȎ ůŰȄ ȃȗȊȄ ŮɸȆȍȍȌǾȎ ŰȒȊ 

ŭȆŬŭȍȌȉȗȊ 

ǲǿȊŬȇŬȎ 3. ǞȊŰŬȋȄ ǴŰȍŬŰȄȂȆȇǾȎ ůŰȌ ǲȍȕȂȍŬȉȉŬ çǥŰŰȆȇǾè 2021 -2027 ȇŬȆ ůŮ ǭȌȆɸǼ 
ǲȍȌȂȍǼȉȉŬŰŬ 

ǥǰǱǯǨǴ ǴǵǳǥǵǪũǫǬǪǴ 

Ǧ.ǥ.ǥ. 

ǨǫǧǫǬǱǫ ǴǵǱǷǱǫ 

ǴǵǳǥǵǪũǫǬǪǴ 

ǲǨǧǫǥ ǲǥǳǨǮǦǥǴǪǴ 

ǲǳǱũǳǥǮǮǥǵǱǴ çǥǵǵǫǬǪè 

2021 -2027  

ǥǭǭǪ ǲǪũǪ 

ǷǳǪǮǥǵǱ - 

ǧǱǵǪǴǪǴ 

1. ǥǴ1 

çǥȊŬȃȒȌȂȕȊȄůȄ ȇŬȆ 

ŮȋŮȆŭǿȇŮȏůȄ ŰȄȎ 

ȌȆȇȌȊȌȉȆȇǾȎ 

ȈŮȆŰȌȏȍȂǿŬȎè 

ǨǴ 1.1. ǨȊǿůȐȏůȄ 

ŭȏȊŬŰȌŰǾŰȒȊ ŰȒȊ 

ŮɸȆȐŮȆȍǾůŮȒȊ ȂȆŬ 

ȇŬȆȊȌŰȌȉǿŬ ŰŮȐȊȌȈȌȂȆȗȊ 

(ȇŬȆ ȉȄ) 

ǲǲ 026 

ǴŰǾȍȆȋȄ ůȏȊŮȍȂŬŰȆȇȗȊ ůȐȄȉŬŰȆůȉȗȊ 

ȇŬȆȊȌŰȌȉǿŬȎ, ȉŮŰŬȋȖ ǼȈȈȒȊ 

ŮɸȆȐŮȆȍǾůŮȒȊ, ŮȍŮȏȊȄŰȆȇȗȊ 

ȌȍȂŬȊȆůȉȗȊ ȇŬȆ ŭȄȉȕůȆȒȊ ŬȍȐȗȊ ȇŬȆ 

ŮɸȆȐŮȆȍȄȉŬŰȆȇȗȊ ŭȆȇŰȖȒȊ ɸȌȏ 

ȒűŮȈȌȖȊ ȇŬŰǼ ȇȖȍȆȌ ȈȕȂȌ ŰȆȎ ǮǮǨ 

 

ǨǴ 1.2. ǥȖȋȄůȄ ȐȍǾůȄȎ 

ǵǲǨ ůŰȆȎ ǮǮǨ 

ǲǲ 013 

ǸȄűȆȌɸȌǿȄůȄ ŰȒȊ ǮǮǨ 

(ůȏȉɸŮȍȆȈŬȉȁǼȊȌȊŰŬȆ ŰȌ 

ȄȈŮȇŰȍȌȊȆȇȕ ŮȉɸȕȍȆȌ, Ȅ ȄȈŮȇŰȍȌȊȆȇǾ 

ŮɸȆȐŮȆȍȄȉŬŰȆȇǾ ŭȍŬůŰȄȍȆȕŰȄŰŬ ȇŬȆ ȌȆ 

ŭȆȇŰȏȒȉǽȊŮȎ ŮɸȆȐŮȆȍȄȉŬŰȆȇǽȎ 

ŭȆŬŭȆȇŬůǿŮȎ, ȇȕȉȁȌȆ ȑȄűȆŬȇǾȎ 

ȇŬȆȊȌŰȌȉǿŬȎ, ȃȒȊŰŬȊǼ ŮȍȂŬůŰǾȍȆŬ, 

ŮɸȆȐŮȆȍȄȉŬŰǿŮȎ ŰȌȏ ŭȆŬŭȆȇŰȖȌȏ ȇŬȆ 

ȊŮȌůȖůŰŬŰŮȎ ŮɸȆȐŮȆȍǾůŮȆȎ ǵǲǨ, Ǧ2Ǧ) 
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ǥǰǱǯǨǴ ǴǵǳǥǵǪũǫǬǪǴ 

Ǧ.ǥ.ǥ. 

ǨǫǧǫǬǱǫ ǴǵǱǷǱǫ 

ǴǵǳǥǵǪũǫǬǪǴ 

ǲǨǧǫǥ ǲǥǳǨǮǦǥǴǪǴ 

ǲǳǱũǳǥǮǮǥǵǱǴ çǥǵǵǫǬǪè 

2021 -2027  

ǥǭǭǪ ǲǪũǪ 

ǷǳǪǮǥǵǱ - 

ǧǱǵǪǴǪǴ 

ǨǴ 1.3. ǥȋȆȌɸȌǿȄůȄ ŰȒȊ 

ǵǲǨ ůŰȌȏȎ ŰȌȉŮǿȎ ŰȌȏ 

ɸȌȈȆŰȆůȉȌȖ, ŰȒȊ 

ȉŮŰŬűȌȍȗȊ ȇŬȆ ŰȄȎ 

ȇȌȆȊȒȊȆȇǾȎ ŮȊůȒȉǼŰȒůȄȎ 

ǲǲ 016 

ǭȖůŮȆȎ ŭȆŬȇȏȁǽȍȊȄůȄȎ ǵǲǨ, 

ȄȈŮȇŰȍȌȊȆȇǽȎ ȏɸȄȍŮůǿŮȎ ȇŬȆ 

ŮűŬȍȉȌȂǽȎ 

 

ǨǴ 1.4. ǨȊǿůȐȏůȄ 

ŬȊŰŬȂȒȊȆůŰȆȇȕŰȄŰŬȎ ȇŬȆ 

ȁȆȗůȆȉȄȎ ŬȊǼɸŰȏȋȄȎ ŰȒȊ 

ǮǮǨ 

ǲǲ 024 

ǲȍȌȄȂȉǽȊŮȎ ȏɸȌůŰȄȍȆȇŰȆȇǽȎ 

ȏɸȄȍŮůǿŮȎ ȂȆŬ ǮǮǨ ȇŬȆ ȌȉǿȈȌȏȎ ǮǮǨ 

(ůȏȉɸŮȍȆȈŬȉȁŬȊȌȉǽȊȒȊ ŰȒȊ 

ȏɸȄȍŮůȆȗȊ ŭȆŬȐŮǿȍȆůȄȎ, ȉǼȍȇŮŰȆȊȂȇ 

ȇŬȆ ůȐŮŭȆŬůȉȌȖ) 

 

ǲǲ 025 

ǨȇȇȌȈŬɸŰǾȍȆȌ ŮɸȆȐŮȆȍǾůŮȒȊ, 

ȏɸȌůŰǾȍȆȋȄ ŰŮȐȊȌȁȈŬůŰȗȊ, 

ɸŬȍǼȂȒȂȒȊ ŮɸȆȐŮȆȍǾůŮȒȊ (spin 

outs) ȇŬȆ ȊŮȌůȖůŰŬŰȒȊ ŮɸȆȐŮȆȍǾůŮȒȊ 

 

ǲǲ 021 

ǨɸȆȐŮȆȍȄȉŬŰȆȇǾ ŬȊǼɸŰȏȋȄ ȇŬȆ 

ŭȆŮȅȊȌɸȌǿȄůȄ ǮǮǨ, 

ůȏȉɸŮȍȆȈŬȉȁŬȊȌȉǽȊȒȊ ɸŬȍŬȂȒȂȆȇȗȊ 

ŮɸŮȊŭȖůŮȒȊ 

 

2. ǥǴ2 çǨȊǿůȐȏůȄ 

ɸȌȈȆŰȆůŰȆȇǾȎ 

ŰŬȏŰȕŰȄŰŬȎ ȇŬȆ 

ŬȊǼŭŮȆȋȄ ï 

ɸȍȌůŰŬůǿŬ ŬůŰȆȇȌȖ 

ɸŮȍȆȁǼȈȈȌȊŰȌȎè 

ǨǴ 2.1. ǮŮǿȒůȄ ŰȄȎ 

ȇŬŰŬȊǼȈȒůȄȎ ŮȊǽȍȂŮȆŬȎ ůŰŬ 

ȇŰǿȍȆŬ 

ǲǲ 045 

ǥȊŬȇŬǿȊȆůȄ ȂȆŬ ŮȊŮȍȂŮȆŬȇǾ ŬɸȕŭȌůȄ 

Ǿ ȉǽŰȍŬ ŮȊŮȍȂŮȆŬȇǾȎ ŬɸȕŭȌůȄȎ ůŮ 

ŭȄȉȕůȆŬ ȏɸȌŭȌȉǾ, ŮɸȆŭŮȆȇŰȆȇǼ ǽȍȂŬ 

ȇŬȆ ȏɸȌůŰȄȍȆȇŰȆȇǼ ȉǽŰȍŬ ůŮ 

ůȏȉȉȕȍűȒůȄ ɸȍȌȎ ŰŬ ȇȍȆŰǾȍȆŬ 

ŮȊŮȍȂŮȆŬȇǾȎ ŬɸȕŭȌůȄȎ 

 

ǨǴ2.2. ǮŮǿȒůȄ ŰȒȊ 

ŮɸȆɸŰȗůŮȒȊ ŰȒȊ 

ɸȈȄȉȉȏȍȆȇȗȊ űŬȆȊȌȉǽȊȒȊ 

Ŭɸȕ ŰȆȎ ŮɸȆɸŰȗůŮȆȎ ŰȄȎ 

ȇȈȆȉŬŰȆȇǾȎ ŬȈȈŬȂǾȎ ůŰȌ 

ŬȊȅȍȒɸȌȂŮȊǽȎ ȇŬȆ űȏůȆȇȕ 

ɸŮȍȆȁǼȈȈȌȊ 

ǲǲ 079 

ǲȍȌůŰŬůǿŬ ŰȄȎ űȖůȄȎ ȇŬȆ ŰȄȎ 

ȁȆȌɸȌȆȇȆȈȕŰȄŰŬȎ, űȏůȆȇǾ ȇȈȄȍȌȊȌȉȆǼ 

ȇŬȆ űȏůȆȇȌǿ ɸȕȍȌȆ, ɸȍǼůȆȊŮȎ ȇŬȆ 

ȂŬȈǼȃȆŮȎ ȏɸȌŭȌȉǽȎ 

 

ǲǲ 058 

ǲȍȌůŬȍȉȌȂǾ ůŰŬ ȉǽŰȍŬ ȂȆŬ ŰȄȊ 

ŬȊŰȆȉŮŰȗɸȆůȄ ŰȄȎ ȇȈȆȉŬŰȆȇǾȎ 

ŬȈȈŬȂǾȎ ȇŬȆ ɸȍȕȈȄȑȄ ȇŬȆ ŭȆŬȐŮǿȍȆůȄ 

ŰȒȊ ȇȆȊŭȖȊȒȊ ɸȌȏ ůȏȊŭǽȌȊŰŬȆ ȉŮ ŰȌ 

ȇȈǿȉŬ: ɸȈȄȉȉȖȍŮȎ ȇŬȆ ȇŬŰȌȈȆůȅǾůŮȆȎ 

(ůȏȉɸŮȍȆȈŬȉȁŬȊȌȉǽȊȒȊ ŰȒȊ 
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ǥǰǱǯǨǴ ǴǵǳǥǵǪũǫǬǪǴ 

Ǧ.ǥ.ǥ. 

ǨǫǧǫǬǱǫ ǴǵǱǷǱǫ 

ǴǵǳǥǵǪũǫǬǪǴ 

ǲǨǧǫǥ ǲǥǳǨǮǦǥǴǪǴ 

ǲǳǱũǳǥǮǮǥǵǱǴ çǥǵǵǫǬǪè 

2021 -2027  

ǥǭǭǪ ǲǪũǪ 

ǷǳǪǮǥǵǱ - 

ǧǱǵǪǴǪǴ 

ŭȍŬůŰȄȍȆȌŰǾŰȒȊ ŮȏŬȆůȅȄŰȌɸȌǿȄůȄȎ, 

ŰȄȎ ɸȌȈȆŰȆȇǾȎ ɸȍȌůŰŬůǿŬȎ ȇŬȆ ŰȒȊ 

ůȏůŰȄȉǼŰȒȊ ŭȆŬȐŮǿȍȆůȄȎ 

ȇŬŰŬůŰȍȌűȗȊ, ŰȒȊ ȏɸȌŭȌȉȗȊ ȇŬȆ 

ŰȒȊ ɸȍȌůŮȂȂǿůŮȒȊ ȉŮ ȁǼůȄ ŰȌ 

ȌȆȇȌůȖůŰȄȉŬ) 

ǨǴ 2.3. ǥȖȋȄůȄ 

ŬȊŬȇȖȇȈȒůȄȎ ȇŬȆ 

ŮɸŬȊŬȐȍȄůȆȉȌɸȌǿȄůȄȎ 

ǲǲ 067 

ǧȆŬȐŮǿȍȆůȄ ȌȆȇȆŬȇȗȊ ŬɸȌȁȈǾŰȒȊ: 

ȉǽŰȍŬ ɸȍȕȈȄȑȄȎ, ŮȈŬȐȆůŰȌɸȌǿȄůȄȎ, 

ŭȆŬȈȌȂǾȎ, ŮɸŬȊŬȐȍȄůȆȉȌɸȌǿȄůȄȎ, 

ŬȊŬȇȖȇȈȒůȄȎ 

 

ǨǴ 2.4. ǦŮȈŰǿȒůȄ ï 

ŬȊǼŭŮȆȋȄ ŬůŰȆȇȌȖ & 

ɸȌȈȆŰȆůŰȆȇȌȖ ɸŮȍȆȁǼȈȈȌȊŰȌȎ 

& ɸȌȆȕŰȄŰŬȎ ȃȒǾȎ 

ǲǲ 079 

ǲȍȌůŰŬůǿŬ ŰȄȎ űȖůȄȎ ȇŬȆ ŰȄȎ 

ȁȆȌɸȌȆȇȆȈȕŰȄŰŬȎ, űȏůȆȇǾ ȇȈȄȍȌȊȌȉȆǼ 

ȇŬȆ űȏůȆȇȌǿ ɸȕȍȌȆ, ɸȍǼůȆȊŮȎ ȇŬȆ 

ȂŬȈǼȃȆŮȎ ȏɸȌŭȌȉǽȎ 

 

ǨǴ 2.5. ǨȊǿůȐȏůȄ ŰȄȎ ǧȆŬ 

ǦǿȌȏ ǮǼȅȄůȄȎ 

ǲǲ 045 

ǥȊŬȇŬǿȊȆůȄ ȂȆŬ ŮȊŮȍȂŮȆŬȇǾ ŬɸȕŭȌůȄ 

Ǿ ȉǽŰȍŬ ŮȊŮȍȂŮȆŬȇǾȎ ŬɸȕŭȌůȄȎ ůŮ 

ŭȄȉȕůȆŬ ȏɸȌŭȌȉǾ, ŮɸȆŭŮȆȇŰȆȇǼ ǽȍȂŬ 

ȇŬȆ ȏɸȌůŰȄȍȆȇŰȆȇǼ ȉǽŰȍŬ ůŮ 

ůȏȉȉȕȍűȒůȄ ɸȍȌȎ ŰŬ ȇȍȆŰǾȍȆŬ 

ŮȊŮȍȂŮȆŬȇǾȎ ŬɸȕŭȌůȄȎ 

 

3. ǥǴ3 çǲȍȌȗȅȄůȄ 

ŮɸȆȐŮȆȍȄȉŬŰȆȇȕŰȄŰŬȎ 

ȇŬȆ ŬɸŬůȐȕȈȄůȄȎè 

ǨǴ 3.1. ǦŮȈŰǿȒůȄ ŰȄȎ 

ŬɸŬůȐȕȈȄůȄȎ, ȉǽůȒ 

ǿŭȍȏůȄȎ ǨɸȆȐŮȆȍǾůŮȒȊ 

ǲǲ 137 

ǴŰǾȍȆȋȄ ŰȄȎ ŬȏŰȌŬɸŬůȐȕȈȄůȄȎ ȇŬȆ 

ŰȄȎ ůȖůŰŬůȄȎ ȊŮȌűȏȗȊ 

ŮɸȆȐŮȆȍǾůŮȒȊ 

 

ǨǴ 3.2. ǲȍȌůŬȍȉȌȂǾ 

ŮɸȆȐŮȆȍǾůŮȒȊ ȇŬȆ 

ŮȍȂŬȃȌȉǽȊȒȊ ůŰȆȎ ŬȈȈŬȂǽȎ 

ǲǲ 146 

ǴŰǾȍȆȋȄ ŰȄȎ ɸȍȌůŬȍȉȌȂǾȎ ŰȒȊ 

ŮȍȂŬȃȌȉǽȊȒȊ, ŰȒȊ ŮɸȆȐŮȆȍǾůŮȒȊ ȇŬȆ 

ŰȒȊ ŮɸȆȐŮȆȍȄȉŬŰȆȗȊ ůŰȄȊ ŬȈȈŬȂǾ 

 

ǨǴ 3.3. ǨȊǿůȐȏůȄ ŰȄȎ 

ɸȍȕůȁŬůȄȎ ůŰȄȊ 

ŬɸŬůȐȕȈȄůȄ ȂȆŬ 

ȉŮȆȌȊŮȇŰȌȖȊŰŬ ǼŰȌȉŬ ɸȌȏ 

ȁȍǿůȇȌȊŰŬȆ ŮȇŰȕȎ ŬȂȌȍǼȎ 

ŮȍȂŬůǿŬȎ 

ǲǲ 137 

ǴŰǾȍȆȋȄ ŰȄȎ ŬȏŰȌŬɸŬůȐȕȈȄůȄȎ ȇŬȆ 

ŰȄȎ ůȖůŰŬůȄȎ ȊŮȌűȏȗȊ 

ŮɸȆȐŮȆȍǾůŮȒȊ 

 

ǨǴ 3.4. ǦŮȈŰǿȒůȄ ŰȄȎ 

ɸȌȆȕŰȄŰŬȎ ȃȒǾȎ ŰȒȊ 

ǨȏǼȈȒŰȒȊ (ȉŮŰŬȋȖ ŰȒȊ 

ȌɸȌǿȒȊ ǥȉŮǥ) ȇŬȆ ŰȒȊ 

ǭȌȆɸȗȊ ǱȉǼŭȒȊ ŰȌȏ 

ǲȈȄȅȏůȉȌȖ ŰȄȎ 

ǲǲ 153 

ǵȍȕɸȌȆ ȂȆŬ ŰȄȊ ŮȊůȒȉǼŰȒůȄ ȇŬȆ ŰȄȊ 

ŮɸŬȊǽȊŰŬȋȄ ůŰȄȊ ŬɸŬůȐȕȈȄůȄ ȂȆŬ 

ȉŮȆȌȊŮȇŰȌȖȊŰŬ ǼŰȌȉŬ 
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ǥǰǱǯǨǴ ǴǵǳǥǵǪũǫǬǪǴ 

Ǧ.ǥ.ǥ. 

ǨǫǧǫǬǱǫ ǴǵǱǷǱǫ 

ǴǵǳǥǵǪũǫǬǪǴ 

ǲǨǧǫǥ ǲǥǳǨǮǦǥǴǪǴ 

ǲǳǱũǳǥǮǮǥǵǱǴ çǥǵǵǫǬǪè 

2021 -2027  

ǥǭǭǪ ǲǪũǪ 

ǷǳǪǮǥǵǱ - 

ǧǱǵǪǴǪǴ 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ 

ǨǴ 3.5. ǨȊǿůȐȏůȄ ǿŭȍȏůȄȎ 

ȇŬȆ ȈŮȆŰȌȏȍȂǿŬȎ ȇȌȆȊȒȊȆȇȗȊ 

ŮɸȆȐŮȆȍǾůŮȒȊ 

ǲǲ 137 

ǴŰǾȍȆȋȄ ŰȄȎ ŬȏŰȌŬɸŬůȐȕȈȄůȄȎ ȇŬȆ 

ŰȄȎ ůȖůŰŬůȄȎ ȊŮȌűȏȗȊ 

ŮɸȆȐŮȆȍǾůŮȒȊ 

  

 

 
 

 

 

ǲȍȕȂȍŬȉȉŬ ǥȊŰŬȂȒȊȆůŰȆȇȕŰȄŰŬ 2021ï2027 

ǵȌ ůȖȊȌȈȌ ŰȒȊ ǨȆŭȆȇȗȊ ǴŰȕȐȒȊ ŰȌȏ ǥǴ1 ǽȐŮȆ ǼȉŮůȄ ůȏȊǽȍȂŮȆŬ ȉŮ ŰȌ ǲȍȕȂȍŬȉȉŬ 

çǥȊŰŬȂȒȊȆůŰȆȇȕŰȄŰŬ 2021-2027è, ȇŬȅȗȎ ůŰȌ ɸȈŬǿůȆȌ ŰȄȎ ǲȍȌŰŮȍŬȆȕŰȄŰŬȎ 2: çǨȊǿůȐȏůȄ 

ŮɸȆȐŮȆȍȄȉŬŰȆȇȕŰȄŰŬȎ & ŬȊŰŬȂȒȊȆůŰȆȇȕŰȄŰŬȎè, ŰȌ ǲȍȕȂȍŬȉȉŬ ůŰȌȐŮȖŮȆ ůŰȄ ŭȄȉȆȌȏȍȂǿŬ 

ŮȏȊȌȓȇȕŰŮȍȒȊ ůȏȊȅȄȇȗȊ ȂȆŬ ȏɸȌůŰǾȍȆȋȄ ŮɸȆȐŮȆȍǾůŮȒȊ, ŬȊǼɸŰȏȋȄ ȉǽůȒ ȇȏȍǿȒȎ ŮȊǿůȐȏůȄȎ ŰȒȊ 

ɸŬȍŬȂȒȂȆȇȗȊ ŮɸŮȊŭȖůŮȒȊ, ŮȊůȒȉǼŰȒůȄ ȇŬȆȊȌŰȕȉȒȊ ȉŮȅȕŭȒȊ ɸŬȍŬȂȒȂǾȎ & ȊǽȒȊ 

ŰŮȐȊȌȈȌȂȆȗȊ. ǨɸȆɸȈǽȌȊ ůȄȉŮȆȗȊŮŰŬȆ ȕŰȆ ŬɸȌŰŮȈŮǿ ŰȌ ȁŬůȆȇȕ ŮȍȂŬȈŮǿȌ ȏȈȌɸȌǿȄůȄȎ ŰȄȎ ǨȅȊȆȇǾȎ 

ǴŰȍŬŰȄȂȆȇǾȎ ǞȋȏɸȊȄȎ ǨȋŮȆŭǿȇŮȏůȄȎ (ǨǴǨǨ). 

Ǫ ǴǦǥǥ ȉǽůȒ ŰȌȏ ǥǴ1 ȇŬȆ ŰȄȊ ȈŮȆŰȌȏȍȂǿŬ ŰȌȏ ǬǽȊŰȍȌȏ ǴŰǾȍȆȋȄȎ ǨɸȆȐŮȆȍȄȉŬŰȆȇȕŰȄŰŬȎ 

ȇȆȊȄŰȌɸȌȆŮǿ ȇŬȆ ȏɸȌůŰȄȍǿȃŮȆ ŰȆȎ ŮɸȆȐŮȆȍǾůŮȆȎ, ŮȊȗ ɸŬȍǼȈȈȄȈŬ ȉǽůŬ Ŭɸȕ ŮȋŮȆŭȆȇŮȏȉǽȊŮȎ ȉŮȈǽŰŮȎ 

ȇŬȆ ȇȏȈȆȕȉŮȊŮȎ ǽȍŮȏȊŮȎ ȇŬŰŬȂȍǼűŮȆ ŰȆȎ ŬȊǼȂȇŮȎ ȇŬȆ ŰŬ ȆŭȆŬǿŰŮȍŬ ȐŬȍŬȇŰȄȍȆůŰȆȇǼ ŰȒȊ 

ŮɸȆȐŮȆȍǾůŮȒȊ, ȌŭȄȂȗȊŰŬȎ ůŮ ŮȋŮȆŭǿȇŮȏůȄ ȇŬȆ ȇŬȈȖŰŮȍȌ ůȐŮŭȆŬůȉȕ ŰȒȊ ȏɸȕȈȌȆɸȒȊ 

ɸȍȌȁȈŮɸȕȉŮȊȒȊ ŭȍǼůŮȒȊ ȂȆŬ ŰȄȊ ŮȊǿůȐȏůȄ ȁȆȗůȆȉȄȎ ŬȊŰŬȂȒȊȆůŰȆȇȕŰȄŰŬȎ ŰȒȊ ŮɸȆȐŮȆȍǾůŮȒȊ. 

ǲȍȕȂȍŬȉȉŬ ǲŮȍȆȁǼȈȈȌȊ ȇŬȆ ǬȈȆȉŬŰȆȇǾ ǥȈȈŬȂǾ (ǲǨǬǥ) 

Ǳ ǥǴ2 ǽȐŮȆ ǼȉŮůȄ ůȏȊǽȍȂŮȆŬ ȉŮ ŰȌ ǲǨǬǥ, ȇŬȅȗȎ ůŰȌ ɸȈŬǿůȆȌ ŰȌȏ ǲǨǬǥ ɸȍȌȒȅȌȖȊŰŬȆ ǽȍȂŬ 

ŮȊŮȍȂŮȆŬȇǾȎ ŬɸȌŭȌŰȆȇȕŰȄŰŬȎ ȂȆŬ ȉŮȂǼȈŬ ŭȄȉȕůȆŬ ȇŰǿȍȆŬ ȉŮ ůŰȕȐȌ ŰȄ ȁŮȈŰǿȒůȄ ŰȄȎ ŮȊŮȍȂŮȆŬȇǾȎ 

ŬɸȕŭȌůȄȎ ŰȌȏ ȇŰȆȍȆŬȇȌȖ ŬɸȌȅǽȉŬŰȌȎ ȇȏȍȆȕŰȄŰŬȎ Ǿ ȐȍǾůȄȎ ŰȄȎ ȇŮȊŰȍȆȇǾȎ ŭȄȉȕůȆŬȎ ŭȆȌǿȇȄůȄȎ, 

ȇŬȆ ůȏȊŮȍȂȌȖȊ ȉŮ ŰȆȎ ŮɸŮȉȁǼůŮȆȎ ůŮ ŰȕůȌ ůŮ ȆůŰȌȍȆȇǼ ȇŰǿȍȆŬ ŰȌɸȆȇǾȎ ŮȉȁǽȈŮȆŬȎ, ȕůȌ ȇŬȆ ůŮ 

ůȐȌȈȆȇǼ ȇŰǿȍȆŬ ǥô ȁǼȅȉȆŬȎ ȇŬȆ Ǧô ȁǼȅȉȆŬȎ ŮȇɸŬǿŭŮȏůȄȎ ɸȌȏ ȏȈȌɸȌȆȌȖȊŰŬȆ ůŰȌ ɸȈŬǿůȆȌ ŰȄȎ 

ǴǦǥǥ.  

ǲȍȕȂȍŬȉȉŬ ǥȊȅȍȗɸȆȊȌ ǧȏȊŬȉȆȇȕ ȇŬȆ ǬȌȆȊȒȊȆȇǾ ǴȏȊȌȐǾ 

Ǳ ǥǴ3 ǽȐŮȆ ǼȉŮůȄ ůȏȊǽȍȂŮȆŬ ȉŮ ŰȌ ǲȍȕȂȍŬȉȉŬ ǥȊȅȍȗɸȆȊȌ ǧȏȊŬȉȆȇȕ ȇŬȆ ǬȌȆȊȒȊȆȇǾ ǴȏȊȌȐǾ, 

ȇŬȅȗȎ ůŰȌ ɸȈŬǿůȆȌ ŰȌȏ ǲȍȌȂȍǼȉȉŬŰȌȎ ȐȍȄȉŬŰȌŭȌŰȌȖȊŰŬȆ ɸŬȍŮȉȁǼůŮȆȎ ȂȆŬ ŰȄȊ ȆůȕŰȆȉȄ 

ɸȍȕůȁŬůȄ ůŰȄȊ ŬȂȌȍǼ ŮȍȂŬůǿŬȎ ȇŬȆ ŰȄ ȁŮȈŰǿȒůȄ ŰȄȎ, ȂȆŬ ŰȄȊ ɸȍȌȗȅȄůȄ ŰȄȎ ȆůȕȍȍȌɸȄȎ 
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ůȏȉȉŮŰȌȐǾȎ ŰȒȊ ŭȖȌ űȖȈȒȊ ůŰȄȊ ŬȂȌȍǼ ŮȍȂŬůǿŬȎ ȇŬȆ ȂȆŬ ŰȄȊ ŮȊǿůȐȏůȄ ŰȄȎ 

ŬɸŬůȐȌȈȄůȆȉȕŰȄŰŬȎ ȇŬȆ ŰȄȎ ȇȌȆȊȒȊȆȇǾȎ ǽȊŰŬȋȄȎ ŮȏǼȈȒŰȒȊ ȇȌȆȊȒȊȆȇǼ ȌȉǼŭȒȊ, ɸȌȏ ůȏȊŮȍȂȌȖȊ 

ȉŮ ŰȆȎ ŭȍǼůŮȆȎ ȂȆŬ ŰȄȊ ȁŮȈŰǿȒůȄ ŰȄȎ ŬɸŬůȐȌȈȄůȆȉȕŰȄŰŬȎ ȇŬȆ ŰȒȊ ɸŬȍŮȐȕȉŮȊȒȊ ȏɸȄȍŮůȆȗȊ ůŮ 

ȌȉǼŭŮȎ ȉŮ ȇǿȊŭȏȊȌ ŭȆǼȇȍȆůȄȎ ɸȌȏ ȐȍȄȉŬŰȌŭȌŰȌȖȊŰŬȆ ůŰȌ ɸȈŬǿůȆȌ ŰȌȏ ǥǴ3. 

 

ǲŮȍȆűŮȍŮȆŬȇǾ ǧȆǼůŰŬůȄ ŰȄȎ ǨȅȊȆȇǾȎ ǴŰȍŬŰȄȂȆȇǾȎ ǞȋȏɸȊȄȎ ǨȋŮȆŭǿȇŮȏůȄȎ  

ǶɸǼȍȐȌȏȊ ůȏȊǽȍȂŮȆŮȎ ůŰȌ ɸȈŬǿůȆȌ ŰȌȏ ǼȋȌȊŬ ǴŰȍŬŰȄȂȆȇǾȎ ǥǴ1 ȉŮ ŭŮŭȌȉǽȊȌ ȕŰȆ ůŰȌ ɸȈŬǿůȆȌ 

ŰȄȎ ǴǦǥǥ ɸȍȌȁȈǽɸȌȊŰŬȆ ɸŬȍŮȉȁǼůŮȆȎ ůŰȌȊ ŰȌȉǽŬ ŰȌȏȍȆůȉȕȎ ï ɸȌȈȆŰȆůȉȕȎ ȇŬȆ ŭȄȉȆȌȏȍȂȆȇǽȎ 

ȁȆȌȉȄȐŬȊǿŮȎ ȇŬȆ ŮȆŭȆȇȕŰŮȍŬ ɸŬȍŮȉȁǼůŮȆȎ ɸȌȏ ŬűȌȍȌȖȊ ůŰȄȊ ȌȈȌȇȈȄȍȒȉǽȊȄ ŭȆŬȐŮǿȍȆůȄ 

ɸȍȌȌȍȆůȉȌȖ ŬȈȈǼ ȇŬȆ ɸŬȍŮȉȁǼůŮȆȎ ȂȆŬ ŭȄȉȆȌȏȍȂȆȇǽȎ ŭȍŬůŰȄȍȆȕŰȄŰŮȎ, ŰǽȐȊŮȎ ȇŬȆ ŭȆŬůȇǽŭŬůȄ. 

ǳȏȅȉȆůŰȆȇȕ ǴȐǽŭȆȌ ǥȅǾȊŬȎ - ǥŰŰȆȇǾȎ 

ǶɸǼȍȐŮȆ ůȏȊǽȍȂŮȆŬ ȉŮ ŰȆȎ ȁŬůȆȇǽȎ ȇŬŰŮȏȅȖȊůŮȆȎ ŰȌȏ ǳǴǥ ŬȍȐȆȇǼ ůŰȌ ŮɸǿɸŮŭȌ ŰȄȎ ŭȆŬŰȖɸȒůȄȎ 

ŰȌȏ ȌȍǼȉŬŰȌȎ ȇŬȆ ŰȒȊ ũŮȊȆȇȗȊ ǴŰȕȐȒȊ ȂȆŬ ŰȄȊ ŮȊǿůȐȏůȄ ŰȌȏ ǮȄŰȍȌɸȌȈȆŰȆȇȌȖ ȍȕȈȌȏ ŰȄȎ ǲǲ 

ǴǦǥǥ, ȕɸȒȎ ŬȏŰǾ ɸȍȌȁȈǽɸŮŰŬȆ Ŭɸȕ ŰȌ ǳǴǥ. ǨɸȆɸȈǽȌȊ ȏɸǼȍȐŮȆ ůȏȊǽȍȂŮȆŬ ȇŬȆ ȒȎ ɸȍȌȎ ŰȆȎ 

ɸȍȌȁȈǽȑŮȆȎ ŰȌȏ ǳǴǥ ȂȆŬ ɸȍǼůȆȊŮȎ ŭȆŬŭȍȌȉǽȎ ȇŬȆ ŬȊǼŭŮȆȋȄ ŰȌȏ ȆůŰȌȍȆȇȌȖ ɸȌȈȆŰȆůŰȆȇȌȖ 

ɸŮȍȆȁǼȈȈȌȊŰȌȎ. 

ǨȅȊȆȇǾ ǴŰȍŬŰȄȂȆȇǾ ȂȆŬ ŰȄȊ ȇȌȆȊȒȊȆȇǾ ǽȊŰŬȋȄ ȇŬȆ ȉŮǿȒůȄ ŰȄȎ űŰȗȐŮȆŬȎ  

ǶɸǼȍȐŮȆ ůȏȊǽȍȂŮȆŬ ȉŮ ŰȌȊ ŮȆŭȆȇȕ ůŰȕȐȌ ǨǴ3.3 ȉŮ ŭŮŭȌȉǽȊȌ ȕŰȆ ůŰȌ ɸȈŬǿůȆȌ ŰȄȎ ǨȅȊȆȇǾȎ 

ǴŰȍŬŰȄȂȆȇǾȎ ȂȆŬ ŰȄȊ ȇȌȆȊȒȊȆȇǾ ǽȊŰŬȋȄ ȇŬȆ ȉŮǿȒůȄ ŰȄȎ űŰȗȐŮȆŬȎ ɸȍȌȁȈǽɸȌȊŰŬȆ ŭȍǼůŮȆȎ 

ŮɸŬȂȂŮȈȉŬŰȆȇǾȎ ȇŬŰǼȍŰȆůȄȎ ȇŬȆ ŮȇɸŬǿŭŮȏůȄȎ ȂȆŬ ŬȊǽȍȂȌȏȎ ȇŬȆ ŮȏɸŬȅŮǿȎ ȌȉǼŭŮȎ. 

ǨȅȊȆȇȕ ǴȐǽŭȆȌ ǧȍǼůȄȎ ȂȆŬ ŰŬ ŭȆȇŬȆȗȉŬŰŬ ŰȒȊ ǥŰȕȉȒȊ ȉŮ ǥȊŬɸȄȍǿŬ 

ǶɸǼȍȐŮȆ ůȏȊǽȍȂŮȆŬ ȉŮ ŰȌȊ ŮȆŭȆȇȕ ůŰȕȐȌ ǨǴ3.4, ȕɸȌȏ ɸȍȌȁȈǽɸȌȊŰŬȆ ɸȍǼůȆȊŮȎ ɸȌȈȆŰȆůŰȆȇǽȎ 

ŭȆŬŭȍȌȉǽȎ, ɸȍȌůȁǼůȆȉŮȎ ůŮ ȕȈȌȏȎ, ȉŮ ŭŮŭȌȉǽȊȌ ȕŰȆ ůŰȌ ɸȈŬǿůȆȌ ŰȌȏ ǨȅȊȆȇȌȖ ǴȐŮŭǿȌȏ  ǧȍǼůȄȎ 

ȂȆŬ ŰŬ ŭȆȇŬȆȗȉŬŰŬ ŰȒȊ ǥŰȕȉȒȊ ȉŮ ǥȊŬɸȄȍǿŬ, ȏɸǼȍȐŮȆ ɸȍȕȁȈŮȑȄ ȂȆŬ çǲȍȌůȁŬůȆȉȕŰȄŰŬ ůŰȆȎ 

ǮŮŰŬűȌȍǽȎ ȇŬȆ ǬȆȊȄŰȆȇȕŰȄŰŬ ŰȌȏ ǥŰȕȉȌȏè ȇŬȆ çǲȍȌůȁŬůȆȉȕŰȄŰŬ ůŰȌ ūȏůȆȇȕ ȇŬȆ ǧȌȉȄȉǽȊȌ 

ǲŮȍȆȁǼȈȈȌȊè.  

ǨȅȊȆȇȕ ǴȐǽŭȆȌ ȂȆŬ ŰȄȊ ǨȊǽȍȂŮȆŬ ȇŬȆ ŰȌ ǬȈǿȉŬ 

ǶɸǼȍȐŮȆ ůȏȊǽȍȂŮȆŬ ȉŮ ŰȌȏȎ ŮȆŭȆȇȌȖȎ ůŰȕȐȌȏȎ ǨǴ2.1, ǨǴ2.4, ŭȆȕŰȆ ůŰȆȎ ɸȍȌŰŮȍŬȆȕŰȄŰŮȎ ŰȄȎ 

ǨȅȊȆȇǾȎ ǴŰȍŬŰȄȂȆȇǾȎ ȂȆŬ ŰȄȊ ǨȊǽȍȂŮȆŬ ȇŬȆ ŰȌ ǬȈǿȉŬ ȏɸǼȍȐȌȏȊ ȒȎ ɸȍȌŰŮȍŬȆȕŰȄŰŮȎ ɸȌȈȆŰȆȇǾȎ 

çǥůŰȆȇǽȎ ȁȆȌȇȈȆȉŬŰȆȇǽȎ ŬȊŬɸȈǼůŮȆȎ ȇŬȆ ǽȋȏɸȊŮȎ ɸȕȈŮȆȎè, çǦŮȈŰǿȒůȄ ŮȊŮȍȂŮȆŬȇǾȎ ŬɸȕŭȌůȄȎ 

ŭȄȉȌůǿȒȊ ȇŰȆȍǿȒȊ ȇŬȆ ȏɸȌŭŮȆȂȉŬŰȆȇȕȎ ȍȕȈȌȎ ŭȄȉȕůȆȌȏ ŰȌȉǽŬ-ȁŮȈŰǿȒůȄ ȉȆȇȍȌȇȈǿȉŬŰȌȎ ŰȌȏ 

ŬůŰȆȇȌȖ ŭȄȉȕůȆȌȏ ȐȗȍȌȏè. 

ǲŮȍȆűŮȍŮȆŬȇȕ ǴȐǽŭȆȌ ǲȍȌůŬȍȉȌȂǾȎ ůŰȄȊ ǬȈȆȉŬŰȆȇǾ ǥȈȈŬȂǾ 

ǶɸǼȍȐŮȆ ůȏȊǽȍȂŮȆŬ ůŰȌ ŮɸǿɸŮŭȌ ŰȌȏ ǱȍǼȉŬŰȌȎ ȇŬȆ ŰȒȊ ũŮȊȆȇȗȊ ǴŰȕȐȒȊ ȂȆŬ ŰȄȊ ŬȊǼŭŮȆȋȄ 
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ɸȍǼůȆȊȌȏ ŰȌȏȍȆůȉȌȖ ȉŮ ŭŮŭȌȉǽȊȌ ȕŰȆ ůŰȌ ɸȈŬǿůȆȌ ŰȌȏ ǲǨǴǲǬǥ ɸȍȌȁȈǽɸŮŰŬȆ: 

¶ ǧȆŬűȌȍȌɸȌǿȄůȄ ŰȌȏȍȆůŰȆȇȌȖ ɸȍȌȓȕȊŰȌȎ 

¶ ǥȊǼɸŰȏȋȄ ȇŬȆ ɸȍȌȗȅȄůȄ ŮȋŮȆŭȆȇŮȏȉǽȊȒȊ ȉȌȍűȗȊ ŰȌȏȍȆůȉȌȖ (ɸȌȈȆŰȆůŰȆȇȕȎ, 

ŮȇȇȈȄůȆŬůŰȆȇȕȎ, ŬȊŬȍȍȆȐȄŰȆȇȕȎ, űȏůȆȌȈŬŰȍȆȇȕȎ, ȌȆȇȌŰȌȏȍȆůȉȕȎ, ȇ.Ȉɸ.) ȈŬȉȁǼȊȌȊŰŬȎ 

ȏɸȕȑȄ ȇŬȆ ŰȌȊ ŬȊŰŬȂȒȊȆůȉȕ Ŭɸȕ ǼȈȈŮȎ ȐȗȍŮȎ 

¶ ǨɸŬȊŬŰȌɸȌȅǽŰȄůȄ ŰȌȏ ŰȌȏȍȆůŰȆȇȌȖ ɸȍȌȓȕȊŰȌȎ (branding) 

¶ ǧȄȉȆȌȏȍȂǿŬ ȌŭȄȂȆȗȊ, ůŮ ɸŮȍȆűŮȍŮȆŬȇȕ ŮɸǿɸŮŭȌ ȗůŰŮ ȊŬ ŬȊŰŬȊŬȇȈȌȖȊ ŰȆȎ 

ŭȆŬűȌȍȌɸȌȆǾůŮȆȎ, ůȐŮŰȆȇǼ ȉŮ ŰȌȊ ŰȌȏȍȆůȉȕ ȇŬȆ ŰȄȊ ȇȈȆȉŬŰȆȇǾ ŬȈȈŬȂǾ ɸȌȏ ȅŬ 

ŬɸŮȏȅȖȊȌȊŰŬȆ ȋŮȐȒȍȆůŰǼ ůŮ ŮȇɸȍȌůȗɸȌȏȎ ŭȄȉȕůȆȒȊ űȌȍǽȒȊ, ůŰȌȏȎ ŮɸȆȐŮȆȍȄȉŬŰǿŮȎ 

ŰȌȏ ȇȈǼŭȌȏ ȇŬȆ ůŰȌ ȇȌȆȊȕ. ǨȊȄȉǽȍȒůȄ ȇŬȆ ȏɸȌůŰǾȍȆȋȄ ȂȆŬ ŰȄȊ ŬȊŰȆȉŮŰȗɸȆůȄ ŬȇȍŬǿȒȊ 

űŬȆȊȌȉǽȊȒȊ (ȇŬȖůȒȊŮȎ, ɸȏȍȇŬȂȆǽȎ ȇ.Ȉɸ.) 

ǨɸǿůȄȎ ȏɸǼȍȐŮȆ ůȏȊǽȍȂŮȆŬ ȉŮ ŰȌȊ ǨǴ1.3 ȉŮ ŭŮŭȌȉǽȊȄ ŰȄȊ ɸȍȕȁȈŮȑŮȄ ŰȌȏ ǲǨǴǲǬǥ ȂȆŬ 

çǴȏȈȈȌȂǾ ŭŮŭȌȉǽȊȒȊ ȇŬȆ ȉȌȊŰǽȈȒȊ ŬůŰȆȇȌȖ ȇȈǿȉŬŰȌȎ, ŰŬ ȌɸȌǿŬ ȅŬ ȈŮȆŰȌȏȍȂȌȖȊ ůŮ ŮɸǿɸŮŭȌ 

ɸȕȈȄȎ, ȇȈǿȉŬȇŬ ȂŮȆŰȌȊȆǼȎ ȇŬȆ ŭȍȕȉȌȏ ȗůŰŮ ȊŬ ɸȌůȌŰȆȇȌɸȌȆȄȅŮǿ Ȅ ŮɸǿŭȍŬůȄ ŰȄȎ ŬůŰȆȇȌɸȌǿȄůȄȎ 

ůŰȆȎ ŰȌɸȆȇǽȎ ɸŮȍȆȁŬȈȈȌȊŰȆȇǽȎ ůȏȊȅǾȇŮȎ ŰȕůȌ ȂȆŬ ŰȌ ůǾȉŮȍŬ ȕůȌ ȇŬȆ ůŰȌ ȉǽȈȈȌȊè. 

ǴȏȊǽȍȂŮȆŬ ȏɸǼȍȐŮȆ ȇŬȆ ȉŮ ŰȌȊ ǨǴ2.2 ȉŮ ŭŮŭȌȉǽȊȄ ŰȄȊ ȇŬŰŮȖȅȏȊůȄ ȂȆŬ çǲȍȌȗȅȄůȄ ŰȄȎ 

ŮȋȌȆȇȌȊȕȉȄůȄȎ ȊŮȍȌȖ ůŮ ȕȈȌȏȎ ŰȌȏȎ ŰȌȉŮǿȎ ȇŬȆ ŰȆȎ ȐȍǾůŮȆȎè. 

ǨɸȆɸȈǽȌȊ, ůȏȊǽȍȂŮȆŬ ȏɸǼȍȐŮȆ ȉŮ ŰȌȊ ǨǴ2.4 ȉŮ ŭŮŭȌȉǽȊȌ ȕŰȆ ůŰȌ ɸȈŬǿůȆȌ ŰȌȏ ǲǨǴǲǬǥ 

ɸȍȌȁȈǽɸŮŰŬȆ: 

¶ ǨȇɸŬǿŭŮȏůȄ ŰȌȏ ȇŬŰŬůȇŮȏŬůŰȆȇȌȖ ȇȈǼŭȌȏ ůŮ ȊǽŬ ůȏůŰǾȉŬŰŬ ŭȕȉȄůȄȎ. ǨȇɸŬǿŭŮȏůȄ 

ŮɸŬȂȂŮȈȉŬŰȆȗȊ ɸȍŬůǿȊȌȏ (ȆŭȆȒŰȆȇȌȖ ȇŬȆ ŭȄȉȕůȆȌȏ) ůŮ ȊǽŬ ůȏůŰǾȉŬŰŬ űȖŰŮȏůȄȎ ȇŬȆ 

ǼȍŭŮȏůȄȎ. 

¶ ǥȖȋȄůȄ ŰȌȏ ŬůŰȆȇȌȖ ɸȍŬůǿȊȌȏ 

1Ȅ ǥȊŬȅŮȗȍȄůȄ ǴȐŮŭǿȌȏ ǧȆŬȐŮǿȍȆůȄȎ ǶŭǼŰȒȊ ǭŮȇŬȊȗȊ ǥɸȌȍȍȌǾȎ ǲȌŰŬȉȗȊ ŰȌȏ Ƕ.ǧ. 

ǥŰŰȆȇǾȎ & ǴȐǽŭȆȌ ǧȆŬȐŮǿȍȆůȄȎ ǬȆȊŭȖȊȒȊ ǲȈȄȉȉȖȍŬȎ ǭŮȇŬȊȗȊ ǥɸȌȍȍȌǾȎ ɸȌŰŬȉȗȊ ŰȌȏ Ƕǧ 

ǥŰŰȆȇǾȎ 

ǶɸǼȍȐŮȆ ůȏȊǽȍȂŮȆŬ ȉŮ ŰȌȊ ŮȆŭȆȇȕ ůŰȕȐȌ ǨǴ2.2, ŭȆȕŰȆ ůŰȄȊ ŮȏȍȖŰŮȍȄ ɸŮȍȆȌȐǾ ŰȒȊ 3 ǧǾȉȒȊ 

ŮȊŰȌɸǿȃȌȊŰŬȆ ɸŮȍȆȌȐǽȎ ȉŮ ȆůŰȌȍȆȇǽȎ ɸȈȄȉȉȖȍŮȎ ŬȈȈǼ ȇŬȆ ȃȗȊȄ ȉŮ ŭȏȊȄŰȆȇǼ ȏȑȄȈȕ ȇǿȊŭȏȊȌ 

ɸȈȄȉȉȖȍŬȎ ȇŬȆ ůŰȄ ȈȌȂȆȇǾ ŬȏŰǾ ůȐŮŭȆǼȃȌȊŰŬȆ ɸŬȍŮȉȁǼůŮȆȎ ɸȍȌůŰŬůǿŬȎ ï ŬȊǼŭŮȆȋȄȎ ŰȒȊ 

ɸŬȍȕȐȅȆȒȊ ȃȒȊȗȊ ůŮ ůȄȉŬȊŰȆȇǼ ȍǽȉŬŰŬ ȇŬȅȗȎ ȇŬȆ ŭȍǼůŮȆȎ ŬȋȆȌɸȌǿȄůȄȎ ŰȌȏ ȁȍȕȐȆȊȌȏ ȊŮȍȌȖ 

ȂȆŬ ŰȄȊ ǼȍŭŮȏůȄ ȐȗȍȒȊ ɸȍŬůǿȊȌȏ. 
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5 . ǴǷǨǧǫǱ ǧǳǥǴǪǴ ǴǵǳǥǵǪũǫǬǪǴ ï ǬǥǵǥǭǱũǱǴ ǲǳǥǰǨǹǯ 
 

 

 

ǲǿȊŬȇŬȎ 4. ǨȋŮȆŭǿȇŮȏůȄ ǥȋȕȊȒȊ ǴŰȍŬŰȄȂȆȇǾȎ ȇŬȆ ǨȆŭȆȇȗȊ ǴŰȕȐȒȊ ůŮ ǧȍǼůŮȆȎ ȇŬȆ ǲȍǼȋŮȆȎ22  

ǥǰǱǯǥǴ 
ǴǵǳǥǵǪũǫǬǪǴ 

ǨǫǧǫǬǱǴ ǴǵǱǷǱǴ 
ǴǵǳǥǵǪũǫǬǪǴ 

ǲǨǧǫǥ ǲǥǳǨǮǦǥǴǪǴ 
ǲǳǱũǳǥǮǮǥǵǱǴ  

çǥǵǵǫǬǪè 2021-2027  

ǲǳǱǦǭǨǲǱǮǨǯǨǴ 
ǧǳǥǴǨǫǴ 

ǲǳǥǰǨǫǴ ǧǨǫǬǵǨǴ (ŮȇȍȌȗȊ ȇŬȆ ŬɸȌŰŮȈŮůȉǼŰȒȊ)  

1. ǥǴ1 
çǥȊŬȃȒȌȂȕȊȄůȄ 
ȇŬȆ ŮȋŮȆŭǿȇŮȏůȄ 
ŰȄȎ ȌȆȇȌȊȌȉȆȇǾȎ 
ȈŮȆŰȌȏȍȂǿŬȎè 

ǨǴ 1.1. ǨȊǿůȐȏůȄ 
ŭȏȊŬŰȌŰǾŰȒȊ ŰȒȊ 

ŮɸȆȐŮȆȍǾůŮȒȊ ȂȆŬ 
ȇŬȆȊȌŰȌȉǿŬ 

ŰŮȐȊȌȈȌȂȆȗȊ (ȇŬȆ ȉȄ) 

ǲǲ 026 

ǴŰǾȍȆȋȄ ůȏȊŮȍȂŬŰȆȇȗȊ ůȐȄȉŬŰȆůȉȗȊ 

ȇŬȆȊȌŰȌȉǿŬȎ, ȉŮŰŬȋȖ ǼȈȈȒȊ 

ŮɸȆȐŮȆȍǾůŮȒȊ, ŮȍŮȏȊȄŰȆȇȗȊ 

ȌȍȂŬȊȆůȉȗȊ ȇŬȆ ŭȄȉȕůȆȒȊ ŬȍȐȗȊ ȇŬȆ 

ŮɸȆȐŮȆȍȄȉŬŰȆȇȗȊ ŭȆȇŰȖȒȊ ɸȌȏ 

ȒűŮȈȌȖȊ ȇŬŰǼ ȇȖȍȆȌ ȈȕȂȌ ŰȆȎ ǮǮǨ 

1.1.1. Ǵȏǧǯǥ 17: 
çǥȊǼɸŰȏȋȄ 
ȇŬȆȊȌŰȌȉȆȇȗȊ 
ŮɸȆŭŮȆȇŰȆȇȗȊ 
ȏɸȄȍŮůȆȗȊè 

1.1.1.1. Ǵȏǧǯǥ 17: 
çǥȊǼɸŰȏȋȄ ȇŬȆȊȌŰȌȉȆȇȗȊ 
ŮɸȆŭŮȆȇŰȆȇȗȊ ȏɸȄȍŮůȆȗȊè 

RCO75 ǴŰȍŬŰȄȂȆȇǽȎ ȂȆŬ ǱȈȌȇȈȄȍȒȉǽȊȄ 

ǷȒȍȆȇǾ ǥȊǼɸŰȏȋȄ ɸȌȏ ȏɸȌůŰȄȍǿȃȌȊŰŬȆ 

PSR998 ūȌȍŮǿȎ ɸȌȏ ůȏȉȉŮŰǽȐȌȏȊ ůŰȄ 

ŭȆŬȉȕȍűȒůȄ ŰȄȎ ŮŰŬȆȍȆȇǾȎ ůȐǽůȄȎ 

1.1.2. Ǵȏǧǯǥ 7: 
çǬǽȊŰȍȌ ǴŰǾȍȆȋȄȎ 
ǨɸȆȐŮȆȍȄȉŬŰȆȇȕŰȄŰŬȎè 

1.1.2.1. Ǵȏǧǯǥ 7: 
çǬǽȊŰȍȌ ǴŰǾȍȆȋȄȎ 
ǨɸȆȐŮȆȍȄȉŬŰȆȇȕŰȄŰŬȎè 

RCO75 ǴŰȍŬŰȄȂȆȇǽȎ ȂȆŬ ǱȈȌȇȈȄȍȒȉǽȊȄ 

ǷȒȍȆȇǾ ǥȊǼɸŰȏȋȄ ɸȌȏ ȏɸȌůŰȄȍǿȃȌȊŰŬȆ 

PSR998 ūȌȍŮǿȎ ɸȌȏ ůȏȉȉŮŰǽȐȌȏȊ ůŰȄ 

ŭȆŬȉȕȍűȒůȄ ŰȄȎ ŮŰŬȆȍȆȇǾȎ ůȐǽůȄȎ 

ǨǴ 1.2. ǥȖȋȄůȄ 
ȐȍǾůȄȎ ǵǲǨ ůŰȆȎ 

ǮǮǨ 

ǲǲ 013 
ǸȄűȆȌɸȌǿȄůȄ ŰȒȊ ǮǮǨ 

(ůȏȉɸŮȍȆȈŬȉȁǼȊȌȊŰŬȆ ŰȌ ȄȈŮȇŰȍȌȊȆȇȕ 
ŮȉɸȕȍȆȌ, Ȅ ȄȈŮȇŰȍȌȊȆȇǾ 

ŮɸȆȐŮȆȍȄȉŬŰȆȇǾ ŭȍŬůŰȄȍȆȕŰȄŰŬ ȇŬȆ ȌȆ 
ŭȆȇŰȏȒȉǽȊŮȎ ŮɸȆȐŮȆȍȄȉŬŰȆȇǽȎ 
ŭȆŬŭȆȇŬůǿŮȎ, ȇȕȉȁȌȆ ȑȄűȆŬȇǾȎ 

ȇŬȆȊȌŰȌȉǿŬȎ, ȃȒȊŰŬȊǼ ŮȍȂŬůŰǾȍȆŬ, 
ŮɸȆȐŮȆȍȄȉŬŰǿŮȎ ŰȌȏ ŭȆŬŭȆȇŰȖȌȏ ȇŬȆ 
ȊŮȌůȖůŰŬŰŮȎ ŮɸȆȐŮȆȍǾůŮȆȎ ǵǲǨ, Ǧ2Ǧ) 

1.2.1. Ǵȏǧǯǥ 18: 
çǥȊȌȆȇŰǽȎ ȇŬȆ 

ȌȍȆȃȕȊŰȆŮȎ ȑȄűȆŬȇǽȎ 
ȏɸȄȍŮůǿŮȎ ȇŬȆ 

ŮűŬȍȉȌȂǽȎ ǵǲǨ ȂȆŬ 
ŰȆȎ ŮɸȆȐŮȆȍǾůŮȆȎè 

1.2.1.1. Ǵȏǧǯǥ 18: 
çǥȊȌȆȇŰǽȎ ȇŬȆ ȌȍȆȃȕȊŰȆŮȎ 
ȑȄűȆŬȇǽȎ ȏɸȄȍŮůǿŮȎ ȇŬȆ 
ŮűŬȍȉȌȂǽȎ ǵǲǨ ȂȆŬ ŰȆȎ 

ŮɸȆȐŮȆȍǾůŮȆȎè 

RCO75 ǴŰȍŬŰȄȂȆȇǽȎ ȂȆŬ ǱȈȌȇȈȄȍȒȉǽȊȄ 

ǷȒȍȆȇǾ ǥȊǼɸŰȏȋȄ ɸȌȏ ȏɸȌůŰȄȍǿȃȌȊŰŬȆ 

PSR998 ūȌȍŮǿȎ ɸȌȏ ůȏȉȉŮŰǽȐȌȏȊ ůŰȄ 

ŭȆŬȉȕȍűȒůȄ ŰȄȎ ŮŰŬȆȍȆȇǾȎ ůȐǽůȄȎ 

                                                                 
22 Ǫ ůȏȉɸȈǾȍȒůȄ ŰȌȏ ǲǿȊŬȇŬ ȂǿȊŮŰŬȆ ŰȌȏȈǼȐȆůŰȌȊ ȉǽȐȍȆ ŰȌ ŮɸǿɸŮŭȌ ŰȄȎ ǧȍǼůȄȎ. ǧȄȈŬŭǾ, ůŰȄȊ ɸŮȍǿɸŰȒůȄ ɸȌȏ ŭŮȊ ŮǿȊŬȆ ŬȇȕȉȄ ȂȊȒůŰǽȎ ȌȆ ǲȍǼȋŮȆȎ ůȏȉɸȈȄȍȗȊȌȊŰŬȆ ȌȆ 
ɸȍȌȁȈŮɸȕȉŮȊŮȎ ǧȍǼůŮȆȎ ȇŬȆ ȌȆ ŬȊŰǿůŰȌȆȐȌȆ ǧŮǿȇŰŮȎ.  
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ǥǰǱǯǥǴ 
ǴǵǳǥǵǪũǫǬǪǴ 

ǨǫǧǫǬǱǴ ǴǵǱǷǱǴ 
ǴǵǳǥǵǪũǫǬǪǴ 

ǲǨǧǫǥ ǲǥǳǨǮǦǥǴǪǴ 
ǲǳǱũǳǥǮǮǥǵǱǴ  

çǥǵǵǫǬǪè 2021-2027  

ǲǳǱǦǭǨǲǱǮǨǯǨǴ 
ǧǳǥǴǨǫǴ 

ǲǳǥǰǨǫǴ ǧǨǫǬǵǨǴ (ŮȇȍȌȗȊ ȇŬȆ ŬɸȌŰŮȈŮůȉǼŰȒȊ)  

ǨǴ 1.3. ǥȋȆȌɸȌǿȄůȄ 
ŰȒȊ ǵǲǨ ůŰȌȏȎ 
ŰȌȉŮǿȎ ŰȌȏ 

ɸȌȈȆŰȆůȉȌȖ, ŰȒȊ 
ȉŮŰŬűȌȍȗȊ ȇŬȆ ŰȄȎ 
ȇȌȆȊȒȊȆȇǾȎ 
ŮȊůȒȉǼŰȒůȄȎ 

ǲǲ 016 

ǭȖůŮȆȎ ŭȆŬȇȏȁǽȍȊȄůȄȎ ǵǲǨ, 

ȄȈŮȇŰȍȌȊȆȇǽȎ ȏɸȄȍŮůǿŮȎ ȇŬȆ 

ŮűŬȍȉȌȂǽȎ 

1.3.1. Ǵȏǧǯǥ 11: 
çǞȋȏɸȊŮȎ ŮűŬȍȉȌȂǽȎ 
ȄȈŮȇŰȍȌȊȆȇȌȖ 

ɸȌȈȆŰȆůȉȌȖ, 
ȄȈŮȇŰȍȌȊȆȇȌȖ 
ŰȌȏȍȆůȉȌȖ ȇŬȆ 

ŮȊǿůȐȏůȄȎ ȁȆȗůȆȉȄȎ 
ȇȆȊȄŰȆȇȕŰȄŰŬȎè 

1.3.1.1. Ǵȏǧǯǥ 11: 

çǞȋȏɸȊŮȎ ŮűŬȍȉȌȂǽȎ 

ȄȈŮȇŰȍȌȊȆȇȌȖ ɸȌȈȆŰȆůȉȌȖ, 

ȄȈŮȇŰȍȌȊȆȇȌȖ ŰȌȏȍȆůȉȌȖ 

ȇŬȆ ŮȊǿůȐȏůȄȎ ȁȆȗůȆȉȄȎ 

ȇȆȊȄŰȆȇȕŰȄŰŬȎè 

RCO75 ǴŰȍŬŰȄȂȆȇǽȎ ȂȆŬ ǱȈȌȇȈȄȍȒȉǽȊȄ 

ǷȒȍȆȇǾ ǥȊǼɸŰȏȋȄ ɸȌȏ ȏɸȌůŰȄȍǿȃȌȊŰŬȆ 

PSR998 ūȌȍŮǿȎ ɸȌȏ ůȏȉȉŮŰǽȐȌȏȊ ůŰȄ 

ŭȆŬȉȕȍűȒůȄ ŰȄȎ ŮŰŬȆȍȆȇǾȎ ůȐǽůȄȎ 

ǲǲ 016 

ǭȖůŮȆȎ ŭȆŬȇȏȁǽȍȊȄůȄȎ ǵǲǨ, 

ȄȈŮȇŰȍȌȊȆȇǽȎ ȏɸȄȍŮůǿŮȎ ȇŬȆ 

ŮűŬȍȉȌȂǽȎ 

1.3.2. Ǵȏǧǯǥ 12: 
çǥȊǼɸŰȏȋȄ 
ůȏůŰǾȉŬŰȌȎ 

ɸŬȍŬȇȌȈȌȖȅȄůȄȎ 
ɸŮȍȆȁŬȈȈȌȊŰȆȇȗȊ 
ɸŬȍŬȉǽŰȍȒȊè 

1.3.2.1. Ǵȏǧǯǥ 12: 

çǥȊǼɸŰȏȋȄ ůȏůŰǾȉŬŰȌȎ 

ɸŬȍŬȇȌȈȌȖȅȄůȄȎ 

ɸŮȍȆȁŬȈȈȌȊŰȆȇȗȊ 

ɸŬȍŬȉǽŰȍȒȊè 

RCO75 ǴŰȍŬŰȄȂȆȇǽȎ ȂȆŬ ǱȈȌȇȈȄȍȒȉǽȊȄ 

ǷȒȍȆȇǾ ǥȊǼɸŰȏȋȄ ɸȌȏ ȏɸȌůŰȄȍǿȃȌȊŰŬȆ 

PSR998 ūȌȍŮǿȎ ɸȌȏ ůȏȉȉŮŰǽȐȌȏȊ ůŰȄ 

ŭȆŬȉȕȍűȒůȄ ŰȄȎ ŮŰŬȆȍȆȇǾȎ ůȐǽůȄȎ 

ǨǴ 1.4. ǨȊǿůȐȏůȄ 

ŬȊŰŬȂȒȊȆůŰȆȇȕŰȄŰŬȎ 
ȇŬȆ ȁȆȗůȆȉȄȎ 

ŬȊǼɸŰȏȋȄȎ ŰȒȊ ǮǮǨ 

ǲǲ 024 

ǲȍȌȄȂȉǽȊŮȎ ȏɸȌůŰȄȍȆȇŰȆȇǽȎ ȏɸȄȍŮůǿŮȎ 

ȂȆŬ ǮǮǨ ȇŬȆ ȌȉǿȈȌȏȎ ǮǮǨ 

(ůȏȉɸŮȍȆȈŬȉȁŬȊȌȉǽȊȒȊ ŰȒȊ 

ȏɸȄȍŮůȆȗȊ ŭȆŬȐŮǿȍȆůȄȎ, ȉǼȍȇŮŰȆȊȂȇ ȇŬȆ 

ůȐŮŭȆŬůȉȌȖ) 

1.4.1. Ǵȏǧǯǥ 7: 
çǬǽȊŰȍȌ ǴŰǾȍȆȋȄȎ 
ǨɸȆȐŮȆȍȄȉŬŰȆȇȕŰȄŰŬȎè 

1.4.1.1. Ǵȏǧǯǥ 7: 

çǬǽȊŰȍȌ ǴŰǾȍȆȋȄȎ 

ǨɸȆȐŮȆȍȄȉŬŰȆȇȕŰȄŰŬȎè 

RCO75 ǴŰȍŬŰȄȂȆȇǽȎ ȂȆŬ ǱȈȌȇȈȄȍȒȉǽȊȄ 

ǷȒȍȆȇǾ ǥȊǼɸŰȏȋȄ ɸȌȏ ȏɸȌůŰȄȍǿȃȌȊŰŬȆ 

PSR998 ūȌȍŮǿȎ ɸȌȏ ůȏȉȉŮŰǽȐȌȏȊ ůŰȄ 

ŭȆŬȉȕȍűȒůȄ ŰȄȎ ŮŰŬȆȍȆȇǾȎ ůȐǽůȄȎ 

ǲǲ 025 

ǨȇȇȌȈŬɸŰǾȍȆȌ ŮɸȆȐŮȆȍǾůŮȒȊ, 

ȏɸȌůŰǾȍȆȋȄ ŰŮȐȊȌȁȈŬůŰȗȊ, 

ɸŬȍǼȂȒȂȒȊ ŮɸȆȐŮȆȍǾůŮȒȊ (spin outs) 

ȇŬȆ ȊŮȌůȖůŰŬŰȒȊ ŮɸȆȐŮȆȍǾůŮȒȊ 

1.4.2. Ǵȏǧǯǥ 16: 
çūȏŰȗȍȆŬ 
ŮɸȆȐŮȆȍǾůŮȒȊè 

1.4.2.1.Ǵȏǧǯǥ 16: 

çūȏŰȗȍȆŬ ŮɸȆȐŮȆȍǾůŮȒȊè 

RCO75 ǴŰȍŬŰȄȂȆȇǽȎ ȂȆŬ ǱȈȌȇȈȄȍȒȉǽȊȄ 

ǷȒȍȆȇǾ ǥȊǼɸŰȏȋȄ ɸȌȏ ȏɸȌůŰȄȍǿȃȌȊŰŬȆ 

PSR998 ūȌȍŮǿȎ ɸȌȏ ůȏȉȉŮŰǽȐȌȏȊ ůŰȄ 

ŭȆŬȉȕȍűȒůȄ ŰȄȎ ŮŰŬȆȍȆȇǾȎ ůȐǽůȄȎ 

ǲǲ 021 

ǨɸȆȐŮȆȍȄȉŬŰȆȇǾ ŬȊǼɸŰȏȋȄ ȇŬȆ 

ŭȆŮȅȊȌɸȌǿȄůȄ ǮǮǨ, 

1.4.3. Ǵȏǧǯǥ 19: 
çǱȍȆȃȕȊŰȆŮȎ ǶɸȄȍŮůǿŮȎ 
ǴŰǾȍȆȋȄȎ, ǲȍȌȗȅȄůȄȎ 
ȇŬȆ ǧȆǼȐȏůȄȎ ŰȄȎ 

1.4.3.1. Ǵȏǧǯǥ 19: 

çǱȍȆȃȕȊŰȆŮȎ ǶɸȄȍŮůǿŮȎ 

ǴŰǾȍȆȋȄȎ, ǲȍȌȗȅȄůȄȎ ȇŬȆ 

RCO75 ǴŰȍŬŰȄȂȆȇǽȎ ȂȆŬ ǱȈȌȇȈȄȍȒȉǽȊȄ 

ǷȒȍȆȇǾ ǥȊǼɸŰȏȋȄ ɸȌȏ ȏɸȌůŰȄȍǿȃȌȊŰŬȆ 

PSR998 ūȌȍŮǿȎ ɸȌȏ ůȏȉȉŮŰǽȐȌȏȊ ůŰȄ 
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ǥǰǱǯǥǴ 
ǴǵǳǥǵǪũǫǬǪǴ 

ǨǫǧǫǬǱǴ ǴǵǱǷǱǴ 
ǴǵǳǥǵǪũǫǬǪǴ 

ǲǨǧǫǥ ǲǥǳǨǮǦǥǴǪǴ 
ǲǳǱũǳǥǮǮǥǵǱǴ  

çǥǵǵǫǬǪè 2021-2027  

ǲǳǱǦǭǨǲǱǮǨǯǨǴ 
ǧǳǥǴǨǫǴ 

ǲǳǥǰǨǫǴ ǧǨǫǬǵǨǴ (ŮȇȍȌȗȊ ȇŬȆ ŬɸȌŰŮȈŮůȉǼŰȒȊ)  

ůȏȉɸŮȍȆȈŬȉȁŬȊȌȉǽȊȒȊ ɸŬȍŬȂȒȂȆȇȗȊ 

ŮɸŮȊŭȖůŮȒȊ 

ǨɸȆȐŮȆȍȄȉŬŰȆȇȕŰȄŰŬȎ 
ůŰȌȏȎ ŭǾȉȌȏȎ ŰȄȎ 
ǯȌŰȆǼȎ ǥŰŰȆȇǾȎè 

ǧȆǼȐȏůȄȎ ŰȄȎ 

ǨɸȆȐŮȆȍȄȉŬŰȆȇȕŰȄŰŬȎ 

ůŰȌȏȎ ŭǾȉȌȏȎ ŰȄȎ ǯȌŰȆǼȎ 

ǥŰŰȆȇǾȎè 

ŭȆŬȉȕȍűȒůȄ ŰȄȎ ŮŰŬȆȍȆȇǾȎ ůȐǽůȄȎ 

2. ǥǴ2 
çǨȊǿůȐȏůȄ 
ɸȌȈȆŰȆůŰȆȇǾȎ 
ŰŬȏŰȕŰȄŰŬȎ ȇŬȆ 
ŬȊǼŭŮȆȋȄ ï 
ɸȍȌůŰŬůǿŬ 
ŬůŰȆȇȌȖ 

ɸŮȍȆȁǼȈȈȌȊŰȌȎè  

ǨǴ 2.1. ǮŮǿȒůȄ ŰȄȎ 

ȇŬŰŬȊǼȈȒůȄȎ 
ŮȊǽȍȂŮȆŬȎ ůŰŬ ȇŰǿȍȆŬ  

ǲǲ 045 

ǥȊŬȇŬǿȊȆůȄ ȂȆŬ ŮȊŮȍȂŮȆŬȇǾ ŬɸȕŭȌůȄ Ǿ 

ȉǽŰȍŬ ŮȊŮȍȂŮȆŬȇǾȎ ŬɸȕŭȌůȄȎ ůŮ 

ŭȄȉȕůȆŬ ȏɸȌŭȌȉǾ, ŮɸȆŭŮȆȇŰȆȇǼ ǽȍȂŬ 

ȇŬȆ ȏɸȌůŰȄȍȆȇŰȆȇǼ ȉǽŰȍŬ ůŮ 

ůȏȉȉȕȍűȒůȄ ɸȍȌȎ ŰŬ ȇȍȆŰǾȍȆŬ 

ŮȊŮȍȂŮȆŬȇǾȎ ŬɸȕŭȌůȄȎ 

2.1.1. Ǵȏǧǯǥ 10: 
çǦȆȌȇȈȆȉŬŰȆȇǽȎ 

ŬȊŬȁŬȅȉǿůŮȆȎ ůŮ 
ŮɸȆȈŮȂȉǽȊŬ ŭȄȉȌŰȆȇǼ 

ȇŰǿȍȆŬè 

2.1.1.1. Ǵȏǧǯǥ 10: 

çǦȆȌȇȈȆȉŬŰȆȇǽȎ 

ŬȊŬȁŬȅȉǿůŮȆȎ ůŮ 

ŮɸȆȈŮȂȉǽȊŬ ŭȄȉȌŰȆȇǼ 

ȇŰǿȍȆŬ ŰȌȏ ǧǾȉȌȏ 

ǥȈǿȉȌȏè 

RCO75 ǴŰȍŬŰȄȂȆȇǽȎ ȂȆŬ ǱȈȌȇȈȄȍȒȉǽȊȄ 

ǷȒȍȆȇǾ ǥȊǼɸŰȏȋȄ ɸȌȏ ȏɸȌůŰȄȍǿȃȌȊŰŬȆ 

PSR998 ūȌȍŮǿȎ ɸȌȏ ůȏȉȉŮŰǽȐȌȏȊ ůŰȄ 

ŭȆŬȉȕȍűȒůȄ ŰȄȎ ŮŰŬȆȍȆȇǾȎ ůȐǽůȄȎ 

ǲǲ 045 

ǥȊŬȇŬǿȊȆůȄ ȂȆŬ ŮȊŮȍȂŮȆŬȇǾ ŬɸȕŭȌůȄ Ǿ 

ȉǽŰȍŬ ŮȊŮȍȂŮȆŬȇǾȎ ŬɸȕŭȌůȄȎ ůŮ 

ŭȄȉȕůȆŬ ȏɸȌŭȌȉǾ, ŮɸȆŭŮȆȇŰȆȇǼ ǽȍȂŬ 

ȇŬȆ ȏɸȌůŰȄȍȆȇŰȆȇǼ ȉǽŰȍŬ ůŮ 

ůȏȉȉȕȍűȒůȄ ɸȍȌȎ ŰŬ ȇȍȆŰǾȍȆŬ 

ŮȊŮȍȂŮȆŬȇǾȎ ŬɸȕŭȌůȄȎ 

2.1.1.2. Ǵȏǧǯǥ 10: 

çǦȆȌȇȈȆȉŬŰȆȇǽȎ 

ŬȊŬȁŬȅȉǿůŮȆȎ ůŮ 

ŮɸȆȈŮȂȉǽȊŬ ŭȄȉȌŰȆȇǼ 

ȇŰǿȍȆŬ ŰȌȏ ǧǾȉȌȏ 

ǬŬȈȈȆȅǽŬȎè 

RCO75 ǴŰȍŬŰȄȂȆȇǽȎ ȂȆŬ ǱȈȌȇȈȄȍȒȉǽȊȄ 

ǷȒȍȆȇǾ ǥȊǼɸŰȏȋȄ ɸȌȏ ȏɸȌůŰȄȍǿȃȌȊŰŬȆ 

PSR998 ūȌȍŮǿȎ ɸȌȏ ůȏȉȉŮŰǽȐȌȏȊ ůŰȄ 

ŭȆŬȉȕȍűȒůȄ ŰȄȎ ŮŰŬȆȍȆȇǾȎ ůȐǽůȄȎ 

ǨǴ2.2. ǮŮǿȒůȄ ŰȒȊ 
ŮɸȆɸŰȗůŮȒȊ ŰȒȊ 
ɸȈȄȉȉȏȍȆȇȗȊ 

űŬȆȊȌȉǽȊȒȊ Ŭɸȕ ŰȆȎ 
ŮɸȆɸŰȗůŮȆȎ ŰȄȎ 
ȇȈȆȉŬŰȆȇǾȎ ŬȈȈŬȂǾȎ 
ůŰȌ ŬȊȅȍȒɸȌȂŮȊǽȎ 
ȇŬȆ űȏůȆȇȕ 
ɸŮȍȆȁǼȈȈȌȊ  

ǲǲ 079 

ǲȍȌůŰŬůǿŬ ŰȄȎ űȖůȄȎ ȇŬȆ ŰȄȎ 

ȁȆȌɸȌȆȇȆȈȕŰȄŰŬȎ, űȏůȆȇǾ ȇȈȄȍȌȊȌȉȆǼ 

ȇŬȆ űȏůȆȇȌǿ ɸȕȍȌȆ, ɸȍǼůȆȊŮȎ ȇŬȆ 

ȂŬȈǼȃȆŮȎ ȏɸȌŭȌȉǽȎ 

2.2.1. Ǵȏǧǯǥ 14: 
çǭŮȆŰȌȏȍȂȆȇǾ ȇŬȆ 
ɸŮȍȆȁŬȈȈȌȊŰȆȇǾ 
ŬȊŬȁǼȅȉȆůȄ ȌŭȗȊè  

2.2.1.1. Ǵȏǧǯǥ 14: 

çǭŮȆŰȌȏȍȂȆȇǾ ȇŬȆ 

ɸŮȍȆȁŬȈȈȌȊŰȆȇǾ 

ŬȊŬȁǼȅȉȆůȄ ɸŮȃȌŭȍȕȉȌȏ 

ǥȂ. ǧȄȉǾŰȍȆȌȏè 

RCO75 ǴŰȍŬŰȄȂȆȇǽȎ ȂȆŬ ǱȈȌȇȈȄȍȒȉǽȊȄ 

ǷȒȍȆȇǾ ǥȊǼɸŰȏȋȄ ɸȌȏ ȏɸȌůŰȄȍǿȃȌȊŰŬȆ 

PSR998 ūȌȍŮǿȎ ɸȌȏ ůȏȉȉŮŰǽȐȌȏȊ ůŰȄ 

ŭȆŬȉȕȍűȒůȄ ŰȄȎ ŮŰŬȆȍȆȇǾȎ ůȐǽůȄȎ 

ǲǲ 079 

ǲȍȌůŰŬůǿŬ ŰȄȎ űȖůȄȎ ȇŬȆ ŰȄȎ 

ȁȆȌɸȌȆȇȆȈȕŰȄŰŬȎ, űȏůȆȇǾ ȇȈȄȍȌȊȌȉȆǼ 

2.2.1.2. Ǵȏǧǯǥ 14: 

çǭŮȆŰȌȏȍȂȆȇǾ ȇŬȆ 

ɸŮȍȆȁŬȈȈȌȊŰȆȇǾ 

RCO75 ǴŰȍŬŰȄȂȆȇǽȎ ȂȆŬ ǱȈȌȇȈȄȍȒȉǽȊȄ 

ǷȒȍȆȇǾ ǥȊǼɸŰȏȋȄ ɸȌȏ ȏɸȌůŰȄȍǿȃȌȊŰŬȆ 

PSR998 ūȌȍŮǿȎ ɸȌȏ ůȏȉȉŮŰǽȐȌȏȊ ůŰȄ 
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ǥǰǱǯǥǴ 
ǴǵǳǥǵǪũǫǬǪǴ 

ǨǫǧǫǬǱǴ ǴǵǱǷǱǴ 
ǴǵǳǥǵǪũǫǬǪǴ 

ǲǨǧǫǥ ǲǥǳǨǮǦǥǴǪǴ 
ǲǳǱũǳǥǮǮǥǵǱǴ  

çǥǵǵǫǬǪè 2021-2027  

ǲǳǱǦǭǨǲǱǮǨǯǨǴ 
ǧǳǥǴǨǫǴ 

ǲǳǥǰǨǫǴ ǧǨǫǬǵǨǴ (ŮȇȍȌȗȊ ȇŬȆ ŬɸȌŰŮȈŮůȉǼŰȒȊ)  

ȇŬȆ űȏůȆȇȌǿ ɸȕȍȌȆ, ɸȍǼůȆȊŮȎ ȇŬȆ 

ȂŬȈǼȃȆŮȎ ȏɸȌŭȌȉǽȎ 

ŬȊŬȁǼȅȉȆůȄ ȈŮȒűȕȍȌȏ 

ǨȈ. ǦŮȊȆȃǽȈȌȏ ǲ. 

ūŬȈǾȍȌȏè 

ŭȆŬȉȕȍűȒůȄ ŰȄȎ ŮŰŬȆȍȆȇǾȎ ůȐǽůȄȎ 

ǲǲ 058 

ǲȍȌůŬȍȉȌȂǾ ůŰŬ ȉǽŰȍŬ ȂȆŬ ŰȄȊ 

ŬȊŰȆȉŮŰȗɸȆůȄ ŰȄȎ ȇȈȆȉŬŰȆȇǾȎ ŬȈȈŬȂǾȎ 

ȇŬȆ ɸȍȕȈȄȑȄ ȇŬȆ ŭȆŬȐŮǿȍȆůȄ ŰȒȊ 

ȇȆȊŭȖȊȒȊ ɸȌȏ ůȏȊŭǽȌȊŰŬȆ ȉŮ ŰȌ 

ȇȈǿȉŬ: ɸȈȄȉȉȖȍŮȎ ȇŬȆ ȇŬŰȌȈȆůȅǾůŮȆȎ 

(ůȏȉɸŮȍȆȈŬȉȁŬȊȌȉǽȊȒȊ ŰȒȊ 

ŭȍŬůŰȄȍȆȌŰǾŰȒȊ ŮȏŬȆůȅȄŰȌɸȌǿȄůȄȎ, 

ŰȄȎ ɸȌȈȆŰȆȇǾȎ ɸȍȌůŰŬůǿŬȎ ȇŬȆ ŰȒȊ 

ůȏůŰȄȉǼŰȒȊ ŭȆŬȐŮǿȍȆůȄȎ 

ȇŬŰŬůŰȍȌűȗȊ, ŰȒȊ ȏɸȌŭȌȉȗȊ ȇŬȆ ŰȒȊ 

ɸȍȌůŮȂȂǿůŮȒȊ ȉŮ ȁǼůȄ ŰȌ 

ȌȆȇȌůȖůŰȄȉŬ) 

2.2.2. Ǵȏǧǯǥ 15: 
çǞȍȂŬ ŭȆŮȏȅǽŰȄůȄȎ 
ȌȉȁȍǿȒȊ ȇŬȆ 
ŬȋȆȌɸȌǿȄůȄȎ 
ŮɸȆűŬȊŮȆŬȇȗȊ 
ȏŭǼŰȒȊè  

2.2.2.1. Ǵȏǧǯǥ 15: 

çǨɸǽȇŰŬůȄ ŭȆȇŰȖȌȏ 

ŬɸȌȐǽŰŮȏůȄȎ ȕȉȁȍȆȒȊ 

ůŰȄȊ ɸŮȍȆȌȐǾ ǲŬȊǿ ŰȌȏ 

ǧǾȉȌȏ ǥȈǿȉȌȏ ï ǶɸȌǽȍȂȌ 

1è 

RCO75 ǴŰȍŬŰȄȂȆȇǽȎ ȂȆŬ ǱȈȌȇȈȄȍȒȉǽȊȄ 

ǷȒȍȆȇǾ ǥȊǼɸŰȏȋȄ ɸȌȏ ȏɸȌůŰȄȍǿȃȌȊŰŬȆ 

PSR998 ūȌȍŮǿȎ ɸȌȏ ůȏȉȉŮŰǽȐȌȏȊ ůŰȄ 

ŭȆŬȉȕȍűȒůȄ ŰȄȎ ŮŰŬȆȍȆȇǾȎ ůȐǽůȄȎ 

ǲǲ 058 

ǲȍȌůŬȍȉȌȂǾ ůŰŬ ȉǽŰȍŬ ȂȆŬ ŰȄȊ 

ŬȊŰȆȉŮŰȗɸȆůȄ ŰȄȎ ȇȈȆȉŬŰȆȇǾȎ ŬȈȈŬȂǾȎ 

ȇŬȆ ɸȍȕȈȄȑȄ ȇŬȆ ŭȆŬȐŮǿȍȆůȄ ŰȒȊ 

ȇȆȊŭȖȊȒȊ ɸȌȏ ůȏȊŭǽȌȊŰŬȆ ȉŮ ŰȌ 

ȇȈǿȉŬ: ɸȈȄȉȉȖȍŮȎ ȇŬȆ ȇŬŰȌȈȆůȅǾůŮȆȎ 

(ůȏȉɸŮȍȆȈŬȉȁŬȊȌȉǽȊȒȊ ŰȒȊ 

ŭȍŬůŰȄȍȆȌŰǾŰȒȊ ŮȏŬȆůȅȄŰȌɸȌǿȄůȄȎ, 

ŰȄȎ ɸȌȈȆŰȆȇǾȎ ɸȍȌůŰŬůǿŬȎ ȇŬȆ ŰȒȊ 

ůȏůŰȄȉǼŰȒȊ ŭȆŬȐŮǿȍȆůȄȎ 

2.2.2.2. Ǵȏǧǯǥ 15: 

çǲȍȌȉǾȅŮȆŬ ȇŬȆ 

ŮȂȇŬŰǼůŰŬůȄ ůȏůŰǾȉŬŰȌȎ 

ǼȍŭŮȏůȄȎ ůŮ ȐȗȍȌȏȎ 

ɸȍŬůǿȊȌȏ ŰȌȏ ǧǾȉȌȏ 

ǲŬȈŬȆȌȖ ūŬȈǾȍȌȏ Ŭɸȕ 

ǧȄȉȌŰȆȇǽȎ ũŮȒŰȍǾůŮȆȎè 

RCO75 ǴŰȍŬŰȄȂȆȇǽȎ ȂȆŬ ǱȈȌȇȈȄȍȒȉǽȊȄ 

ǷȒȍȆȇǾ ǥȊǼɸŰȏȋȄ ɸȌȏ ȏɸȌůŰȄȍǿȃȌȊŰŬȆ 

PSR998 ūȌȍŮǿȎ ɸȌȏ ůȏȉȉŮŰǽȐȌȏȊ ůŰȄ 

ŭȆŬȉȕȍűȒůȄ ŰȄȎ ŮŰŬȆȍȆȇǾȎ ůȐǽůȄȎ 
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ǥǰǱǯǥǴ 
ǴǵǳǥǵǪũǫǬǪǴ 

ǨǫǧǫǬǱǴ ǴǵǱǷǱǴ 
ǴǵǳǥǵǪũǫǬǪǴ 

ǲǨǧǫǥ ǲǥǳǨǮǦǥǴǪǴ 
ǲǳǱũǳǥǮǮǥǵǱǴ  

çǥǵǵǫǬǪè 2021-2027  

ǲǳǱǦǭǨǲǱǮǨǯǨǴ 
ǧǳǥǴǨǫǴ 

ǲǳǥǰǨǫǴ ǧǨǫǬǵǨǴ (ŮȇȍȌȗȊ ȇŬȆ ŬɸȌŰŮȈŮůȉǼŰȒȊ)  

ȇŬŰŬůŰȍȌűȗȊ, ŰȒȊ ȏɸȌŭȌȉȗȊ ȇŬȆ ŰȒȊ 

ɸȍȌůŮȂȂǿůŮȒȊ ȉŮ ȁǼůȄ ŰȌ 

ȌȆȇȌůȖůŰȄȉŬ) 

ǲǲ 058 

ǲȍȌůŬȍȉȌȂǾ ůŰŬ ȉǽŰȍŬ ȂȆŬ ŰȄȊ 

ŬȊŰȆȉŮŰȗɸȆůȄ ŰȄȎ ȇȈȆȉŬŰȆȇǾȎ ŬȈȈŬȂǾȎ 

ȇŬȆ ɸȍȕȈȄȑȄ ȇŬȆ ŭȆŬȐŮǿȍȆůȄ ŰȒȊ 

ȇȆȊŭȖȊȒȊ ɸȌȏ ůȏȊŭǽȌȊŰŬȆ ȉŮ ŰȌ 

ȇȈǿȉŬ: ɸȈȄȉȉȖȍŮȎ ȇŬȆ ȇŬŰȌȈȆůȅǾůŮȆȎ 

(ůȏȉɸŮȍȆȈŬȉȁŬȊȌȉǽȊȒȊ ŰȒȊ 

ŭȍŬůŰȄȍȆȌŰǾŰȒȊ ŮȏŬȆůȅȄŰȌɸȌǿȄůȄȎ, 

ŰȄȎ ɸȌȈȆŰȆȇǾȎ ɸȍȌůŰŬůǿŬȎ ȇŬȆ ŰȒȊ 

ůȏůŰȄȉǼŰȒȊ ŭȆŬȐŮǿȍȆůȄȎ 

ȇŬŰŬůŰȍȌűȗȊ, ŰȒȊ ȏɸȌŭȌȉȗȊ ȇŬȆ ŰȒȊ 

ɸȍȌůŮȂȂǿůŮȒȊ ȉŮ ȁǼůȄ ŰȌ 

ȌȆȇȌůȖůŰȄȉŬ) 

2.2.2.3. Ǵȏǧǯǥ 15: 

çǞȍȂŬ ŭȆŮȏȅǽŰȄůȄȎ 

ȌȉȁȍǿȒȊ ȇŬȆ ŬȋȆȌɸȌǿȄůȄȎ 

ŮɸȆűŬȊŮȆŬȇȗȊ ȏŭǼŰȒȊ 

ǧǾȉȌȏ ǬŬȈȈȆȅǽŬȎè 

RCO75 ǴŰȍŬŰȄȂȆȇǽȎ ȂȆŬ ǱȈȌȇȈȄȍȒȉǽȊȄ 

ǷȒȍȆȇǾ ǥȊǼɸŰȏȋȄ ɸȌȏ ȏɸȌůŰȄȍǿȃȌȊŰŬȆ 

PSR998 ūȌȍŮǿȎ ɸȌȏ ůȏȉȉŮŰǽȐȌȏȊ ůŰȄ 

ŭȆŬȉȕȍűȒůȄ ŰȄȎ ŮŰŬȆȍȆȇǾȎ ůȐǽůȄȎ 

ǨǴ 2.3. ǥȖȋȄůȄ 
ŬȊŬȇȖȇȈȒůȄȎ ȇŬȆ 
ŮɸŬȊŬȐȍȄůȆȉȌɸȌǿȄůȄ

Ȏ  

ǲǲ 067 

ǧȆŬȐŮǿȍȆůȄ ȌȆȇȆŬȇȗȊ ŬɸȌȁȈǾŰȒȊ: 

ȉǽŰȍŬ ɸȍȕȈȄȑȄȎ, ŮȈŬȐȆůŰȌɸȌǿȄůȄȎ, 

ŭȆŬȈȌȂǾȎ, ŮɸŬȊŬȐȍȄůȆȉȌɸȌǿȄůȄȎ, 

ŬȊŬȇȖȇȈȒůȄȎ 

2.3.1. Ǵȏǧǯǥ 8: 
çǲȍȕȈȄȑȄ - 
ŬȋȆȌɸȌǿȄůȄ 

ŬɸȌȁȈǾŰȒȊ ŰȍȌűȗȊ 
ůŰȌȊ ŰȌȉǽŬ ŰȄȎ 
ŮůŰǿŬůȄȎè  

2.3.1.1. Ǵȏǧǯǥ 8: 

çǧȍǼůŮȆȎ ȂȆŬ ŰȄȊ 

ɸȍȕȈȄȑȄ ï ŬȋȆȌɸȌǿȄůȄ 

ŬɸȌȁȈǾŰȒȊ ŰȍȌűǿȉȒȊ 

ůŰȌȊ ŰȌȉǽŬ ŰȄȎ ŮůŰǿŬůȄȎ,  

ȇŬȅȗȎ ȇŬȆ ŬȊǼɸŰȏȋȄ 

ŮȇůŰȍŬŰŮǿŬȎ ȂȆŬ ŰȄȊ 

ŮȊȄȉǽȍȒůȄ ï 

ŮȏŬȆůȅȄŰȌɸȌǿȄůȄ ůŮ 

ȅǽȉŬŰŬ ɸȍȕȈȄȑȄȎ  

RCO75 ǴŰȍŬŰȄȂȆȇǽȎ ȂȆŬ ǱȈȌȇȈȄȍȒȉǽȊȄ 

ǷȒȍȆȇǾ ǥȊǼɸŰȏȋȄ ɸȌȏ ȏɸȌůŰȄȍǿȃȌȊŰŬȆ 

PSR998 ūȌȍŮǿȎ ɸȌȏ ůȏȉȉŮŰǽȐȌȏȊ ůŰȄ 

ŭȆŬȉȕȍűȒůȄ ŰȄȎ ŮŰŬȆȍȆȇǾȎ ůȐǽůȄȎ 
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ǥǰǱǯǥǴ 
ǴǵǳǥǵǪũǫǬǪǴ 

ǨǫǧǫǬǱǴ ǴǵǱǷǱǴ 
ǴǵǳǥǵǪũǫǬǪǴ 

ǲǨǧǫǥ ǲǥǳǨǮǦǥǴǪǴ 
ǲǳǱũǳǥǮǮǥǵǱǴ  

çǥǵǵǫǬǪè 2021-2027  

ǲǳǱǦǭǨǲǱǮǨǯǨǴ 
ǧǳǥǴǨǫǴ 

ǲǳǥǰǨǫǴ ǧǨǫǬǵǨǴ (ŮȇȍȌȗȊ ȇŬȆ ŬɸȌŰŮȈŮůȉǼŰȒȊ)  

ŭȄȉȆȌȏȍȂǿŬȎ ȇŬȆ ŭȆŬȈȌȂǾȎ 

ůŰȄȊ ɸȄȂǾ ŰȒȊ 

ȁȆȌŬɸȌȁȈǾŰȒȊè 

ǨǴ 2.4. ǦŮȈŰǿȒůȄ ï 
ŬȊǼŭŮȆȋȄ ŬůŰȆȇȌȖ & 
ɸȌȈȆŰȆůŰȆȇȌȖ 
ɸŮȍȆȁǼȈȈȌȊŰȌȎ & 
ɸȌȆȕŰȄŰŬȎ ȃȒǾȎ 

ǲǲ 079 

ǲȍȌůŰŬůǿŬ ŰȄȎ űȖůȄȎ ȇŬȆ ŰȄȎ 

ȁȆȌɸȌȆȇȆȈȕŰȄŰŬȎ, űȏůȆȇǾ ȇȈȄȍȌȊȌȉȆǼ 

ȇŬȆ űȏůȆȇȌǿ ɸȕȍȌȆ, ɸȍǼůȆȊŮȎ ȇŬȆ 

ȂŬȈǼȃȆŮȎ ȏɸȌŭȌȉǽȎ 

2.4.1. Ǵȏǧǯǥ 13: 
çǲȍǼůȆȊŮȎ 
ɸȌȈȆŰȆůŰȆȇǽȎ 
ŭȆŬŭȍȌȉǽȎè  

2.4.1.1. Ǵȏǧǯǥ 13: 

çǲȍǼůȆȊȄ ɸȌȈȆŰȆůŰȆȇǾ 

ŭȆŬŭȍȌȉǾ ǧǾȉȌȏ ǥȈǿȉȌȏè 

RCO75 ǴŰȍŬŰȄȂȆȇǽȎ ȂȆŬ ǱȈȌȇȈȄȍȒȉǽȊȄ 

ǷȒȍȆȇǾ ǥȊǼɸŰȏȋȄ ɸȌȏ ȏɸȌůŰȄȍǿȃȌȊŰŬȆ 

PSR998 ūȌȍŮǿȎ ɸȌȏ ůȏȉȉŮŰǽȐȌȏȊ ůŰȄ 

ŭȆŬȉȕȍűȒůȄ ŰȄȎ ŮŰŬȆȍȆȇǾȎ ůȐǽůȄȎ 

ǲǲ 079 

ǲȍȌůŰŬůǿŬ ŰȄȎ űȖůȄȎ ȇŬȆ ŰȄȎ 

ȁȆȌɸȌȆȇȆȈȕŰȄŰŬȎ, űȏůȆȇǾ ȇȈȄȍȌȊȌȉȆǼ 

ȇŬȆ űȏůȆȇȌǿ ɸȕȍȌȆ, ɸȍǼůȆȊŮȎ ȇŬȆ 

ȂŬȈǼȃȆŮȎ ȏɸȌŭȌȉǽȎ 

2.4.1.2. Ǵȏǧǯǥ 13: 

çǲȍǼůȆȊŮȎ ǲȌȈȆŰȆůŰȆȇǽȎ 

ǧȆŬŭȍȌȉǽȎ ȉŮ ȐȍǾůȄ 

ȏȈȆȇȗȊ űȆȈȆȇǼ ɸȍȌȎ ŰȌ 

ɸŮȍȆȁǼȈȈȌȊ ȇŬȆ ǽȋȏɸȊȌȏ 

ŬůŰȆȇȌȖ ŮȋȌɸȈȆůȉȌȖ ŰȌȏ 

ǧǾȉȌȏ ǲŬȈŬȆȌȖ 

ūŬȈǾȍȌȏè 

RCO75 ǴŰȍŬŰȄȂȆȇǽȎ ȂȆŬ ǱȈȌȇȈȄȍȒȉǽȊȄ 

ǷȒȍȆȇǾ ǥȊǼɸŰȏȋȄ ɸȌȏ ȏɸȌůŰȄȍǿȃȌȊŰŬȆ 

PSR998 ūȌȍŮǿȎ ɸȌȏ ůȏȉȉŮŰǽȐȌȏȊ ůŰȄ 

ŭȆŬȉȕȍűȒůȄ ŰȄȎ ŮŰŬȆȍȆȇǾȎ ůȐǽůȄȎ 

ǲǲ 079 

ǲȍȌůŰŬůǿŬ ŰȄȎ űȖůȄȎ ȇŬȆ ŰȄȎ 

ȁȆȌɸȌȆȇȆȈȕŰȄŰŬȎ, űȏůȆȇǾ ȇȈȄȍȌȊȌȉȆǼ 

ȇŬȆ űȏůȆȇȌǿ ɸȕȍȌȆ, ɸȍǼůȆȊŮȎ ȇŬȆ 

ȂŬȈǼȃȆŮȎ ȏɸȌŭȌȉǽȎ 

2.4.1.3. Ǵȏǧǯǥ 13: 

çǲȍǼůȆȊȄ ɸȌȈȆŰȆůŰȆȇǾ 

ŭȆŬŭȍȌȉǾ ǧǾȉȌȏ 

ǬŬȈȈȆȅǽŬȎè 

RCO75 ǴŰȍŬŰȄȂȆȇǽȎ ȂȆŬ ǱȈȌȇȈȄȍȒȉǽȊȄ 

ǷȒȍȆȇǾ ǥȊǼɸŰȏȋȄ ɸȌȏ ȏɸȌůŰȄȍǿȃȌȊŰŬȆ 

PSR998 ūȌȍŮǿȎ ɸȌȏ ůȏȉȉŮŰǽȐȌȏȊ ůŰȄ 

ŭȆŬȉȕȍűȒůȄ ŰȄȎ ŮŰŬȆȍȆȇǾȎ ůȐǽůȄȎ 

ǨǴ 2.5. ǨȊǿůȐȏůȄ ŰȄȎ 
ǧȆŬ ȁǿȌȏ ǮǼȅȄůȄȎ  

ǲǲ 04523 

ǥȊŬȇŬǿȊȆůȄ ȂȆŬ ŮȊŮȍȂŮȆŬȇǾ ŬɸȕŭȌůȄ Ǿ 

ȉǽŰȍŬ ŮȊŮȍȂŮȆŬȇǾȎ ŬɸȕŭȌůȄȎ ůŮ 

2.5.1. Ǵȏǧǯǥ 21: 
çǬǨǥǵ - ǧȆŬ ȁǿȌȏ 
ǮǼȅȄůȄè 

2.5.1.1. Ǵȏǧǯǥ 21: 

çǬǨǥǵ - ǧȆŬ ȁǿȌȏ 

ǮǼȅȄůȄè 

RCO75 ǴŰȍŬŰȄȂȆȇǽȎ ȂȆŬ ǱȈȌȇȈȄȍȒȉǽȊȄ 

ǷȒȍȆȇǾ ǥȊǼɸŰȏȋȄ ɸȌȏ ȏɸȌůŰȄȍǿȃȌȊŰŬȆ 

PSR998 ūȌȍŮǿȎ ɸȌȏ ůȏȉȉŮŰǽȐȌȏȊ ůŰȄ 

                                                                 
23 Ǳ ǴŰȕȐȌȎ ŰȄȎ ǧȍǼůȄȎ ɸȌȏ ŬűȌȍǼ ŬȊŬȇŬǿȊȆůȄ ȇŰȆȍǿȌȏ ȂȆŬ ǧȆŬ ǦǿȌȏ ǮǼȅȄůȄ (ǲǲ 124) ŮǿȊŬȆ ȊŬ ŮɸȆŰŮȏȐȅŮǿ ȇŬŰǼ ȉǽůȌ ȕůȌ ŰȌȏȈǼȐȆůŰȌȊ ȉŮůŬǿŬȎ ȇȈǿȉŬȇŬȎ ŬȊŬȇŬǿȊȆůȄ, ȕɸȒȎ 
ȌȍǿȃŮŰŬȆ ůŰȄ ůȖůŰŬůȄ (ǨǨ) 2019/786 ŰȄȎ ǨɸȆŰȍȌɸǾȎ Ǿ ŰȌȏȈǼȐȆůŰȌȊ 30% ȉŮǿȒůȄ ŰȒȊ ǼȉŮůȒȊ ȇŬȆ ǽȉȉŮůȒȊ ŮȇɸȌȉɸȗȊ ŬŮȍǿȒȊ ȅŮȍȉȌȇȄɸǿȌȏ, Ȅ ǧȍǼůȄ ůȏȊŭǽŮŰŬȆ ȉŮ ŰȌ ǲǲ 045. 
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ǥǰǱǯǥǴ 
ǴǵǳǥǵǪũǫǬǪǴ 

ǨǫǧǫǬǱǴ ǴǵǱǷǱǴ 
ǴǵǳǥǵǪũǫǬǪǴ 

ǲǨǧǫǥ ǲǥǳǨǮǦǥǴǪǴ 
ǲǳǱũǳǥǮǮǥǵǱǴ  

çǥǵǵǫǬǪè 2021-2027  

ǲǳǱǦǭǨǲǱǮǨǯǨǴ 
ǧǳǥǴǨǫǴ 

ǲǳǥǰǨǫǴ ǧǨǫǬǵǨǴ (ŮȇȍȌȗȊ ȇŬȆ ŬɸȌŰŮȈŮůȉǼŰȒȊ)  

ŭȄȉȕůȆŬ ȏɸȌŭȌȉǾ, ŮɸȆŭŮȆȇŰȆȇǼ ǽȍȂŬ 

ȇŬȆ ȏɸȌůŰȄȍȆȇŰȆȇǼ ȉǽŰȍŬ ůŮ 

ůȏȉȉȕȍűȒůȄ ɸȍȌȎ ŰŬ ȇȍȆŰǾȍȆŬ 

ŮȊŮȍȂŮȆŬȇǾȎ ŬɸȕŭȌůȄȎ 

ŭȆŬȉȕȍűȒůȄ ŰȄȎ ŮŰŬȆȍȆȇǾȎ ůȐǽůȄȎ 

3. ǥǴ3 
çǲȍȌȗȅȄůȄ 
ŮɸȆȐŮȆȍȄȉŬŰȆȇȕŰ
ȄŰŬȎ ȇŬȆ 

ŬɸŬůȐȕȈȄůȄȎè  

ǨǴ 3.1. ǦŮȈŰǿȒůȄ ŰȄȎ 
ŬɸŬůȐȕȈȄůȄȎ, ȉǽůȒ 

ǿŭȍȏůȄȎ 
ǨɸȆȐŮȆȍǾůŮȒȊ  

ǲǲ 137 

ǴŰǾȍȆȋȄ ŰȄȎ ŬȏŰȌŬɸŬůȐȕȈȄůȄȎ ȇŬȆ ŰȄȎ 

ůȖůŰŬůȄȎ ȊŮȌűȏȗȊ ŮɸȆȐŮȆȍǾůŮȒȊ 

3.1.1. Ǵȏǧǯǥ 4: 
çūȏŰȗȍȆŬ ȊǽȒȊ ȆŭŮȗȊ 

ï ůȐȌȈŮǿŬ 
ŮɸȆȐŮȆȍȄȉŬŰȆȇȕŰȄŰŬȎè 

3.1.1.1. Ǵȏǧǯǥ 4: 

çūȏŰȗȍȆŬ ȊǽȒȊ ȆŭŮȗȊ ï 

ůȐȌȈŮǿŬ 

ŮɸȆȐŮȆȍȄȉŬŰȆȇȕŰȄŰŬȎè 

EECO02 ǝȊŮȍȂȌȆ, ůȏȉɸŮȍȆȈŬȉȁŬȊȌȉǽȊȒȊ 

ŰȒȊ ȉŬȇȍȌȐȍȕȊȆŬ ŬȊǽȍȂȒȊ 

EECR05 ǴȏȉȉŮŰǽȐȌȊŰŮȎ ɸȌȏ ŮȍȂǼȃȌȊŰŬȆ, 

ůȏȉɸŮȍȆȈŬȉȁŬȊȌȉǽȊȄȎ ŰȄȎ 

ŬȏŰȌŬɸŬůȐȕȈȄůȄȎ, ǽȋȆ ȉǾȊŮȎ ȉŮŰǼ ŰȄ 

ůȏȉȉŮŰȌȐǾ ŰȌȏȎ 

ǨǴ 3.2. ǲȍȌůŬȍȉȌȂǾ 
ŮɸȆȐŮȆȍǾůŮȒȊ ȇŬȆ 
ŮȍȂŬȃȌȉǽȊȒȊ ůŰȆȎ 

ŬȈȈŬȂǽȎ  

ǲǲ 146 

ǴŰǾȍȆȋȄ ŰȄȎ ɸȍȌůŬȍȉȌȂǾȎ ŰȒȊ 

ŮȍȂŬȃȌȉǽȊȒȊ, ŰȒȊ ŮɸȆȐŮȆȍǾůŮȒȊ ȇŬȆ 

ŰȒȊ ŮɸȆȐŮȆȍȄȉŬŰȆȗȊ ůŰȄȊ ŬȈȈŬȂǾ 

3.2.1. Ǵȏǧǯǥ 9: 
çǬŬŰǼȍŰȆůȄ ȇŬȆ 

ɸȆůŰȌɸȌǿȄůȄ ȂȊȗůŮȒȊ 
ȇŬȆ ŭŮȋȆȌŰǾŰȒȊ 
ŮȍȂŬȃȌȉǽȊȒȊè 

3.2.1.1. Ǵȏǧǯǥ 9: 

çǬŬŰǼȍŰȆůȄ ȇŬȆ 

ɸȆůŰȌɸȌǿȄůȄ ȂȊȗůŮȒȊ ȇŬȆ 

ŭŮȋȆȌŰǾŰȒȊ 

ŮȍȂŬȃȌȉǽȊȒȊè 

EECO05 ǥɸŬůȐȌȈȌȖȉŮȊȌȆ, 

ůȏȉɸŮȍȆȈŬȉȁŬȊȌȉǽȊȒȊ ŰȒȊ 

ŬȏŰȌŬɸŬůȐȌȈȌȖȉŮȊȒȊ 

EECR03 ǴȏȉȉŮŰǽȐȌȊŰŮȎ ɸȌȏ ŬɸȌȇŰȌȖȊ 

ŮȋŮȆŭǿȇŮȏůȄ ŬȉǽůȒȎ ȉŮŰǼ ŰȄ ȈǾȋȄ 

ůȏȉȉǽŰȌȐȄȎ ŰȌȏȎ 

ǨǴ 3.3. ǨȊǿůȐȏůȄ ŰȄȎ 
ɸȍȕůȁŬůȄȎ ůŰȄȊ 
ŬɸŬůȐȕȈȄůȄ ȂȆŬ 

ȉŮȆȌȊŮȇŰȌȖȊŰŬ ǼŰȌȉŬ 
ɸȌȏ ȁȍǿůȇȌȊŰŬȆ ŮȇŰȕȎ 
ŬȂȌȍǼȎ ŮȍȂŬůǿŬȎ  

ǲǲ 137 

ǴŰǾȍȆȋȄ ŰȄȎ ŬȏŰȌŬɸŬůȐȕȈȄůȄȎ ȇŬȆ ŰȄȎ 

ůȖůŰŬůȄȎ ȊŮȌűȏȗȊ ŮɸȆȐŮȆȍǾůŮȒȊ 

3.3.1. Ǵȏǧǯǥ 2: 
çǧȍǼůŮȆȎ ȂȆŬ ŰȄȊ 

ȁŮȈŰǿȒůȄ ŰȄȎ 
ŬɸŬůȐȌȈȄůȆȉȕŰȄŰŬȎè 

3.3.1.1. Ǵȏǧǯǥ 2: 

çǧȍǼůŮȆȎ ȂȆŬ ŰȄȊ 

ȁŮȈŰǿȒůȄ ŰȄȎ 

ŬɸŬůȐȌȈȄůȆȉȕŰȄŰŬȎè 

EECO02 ǝȊŮȍȂȌȆ, ůȏȉɸŮȍȆȈŬȉȁŬȊȌȉǽȊȒȊ 

ŰȒȊ ȉŬȇȍȌȐȍȕȊȆŬ ŬȊǽȍȂȒȊ 

EECR05 ǴȏȉȉŮŰǽȐȌȊŰŮȎ ɸȌȏ ŮȍȂǼȃȌȊŰŬȆ, 

ůȏȉɸŮȍȆȈŬȉȁŬȊȌȉǽȊȄȎ ŰȄȎ 

ŬȏŰȌŬɸŬůȐȕȈȄůȄȎ, ǽȋȆ ȉǾȊŮȎ ȉŮŰǼ ŰȄ 

ůȏȉȉŮŰȌȐǾ ŰȌȏȎ 

ǨǴ 3.4. ǦŮȈŰǿȒůȄ ŰȄȎ 
ɸȌȆȕŰȄŰŬȎ ȃȒǾȎ ŰȒȊ 
ǨȏǼȈȒŰȒȊ (ȉŮŰŬȋȖ 
ŰȒȊ ȌɸȌǿȒȊ ǥȉŮǥ) 
ȇŬȆ ŰȒȊ ǭȌȆɸȗȊ 

ǲǲ 153 

ǵȍȕɸȌȆ ȂȆŬ ŰȄȊ ŮȊůȒȉǼŰȒůȄ ȇŬȆ ŰȄȊ 

ŮɸŬȊǽȊŰŬȋȄ ůŰȄȊ ŬɸŬůȐȕȈȄůȄ ȂȆŬ 

ȉŮȆȌȊŮȇŰȌȖȊŰŬ ǼŰȌȉŬ 

3.4.1. Ǵȏǧǯǥ 3: 
çǦŮȈŰǿȒůȄ 
ȆȇŬȊȌŰǾŰȒȊ ȇŬȆ 

ŭȆŬȁǿȒůȄȎ ŰȒȊ ǥȉŮǥè 

3.4.1.1. Ǵȏǧǯǥ 3: 

çǦŮȈŰǿȒůȄ ȆȇŬȊȌŰǾŰȒȊ 

ȇŬȆ ŭȆŬȁǿȒůȄȎ ŰȒȊ ǥȉŮǥè 

PSO054 ǴȏȉȉŮŰǽȐȌȊŰŮȎ ǥɸȌűȏȈŬȇȆůȉǽȊȌȆ, 

ǥɸŮȋŬȍŰȄȉǽȊȌȆ & ǴȏȉȉŮŰǽȐȌȊŰŮȎ ȉŮ 

ǥȊŬɸȄȍǿŬ 

EECR05 ǴȏȉȉŮŰǽȐȌȊŰŮȎ ɸȌȏ ŮȍȂǼȃȌȊŰŬȆ, 
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ǥǰǱǯǥǴ 
ǴǵǳǥǵǪũǫǬǪǴ 

ǨǫǧǫǬǱǴ ǴǵǱǷǱǴ 
ǴǵǳǥǵǪũǫǬǪǴ 

ǲǨǧǫǥ ǲǥǳǨǮǦǥǴǪǴ 
ǲǳǱũǳǥǮǮǥǵǱǴ  

çǥǵǵǫǬǪè 2021-2027  

ǲǳǱǦǭǨǲǱǮǨǯǨǴ 
ǧǳǥǴǨǫǴ 

ǲǳǥǰǨǫǴ ǧǨǫǬǵǨǴ (ŮȇȍȌȗȊ ȇŬȆ ŬɸȌŰŮȈŮůȉǼŰȒȊ)  

ǱȉǼŭȒȊ ŰȌȏ 
ǲȈȄȅȏůȉȌȖ ŰȄȎ 
ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ  

ůȏȉɸŮȍȆȈŬȉȁŬȊȌȉǽȊȄȎ ŰȄȎ 

ŬȏŰȌŬɸŬůȐȕȈȄůȄȎ, ǽȋȆ ȉǾȊŮȎ ȉŮŰǼ ŰȄ 

ůȏȉȉŮŰȌȐǾ ŰȌȏȎ 

ǨǴ 3.5. ǨȊǿůȐȏůȄ 
ǿŭȍȏůȄȎ ȇŬȆ 
ȈŮȆŰȌȏȍȂǿŬȎ 
ȇȌȆȊȒȊȆȇȗȊ 
ŮɸȆȐŮȆȍǾůŮȒȊ  

ǲǲ 137 

ǴŰǾȍȆȋȄ ŰȄȎ ŬȏŰȌŬɸŬůȐȕȈȄůȄȎ ȇŬȆ ŰȄȎ 

ůȖůŰŬůȄȎ ȊŮȌűȏȗȊ ŮɸȆȐŮȆȍǾůŮȒȊ 

3.5.1. Ǵȏǧǯǥ 20: 
çǲȍȌȗȅȄůȄ ŰȄȎ 
ȇȌȆȊȒȊȆȇǾȎ 

ŮɸȆȐŮȆȍȄȉŬŰȆȇȕŰȄŰŬȎè 

3.5.1.1. Ǵȏǧǯǥ 20: 

çǲȍȌȗȅȄůȄ ŰȄȎ 

ȇȌȆȊȒȊȆȇǾȎ 

ŮɸȆȐŮȆȍȄȉŬŰȆȇȕŰȄŰŬȎè 

EECO02 ǝȊŮȍȂȌȆ, ůȏȉɸŮȍȆȈŬȉȁŬȊȌȉǽȊȒȊ 

ŰȒȊ ȉŬȇȍȌȐȍȕȊȆŬ ŬȊǽȍȂȒȊ 

EECR05 ǴȏȉȉŮŰǽȐȌȊŰŮȎ ɸȌȏ ŮȍȂǼȃȌȊŰŬȆ, 

ůȏȉɸŮȍȆȈŬȉȁŬȊȌȉǽȊȄȎ ŰȄȎ 

ŬȏŰȌŬɸŬůȐȕȈȄůȄȎ, ǽȋȆ ȉǾȊŮȎ ȉŮŰǼ ŰȄ 

ůȏȉȉŮŰȌȐǾ ŰȌȏȎ 
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ǨȆŭȆȇȕȎ ǴŰȕȐȌȎ  

ǨǴ 1.1. ǨȊǿůȐȏůȄ ŭȏȊŬŰȌŰǾŰȒȊ ŰȒȊ ŮɸȆȐŮȆȍǾůŮȒȊ ȂȆŬ ȇŬȆȊȌŰȌȉǿŬ ŰŮȐȊȌȈȌȂȆȗȊ 

(ȇŬȆ ȉȄ) 

ǲŬȍǽȉȁŬůȄ ï ǧȍǼůȄ 1.1.1. Ǵȏǧǯǥ 17: çǥȊǼɸŰȏȋȄ ȇŬȆȊȌŰȌȉȆȇȗȊ ŮɸȆŭŮȆȇŰȆȇȗȊ 

 ȏɸȄȍŮůȆȗȊè

ǬǹǧǫǬǱǴ & ǵǫǵǭǱǴ 

ǲǳǥǰǪǴ/ǨǳũǱǶ 

1.1.1.1. Ǵȏǧǯǥ 17: çǥȊǼɸŰȏȋȄ ȇŬȆȊȌŰȌȉȆȇȗȊ ŮɸȆŭŮȆȇŰȆȇȗȊ 

ȏɸȄȍŮůȆȗȊè 

ǧȆȇŬȆȌȖȐȌȎ 4050917-ǴǶǯǧǨǴǮǱǴ ǧǪǮǹǯ ǯǱǵǫǥǴ ǥǵǵǫǬǪǴ (Ǵȏ.ǧ.ǯ.ǥ.) 

ǬȖȍȆȌȎ ǲȍǼȋȄȎ (ǞȍȂȌȏ) 4050917-ǴǶǯǧǨǴǮǱǴ ǧǪǮǹǯ ǯǱǵǫǥǴ ǥǵǵǫǬǪǴ (Ǵȏ.ǧ.ǯ.ǥ.) 

ūȌȍǽŬȎ ǭŮȆŰȌȏȍȂǿŬȎ ȇŬȆ 

ǴȏȊŰǾȍȄůȄȎ 

 

ǲŮȍȆȂȍŬűǾ ǲȍǼȋȄȎ Ǫ ǧȍǼůȄ ůŰȌȐŮȖŮȆ ůŰȄȊ ŬȊǼɸŰȏȋȄ ȇŬȆ ŮȊǿůȐȏůȄ çȌȍȆȃȕȊŰȆȌȏè 
ȐŬȍŬȇŰǾȍŬ ȇŬȆȊȌŰȌȉȆȇȗȊ ȏɸȄȍŮůȆȗȊ ůŰǾȍȆȋȄȎ ȇŬȆ ŭȆǼȐȏůȄȎ ůŮ 

ǨɸȆȐŮȆȍǾůŮȆȎ ȇŬȆ ǲȌȈǿŰŮȎ, ůŰȌȏȎ ǧǾȉȌȏȎ ŰȄȎ ǯȕŰȆŬȎ ǥŰŰȆȇǾȎ, ȉŮ 

ůŰȕȐȌ ŰȄȊ ŬȊŬȁǼȅȉȆůȄ ŰȒȊ ȆȇŬȊȌŰǾŰȒȊ ŰȌȏȎ, ŰȄȊ ȏɸȌůŰǾȍȆȋȄ ŰȄȎ 
ǽȍŮȏȊŬȎ (ŮűŬȍȉȌůȉǽȊȄȎ ȇŬȆ ɸŮȆȍŬȉŬŰȆȇǾȎ), ŰȄȎ ɸŮȆȍŬȉŬŰȆȇǾȎ 

ŬȊǼɸŰȏȋȄȎ ůŮ ŮɸȆȐŮȆȍǾůŮȆȎ, ŰȄȊ ŮȊǿůȐȏůȄ ɸȍȒŰȌȁȌȏȈȆȗȊ ŬȊǼɸŰȏȋȄȎ 
ŮȍŮȏȊȄŰȆȇȗȊ ȇŬȆ ȇŬȆȊȌŰȌȉȆȇȗȊ ɸȍȌȓȕȊŰȒȊ, ŰȄ ŭȄȉȆȌȏȍȂǿŬ ůȏůŰǼŭȒȊ 

(clusters) ŬȊǼȉŮůŬ ůŮ ŮɸȆȐŮȆȍǾůŮȆȎ ȇŬȆ ŮȍŮȏȊȄŰȆȇǼ ȇǽȊŰȍŬ, ůŰȌȏȎ 
ŰȌȉŮǿȎ ŰȄȎ ǲŮȍȆűŮȍŮȆŬȇǾȎ ǴŰȍŬŰȄȂȆȇǾȎ ǞȋȏɸȊȄȎ ǨȋŮȆŭǿȇŮȏůȄȎ 

(ǲǴǨǨ), ȉŮ ǽȉűŬůȄ ůŰȌȏȎ ŰȌȉŮǿȎ ŰȌȏ ǲȌȈȆŰȆůȉȌȖ ï ǵȌȏȍȆůȉȌȖ ȇŬȆ 

ůŮ ůȏȉɸȈȄȍȒȉŬŰȆȇȌȖȎ ɸȍȌȎ ŬȏŰȌȖȎ ȇȈǼŭȌȏȎ (ɸ.Ȑ. ɸȈȄȍȌűȌȍȆȇǾ, 
ŮűȌŭȆŬůŰȆȇǾ ŬȈȏůǿŭŬ, ȇ.Ŭ.). ǨȆŭȆȇȕŰŮȍŬ, ȅŬ ŮɸȆŭȆȒȐȅŮǿ Ȅ ŭȄȉȆȌȏȍȂǿŬ 

ȉǿŬȎ çǴȏȊŮȍȂŬŰȆȇǾȎ ǬȌȆȊȕŰȄŰŬ ǬŬȆȊȌŰȌȉǿŬȎ ǴǶǧǯǥè ůŮ ůȖȉɸȍŬȋȄ ȉŮ 
ǥȇŬŭȄȉŬȓȇǼ ȆŭȍȖȉŬŰŬ, ǧȌȉǽȎ ǴŰǾȍȆȋȄȎ ǨɸȆȐŮȆȍȄȉŬŰȆȇȕŰȄŰŬȎ ŬȏŰȗȊ, 

ŮȊŭŮȆȇŰȆȇȗȊ ŰŮȐȊȌȁȈŬůŰȗȊ Ŭɸȕ ůȏȂȇŮȇȍȆȉǽȊŬ ǥǨǫ, ŮȍŮȏȊȄŰȆȇȗȊ 

ŮȍȂŬůŰȄȍǿȒȊ, ŮȇɸȍȕůȒɸȗȊ ŮɸȆȐŮȆȍǾůŮȒȊ ȇ.Ŭ. űȌȍǽȒȊ ɸȌȏ ȅŬ ŮǿȊŬȆ 
ȏɸŮȖȅȏȊȌȆ ȉǽůȒ ȉǿŬȎ ůȏȉȉŮŰȌȐȆȇǾȎ ȇŬȆ ŭȏȊŬȉȆȇǾȎ ŭȆŬŭȆȇŬůǿŬȎ ȊŬ 

ŮȋŮȆŭȆȇŮȖȌȏȊ ŰȆȎ ɸŬȍŮȐȕȉŮȊŮȎ ȏɸȄȍŮůǿŮȎ ŰȄȎ ȑȄűȆŬȇǾȎ ɸȈŬŰűȕȍȉŬȎ. 
ǴŰȌ ɸȈŬǿůȆȌ ŰȒȊ ȏɸȄȍŮůȆȗȊ ȌȍȆȃȕȊŰȆŬȎ ŮȊǿůȐȏůȄȎ, ůŰǾȍȆȋȄȎ ȇŬȆ 

ŭȆǼȐȏůȄȎ ŰȄȎ ȇŬȆȊȌŰȌȉǿŬȎ ȅŬ ɸŬȍǽȐȌȊŰŬȆ ȌȆ ŬȇȕȈȌȏȅŮȎ ŮȊŭŮȆȇŰȆȇǼ 
ŮɸȆŭŮȆȇŰȆȇǽȎ ȏɸȄȍŮůǿŮȎ ȉǽůȒ ŬȊȌȆȐŰǾȎ ȑȄűȆŬȇǾȎ ɸȈŬŰűȕȍȉŬȎ, ȉǽůȒ 

ŰȄȎ ȌɸȌǿŬȎ ȅŬ ŭǿŭŮŰŬȆ Ȅ ŭȏȊŬŰȕŰȄŰŬ ůŰȆȎ ŮɸȆȐŮȆȍǾůŮȆȎ ŰȄȎ ǯȕŰȆŬȎ 

ǥŰŰȆȇǾȎ, ȐȒȍǿȎ ȌȆȇȌȊȌȉȆȇǼ Ǿ ǼȈȈŬ ŬȊŰŬȈȈǼȂȉŬŰŬ, ȊŬ: 

¶ ǵŮȇȉȄȍȆȗȊȌȏȊ, ŬȋȆȌɸȌȆȌȖȊ ȇŬȆ ŮȋŬŰȌȉȆȇŮȖȌȏȊ ȑȄűȆŬȇǼ 

ŮȍȂŬȈŮǿŬ ȇŬȆ ȇŬȈǽȎ ɸȍŬȇŰȆȇǽȎ (best practices) ȂȆŬ ŰȄȊ 

ŮɸȆȐŮȆȍȄȉŬŰȆȇǾ ŰȌȏȎ ŭȍŬůŰȄȍȆȕŰȄŰŬ ůŮ ůȐǽůȄ ȉŮ ŰȄȊ 
ȏȆȌȅǽŰȄůȄ ȇŬȆȊȌŰȌȉȆȗȊ ȇŬȆ ŮȍŮȏȊȄŰȆȇȗȊ ŬɸȌŰŮȈŮůȉǼŰȒȊ (ȉŮ 

ǽȉűŬůȄ ůŰȌȊ ŰȌȏȍȆůȉȕ ȇŬȆ ŰȌȊ ɸȌȈȆŰȆůȉȕ ȇŬȆ ůŮ 

ůȏȉɸȈȄȍȒȉŬŰȆȇȌȖȎ ɸȍȌȎ ŬȏŰȌȖȎ ȇȈǼŭȌȏȎ ɸ.Ȑ. 
ɸȈȄȍȌűȌȍȆȇǾ, ŮűȌŭȆŬůŰȆȇǾ ŬȈȏůǿŭŬ, ȇ.Ŭ.)  

¶ ǞȐȌȏȊ ŬȊȌȆȐŰǾ ɸȍȕůȁŬůȄ ůŰȄȊ ŮɸȆŭŮȆȇŰȆȇǾ ȐȍǾůȄ 

ɸȍȌȄȂȉǽȊȒȊ ɸȈȄȍȌűȌȍȆȗȊ (ȉǽůȒ ȇŬŰǼȈȈȄȈȒȊ ŭȆŮȅȊȗȊ 
ȁǼůŮȒȊ ŭŮŭȌȉǽȊȒȊ) ȇŬȆ ŮȍȂŬȈŮǿȒȊ, ȉŮ ůŰȕȐȌ ŰȄ ȁŮȈŰǿȒůȄ 
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ŰȒȊ ȆȇŬȊȌŰǾŰȒȊ ŰȒȊ ŮɸȆȐŮȆȍǾůŮȒȊ ůŮ ȅǽȉŬŰŬ ǽȍŮȏȊŬȎ ȇŬȆ 

ȇŬȆȊȌŰȌȉǿŬȎ ůŰȌȏȎ ŰȌȉŮǿȎ ŰȌȏ ǲȌȈȆŰȆůȉȌȖ ȇŬȆ ŰȌȏ 
ǵȌȏȍȆůȉȌȖ ȇŬȆ ůŮ ůȏȉɸȈȄȍȒȉŬŰȆȇȌȖȎ ɸȍȌȎ ŬȏŰȌȖȎ ȇȈǼŭȌȏȎ 

(ɸ.Ȑ. ɸȈȄȍȌűȌȍȆȇǾ, ŮűȌŭȆŬůŰȆȇǾ ŬȈȏůǿŭŬ, ȇ.Ŭ.) 

¶ ǞȐȌȏȊ ŰȄ ŭȏȊŬŰȕŰȄŰŬ ŬȊǼɸŰȏȋȄȎ ůȏȉɸȍǼȋŮȒȊ ȇŬȆ ůȏȊŮȍȂŮȆȗȊ 

ȉŮŰŬȋȖ ŮɸȆȐŮȆȍǾůŮȒȊ ȇŬȆ ŮȍŮȏȊȄŰȆȇȗȊ ȇǽȊŰȍȒȊ, ŰȄȊ 

ȏɸȌůŰǾȍȆȋȄ ŰȄȎ ŭȆȇŰȖȒůȄȎ, ŰȄȊ ɸȍȌȗȅȄůȄ ŰȄȎ ŬȍȆůŰŮǿŬȎ ȇŬȆ 

ŰȄȎ ŮȊȄȉǽȍȒůȄȎ / ŮȏŬȆůȅȄŰȌɸȌǿȄůȄȎ ŮɸȆȐŮȆȍǾůŮȒȊ 

¶ ǞȐȌȏȊ ŰȄȊ ŬȊǼɸŰȏȋȄ ŮȆŭȆȇȗȊ ŮȍȂŬȈŮǿȒȊ ȇŬȆ ŬȊȌȆȐŰȗȊ 

ȉȄȐŬȊȆůȉȗȊ ŭȆŬȐŮǿȍȆůȄȎ ŰȄȎ ȇŬȆȊȌŰȌȉǿŬȎ, ɸȍȌŰȖɸȒȊ ȇŬȆ 

ȏɸȄȍŮůȆȗȊ ȇŬȅȌŭǾȂȄůȄȎ, ůŰǾȍȆȋȄȎ, ŮȊȄȉǽȍȒůȄȎ ȇŬȆ 

ŮȊŭȏȊǼȉȒůȄȎ ŰȄȎ ȆȇŬȊȕŰȄŰŬȎ (capacity building) ŰȒȊ 

ŮɸȆȐŮȆȍȄȉŬŰȆȗȊ, ȂȆŬ ŰȄ ɸŬȍȌȐǾ ȏɸȌůŰǾȍȆȋȄȎ ȂȆŬ ŰȄ 

ȇŬŰȌȐȖȍȒůȄ ŭȆȇŬȆȒȉǼŰȒȊ ȁȆȌȉȄȐŬȊȆȇǾȎ ȆŭȆȌȇŰȄůǿŬȎ ȇŬȆ ŰȄȊ 

ȇŬŰȌȐȖȍȒůȄ ůȄȉǼŰȒȊ  

¶ ǴȏůŰǾȉŬŰŬ ȇŬȆ ŮȍȂŬȈŮǿŬ ȉǽŰȍȄůȄȎ ȇŬȆ ɸȌůȌŰȆȇȌɸȌǿȄůȄȎ ŰȄȎ 

ȇŬȆȊȌŰȌȉǿŬȎ ůŰȆȎ ŮɸȆȐŮȆȍǾůŮȆȎ 

¶ ǨȍȂŬȈŮǿŬ ȇŬȆ ůȏůŰǾȉŬŰŬ ɸȆȈȌŰȆȇǾȎ ȌɸŰȆȇȌɸȌǿȄůȄȎ ȇŬȆȊȌŰȌȉȆȗȊ 

ůŰȌȏȎ ŰȌȉŮǿȎ ŰȌȏ ǲȌȈȆŰȆůȉȌȖ ȇŬȆ ŰȌȏ ǵȌȏȍȆůȉȌȖ ȇŬȆ ůŮ 

ůȏȉɸȈȄȍȒȉŬŰȆȇȌȖȎ ɸȍȌȎ ŬȏŰȌȖȎ ȇȈǼŭȌȏȎ (ɸ.Ȑ. ɸȈȄȍȌűȌȍȆȇǾ, 

ŮűȌŭȆŬůŰȆȇǾ ŬȈȏůǿŭŬ, ȇ.Ŭ.) 

ǥűŮŰǽȍȌȏ, Ȅ ɸȍŬȂȉŬŰȌɸȌǿȄůȄ ŭȍǼůŮȒȊ ȇŬȆ çŬȊȌȆȐŰȗȊè ȏɸȄȍŮůȆȗȊ 

ŮȊȄȉǽȍȒůȄȎ, ȇŬȆ ŮɸǿŭŮȆȋȄȎ ɸȌȏ ŮɸȆŰȍǽɸȌȏȊ ŰȄ ŭȆǼŭȌůȄ, ŰȄȊ ŬɸȌŭȌȐǾ ȇŬȆ 

ŰȌȊ ǽȈŮȂȐȌ ŰȒȊ ȇŬȆȊȌŰȌȉȆȗȊ ůŮ ɸȍŬȂȉŬŰȆȇȕ ɸŮȍȆȁǼȈȈȌȊ. ǴŰȌ ɸȈŬǿůȆȌ 

ŬȏŰȕ ȅŬ ŭȆŬŰǿȅŮȊŰŬȆ ŭȒȍŮǼȊ ȉǽůȒ ŰȄȎ ȑȄűȆŬȇǾȎ ɸȈŬŰűȕȍȉŬȎ ŰȄȎ 

ǧȍǼůȄȎ, ŮȍȂŬȈŮǿŬ ůŰȌȆȐŮǿŬ ɸȌȏ ŬűȌȍȌȖȊ ŰȄȊ ǽȍŮȏȊŬ ȇŬȆ ŰȄȊ ȇŬȆȊȌŰȌȉǿŬ, 

online ŮȆŭȆȇǽȎ ȉŮȈǽŰŮȎ ȇŬȆ online ɸȈȄȍȌűȌȍǿŮȎ ȇ.Ŭ. 

ǱȆ ȏɸȄȍŮůǿŮȎ ŰȄȎ ǧȍǼůȄȎ ȅŬ ɸŬȍǽȐȌȊŰŬȆ ŭȒȍŮǼȊ ůŮ ȌɸȌȆŬŭǾɸȌŰŮ ŬȂȌȍǼ 

ȇŬȆ ȕȈȌȆ ȌȆ ŭȏȊȄŰȆȇȌǿ ȐȍǾůŰŮȎ ȅŬ ȈŬȉȁǼȊȌȏȊ ŰȆȎ ǿŭȆŮȎ ȏɸȄȍŮůǿŮȎ, ȐȒȍǿȎ 

ŭȆǼȇȍȆůȄ. ǴȏȊŮɸȗȎ, ŰȕůȌ ȇŬŰǼ ŰȌȊ ůȐŮŭȆŬůȉȕ ŰȄȎ ǧȍǼůȄȎ, ȕůȌ ȇŬȆ ȇŬŰǼ 

ŰȄȊ ȏȈȌɸȌǿȄůǾ ŰȄȎ, ŭȆŬůűŬȈǿȃŮŰŬȆ ȕŰȆ ŭŮȊ ȏɸǼȍȐŮȆ ŮɸȆȈŮȇŰȆȇǾ 

ȉŮŰŬȐŮǿȍȆůȄ ȇŬȊŮȊȕȎ ŮȊŭȆŬűŮȍȕȉŮȊȌȏ, ȇŬȉǿŬȎ ŮɸȆȐŮǿȍȄůȄȎ Ǿ ȇȈǼŭȌȏ 

ŮɸȆȐŮȆȍǾůŮȒȊ, ŮűȕůȌȊ Ȅ ŭȍǼůȄ ȇŬȈȖɸŰŮȆ ŰȌ ůȖȊȌȈȌ ŰȒȊ ŮɸȆȐŮȆȍǾůŮȒȊ, 

ŬȊŮȋŬȍŰǾŰȒȎ ŮɸȆȐŮǿȍȄůȄȎ Ǿ ȇȈǼŭȌȏ ɸŬȍŬȂȒȂǾȎ, ŰŬ ŬɸȌŰŮȈǽůȉŬŰŬ ŭŮ ȇŬȆ 

ȌȆ ȉǽȅȌŭȌȆ ȅŬ ŮǿȊŬȆ çŬȊȌȆȐŰǼè ɸȍȌȎ ȐȍǾůȄ ůŮ ȇǼȅŮ ŮȊŭȆŬűŮȍȕȉŮȊȌ 

ŬȊŮȋŬȍŰǾŰȒȎ ȐȒȍȌȅǽŰȄůȄȎ.  

Ǫ ǧȍǼůȄ ȅŬ ȏȈȌɸȌȆȄȅŮǿ ȉŮ ɸȍȌůűȏȂǾ ůŮ ŮȋȒŰŮȍȆȇȕ ǥȊǼŭȌȐȌ ȉǽůȒ 

ŬȊȌȆȐŰȗȊ ŭȆŬȂȒȊȆůŰȆȇȗȊ ŭȆŬŭȆȇŬůȆȗȊ ůȖȊŬȑȄȎ ŭȄȉȌůǿȒȊ ůȏȉȁǼůŮȒȊ, 

ɸȌȏ ȅŬ ɸȍǽɸŮȆ ȊŬ ŭȆŬȅǽŰŮȆ ȇŬŰǼȈȈȄȈȄ ȌȉǼŭŬ ǽȍȂȌȏ ȉŮ ŮȉɸŮȆȍǿŬ ůŰȄȊ 

ȏȈȌɸȌǿȄůȄ ŬȊǼȈȌȂȒȊ ǽȍȂȒȊ, ȐȒȍǿȎ ȊŬ ɸŬȍŬȇȍŬŰȄȅȌȖȊ Ŭɸȕ ŰȌȊ 

ǧȆȇŬȆȌȖȐȌ ɸȕȍȌȆ ŭȄȉȕůȆŬȎ ŭŬɸǼȊȄȎ ȇŬȆ ȅŬ ǽȐŮȆ ȐȍȌȊȆȇǾ ŭȆǼȍȇŮȆŬ 

ȏȈȌɸȌǿȄůȄȎ ȉǽȐȍȆ ŰȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ ȌȈȌȇȈǾȍȒůȄȎ ŰȌȏ ŰȍǽȐȌȊŰȌȎ 

ǨɸȆȐŮȆȍȄůȆŬȇȌȖ ǲȍȌȂȍǼȉȉŬŰȌȎ. 

ǨɸȆůȄȉŬǿȊŮŰŬȆ ȕŰȆ Ȍ ǧȆȇŬȆȌȖȐȌȎ ȇŬŰǼ ŰȌȊ ůȐŮŭȆŬůȉȕ ŰȄȎ ɸȍȕŰŬůȄȎ ȕůȌ 

ȇŬȆ ůŰȌ ůŰǼŭȆȌ ŰȄȎ ŭȄȉȌɸȍǼŰȄůȄȎ ŰȌȏ ȇȏȍǿȒȎ ǽȍȂȌȏ, ɸȍǽɸŮȆ ȊŬ 

ŭȆŬůűŬȈǿȃŮȆ ȕŰȆ ŭŮȊ ȅŬ ɸȍȌȇȖɸŰŮȆ ŮɸȆȇǼȈȏȑȄ ȉŮŰŬȋȖ ŰȌȏ ȉŮǿȂȉŬŰȌȎ ŰȒȊ 

ɸȍȌŰŮȆȊȕȉŮȊȒȊ ȏɸȄȍŮůȆȗȊ ȇǼȅŮ ȉȌȍűǾȎ, ȉŮ ǼȈȈŮȎ ŭȍǼůŮȆȎ ɸȌȏ 

ȏȈȌɸȌȆȌȖȊŰŬȆ ůŰȌ ɸȈŬǿůȆȌ ŰȄȎ ǱǷǨ Ǧǥǥ Ǵȏ.ǧ.ǯ.ǥ. ǥȊŰǿůŰȌȆȐŬ, ȌȆ 

ȑȄűȆŬȇǽȎ / ȄȈŮȇŰȍȌȊȆȇǽȎ ȏɸȄȍŮůǿŮȎ, ŰŬ ůȏůŰǾȉŬŰŬ ȇŬȆ ŮȍȂŬȈŮǿŬ ɸȌȏ ȅŬ 

ŬȊŬɸŰȏȐȅȌȖȊ Ǿ ȅŬ ŬɸŬȆŰȄȅȌȖȊ Ŭɸȕ ŰȌȊ ǥȊǼŭȌȐȌ ɸȍǽɸŮȆ ȊŬ ŮǿȊŬȆ 
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ůȏȉɸȈȄȍȒȉŬŰȆȇǼ ȉŮ ŬȊǼȈȌȂŮȎ ŭȍǼůŮȆȎ ŰȄȎ ǱǷǨ Ǧǥǥ Ǵȏ.ǧ.ǯ.ǥ.  

ǴŰȌ ɸȈŬǿůȆȌ ŰȄȎ ŭȍǼůȄȎ ɸȍȌȁȈǽɸŮŰŬȆ ůȐŮŭȆŬůȉȕȎ, ŬȊǼɸŰȏȋȄ, 

ɸŬȍŬȉŮŰȍȌɸȌǿȄůȄ ȇŬȆ ȅǽůȄ ůŮ ȈŮȆŰȌȏȍȂǿŬ ȄȈŮȇŰȍȌȊȆȇǾȎ ɸȈŬŰűȕȍȉŬȎ ȇŬȆ 

ȑȄűȆŬȇǼ ŮȍȂŬȈŮǿŬ ɸȌȏ ȅŬ ŬȋȆȌɸȌȆȄȅȌȖȊ ȂȆŬ ŰȄȊ ȇȏȍǿȒȎ ɸŬȍȌȐǾ ŰȒȊ 

ȏɸȌůŰȄȍȆȇŰȆȇȗȊ ůȏȉȁȌȏȈŮȏŰȆȇȗȊ ȏɸȄȍŮůȆȗȊ ŭȆǼȐȏůȄȎ ȇŬȆ ŬȋȆȌɸȌǿȄůȄȎ 

ŰȄȎ ȇŬȆȊȌŰȌȉǿŬȎ, ȉŮ ȑȄűȆŬȇǼ ȉǽůŬ. 

ǴȄȉŮȆȗȊŮŰŬȆ ȕŰȆ ɸȍȆȊ Ŭɸȕ ŰȄȊ ǽȇŭȌůȄ ŰȄȎ ůȐŮŰȆȇǾȎ ǲȍȕůȇȈȄůȄȎ, 
ŬȏŰǾ ȅŬ ůŰŬȈŮǿ ȂȆŬ ȂȊȒȉȌŭȕŰȄůȄ ůŰȄȊ ŬȍȉȕŭȆŬ ǨȆŭȆȇǾ ǶɸȄȍŮůǿŬ 

ǬȍŬŰȆȇȗȊ ǨȊȆůȐȖůŮȒȊ (ǨǶǬǨ), ȇŬȅȗȎ ŮɸǿůȄȎ ȇŬȆ ůŰȄ ũŮȊȆȇǾ 

ũȍŬȉȉŬŰŮǿŬ ǸȄűȆŬȇǾȎ ǧȆŬȇȏȁǽȍȊȄůȄȎ ȇŬȆ ǥɸȈȌȖůŰŮȏůȄȎ 
ǧȆŬŭȆȇŬůȆȗȊ ŰȌȏ Ƕɸ. ǸȄűȆŬȇǾȎ ǧȆŬȇȏȁǽȍȊȄůȄȎ. 

ǲȍȌȔɸȌȈȌȂȆůȉȕȎ ǶɸȌǽȍȂȌ 1: ǴȖȉȁȌȏȈȌȎ ǶɸȌůŰǾȍȆȋȄȎ ȂȆŬ ŰȄȊ ȏȈȌɸȌǿȄůȄ ŰȄȎ ǲȍǼȋȄȎ 
(Ǵȏǧǯǥ 17) 37.200,00 ú 

ǶɸȌǽȍȂȌ 2: ǥȊǼɸŰȏȋȄ ȇŬȆȊȌŰȌȉȆȇȗȊ ŮɸȆŭŮȆȇŰȆȇȗȊ ȏɸȄȍŮůȆȗȊ 

ǲȍȌȔɸȌȈȌȂȆůȉȕȎ 1.100.040,00ú 

ǴȏȊȌȈȆȇȕȎ ǲȍȌȔɸȌȈȌȂȆůȉȕȎ: 1.137.240,00 ú 

ǴȇȌɸȆȉȕŰȄŰŬ ï 

ǥȊŬȂȇŬȆȕŰȄŰŬ / 

ǴȏȉȁŬŰȕŰȄŰŬ Ǿ 

ǴȏȊǽȍȂŮȆŬ ȉŮ ŮȆŭȆȇǽȎ 

ůŰȍŬŰȄȂȆȇǽȎ / ůȐǽŭȆŬ 

ȇŬȆ ɸȌȈȆŰȆȇǽȎ 

Ǫ ɸŬȍǽȉȁŬůȄ ŮȊŰǼůůŮŰŬȆ ůŰȄȊ ŮȏȍȖŰŮȍȄ ůŰȍŬŰȄȂȆȇǾ ŰȄȎ ǱǷǨ ŰȒȊ 

ǧǾȉȒȊ ǬŬȈȈȆȅǽŬȎ, ǲŬȈŬȆȌȖ ūŬȈǾȍȌȏ ȇŬȆ ǥȈǿȉȌȏ ůŮ ǽȊŬ ɸȈŬǿůȆȌ 
ɸȌȈȆŰȆȇȗȊ ȇŬȆ ɸȍȒŰȌȁȌȏȈȆȗȊ ŰȒȊ ŰȍȆȗȊ ǧǾȉȒȊ ȂȆŬ ŰȄȊ ȏɸȌůŰǾȍȆȋȄ 

ŰȒȊ ŮɸȆȐŮȆȍǾůŮȒȊ ŰȄȎ ɸŮȍȆȌȐǾȎ ɸȍȌȇŮȆȉǽȊȌȏ ȊŬ ɸȍȌůŬȍȉȌůŰȌȖȊ 
ůŰȆȎ ȊǽŮȎ ŬȊŬɸŰȏȋȆŬȇǽȎ ȇŬŰŮȏȅȖȊůŮȆȎ ȉŮ ůŰȕȐȌ ŰȄ ȁŮȈŰǿȒůȄ ŰȄȎ 

ȈŮȆŰȌȏȍȂǿŬȎ ŰȌȏȎ, ŰȄȊ ŬȊǼɸŰȏȋǾ ŰȌȏȎ ȇŬȆ ŰȄȊ ŮȊǿůȐȏůȄ ŰȄȎ 

ŬȊŰŬȂȒȊȆůŰȆȇȕŰȄŰǼȎ ŰȌȏȎ ȇŬȆ ŰȄȎ ȆȇŬȊȕŰȄŰǼȎ ŰȌȏȎ ȊŬ ȇŬȆȊȌŰȌȉȌȖȊ. 

ǱȆ ŰȍŮȆȎ ǧǾȉȌȆ ȉǽůȒ ŰȄȎ ŭȍǼůȄȎ ȅŬ ɸŬȍǽȐȌȏȊ ȉŮ ǽȊŬȊ ŮȏǽȈȆȇŰȌ ȇŬȆ 

ŭȏȊŬȉȆȇȕ ŰȍȕɸȌ ůȖȂȐȍȌȊŮȎ ȏɸȄȍŮůǿŮȎ ŮɸȆȐŮȆȍȄȉŬŰȆȇǾȎ ȏɸȌůŰǾȍȆȋȄȎ 
ůŰȄ ȊŮȌűȏǾ ŮɸȆȐŮȆȍȄȉŬŰȆȇȕŰȄŰŬ ůŮ ȌȆȇȌȊȌȉȆȇȌȖȎ ȇȈǼŭȌȏȎ, ɸȌȏ 

ŬɸȌŰŮȈȌȖȊ ŬȊŰŬȂȒȊȆůŰȆȇȕ ɸȈŮȌȊǽȇŰȄȉŬ ȂȆŬ ŰȄȊ ŮȏȍȖŰŮȍȄ ɸŮȍȆȌȐǾ 
ȇŬȆ ŰȄȊ ŰȌɸȆȇǾ ȌȆȇȌȊȌȉǿŬ.  

ǴŰȕȐȌȎ ŰȄȎ ŭȍǼůȄȎ ȉŮ ŰǿŰȈȌ ǲȍǼȋȄȎ çǥȊǼɸŰȏȋȄ ȇŬȆȊȌŰȌȉȆȇȗȊ 

ŮɸȆŭŮȆȇŰȆȇȗȊ ȏɸȄȍŮůȆȗȊè ŮǿȊŬȆ Ȅ ŬȊǼɸŰȏȋȄ ȇŬȆ ŮȊǿůȐȏůȄ 
çȌȍȆȃȕȊŰȆȌȏè ȐŬȍŬȇŰǾȍŬ ȇŬȆȊȌŰȌȉȆȇȗȊ ȏɸȄȍŮůȆȗȊ ůŰǾȍȆȋȄȎ ȇŬȆ 

ŭȆǼȐȏůȄȎ ůŮ ǨɸȆȐŮȆȍǾůŮȆȎ ȇŬȆ ǲȌȈǿŰŮȎ, ůŰȌȏȎ ǧǾȉȌȏȎ ŰȄȎ ǯȕŰȆŬȎ 
ǥŰŰȆȇǾȎ, ȉŮ ůŰȕȐȌ ŰȄȊ ŬȊŬȁǼȅȉȆůȄ ŰȒȊ ȆȇŬȊȌŰǾŰȒȊ ŰȌȏȎ, ŰȄȊ 

ȏɸȌůŰǾȍȆȋȄ ŰȄȎ ǽȍŮȏȊŬȎ (ŮűŬȍȉȌůȉǽȊȄȎ ȇŬȆ ɸŮȆȍŬȉŬŰȆȇǾȎ), ŰȄȎ 

ɸŮȆȍŬȉŬŰȆȇǾȎ ŬȊǼɸŰȏȋȄȎ ůŮ ŮɸȆȐŮȆȍǾůŮȆȎ, ŰȄȊ ŮȊǿůȐȏůȄ 
ɸȍȒŰȌȁȌȏȈȆȗȊ ŬȊǼɸŰȏȋȄȎ ŮȍŮȏȊȄŰȆȇȗȊ ȇŬȆ ȇŬȆȊȌŰȌȉȆȇȗȊ 

ɸȍȌȓȕȊŰȒȊ, ŰȄ ŭȄȉȆȌȏȍȂǿŬ ůȏůŰǼŭȒȊ (clusters) ŬȊǼȉŮůŬ ůŮ 
ŮɸȆȐŮȆȍǾůŮȆȎ ȇŬȆ ŮȍŮȏȊȄŰȆȇǼ ȇǽȊŰȍŬ ůŰȌȏȎ ŰȌȉŮǿȎ ŰȄȎ ǲŮȍȆűŮȍŮȆŬȇǾȎ 

ǴŰȍŬŰȄȂȆȇǾȎ ǞȋȏɸȊȄȎ ǨȋŮȆŭǿȇŮȏůȄȎ ȉŮ ǽȉűŬůȄ ůŰȌȏȎ ŰȌȉŮǿȎ 
ǲȌȈȆŰȆůȉȌȖ - ǵȌȏȍȆůȉȌȖ ȇŬȆ ůŮ ůȏȉɸȈȄȍȒȉŬŰȆȇȌȖȎ ɸȍȌȎ ŬȏŰȌȖȎ 

ȇȈǼŭȌȏȎ (ɸȐ. ǲȈȄȍȌűȌȍȆȇǾ, ŮűȌŭȆŬůŰȆȇǾ ŬȈȏůǿŭŬ, ȇ.Ŭ.). ǴŰȌ ɸȈŬǿůȆȌ 

ŰȒȊ ȏɸȄȍŮůȆȗȊ ȌȍȆȃȕȊŰȆŬȎ ŮȊǿůȐȏůȄȎ, ůŰǾȍȆȋȄȎ ȇŬȆ ŭȆǼȐȏůȄȎ ŰȄȎ 
ȇŬȆȊȌŰȌȉǿŬȎ ȅŬ ɸŬȍǽȐȌȊŰŬȆ ŮɸȆŭŮȆȇŰȆȇǽȎ ȏɸȄȍŮůǿŮȎ ȉǽůȒ ŬȊȌȆȐŰǾȎ 

ȑȄűȆŬȇǾȎ ɸȈŬŰűȕȍȉŬȎ ɸȌȏ ȅŬ ɸŬȍǽȐȌȏȊ ŭȏȊŬŰȕŰȄŰŮȎ ůŰȆȎ 
ŮɸȆȐŮȆȍǾůŮȆȎ ŰȄȎ ǯȕŰȆŬȎ ǥŰŰȆȇǾȎ, ȕɸȒȎ ŬȏŰǽȎ ɸŮȍȆȂȍǼűȌȊŰŬȆ ůŰȄ 

ǲȍȕůȇȈȄůȄ.  

ǵŬ ŮɸȆŭȆȒȇȕȉŮȊŬ ŬɸȌŰŮȈǽůȉŬŰŬ ŰȄȎ ŭȍǼůȄȎ ŬűȌȍȌȖȊ ůŰȄȊ ŮȋǽȈȆȋȄ 
ŰȄȎ ŮɸȆȐŮȆȍȄȉŬŰȆȇǾȎ ŭȍŬůŰȄȍȆȕŰȄŰŬȎ ȉǽůȒ ȇŬȆȊȌŰȌȉȆȇȗȊ 

ŮɸȆŭŮȆȇŰȆȇȗȊ ȏɸȄȍŮůȆȗȊ ȉŮ ǽȉűŬůȄ ůŰȌȏȎ ŰȌȉŮǿȎ ǲȌȈȆŰȆůȉȌȖ-
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ǵȌȏȍȆůȉȌȖ ȇŬȆ ůȏȉɸȈȄȍȒȉŬŰȆȇȌȖȎ ɸȍȌȎ ŬȏŰȌȖȎ ȇȈǼŭȌȏȎ. 

ǴŰȌ ɸȈŬǿůȆȌ ŬȏŰȕ Ȅ ɸȍȌŰŮȆȊȕȉŮȊȄ ǲȍǼȋȄ ŭȆŬȉȌȍűȗȊŮȆ ŰȆȎ 
ɸȍȌȔɸȌȅǽůŮȆȎ ȂȆŬ ŬȊǼɸŰȏȋȄ ȇŬȆ ŮɸȆȐŮȆȍȄȉŬŰȆȇǾ ŭȆȇŰȖȒůȄ ŰȒȊ 

ŮɸȆȐŮȆȍǾůŮȒȊ ȇŬȆ ŰȄȊ ŮȊǿůȐȏůȄ ŰȄȎ ŰȌɸȆȇǾȎ ȌȆȇȌȊȌȉǿŬȎ, ǽŰůȆ ȗůŰŮ ȊŬ 

ȏɸǼȍȐŮȆ ɸȍȕůűȌȍȌ ǽŭŬűȌȎ ȂȆŬ ŰȄ ŭȄȉȆȌȏȍȂǿŬ ȊǽȒȊ ȅǽůŮȒȊ 
ŮȍȂŬůǿŬȎ, ŮȊȗ ɸŬȍǼȈȈȄȈŬ ŮȊȆůȐȖŮȆ ŰȄ ŭȏȊŬŰȕŰȄŰŬ ɸȍȌůǽȈȇȏůȄȎ 

ŮɸŮȊŭȖůŮȒȊ ůŰȄȊ ɸŮȍȆȌȐǾ. 

ǴȏȉȁȌȈǾ ůŰȌȏȎ ůŰȕȐȌȏȎ 

ŰȄȎ ǴŰȍŬŰȄȂȆȇǾȎ 

Ǫ ǲȍǼȋȄ ȅŬ ůȏȉȁǼȈȈŮȆ ȌȏůȆŬůŰȆȇǼ ůŰȄȊ ŮɸǿŰŮȏȋȄ ŰȌȏ ůȏȊȕȈȌȏ ŰȒȊ 

ůŰȕȐȒȊ ȇŬȆ ŭŮȆȇŰȗȊ ŰȄȎ ɸȍȕůȇȈȄůȄȎ. ǨȆŭȆȇȕŰŮȍŬ, Ȍ ȉȄȐŬȊȆůȉȕȎ 

ɸŬȍȌȐǾȎ ȌȈȌȇȈȄȍȒȉǽȊȒȊ ȏɸȄȍŮůȆȗȊ ȏɸȌůŰǾȍȆȋȄȎ ŰȄȎ ȊŮȌűȏȌȖȎ 
ŮɸȆȐŮȆȍȄȉŬŰȆȇȕŰȄŰŬȎ ůŰȌȏȎ ǧǾȉȌȏȎ ŰȄȎ ǯȕŰȆŬȎ ǥŰŰȆȇǾȎ ȅŬ 

ŮȋŬȇȌȈȌȏȅǾůŮȆ ȊŬ ȈŮȆŰȌȏȍȂŮǿ ȇŬȆ ȉŮŰǼ ŰȌ ɸǽȍŬȎ ŰȌȏ ǽȍȂȌȏ ůŬȊ ǽȊŬ 
ȉȕȊȆȉȌ ȉǽůȌ ůŰȍŬŰȄȂȆȇǾȎ ɸȈȄȍȌűȕȍȄůȄȎ, ŮȊȄȉǽȍȒůȄȎ ȇŬȆ 

ȏɸȌůŰǾȍȆȋȄȎ ŰȄȎ ȊŮȌűȏȌȖȎ ŮɸȆȐŮȆȍȄȉŬŰȆȇȕŰȄŰŬȎ ůŰȌȏȎ ŰȌȉŮǿȎ ŰȌȏ 

ǲȌȈȆŰȆůȉȌȖ-ǵȌȏȍȆůȉȌȖ ȇŬȆ ŰȌȏȎ ůȏȉɸȈȄȍȒȉŬŰȆȇȌȖȎ ȉŮ ŬȏŰȌȖȎ 
ȇȈǼŭȌȏȎ. Ǳ ŬȍȆȅȉȕȎ ŰȒȊ ŮɸȆȐŮȆȍǾůŮȒȊ ɸȌȏ ȅŬ ȈǼȁȌȏȊ ȉȄ 

ȌȆȇȌȊȌȉȆȇǾ ůŰǾȍȆȋȄ Ŭɸȕ ŰȄȊ ǲȍǼȋȄ ŬȊŬȉǽȊŮŰŬȆ ȊŬ ȏɸŮȍȁŮǿ ŰȌȏȎ 
ůŰȕȐȌȏȎ ŰȄȎ ɸȍȕůȇȈȄůȄȎ. 

ǭŬȉȁǼȊȌȊŰŬȎ ȏɸȕȑȄ ȕŰȆ ǽȊŬ ȉŮȂǼȈȌ ȉǽȍȌȎ ŰȌȏ ɸȈȄȍȌűȌȍȆŬȇȌȖ 
ȏȈȆȇȌȖ ŰȌȏ ǽȍȂȌȏ ȅŬ ŮǿȊŬȆ ŭȆŬȅǽůȆȉŬ ůŮ ȇǼȅŮ ŮȊŭȆŬűŮȍȕȉŮȊȄ 

ŮɸȆȐŮǿȍȄůȄ ŬȊŮȋŬȍŰǾŰȒȎ ȐȒȍȌȅǽŰȄůȄȎ, ŰŬ ȌűǽȈȄ ŬȊŬȉǽȊŮŰŬȆ ȊŬ 

ŮǿȊŬȆ ɸȌȈȖ ɸŮȍȆůůȕŰŮȍŬ ȇŬȆ ŮȇŰȕȎ ŰȒȊ ɸȈŬȆůǿȒȊ ŰȒȊ ǧǾȉȒȊ 
ǬŬȈȈȆȅǽŬȎ, ǲŬȈŬȆȌȖ ūŬȈǾȍȌȏ ȇŬȆ ǥȈǿȉȌȏ. 

ǴŰȌ ɸȈŬǿůȆȌ ŬȏŰȕ Ȅ ůȏȉȁȌȈǾ ŰȄȎ ɸȍǼȋȄȎ ůŰȄȊ ŰȌɸȆȇǾ ȌȆȇȌȊȌȉǿŬ 
ŬȈȈǼ ȇŬȆ ŮȏȍȖŰŮȍŬ ůŰȄȊ ŬȖȋȄůȄ ŰȒȊ ȊǽȒȊ ȅǽůŮȒȊ ŮȍȂŬůǿŬȎ ȅŬ ŮǿȊŬȆ 

ůȄȉŬȊŰȆȇǾ. 

ǲŮŭǿŬ ǲŬȍǽȉȁŬůȄȎ 

ǲȍȌȂȍǼȉȉŬŰȌȎ 

çǥŰŰȆȇǾè 2021-2027  

026 - ǴŰǾȍȆȋȄ ůȏȊŮȍȂŬŰȆȇȗȊ ůȐȄȉŬŰȆůȉȗȊ ȇŬȆȊȌŰȌȉǿŬȎ, ȉŮŰŬȋȖ 
ǼȈȈȒȊ ȉŮŰŬȋȖ ŮɸȆȐŮȆȍǾůŮȒȊ, ŮȍŮȏȊȄŰȆȇȗȊ ȌȍȂŬȊȆůȉȗȊ ȇŬȆ ŭȄȉȕůȆȒȊ 

ŬȍȐȗȊ ȇŬȆ ŮɸȆȐŮȆȍȄȉŬŰȆȇȗȊ ŭȆȇŰȖȒȊ ɸȌȏ ȒűŮȈȌȖȊ ȇŬŰǼ ȇȖȍȆȌ ȈȕȂȌ 
ŰȆȎ ǮǮǨ 

ǝȈȈȄ ɸȄȂǾ 

ȐȍȄȉŬŰȌŭȕŰȄůȄȎ (ŮȇŰȕȎ 

ǲȍȌȂȍǼȉȉŬŰȌȎ 

çǥŰŰȆȇǾè 2021-2027)  

 

ǲȌůȌŰȆȇȌǿ ǧŮǿȇŰŮȎ 

űȏůȆȇȌȖ ŬȊŰȆȇŮȆȉǽȊȌȏ 

ǧȍǼůȄȎ (ǧŮǿȇŰŮȎ 

ǨȇȍȌȗȊ) & ǵȆȉǽȎ ůŰȕȐȌȎ 

2029  

RCO75 ǴŰȍŬŰȄȂȆȇǽȎ ȂȆŬ ȌȈȌȇȈȄȍȒȉǽȊȄ ȐȒȍȆȇǾ ŬȊǼɸŰȏȋȄ ɸȌȏ 

ȏɸȌůŰȄȍǿȃȌȊŰŬȆ ï ǵȆȉǾ ůŰȕȐȌȎ 1 

ǲȌůȌŰȆȇȌǿ ǧŮǿȇŰŮȎ 

ŬɸȌŰŮȈŮůȉǼŰȒȊ ǧȍǼůȄȎ 

(ǧŮǿȇŰŮȎ 

ǥɸȌŰŮȈŮůȉǼŰȒȊ) & ǵȆȉǽȎ 

ůŰȕȐȌȎ 2029 

PSR998 ūȌȍŮǿȎ ɸȌȏ ůȏȉȉŮŰǽȐȌȏȊ ůŰȄ ŭȆŬȉȕȍűȒůȄ ŰȄȎ ŮŰŬȆȍȆȇǾȎ 
ůȐǽůȄȎ ï ǵȆȉǾ ůŰȕȐȌȎ 3 

ǴȏȉɸȈȄȍȒȉŬŰȆȇȕŰȄŰŬ ȉŮ 

ǼȈȈŮȎ ǲŬȍŮȉȁǼůŮȆȎ / 

ǲȍǼȋŮȆȎ 

ǧȍŬ ůȏȉɸȈȄȍȒȉŬŰȆȇǼ ȉŮ ȕȈŮȎ ŰȆȎ ɸŬȍŮȉȁǼůŮȆȎ ȉŮ ŰȄȊ ǽȊȊȌȆŬ ȕŰȆ ůŰȌ 

ɸȍȌŰŮȆȊȕȉŮȊȌ ȉŮǿȂȉŬ ɸŬȍŮȉȁǼůŮȒȊ, ȕȈŮȎ ȌȆ ŮɸȆȉǽȍȌȏȎ ȇŬŰȄȂȌȍǿŮȎ 
ɸŬȍǽȉȁŬůȄȎ ŭȍȌȏȊ ůȏȉɸȈȄȍȒȉŬŰȆȇǼ ȂȆŬ ŰȄȊ ŮȊǿůȐȏůȄ ŰȄȎ 
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ȈŮȆŰȌȏȍȂǿŬȎ ȇŬȆ ŰȄȎ ŬȇŰǿȊŬȎ ŮɸȆȍȍȌǾȎ ŰȌȏ ȉȄŰȍȌɸȌȈȆŰȆȇȌȖ ɸȕȈȌȏ.  

ǨɸȆůȄȉŬǿȊŮŰŬȆ ȕŰȆ Ȍ ǧȆȇŬȆȌȖȐȌȎ ȇŬŰǼ ŰȌȊ ůȐŮŭȆŬůȉȕ ŰȄȎ ɸȍȕŰŬůȄȎ 
ȕůȌ ȇŬȆ ůŰȌ ůŰǼŭȆȌ ŰȄȎ ŭȄȉȌɸȍǼŰȄůȄȎ ŰȌȏ ȇȏȍǿȒȎ ǽȍȂȌȏ, ɸȍǽɸŮȆ ȊŬ 

ŭȆŬůűŬȈǿȃŮȆ ȕŰȆ ŭŮȊ ȅŬ ɸȍȌȇȖɸŰŮȆ ŮɸȆȇǼȈȏȑȄ ȉŮŰŬȋȖ ŰȌȏ ȉŮǿȂȉŬŰȌȎ 

ŰȒȊ ɸȍȌŰŮȆȊȕȉŮȊȒȊ ȏɸȄȍŮůȆȗȊ ȇǼȅŮ ȉȌȍűǾȎ, ȉŮ ǼȈȈŮȎ ŭȍǼůŮȆȎ ɸȌȏ 
ȏȈȌɸȌȆȌȖȊŰŬȆ ůŰȌ ɸȈŬǿůȆȌ ŰȄȎ ǱǷǨ Ǧǥǥ Ǵȏ.ǧ.ǯ.ǥ. ǥȊŰǿůŰȌȆȐŬ, ȌȆ 

ȑȄűȆŬȇǽȎ / ȄȈŮȇŰȍȌȊȆȇǽȎ ȏɸȄȍŮůǿŮȎ, ŰŬ ůȏůŰǾȉŬŰŬ ȇŬȆ ŮȍȂŬȈŮǿŬ ɸȌȏ 
ȅŬ ŬȊŬɸŰȏȐȅȌȖȊ Ǿ ȅŬ ŬɸŬȆŰȄȅȌȖȊ Ŭɸȕ ŰȌȊ ǥȊǼŭȌȐȌ ɸȍǽɸŮȆ ȊŬ ŮǿȊŬȆ 

ůȏȉɸȈȄȍȒȉŬŰȆȇǼ ȉŮ ŬȊǼȈȌȂŮȎ ŭȍǼůŮȆȎ ŰȄȎ ǱǷǨ Ǧǥǥ Ǵȏ.ǧ.ǯ.ǥ. 

ǵȍȕɸȌȎ ǥȊǼȅŮůȄȎ / 

ǨȇŰǽȈŮůȄȎ (ŬȊŬűȌȍǼ 

ůŰȌ ŪŮůȉȆȇȕ ɸȈŬǿůȆȌ) 

ǶɸȌǽȍȂȌ 1: ǴȖȉȁȌȏȈȌȎ ǶɸȌůŰǾȍȆȋȄȎ ȂȆŬ ŰȄȊ ȏȈȌɸȌǿȄůȄ ŰȄȎ ǲȍǼȋȄȎ 
(Ǵȏǧǯǥ 17) 37.200,00 ú (ǼȍȅȍȌ 118 ǯ. 4412/2016 - ŬɸŮȏȅŮǿŬȎ 

ŬȊǼȅŮůȄȎ) 

ǶǲǱǨǳũǱ 2: ǥȊǼɸŰȏȋȄ ȇŬȆȊȌŰȌȉȆȇȗȊ ŮɸȆŭŮȆȇŰȆȇȗȊ ȏɸȄȍŮůȆȗȊ  

ǲȍȌȔɸȌȈȌȂȆůȉȕȎ 1.100.040,00 ú (ǧǫǥũǹǯǫǴǮǱǴ ǥǯǹ ǵǹǯ Ǳǳǫǹǯ 

ǯ. 4412/2016) 

ǴȏȊȌȈȆȇȕȎ ǲȍȌȔɸȌȈȌȂȆůȉȕȎ: 1.137.240,00 ú 

ǵŮȇȉȄȍǿȒůȄ ŰȄȎ 

ǧȆŬůűǼȈȆůȄȎ 

ǭŮȆŰȌȏȍȂǿŬȎ 

 

ǹȍȆȉȕŰȄŰŬ ȏȈȌɸȌǿȄůȄȎ 

ǫŭȆȌȇŰȄůǿŬ 

ȂȄȎ/ȌȆȇȌɸǽŭȌȏ/ȇŰȆȍǿȌȏ 
ǯǥǫ    δ ǱǷǫ    δ ǧŮȊ ŬɸŬȆŰŮǿŰŬȆ    χ

 

ǞȐȌȏȊ ŮȇɸȌȊȄȅŮǿ ȕȈŮȎ ȌȆ ȉŮȈǽŰŮȎ ȇŬȆ ǽȐȌȏȊ ŮȇŭȌȅŮǿ 

ȕȈŮȎ ȌȆ ŬɸŬȍŬǿŰȄŰŮȎ ŮȂȇȍǿůŮȆȎ/ȁŮȁŬȆȗůŮȆȎ/ǼŭŮȆŮȎ 

ȂȆŬ ŰȄȊ ȏȈȌɸȌǿȄůȄ ŰȄȎ ǧȍǼůȄȎ; 

ǯǥǫ    χ ǱǷǫ    δ

 

ǷȍȌȊȌɸȍȌȂȍŬȉȉŬŰȆůȉȕȎ 

ǶȈȌɸȌǿȄůȄȎ 

ǞȊŬȍȋȄ ǧȍǼůȄȎ: 04-12-2023 

ǭǾȋȄ ǧȍǼůȄȎ: 03-12-2024 (ŮȇŰǿȉȄůȄ) 

ǲȍȌŬɸŬȆŰȌȖȉŮȊŬ - 

ǲŮȍȆȌȍȆůȉȌǿ 

ǧŮȊ ȏɸǼȍȐȌȏȊ ɸȍȌŬɸŬȆŰȌȖȉŮȊŮȎ ŮȊǽȍȂŮȆŮȎ Ǿ ɸŮȍȆȌȍȆůȉȌǿ  

 

 ǲŬȍǽȉȁŬůȄ ï ǧȍǼůȄ 1.1.2. & 1.4.1. Ǵȏǧǯǥ 7: çǬǽȊŰȍȌ ǴŰǾȍȆȋȄȎ ǨɸȆȐŮȆȍȄȉŬŰȆȇȕŰȄŰŬȎè

ǬǹǧǫǬǱǴ & ǵǫǵǭǱǴ 

ǲǳǥǰǪǴ/ǨǳũǱǶ 

1.1.2.1.  & 1.4.1.1.  Ǵȏǧǯǥ 7: çǬǽȊŰȍȌ ǴŰǾȍȆȋȄȎ 
ǨɸȆȐŮȆȍȄȉŬŰȆȇȕŰȄŰŬȎè 

ǧȆȇŬȆȌȖȐȌȎ 4050917-ǴǶǯǧǨǴǮǱǴ ǧǪǮǹǯ ǯǱǵǫǥǴ ǥǵǵǫǬǪǴ (Ǵȏ.ǧ.ǯ.ǥ.) 

ǬȖȍȆȌȎ ǲȍǼȋȄȎ (ǞȍȂȌȏ) 4050917-ǴǶǯǧǨǴǮǱǴ ǧǪǮǹǯ ǯǱǵǫǥǴ ǥǵǵǫǬǪǴ (Ǵȏ.ǧ.ǯ.ǥ.) 

ūȌȍǽŬȎ ǭŮȆŰȌȏȍȂǿŬȎ ȇŬȆ 

ǴȏȊŰǾȍȄůȄȎ 

 

ǲŮȍȆȂȍŬűǾ ǲȍǼȋȄȎ Ǫ ŭȍǼůȄ ŬűȌȍǼ ůŰȄȊ ŬȊǼɸŰȏȋȄ ȇŬȆ ȈŮȆŰȌȏȍȂǿŬ ǬǽȊŰȍȌȏ ǴŰǾȍȆȋȄȎ 
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ǨɸȆȐŮȆȍȄȉŬŰȆȇȕŰȄŰŬȎ ŰȒȊ ǧǾȉȒȊ ǬŬȈȈȆȅǽŬȎ, ǲŬȈŬȆȌȖ ūŬȈǾȍȌȏ ȇŬȆ 

ǥȈǿȉȌȏ.  

ǥȊŰȆȇŮǿȉŮȊȌ ǶɸȌǽȍȂȌȏ 1: çǴȖȉȁȌȏȈȌȎ ǶɸȌůŰǾȍȆȋȄȎ ȂȆŬ ŰȄȊ 

ȏȈȌɸȌǿȄůȄ ŰȄȎ ǲȍǼȋȄȎè 

ǵȌ ǶɸȌǽȍȂȌ 1 ɸŮȍȆȈŬȉȁǼȊŮȆ ŰȆȎ ŮȊǽȍȂŮȆŮȎ ȂȆŬ ŰȌȊ ǴȐŮŭȆŬůȉȕ, ŰȌȊ 
ǴȏȊŰȌȊȆůȉȕ, ŰȄ ǧȆŬȐŮǿȍȆůȄ ȇŬȆ ŰȄȊ ǶȈȌɸȌǿȄůȄ ŰȕůȌ ŰȌȏ ūȏůȆȇȌȖ 

ȕůȌ ȇŬȆ ŰȌȏ ǱȆȇȌȊȌȉȆȇȌȖ ǥȊŰȆȇŮȆȉǽȊȌȏ ŰȄȎ ɸȍȌŰŮȆȊȕȉŮȊȄȎ ǲȍǼȋȄȎ. 
ǟŰȌȆ ůȐŮŭȆŬůȉȕȎ ȇŬȆ ȏɸȌȁȌȈǾ ŰȒȊ ŰŮȏȐȗȊ ŭȄȉȌɸȍǼŰȄůȄȎ, 

ŬȊŬȈȏŰȆȇǾ ůȏȊŭȍȌȉǾ ůŰȆȎ ŬȊǼȂȇŮȎ ŮȇŰǽȈŮůȄȎ ŰȒȊ ȏɸȌǽȍȂȒȊ ŰȄȎ 
ǲȍǼȋȄȎ, ůȏȉȁȌȈǾ ůŰȄȊ ŭȆŬŭȆȇŬůǿŬ ŬȋȆȌȈȕȂȄůȄȎ ȇŬȆ ɸŬȍŬȈŬȁǾȎ ŰȒȊ 

ɸŬȍŬŭȌŰǽȒȊ ŰȒȊ ŬȊŬŭȕȐȒȊ, ȇŬȅȗȎ ȇŬȆ ɸŬȍȌȐǾ ɸǼůȄȎ űȖůŮȒȎ 

ŰŮȐȊȆȇǾȎ ȁȌǾȅŮȆŬȎ ůŮ ȕȈȄ ŰȄ ŭȆǼȍȇŮȆŬ ŰȄȎ ȏȈȌɸȌǿȄůȄȎ ŰȄȎ ɸȍǼȋȄȎ 
ȉǽȐȍȆ ȇŬȆ ŰȄȊ ȌȈȌȇȈǾȍȒůȄ ŰȄȎ.  

ǥȊŰȆȇŮǿȉŮȊȌ ǶɸȌǽȍȂȌȏ 2: çǬǽȊŰȍȌ ǴŰǾȍȆȋȄȎ ǨɸȆȐŮȆȍȄȉŬŰȆȇȕŰȄŰŬȎ 
ǧǾȉȒȊ ǯȕŰȆŬȎ ǥŰŰȆȇǾȎè 

ǵȌ ǬǽȊŰȍȌ ǴŰǾȍȆȋȄȎ ǨɸȆȐŮȆȍȄȉŬŰȆȇȕŰȄŰŬȎ ȅŬ ŬɸȌŰŮȈǽůŮȆ ǽȊŬȊ ŰȌɸȆȇȕ 

ȉȄȐŬȊȆůȉȕ ůŰȍŬŰȄȂȆȇǾȎ ȏɸȌůŰǾȍȆȋȄȎ ŰȄȎ ŮɸȆȐŮȆȍȄȉŬŰȆȇȕŰȄŰŬȎ ŰȒȊ 
ŰȍȆȗȊ ŭǾȉȒȊ. ǴŰȌ ɸȈŬǿůȆȌ ŬȏŰȕ, ȅŬ ɸŬȍǽȐŮȆ ȏɸȌůŰǾȍȆȋȄ ŰȒȊ 

ȏűȆůŰǼȉŮȊȒȊ ȇŬȆ ȏɸȕ ůȖůŰŬůȄ ŮɸȆȐŮȆȍǾůŮȒȊ ŰȒȊ ǧǾȉȒȊ ǬŬȈȈȆȅǽŬȎ, 
ǲŬȈŬȆȌȖ ūŬȈǾȍȌȏ ȇŬȆ ǥȈǿȉȌȏ. ǵȌ ǽȍȂȌ ȅŬ ȏȈȌɸȌȆȄȅŮǿ ȉǽůȒ 

ŭȄȉȕůȆŬȎ ůȖȉȁŬůȄȎ Ŭɸȕ ŮȋȒŰŮȍȆȇȕ ǥȊǼŭȌȐȌ ɸȌȏ ȅŬ ŮɸȆȈŮȂŮǿ ȉŮ 
ŭȆŬȂȒȊȆůŰȆȇǾ ŭȆŬŭȆȇŬůǿŬ ůȖȉűȒȊŬ ȉŮ ŰȄȊ ȆůȐȖȌȏůŬ ȊȌȉȌȅŮůǿŬ. 

To ȉǽȍȌȎ ŰȄȎ ɸȍȌŰŮȆȊȕȉŮȊȄȎ ŭȍǼůȄȎ ɸȌȏ ŬűȌȍǼ ůŰȌȊ ůȏȂȇŮȇȍȆȉǽȊȌ 

ǨȆŭȆȇȕ ǴŰȕȐȌ ȅŬ ŬűȌȍǼ ůŮ ɸŬȍȌȐǾ ȌȍȆȃȕȊŰȆȒȊ ɸȍȌȎ ŰȌ ůȖȊȌȈȌ ŰȒȊ 
ŮɸȆȐŮȆȍǾůŮȒȊ ȇŬȆ ŭȏȊȄŰȆȇȗȊ ŮɸŮȊŭȏŰȗȊ ȇŬȆ ȅŬ ɸŮȍȆȈŬȉȁǼȊŮȆ 

ŮȊŭŮȆȇŰȆȇǼ ŰŬ ŬȇȕȈȌȏȅŬ: 

ǵȌ ǬǽȊŰȍȌ ȅŬ ȈŮȆŰȌȏȍȂǾůŮȆ ȒȎ ŰȌɸȆȇȕȎ űȌȍǽŬȎ ůȏȂȇǽȊŰȍȒůȄȎ ȇŬȆ 

ŬɸȌȇȒŭȆȇȌɸȌǿȄůȄȎ ɸȈȄȍȌűȌȍǿŬȎ ȇŬȆ ŭȆǼȐȏůȄȎ ůŮ ŮɸȆȐŮȆȍǾůŮȆȎ ȇŬȆ 

ŭȏȊȄŰȆȇȌȖȎ ŮɸŮȊŭȏŰǽȎ. Ǫ ɸȍȕůȁŬůȄ ůŰȌ ǬǽȊŰȍȌ ȇŬȆ ůŰȄȊ 
ɸŬȍŮȐȕȉŮȊȄ ɸȈȄȍȌűȕȍȄůȄ ȅŬ ŮǿȊŬȆ ŮȈŮȖȅŮȍȄ ȂȆŬ ȇǼȅŮ ŮɸȆȐŮǿȍȄůȄ Ǿ 

ŭȏȊȄŰȆȇȕ ŮɸŮȊŭȏŰǾ, ȐȒȍǿȎ ɸȍȌȔɸȌȅǽůŮȆȎ ȇŬȆ ȐȒȍǿȎ ȊŬ ɸȍȌȄȂŮǿŰŬȆ 
ȇǼɸȌȆŬ ŬȋȆȌȈȕȂȄůȄ.  

Ǫ ȁŬůȆȇǾ ȈŮȆŰȌȏȍȂǿŬ ŰȌȏ ǬǽȊŰȍȌȏ ǴŰǾȍȆȋȄȎ ǨɸȆȐŮȆȍȄȉŬŰȆȇȕŰȄŰŬȎ ȅŬ 

ŮǿȊŬȆ ɸŬȍȌȐǾ ȌȍȆȃȕȊŰȆŬȎ ȏɸȌůŰǾȍȆȋȄȎ ůŰȆȎ ŮɸȆȐŮȆȍǾůŮȆȎ ɸȌȏ 
ŭȍŬůŰȄȍȆȌɸȌȆȌȖȊŰŬȆ Ǿ ɸȍȌŰǿȅŮȊŰŬȆ ȊŬ ŭȍŬůŰȄȍȆȌɸȌȆȄȅȌȖȊ ůŰȄȊ 

ɸŮȍȆȌȐǾ ŰȄȎ ǱǷǨ ȇŬȆ ŰȌȏȎ ŰȍŮǿȎ ǧǾȉȌȏȎ ǬŬȈȈȆȅǽŬȎ, ǲŬȈŬȆȌȖ 
ūŬȈǾȍȌȏ ȇŬȆ ǥȈǿȉȌȏ ɸŬȍǽȐȌȊŰŬȎ ȏɸȄȍŮůǿŮȎ ɸȈȄȍȌűȕȍȄůȄȎ ůŮ ůŮȆȍǼ 

ȅŮȉǼŰȒȊ ȇȍǿůȆȉȒȊ ȕɸȒȎ: 

(Ȇ) ǥȊǼɸŰȏȋȄ ȁŬůȆȇȗȊ ȏɸȌŭȌȉȗȊ ȇŬȆ ŮȍȂŬȈŮǿȒȊ ȏɸȌůŰǾȍȆȋȄȎ  

(ii) ǲŬȍȌȐǾ ȌȍȆȃȕȊŰȆȒȊ ȏɸȄȍŮůȆȗȊ ȏɸȌůŰǾȍȆȋȄȎ 

(iii) ǶȈȌɸȌǿȄůȄ ŭȍǼůŮȒȊ ŮɸȆȐŮȆȍȄȉŬŰȆȇǾȎ ŬȊŬȇǼȈȏȑȄȎ 

(iv) ǶȈȌɸȌǿȄůȄ ŭȍǼůŮȒȊ ŮɸȆȐŮȆȍȄȉŬŰȆȇȌȖ ȇŬȆ ɸŮȍȆȁŬȈȈȌȊŰȆȇȌȖ 

mentoring 

To ŭŮȖŰŮȍȌ ȉǽȍȌȎ ŰȄȎ ŭȍǼůȄȎ ɸȌȏ ŮȋȏɸȄȍŮŰŮǿ ůŰȌȊ ůȏȂȇŮȇȍȆȉǽȊȌ 

ǨȆŭȆȇȕ ǴŰȕȐȌ ŬűȌȍǼ ůŮ ɸŬȍȌȐǾ ůȏȉȁȌȏȈŮȏŰȆȇȗȊ ȏɸȄȍŮůȆȗȊ ɸȌȏ 

ŮůŰȆǼȃȌȏȊ ůŰȄȊ ŮȊŭȏȊǼȉȒůȄ ŰȒȊ ŮɸȆȐŮȆȍǾůŮȒȊ ɸȍȌȇŮȆȉǽȊȌȏ ȊŬ 
ŬȊŬȁŬȅȉǿůȌȏȊ ŰȄ ȈŮȆŰȌȏȍȂǿŬ ŰȌȏȎ Ǿ ȊŬ ŬȋȆȌɸȌȆǾůȌȏȊ ȊǽŮȎ ȆŭǽŮȎ. Ǫ 

ȏɸȌůŰǾȍȆȋȄ ŬűȌȍǼ ɸŬȍȌȐǾ ŮȋŮȆŭȆȇŮȏȉǽȊȒȊ ůȏȉȁȌȏȈŮȏŰȆȇȗȊ 
ȏɸȄȍŮůȆȗȊ ȌȆ ȌɸȌǿŮȎ ɸŬȍǽȐȌȊŰŬȆ ůŰȌ ɸȈŬǿůȆȌ ŰȌȏ ǬŬȊȌȊȆůȉȌȖ 

1407/2013 çůȐŮŰȆȇǼ ȉŮ ŰȄȊ ŮűŬȍȉȌȂǾ ŰȒȊ ǼȍȅȍȒȊ 107 ȇŬȆ 108 ŰȄȎ 
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ǴȏȊȅǾȇȄȎ ȂȆŬ ŰȄ ȈŮȆŰȌȏȍȂǿŬ ŰȄȎ ǨȏȍȒɸŬȓȇǾȎ ǞȊȒůȄȎ ůŰȆȎ ŮȊȆůȐȖůŮȆȎ 

ǾůůȌȊȌȎ ůȄȉŬůǿŬȎè (de minimis). ǱȆ ŮȊ ȈȕȂȒ ȏɸȄȍŮůǿŮȎ ŮȊŭŮȆȇŰȆȇǼ 
ɸŮȍȆȈŬȉȁǼȊȌȏȊ: 

ǞȊŬ ȌȈȌȇȈȄȍȒȉǽȊȌ ɸȈǽȂȉŬ ŭȍǼůŮȒȊ ȏɸȌůŰǾȍȆȋȄȎ ɸȌȏ ŮůŰȆǼȃŮȆ ůŰȄȊ 

ŮȊŭȏȊǼȉȒůȄ ŰȒȊ ŮɸȆȐŮȆȍǾůŮȒȊ ɸȍȌȇŮȆȉǽȊȌȏ ȊŬ ȁŮȈŰȆȗůȌȏȊ ȇŬȆ ȊŬ 
ŬȊŬȁŬȅȉǿůȌȏȊ ŰȄȊ ȈŮȆŰȌȏȍȂǿŬ ŰȌȏȎ Ǿ ȊŬ ŬȋȆȌɸȌȆǾůȌȏȊ ȊǽŮȎ ȆŭǽŮȎ. Ǫ 

ȏɸȌůŰǾȍȆȋȄ ŬűȌȍǼ ůŰȄȊ ɸŬȍȌȐǾ ŮȋŮȆŭȆȇŮȏȉǽȊȒȊ ůȏȉȁȌȏȈŮȏŰȆȇȗȊ 
ȏɸȄȍŮůȆȗȊ ȆŭǿȒȎ ůŰȌȏȎ ůȄȉŬȊŰȆȇȌȖȎ ȇȈǼŭȌȏȎ ȂȆŬ ŰȄȊ ŰȌɸȆȇǾ 

ȌȆȇȌȊȌȉǿŬ. 

ǱȆ ŮȊ ȈȕȂȒ ȏɸȄȍŮůǿŮȎ ȅŬ ɸŬȍǽȐȌȊŰŬȆ ȇŬŰȕɸȆȊ ɸȍȕůȇȈȄůȄȎ ȇŬȆ ȅŬ 

ɸŮȍȆȈŬȉȁǼȊȌȏȊ ŰȄ ŭȆǼȂȊȒůȄ ŰȒȊ ŬȊŬȂȇȗȊ, ŮȋŬŰȌȉȆȇŮȏȉǽȊȄ 

ůȏȉȁȌȏȈŮȏŰȆȇǾ ȏɸȌůŰǾȍȆȋȄ ȇŬȆ ȏɸȌůŰǾȍȆȋȄ ůŮ ȅǽȉŬŰŬ 
ȐȍȄȉŬŰȌŭȕŰȄůȄȎ ȇŬȆ ŭȆȇŰȖȒůȄȎ.  

ǡůȌȊ ŬűȌȍǼ ůŰȌ ŰȍǿŰȌ ȉǽȍȌȎ ŰȄȎ ŭȍǼůȄȎ ɸȌȏ ŮȋȏɸȄȍŮŰŮǿ ŰȌȊ ǨȆŭȆȇȕ 
ǴŰȕȐȌ 3.d.1 ȅŬ ŬűȌȍǼ ůŰȄȊ ŬȊǼɸŰȏȋȄ ŮȊȕȎ ȉȄȐŬȊȆůȉȌȖ ůŰȍŬŰȄȂȆȇǾȎ 

ȏɸȌůŰǾȍȆȋȄȎ ŰȄȎ ŮɸȆȐŮȆȍȄȉŬŰȆȇȕŰȄŰŬȎ ȇŬȆ ɸȍȌȁȌȈǾȎ ȇŬȆ ɸȍȌȗȅȄůȄȎ 

ŰȄȎ ŮȋȒůŰȍǽűŮȆŬȎ ŰȄȎ ŰȌɸȆȇǾȎ ȌȆȇȌȊȌȉǿŬȎ ȇŬȆ ŮȊŭŮȆȇŰȆȇǼ ȅŬ 
ɸŮȍȆȈŬȉȁǼȊŮȆ ŰŬ ŮȋǾȎ: 

(i) ǲŬȍŬȇȌȈȌȖȅȄůȄ ŰȄȎ ŮɸȆȐŮȆȍȄȉŬŰȆȇȕŰȄŰŬȎ ůŰȌȏȎ ǧǾȉȌȏȎ 
ǬŬȈȈȆȅǽŬȎ, ǲŬȈŬȆȌȖ ūŬȈǾȍȌȏ ȇŬȆ ǥȈǿȉȌȏ ȇŬȆ ȏɸȌůŰǾȍȆȋȄ ŰȒȊ ŰȍȆȗȊ 

ŭǾȉȒȊ ůŮ ȅǽȉŬŰŬ ůŰȍŬŰȄȂȆȇǾȎ ȂȆŬ ŰȄȊ ŮɸȆȐŮȆȍȄȉŬŰȆȇȕŰȄŰŬ 

 (ii) ǲȍȌȗȅȄůȄ ŰȄȎ ŮȋȒůŰȍǽűŮȆŬȎ ŰȄȎ ŰȌɸȆȇǾȎ ȌȆȇȌȊȌȉǿŬȎ 

 (iii) ǧȍǼůŮȆȎ ŭȄȉȌůȆȕŰȄŰŬȎ ȇŬȆ ɸȍȌȁȌȈǾȎ 

ǲȍȌȔɸȌȈȌȂȆůȉȕȎ ǶɸȌǽȍȂȌ 1: ǴǶǮǦǱǶǭǱǴ ǶǲǱǴǵǪǳǫǰǪǴ ũǫǥ ǵǪǯ ǶǭǱǲǱǫǪǴǪ ǵǱǶ 
ǨǳũǱǶ 24.180,00 ú  

ǶɸȌǽȍȂȌ 2: ǬǨǯǵǳǱ ǴǵǪǳǫǰǪǴ ǵǪǴ ǨǲǫǷǨǫǳǪǮǥǵǫǬǱǵǪǵǥǴ 

ǧǪǮǹǯ ǯǱǵǫǥǴ ǥǵǵǫǬǪǴ 

ǲȍȌȔɸȌȈȌȂȆůȉȕȎ 4.172.217,61 ú (773.760,00 ú + 3.398.457,61 ú)  

ǶɸȌǽȍȂȌ 3: ǮǪǷǥǯǫǴǮǱǴ ǶǲǱǴǵǪǳǫǰǪǴ Ǭǥǫ ǲǳǱǹŪǪǴǪǴ ǵǪǴ 
ǨǲǫǷǨǫǳǪǮǥǵǫǬǱǵǪǵǥǴ ǧǪǮǹǯ ǯǱǵǫǥǴ ǥǵǵǫǬǪǴ 

ǲȍȌȔɸȌȈȌȂȆůȉȕȎ 1.507.362,39 ú   

ǴȏȊȌȈȆȇȕȎ ǲȍȌȔɸȌȈȌȂȆůȉȕȎ: 5.703.760,00 ú 

ǴȇȌɸȆȉȕŰȄŰŬ ï 

ǥȊŬȂȇŬȆȕŰȄŰŬ / 

ǴȏȉȁŬŰȕŰȄŰŬ Ǿ 

ǴȏȊǽȍȂŮȆŬ ȉŮ ŮȆŭȆȇǽȎ 

ůŰȍŬŰȄȂȆȇǽȎ / ůȐǽŭȆŬ 

ȇŬȆ ɸȌȈȆŰȆȇǽȎ 

Ǫ ɸŬȍǽȉȁŬůȄ ŮȊŰǼůůŮŰŬȆ ůŰȄȊ ŮȏȍȖŰŮȍȄ ůŰȍŬŰȄȂȆȇǾ ŰȄȎ ǱǷǨ ŰȒȊ 

ǧǾȉȒȊ ǬŬȈȈȆȅǽŬȎ, ǲŬȈŬȆȌȖ ūŬȈǾȍȌȏ ȇŬȆ ǥȈǿȉȌȏ ůŮ ǽȊŬ ɸȈŬǿůȆȌ 
ɸȌȈȆŰȆȇȗȊ ȇŬȆ ɸȍȒŰȌȁȌȏȈȆȗȊ ŰȒȊ ŰȍȆȗȊ ǧǾȉȒȊ ȂȆŬ ŰȄȊ ȏɸȌůŰǾȍȆȋȄ 

ŰȒȊ ŮɸȆȐŮȆȍǾůŮȒȊ ŰȄȎ ɸŮȍȆȌȐǾȎ ɸȍȌȇŮȆȉǽȊȌȏ ȊŬ ɸȍȌůŬȍȉȌůŰȌȖȊ 

ůŰȆȎ ȊǽŮȎ ŬȊŬɸŰȏȋȆŬȇǽȎ ȇŬŰŮȏȅȖȊůŮȆȎ ȉŮ ůŰȕȐȌ ŰȄ ȁŮȈŰǿȒůȄ ŰȄȎ 
ȈŮȆŰȌȏȍȂǿŬȎ ŰȌȏȎ, ŰȄȊ ŬȊǼɸŰȏȋǾ ŰȌȏȎ ȇŬȆ ŰȄȊ ŮȊǿůȐȏůȄ ŰȄȎ 

ŬȊŰŬȂȒȊȆůŰȆȇȕŰȄŰǼȎ ŰȌȏȎ.  

ǱȆ ŰȍŮȆȎ ǧǾȉȌȆ ȉǽůȒ ŰȄȎ ŭȍǼůȄȎ ȅŬ ŬȊŬɸŰȖȋȌȏȊ ǽȊŬ ȉȄȐŬȊȆůȉȕ 

ȉǽůȒ ŰȌȏ ȌɸȌǿȌȏ ȅŬ ɸŬȍŬȇȌȈȌȏȅȌȖȊ ŰȄȊ ȇŬŰǼůŰŬůȄ ŰȄȎ ŰȌɸȆȇǾȎ 

ȌȆȇȌȊȌȉǿŬȎ, ŰȆȎ ŮȋŮȈǿȋŮȆȎ ȇŬȆ ŰǼůŮȆȎ ŰȄȎ ŬȂȌȍǼȎ ȇŬȆ ŮȆŭȆȇȕŰŮȍȒȊ 
ȇȈǼŭȒȊ ůȄȉŬȊŰȆȇȗȊ ȂȆŬ ŰȄȊ ɸŮȍȆȌȐǾ, ȗůŰŮ ȊŬ ɸȍȌůŬȍȉȕȃȌȏȊ 

ŬȊǼȈȌȂŬ ŰȄȊ ůŰȍŬŰȄȂȆȇǾ ŰȌȏȎ ȂȆŬ ŰȄ ůŰǾȍȆȋȄ ŰȄȎ 
ŮɸȆȐŮȆȍȄȉŬŰȆȇȕŰȄŰŬȎ ȇŬȆ ŰȄȎ ŰȌɸȆȇǾȎ ȌȆȇȌȊȌȉǿŬȎ. 

ǮŮ ŰȄȊ ɸȍȌŰŮȆȊȕȉŮȊȄ ɸȍǼȋȄ ŮɸȆŭȆȗȇŮŰŬȆ Ȅ ŬȊŰȆȉŮŰȗɸȆůȄ ŰȒȊ 
ɸȍȌȁȈȄȉǼŰȒȊ ȇŬȆ ŰȒȊ ɸȍȌȇȈǾůŮȒȊ ɸȌȏ ŬȊŰȆȉŮŰȒɸǿȃŮȆ ŰȌ 
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ŮɸȆȐŮȆȍȄȉŬŰȆȇȕ ɸŮȍȆȁǼȈȈȌȊ ŰȒȊ ŰȍȆȗȊ ǧǾȉȒȊ. ǲŬȍǽȐŮŰŬȆ ȏɸȌůŰǾȍȆȋȄ 

ŰȌȏ ůȏȊȕȈȌȏ ŰȒȊ ŮɸȆȐŮȆȍǾůŮȒȊ ȉǽůȒ ȌȍȆȃȕȊŰȆȒȊ ŮȊŮȍȂŮȆȗȊ ŬȈȈǼ ȇŬȆ 
ůŰȌȐŮȏȉǽȊŮȎ ůȏȉȁȌȏȈŮȏŰȆȇǽȎ ȏɸȄȍŮůǿŮȎ ɸȍȌůŰȆȅǽȉŮȊȄȎ ŬȋǿŬȎ ůŮ 

ŮɸȆȐŮȆȍǾůŮȆȎ ȂȆŬ ŰȆȎ ȌɸȌǿŮȎ ȇŬŰȕɸȆȊ ŬȋȆȌȈȕȂȄůȄȎ ȇŬȆ ŭȆǼȂȊȒůȄȎ 

ŬȊŬȂȇȗȊ ȅŬ ȇȍȆȅŮǿ ȕŰȆ ȌȆ ŮȊ ȈȕȂȒ ȏɸȄȍŮůǿŮȎ ȅŬ ůȏȉȁǼȈȈȌȏȊ 
ȌȏůȆŬůŰȆȇǼ ůŰȄȊ ŬȊǼɸŰȏȋǾ ŰȌȏȎ.  

ǴŰȌ ɸȈŬǿůȆȌ ŬȏŰȕ Ȅ ɸȍȌŰŮȆȊȕȉŮȊȄ ɸȍǼȋȄ ŭȆŬȉȌȍűȗȊŮȆ ŰȆȎ 
ɸȍȌȔɸȌȅǽůŮȆȎ ȂȆŬ ŬȊǼɸŰȏȋȄ ȇŬȆ ŮȋȒůŰȍǽűŮȆŬ ŰȒȊ ŮɸȆȐŮȆȍǾůŮȒȊ ȇŬȆ 

ŮȊǿůȐȏůȄ ŰȄȎ ŰȌɸȆȇǾȎ ȌȆȇȌȊȌȉǿŬȎ, ǽŰůȆ ȗůŰŮ ȊŬ ȏɸǼȍȐŮȆ ɸȍȕůűȌȍȌ 
ǽŭŬűȌȎ ȂȆŬ ŭȄȉȆȌȏȍȂǿŬ ȊǽȒȊ ȅǽůŮȒȊ ŮȍȂŬůǿŬȎ, ŮȊȗ ɸŬȍǼȈȈȄȈŬ 

ŮȊȆůȐȖŮȆ ŰȄ ŭȏȊŬŰȕŰȄŰŬ ɸȍȌůǽȈȇȏůȄȎ ŮɸŮȊŭȖůŮȒȊ ůŰȄȊ ɸŮȍȆȌȐǾ. 

Ǫ ɸŬȍǽȉȁŬůȄ ůŰȄȍǿȃŮŰŬȆ ůŮ ȉŮŰŬűȌȍǼ ȇŬȈȗȊ ɸȍŬȇŰȆȇȗȊ Ŭɸȕ ǼȈȈŮȎ 
ɸȕȈŮȆȎ ȕɸȌȏ Ȅ ǵȌɸȆȇǾ ǥȏŰȌŭȆȌǿȇȄůȄ, ůŮ ůȏȊŮȍȂŬůǿŬ ȉŮ ŰȌȏȎ 

ŬȍȉȕŭȆȌȏȎ ȇŮȊŰȍȆȇȌȖȎ űȌȍŮǿȎ, ŭȆŬŭȍŬȉŬŰǿȃŮȆ ůȄȉŬȊŰȆȇȕ ȍȕȈȌ ůŰȄ 
ŭȆŬȉȕȍűȒůȄ ŮȊȕȎ űȆȈȆȇȌȖ ɸŮȍȆȁǼȈȈȌȊŰȌȎ ɸȍȌȎ ŰȄȊ 

ŮɸȆȐŮȆȍȄȉŬŰȆȇȕŰȄŰŬ, ŬȊŬȈŬȉȁǼȊȌȊŰŬȎ ŰȌȊ ȍȕȈȌ ŰȌȏ ŭȆŮȏȇȌȈȏȊŰǾ ȒȎ 

ɸȍȌȎ ŰȄȊ ɸŬȍȌȐǾ ɸȈȄȍȌűȕȍȄůȄȎ ȇŬȆ ȏɸȌůŰǾȍȆȋȄȎ ɸȍȌȎ ŰȆȎ 
ŮɸȆȐŮȆȍǾůŮȆȎ ȇŬȆ ŰȌȏȎ ŭȏȊȄŰȆȇȌȖȎ ŮɸŮȊŭȏŰǽȎ. 

ǴȏȉȁȌȈǾ ůŰȌȏȎ ůŰȕȐȌȏȎ 

ŰȄȎ ǴŰȍŬŰȄȂȆȇǾȎ 

Ǫ ǲȍǼȋȄ ȅŬ ůȏȉȁǼȈȈŮȆ ȌȏůȆŬůŰȆȇǼ ůŰȄȊ ŮɸǿŰŮȏȋȄ ŰȌȏ ůȏȊȕȈȌȏ ŰȒȊ 
ůŰȕȐȒȊ ȇŬȆ ŭŮȆȇŰȗȊ ŰȄȎ ɸȍȕůȇȈȄůȄȎ. ǨȆŭȆȇȕŰŮȍŬ, ŰȌ ǬǽȊŰȍȌ 

ǴŰǾȍȆȋȄȎ ŰȄȎ ǨɸȆȐŮȆȍȄȉŬŰȆȇȕŰȄŰŬȎ ȅŬ ŬɸȌŰŮȈǽůŮȆ ǽȊŬ ȉȕȊȆȉȌ 

ȉȄȐŬȊȆůȉȕ ůŰȍŬŰȄȂȆȇǾȎ ɸȈȄȍȌűȕȍȄůȄȎ, ŮȊȄȉǽȍȒůȄȎ ȇŬȆ 
ȏɸȌůŰǾȍȆȋȄȎ ŰȒȊ ŮɸȆȐŮȆȍǾůŮȒȊ, ŮȊȗ Ȍ ŬȍȆȅȉȕȎ ŰȒȊ ŮɸȆȐŮȆȍǾůŮȒȊ 

ɸȌȏ ȅŬ ȈǼȁȌȏȊ ȉȄ ȌȆȇȌȊȌȉȆȇǾ ůŰǾȍȆȋȄ Ŭɸȕ ŰȌ ǬǽȊŰȍȌ ǴŰǾȍȆȋȄȎ 
ǨɸȆȐŮȆȍȄȉŬŰȆȇȕŰȄŰŬȎ ȅŬ ȏɸŮȍȁŮǿ ŰȌȏȎ ůŰȕȐȌȏȎ ŰȄȎ ɸȍȕůȇȈȄůȄȎ. 

ǭŬȉȁǼȊȌȊŰŬȎ ȏɸȕȑȄ ȕŰȆ ůȐŮŭȕȊ ŰȌ ůȖȊȌȈȌ ŰȄȎ ɸȈȄȍȌűȌȍǿŬȎ ȇŬȆ 

ŰȒȊ ŮȍȂŬȈŮǿȒȊ ɸȌȏ ȅŬ ŬȊŬɸŰȏȐȅȌȖȊ ȇŬȅȗȎ ȇŬȆ ŰŬ ŬɸȌŰŮȈǽůȉŬŰŬ 
ŰȒȊ ȉŮȈŮŰȗȊ ȅŬ ŮǿȊŬȆ ŭȆŬȅǽůȆȉŬ ȇŬȆ ȉǽůȒ ŰȄȎ ŭȆŬŭȆȇŰȏŬȇǾȎ ɸȖȈȄȎ 

ŰȄȎ ŭȍǼůȄȎ ǼȍŬ ůŰȄ ŭȆǼȅŮůȄ ȇǼȅŮ ŮɸȆȐŮǿȍȄůȄȎ, ŰŬ ȌűǽȈȄ ȅŬ ŮǿȊŬȆ 
ɸȌȈȖ ɸŮȍȆůůȕŰŮȍŬ ȇŬȆ ŮȇŰȕȎ ŰȒȊ ɸȈŬȆůǿȒȊ ŰȒȊ ǧǾȉȒȊ ǬŬȈȈȆȅǽŬȎ, 

ǲŬȈŬȆȌȖ ūŬȈǾȍȌȏ ȇŬȆ ǥȈǿȉȌȏ. 

ǴŰȌ ɸȈŬǿůȆȌ ŬȏŰȕ Ȅ ůȏȉȁȌȈǾ ŰȄȎ ǲȍǼȋȄȎ ůŰȄȊ ŰȌɸȆȇǾ ȌȆȇȌȊȌȉǿŬ 

ŬȈȈǼ ȇŬȆ ŮȏȍȖŰŮȍŬ ȉŮ ůŰȄȊ ǿŭȍȏůȄ ȊǽȒȊ ȅǽůŮȒȊ ŮȍȂŬůǿŬȎ ȇŬȆ ŰȄȊ 

ŬȖȋȄůȄ ŰȄȎ ŬȋǿŬȎ ŰȒȊ ŮȋŬȂȒȂȗȊ, ȅŬ ŮǿȊŬȆ ůȄȉŬȊŰȆȇǾ. 

ǲŮŭǿŬ ǲŬȍǽȉȁŬůȄȎ 

ǲȍȌȂȍǼȉȉŬŰȌȎ 

çǥŰŰȆȇǾè 2021-2027  

024 ï ǲȍȌȄȂȉǽȊŮȎ ȏɸȌůŰȄȍȆȇŰȆȇǽȎ ȏɸȄȍŮůǿŮȎ ȂȆŬ ǮǮǨ ȇŬȆ ȌȉǿȈȌȏȎ 

ǮǮǨ (ůȏȉɸŮȍȆȈŬȉȁŬȊȌȉǽȊȒȊ ŰȒȊ ȏɸȄȍŮůȆȗȊ ŭȆŬȐŮǿȍȆůȄȎ, 

ȉǼȍȇŮŰȆȊȂȇ ȇŬȆ ůȐŮŭȆŬůȉȌȖ) 

026 - ǴŰǾȍȆȋȄ ůȏȊŮȍȂŬŰȆȇȗȊ ůȐȄȉŬŰȆůȉȗȊ ȇŬȆȊȌŰȌȉǿŬȎ, ȉŮŰŬȋȖ 

ǼȈȈȒȊ ȉŮŰŬȋȖ ŮɸȆȐŮȆȍǾůŮȒȊ, ŮȍŮȏȊȄŰȆȇȗȊ ȌȍȂŬȊȆůȉȗȊ ȇŬȆ ŭȄȉȕůȆȒȊ 
ŬȍȐȗȊ ȇŬȆ ŮɸȆȐŮȆȍȄȉŬŰȆȇȗȊ ŭȆȇŰȖȒȊ ɸȌȏ ȒűŮȈȌȖȊ ȇŬŰǼ ȇȖȍȆȌ ȈȕȂȌ 

ŰȆȎ ǮǮǨ 

ǝȈȈȄ ɸȄȂǾ 

ȐȍȄȉŬŰȌŭȕŰȄůȄȎ (ŮȇŰȕȎ 

ǲȍȌȂȍǼȉȉŬŰȌȎ 

çǥŰŰȆȇǾè 2021-2027)  

 

ǲȌůȌŰȆȇȌǿ ǧŮǿȇŰŮȎ 

űȏůȆȇȌȖ ŬȊŰȆȇŮȆȉǽȊȌȏ 

ǧȍǼůȄȎ (ǧŮǿȇŰŮȎ 

ǨȇȍȌȗȊ) & ǵȆȉǽȎ ůŰȕȐȌȎ 

RCO75 ǴŰȍŬŰȄȂȆȇǽȎ ȂȆŬ ȌȈȌȇȈȄȍȒȉǽȊȄ ȐȒȍȆȇǾ ŬȊǼɸŰȏȋȄ ɸȌȏ 
ȏɸȌůŰȄȍǿȃȌȊŰŬȆ ï ǵȆȉǾ ůŰȕȐȌȎ 1 
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2029  

ǲȌůȌŰȆȇȌǿ ǧŮǿȇŰŮȎ 

ŬɸȌŰŮȈŮůȉǼŰȒȊ ǧȍǼůȄȎ 

(ǧŮǿȇŰŮȎ 

ǥɸȌŰŮȈŮůȉǼŰȒȊ) & ǵȆȉǽȎ 

ůŰȕȐȌȎ 2029 

PSR998 ūȌȍŮǿȎ ɸȌȏ ůȏȉȉŮŰǽȐȌȏȊ ůŰȄ ŭȆŬȉȕȍűȒůȄ ŰȄȎ ŮŰŬȆȍȆȇǾȎ 

ůȐǽůȄȎ ï ǵȆȉǾ ůŰȕȐȌȎ 3 

ǴȏȉɸȈȄȍȒȉŬŰȆȇȕŰȄŰŬ ȉŮ 

ǼȈȈŮȎ ǲŬȍŮȉȁǼůŮȆȎ / 

ǲȍǼȋŮȆȎ 

ǧȍŬ ůȏȉɸȈȄȍȒȉŬŰȆȇǼ ȉŮ ȕȈŮȎ ŰȆȎ ɸŬȍŮȉȁǼůŮȆȎ ȉŮ ŰȄȊ ǽȊȊȌȆŬ ȕŰȆ ůŰȌ 
ɸȍȌŰŮȆȊȕȉŮȊȌ ȉŮǿȂȉŬ ɸŬȍŮȉȁǼůŮȒȊ, ȕȈŮȎ ȌȆ ŮɸȆȉǽȍȌȏȎ ȇŬŰȄȂȌȍǿŮȎ 

ɸŬȍǽȉȁŬůȄȎ ŭȍȌȏȊ ůȏȉɸȈȄȍȒȉŬŰȆȇǼ ȂȆŬ ŰȄȊ ŮȊǿůȐȏůȄ ŰȄȎ 
ȈŮȆŰȌȏȍȂǿŬȎ ȇŬȆ ŰȄȎ ŬȇŰǿȊŬȎ ŮɸȆȍȍȌǾȎ ŰȌȏ ȉȄŰȍȌɸȌȈȆŰȆȇȌȖ ɸȕȈȌȏ. 

ǵȍȕɸȌȎ ǥȊǼȅŮůȄȎ / 

ǨȇŰǽȈŮůȄȎ (ŬȊŬűȌȍǼ 

ůŰȌ ŪŮůȉȆȇȕ ɸȈŬǿůȆȌ) 

ǶɸȌǽȍȂȌ 1: ǴǶǮǦǱǶǭǱǴ ǶǲǱǴǵǪǳǫǰǪǴ ũǫǥ ǵǪǯ ǶǭǱǲǱǫǪǴǪ ǵǱǶ 

ǨǳũǱǶ 24.180,00 ú (ǥǳŪǳǱ 118 ǯ. 4412/2016 - ǥǲǨǶŪǨǫǥǴ 
ǥǯǥŪǨǴǪǴ)   

ǶɸȌǽȍȂȌ 2: ǬǨǯǵǳǱ ǴǵǪǳǫǰǪǴ ǵǪǴ ǨǲǫǷǨǫǳǪǮǥǵǫǬǱǵǪǵǥǴ 
ǧǪǮǹǯ ǯǱǵǫǥǴ ǥǵǵǫǬǪǴ 

ǲȍȌȔɸȌȈȌȂȆůȉȕȎ 4.172.217,61 ú (773.760,00 ú + 3.398.457,61 ú) 

(ǧǫǥũǹǯǫǴǮǱǴ ǥǯǹ ǵǹǯ Ǳǳǫǹǯ ǯ. 4412/2016)  

ǶɸȌǽȍȂȌ 3: ǮǪǷǥǯǫǴǮǱǴ ǶǲǱǴǵǪǳǫǰǪǴ Ǭǥǫ ǲǳǱǹŪǪǴǪǴ ǵǪǴ 

ǨǲǫǷǨǫǳǪǮǥǵǫǬǱǵǪǵǥǴ ǧǪǮǹǯ ǯǱǵǫǥǴ ǥǵǵǫǬǪǴ 

ǲȍȌȔɸȌȈȌȂȆůȉȕȎ 1.507.362,39 ú   

(ǧǫǥũǹǯǫǴǮǱǴ ǥǯǹ ǵǹǯ Ǳǳǫǹǯ ǯ. 4412/2016)  

ǴȏȊȌȈȆȇȕȎ ǲȍȌȔɸȌȈȌȂȆůȉȕȎ: 5.703.760,00 ú 

ǵŮȇȉȄȍǿȒůȄ ŰȄȎ 

ǧȆŬůűǼȈȆůȄȎ 

ǭŮȆŰȌȏȍȂǿŬȎ 

 

ǹȍȆȉȕŰȄŰŬ ȏȈȌɸȌǿȄůȄȎ 

ǫŭȆȌȇŰȄůǿŬ 

ȂȄȎ/ȌȆȇȌɸǽŭȌȏ/ȇŰȆȍǿȌȏ 
ǯǥǫ    δ ǱǷǫ    δ ǧŮȊ ŬɸŬȆŰŮǿŰŬȆ    χ

 

ǞȐȌȏȊ ŮȇɸȌȊȄȅŮǿ ȕȈŮȎ ȌȆ ȉŮȈǽŰŮȎ ȇŬȆ ǽȐȌȏȊ ŮȇŭȌȅŮǿ 

ȕȈŮȎ ȌȆ ŬɸŬȍŬǿŰȄŰŮȎ ŮȂȇȍǿůŮȆȎ/ȁŮȁŬȆȗůŮȆȎ/ǼŭŮȆŮȎ 

ȂȆŬ ŰȄȊ ȏȈȌɸȌǿȄůȄ ŰȄȎ ǧȍǼůȄȎ; 

ǯǥǫ    χ ǱǷǫ    δ

 

ǷȍȌȊȌɸȍȌȂȍŬȉȉŬŰȆůȉȕȎ 

ǶȈȌɸȌǿȄůȄȎ 

ǞȊŬȍȋȄ ǧȍǼůȄȎ: 13-11-2020 

ǭǾȋȄ ǧȍǼůȄȎ: 31-12-2023 (ŮȇŰǿȉȄůȄ) 

ǲȍȌŬɸŬȆŰȌȖȉŮȊŬ - 

ǲŮȍȆȌȍȆůȉȌǿ 

ǧŮȊ ȏɸǼȍȐȌȏȊ ɸȍȌŬɸŬȆŰȌȖȉŮȊŮȎ ŮȊǽȍȂŮȆŮȎ Ǿ ɸŮȍȆȌȍȆůȉȌǿ  

 

ǨȆŭȆȇȕȎ ǴŰȕȐȌȎ  

ǨǴ 1.2. ǥȖȋȄůȄ ȐȍǾůȄȎ ǵǲǨ ůŰȆȎ ǮǮǨ 
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ǲŬȍǽȉȁŬůȄ ï ǧȍǼůȄ 1.2.1. Ǵȏǧǯǥ 18: çǥȊȌȆȇŰǽȎ ȇŬȆ ȌȍȆȃȕȊŰȆŮȎ ȑȄűȆŬȇǽȎ ȏɸȄȍŮůǿŮȎ ȇŬȆ 

 ŮűŬȍȉȌȂǽȎ ǵǲǨ ȂȆŬ ŰȆȎ ŮɸȆȐŮȆȍǾůŮȆȎè

ǬǹǧǫǬǱǴ & ǵǫǵǭǱǴ 

ǲǳǥǰǪǴ/ǨǳũǱǶ 

1.2.1.1. Ǵȏǧǯǥ 18: çǥȊȌȆȇŰǽȎ ȇŬȆ ȌȍȆȃȕȊŰȆŮȎ ȑȄűȆŬȇǽȎ 
ȏɸȄȍŮůǿŮȎ ȇŬȆ ŮűŬȍȉȌȂǽȎ ǵǲǨ ȂȆŬ ŰȆȎ ŮɸȆȐŮȆȍǾůŮȆȎè 

ǧȆȇŬȆȌȖȐȌȎ 4050917-ǴǶǯǧǨǴǮǱǴ ǧǪǮǹǯ ǯǱǵǫǥǴ ǥǵǵǫǬǪǴ (Ǵȏ.ǧ.ǯ.ǥ.) 

ǬȖȍȆȌȎ ǲȍǼȋȄȎ (ǞȍȂȌȏ) 4050917-ǴǶǯǧǨǴǮǱǴ ǧǪǮǹǯ ǯǱǵǫǥǴ ǥǵǵǫǬǪǴ (Ǵȏ.ǧ.ǯ.ǥ.) 

ūȌȍǽŬȎ ǭŮȆŰȌȏȍȂǿŬȎ ȇŬȆ 

ǴȏȊŰǾȍȄůȄȎ 

 

ǲŮȍȆȂȍŬűǾ ǲȍǼȋȄȎ Ǫ ǧȍǼůȄ ůŰȌȐŮȖŮȆ ůŰȄȊ ŬȊǼɸŰȏȋȄ ȇŬȆ ŮȊǿůȐȏůȄ çȌȍȆȃȕȊŰȆȌȏè 
ȐŬȍŬȇŰǾȍŬ ŰŮȐȊȌȈȌȂȆȇȗȊ ȏɸȄȍŮůȆȗȊ ǵǲǨ ɸȍȌȎ ȕȈŮȎ ŰȆȎ ŮɸȆȐŮȆȍǾůŮȆȎ 

ůŰȄȊ ǲŮȍȆȌȐǾ ǲŬȍǽȉȁŬůȄȎ.  

ǴŰȌ ɸȈŬǿůȆȌ ŰȒȊ ȏɸȄȍŮůȆȗȊ ȌȍȆȃȕȊŰȆŬȎ ŮȊǿůȐȏůȄȎ, ůŰǾȍȆȋȄȎ ȇŬȆ 
ŭȆǼȐȏůȄȎ ŰȄȎ ŰŮȐȊȌȈȌȂǿŬȎ ůŰȄ ǯȕŰȆŬ ǥŰŰȆȇǾ ȅŬ ɸŬȍǽȐȌȊŰŬȆ ȌȆ 

ŬȇȕȈȌȏȅŮȎ ŮɸȆŭŮȆȇŰȆȇǽȎ ȏɸȄȍŮůǿŮȎ ȉǽůȒ ŰȄȎ ȈŮȆŰȌȏȍȂǿŬȎ ŬȊȌȆȐŰǾȎ 
ȑȄűȆŬȇǾȎ ɸȈŬŰűȕȍȉŬȎ, ůŮ ůȏȊŮȍȂŬůǿŬ ȉŮ ŮȆŭȆȇȌȖȎ ůȏȉȁȌȖȈȌȏȎ ï 

ŮȉɸŮȆȍȌȂȊȗȉȌȊŮȎ. ǱȆ ɸŬȍŮȐȕȉŮȊŮȎ ȏɸȄȍŮůǿŮȎ ȅŬ ɸȍȌůűǽȍȌȊŰŬȆ 

ȄȈŮȇŰȍȌȊȆȇǼ ȇŬȆ Ůȋó ŬɸȌůŰǼůŮȒȎ, ȇǼȊȌȊŰŬȎ ȐȍǾůȄ ŰȄȎ ȑȄűȆŬȇǾȎ 
ɸȈŬŰűȕȍȉŬȎ, ɸȍȌůűǽȍȌȊŰŬȎ ŰȄ ŭȏȊŬŰȕŰȄŰŬ ůŰȆȎ ŮɸȆȐŮȆȍǾůŮȆȎ ŰȄȎ 

ǯȕŰȆŬȎ ǥŰŰȆȇǾȎ, ȐȒȍǿȎ ȌȆȇȌȊȌȉȆȇǼ Ǿ ǼȈȈŬ ŬȊŰŬȈȈǼȂȉŬŰŬ, ȂȆŬ ŰŬ 
ɸŬȍŬȇǼŰȒ: 

o ǴŰǾȍȆȋȄ ŰȒȊ ŮɸȆȐŮȆȍǾůŮȒȊ (ȊǽȒȊ Ǿ ȏűȆůŰǼȉŮȊȒȊ) ȂȆŬ ŰȄȊ 
ɸŬȍŬȂȒȂǾ, ɸȍȌȉǾȅŮȆŬ ȇŬȆ ŰȄ ȐȍǾůȄ ŮȊŭȌŮɸȆȐŮȆȍȄůȆŬȇȗȊ 

ŰŮȐȊȌȈȌȂȆȇȗȊ ȈȖůŮȒȊ (ȏɸȌůŰǾȍȆȋȄ ŰȒȊ ǨɸȆȐŮȆȍǾůŮȒȊ ȂȆŬ ŰȄȊ 

ŮȊǿůȐȏůȄ ŰȄȎ ȈŮȆŰȌȏȍȂȆȇȕŰȄŰŬȎ ȇŬȆ ŰȄȎ ȁȆȒůȆȉȕŰȄŰǼȎ ŰȌȏȎ, ȉŮ ŰȄȊ 
ȐȍǾůȄ ŰȒȊ ǵǲǨ). ŪŬ ŭǿȊŮŰŬȆ Ȅ ŭȏȊŬŰȕŰȄŰŬ ȉǽůȒ ŰȄȈŮŭȆŬůȇǽȑŮȒȊ Ǿ 

ȑȄűȆŬȇȗȊ ůȏȊŮȍȂŬŰȆȇȗȊ ŮȍȂŬȈŮǿȒȊ ȊŬ ůȏȃȄŰȄȅȌȖȊ ȅǽȉŬŰŬ ɸȌȏ 
ůȐŮŰǿȃȌȊŰŬȆ ȉŮŰŬȋȖ ǼȈȈȒȊ ȉŮ ŰȆȎ ȑȄűȆŬȇǽȎ ȏɸȌȂȍŬűǽȎ ȇŬȆ ŰŬ ȌűǽȈȄ 

ŰȌȏȎ ȂȆŬ ŰȄȊ ŮɸȆȐŮǿȍȄůȄ, ŮɸȆȐŮȆȍȄȉŬŰȆȇǽȎ ůȏȊŬȈȈŬȂǽȎ ȇŬȆ ǵǲǨ, 

ŰȍȕɸȌȏȎ ȉŮǿȒůȄȎ ŰȌȏ ŭȆȌȆȇȄŰȆȇȌȖ ȇȕůŰȌȏȎ ȉǽůȒ ŮȆůŬȂȒȂǾȎ 
ůȏůŰȄȉǼŰȒȊ ȇŬȆ ŰŮȐȊȌȈȌȂȆȗȊ ɸȈȄȍȌűȌȍȆȇǾȎ, ȇ.Ŭ. 

o ǶɸȌůŰǾȍȆȋȄ ŰȄȎ ŬűȌȉȌǿȒůȄȎ ŰȒȊ ǵǲǨ Ŭɸȕ ŰȆȎ ŮɸȆȐŮȆȍǾůŮȆȎ ï 
ŬȋȆȌɸȌǿȄůȄ ȇŬȈȗȊ ɸȍŬȇŰȆȇȗȊ ůŮ ŮȅȊȆȇȕ ȇŬȆ ŮȏȍȒɸŬȓȇȕ / ŭȆŮȅȊǽȎ 

ŮɸǿɸŮŭȌ. ŪŬ ŭȄȉȆȌȏȍȂȄȅȌȖȊ ȇŬȆ ȅŬ ŬȊŬȍŰȄȅȌȖȊ ůŰȄȊ ɸȈŬŰűȕȍȉŬ 
ŰȌȏ ǽȍȂȌȏ, ȌŭȄȂȌǿ çȇŬȈȗȊ ɸȍŬȇŰȆȇȗȊè ȇŬȆ ȁŬůȆȇǼ ȁǾȉŬŰŬ ȂȆŬ ŰȌȊ 

ȑȄűȆŬȇȕ ȉŮŰŬůȐȄȉŬŰȆůȉȕ ŰȒȊ ŮɸȆȐŮȆȍǾůŮȒȊ.  

o ǲȍȕůȁŬůȄ ůŮ ǪȈŮȇŰȍȌȊȆȇǾ ȁȆȁȈȆȌȅǾȇȄ (digital library) ɸȌȏ ȅŬ 
ȏɸǼȍȐŮȆ ȇŬŰǼȈȈȄȈȌ ȑȄűȆȌɸȌȆȄȉǽȊȌ ȏȈȆȇȕ ȂȆŬ ȅǽȉŬŰŬ ǵǲǨ, video, 

ǼȍȅȍŬ, ǽȍŮȏȊŮȎ, ȉŮȈǽŰŮȎ, virtual labs, ȂȆŬ ŰȄȊ ȑȄűȆŬȇǾ ɸȍȌůŬȍȉȌȂǾ 
ŰȒȊ ŮȍȂŬȃȌȉǽȊȒȊ ȇŬȆ ŰȒȊ ŮɸȆȐŮȆȍǾůŮȒȊ ȁǼůŮȆ ŰȒȊ ŬȊŬŭȏȕȉŮȊȒȊ 

ŰŮȐȊȌȈȌȂȆȗȊ (Industry 4.0). 

o ǲȍȕůȁŬůȄ ůŮ ȄȈŮȇŰȍȌȊȆȇǼ ȉŬȅǾȉŬŰŬ ȂȆŬ ȅǽȉŬŰŬ ŮűŬȍȉȌȂǾȎ ȇŬȆ 
ŬȋȆȌɸȌǿȄůȄȎ ŰȒȊ ǵǲǨ ůŰȌ ŮɸȆȐŮȆȍŮǿȊ (ɸŬȍŬŭŮǿȂȉŬŰŬ Ŭɸȕ 

ůȏȂȇŮȇȍȆȉǽȊȌȏȎ ȇȈǼŭȌȏȎ ȇŬȆ ŰȌȉŮǿȎ, ȇ.Ŭ.). 
o ǨȊȄȉǽȍȒůȄ, ɸŬȍȌȏůǿŬůȄ ȇŬȆ ŮɸǿŭŮȆȋȄ ŮȍȂŬȈŮǿȒȊ ȇŬȆ ŮȉɸȌȍȆȇȗȊ Ǿ 

ŬȊȌȆȇŰȗȊ ɸȈŬŰűȌȍȉȗȊ ɸȌȏ ȅŬ ȉɸȌȍȌȖȊ ȊŬ ŬȋȆȌɸȌȆȄȅȌȖȊ Ŭɸȕ ŰȌ 

ůȖȊȌȈȌ ŰȒȊ ŮɸȆȐŮȆȍǾůŮȒȊ ȂȆŬ ȅǽȉŬŰŬ ȄȈŮȇŰȍȌȊȆȇȌȖ ŮȉɸȌȍǿȌȏ (ɸ.Ȑ. 
ȂȆŬ ŬȊǼɸŰȏȋȄ e-commerce, ŮɸȆȐŮȆȍȄůȆŬȇǼ ȉȌȊŰǽȈŬ B2B ȇŬȆ B2C, 

ȇ.Ŭ.). 
ǥűŮŰǽȍȌȏ, ůŰȌ ɸȈŬǿůȆȌ ŰȌȏ ǽȍȂȌȏ ɸŮȍȆȈŬȉȁǼȊȌȊŰŬȆ ɸȆȈȌŰȆȇǽȎ 



ɳʊɲ ʅʇɲɿɮ 

                                                                          
| 101 

ŭȍǼůŮȆȎ ȇŬȆ çŬȊȌȆȐŰǽȎè ȏɸȄȍŮůǿŮȎ ŮȊȄȉǽȍȒůȄȎ ȇŬȆ ŮɸǿŭŮȆȋȄȎ ɸȌȏ 

ŮɸȆŰȍǽɸȌȏȊ ŰȄ ŭȆǼŭȌůȄ, ŰȄȊ ŬɸȌŭȌȐǾ ȇŬȆ ŰȌȊ ǽȈŮȂȐȌ ŰȒȊ ǵǲǨ ůŮ 
ɸȍŬȂȉŬŰȆȇȕ Ǿ/ȇŬȆ ŮȆȇȌȊȆȇȕ ɸŮȍȆȁǼȈȈȌȊ. ǴŰȌ ɸȈŬǿůȆȌ ȕȈŮȎ ȌȆ ŮȇȍȌǽȎ 

ŰȌȏ ǽȍȂȌȏ ȅŬ ŭȆŬŰǿȅŮȊŰŬȆ ŭȒȍŮǼȊ ȉǽůȒ ŰȄȎ ȑȄűȆŬȇǾȎ ɸȈŬŰűȕȍȉŬȎ 

ŰȄȎ ǧȍǼůȄȎ (ɸ.Ȑ. ŮȍȂŬȈŮǿŬ ǵǲǨ, online ŮȆŭȆȇǽȎ ȉŮȈǽŰŮȎ ȇŬȆ online 
ɸȈȄȍȌűȌȍǿŮȎ, ǼȍȅȍŬ, ŮȇɸŬȆŭŮȏŰȆȇȕ ȏȈȆȇȕ, ȇ.Ŭ.). 

Ǫ ȇȖȍȆŬ ŮůŰǿŬůȄ ŰȌȏ ǽȍȂȌȏ ȅŬ ŬűȌȍǼ ůŰȄȊ ŬȋȆȌɸȌǿȄůȄ ŰȒȊ ǵǲǨ 
ŰȌȏȎ ŰȌȉŮǿȎ ǲȌȈȆŰȆůȉȌȖ ï ǵȌȏȍȆůȉȌȖ. 

ǱȆ ȏɸȄȍŮůǿŮȎ ŰȄȎ ǧȍǼůȄȎ ȅŬ ɸŬȍǽȐȌȊŰŬȆ ŭȒȍŮǼȊ ůŮ ȌɸȌȆŬŭǾɸȌŰŮ 
ŬȂȌȍǼ ȇŬȆ ȕȈȌȆ ȌȆ ŭȏȊȄŰȆȇȌǿ ȐȍǾůŰŮȎ ȅŬ ȈŬȉȁǼȊȌȏȊ ŰȆȎ ǿŭȆŮȎ 

ȏɸȄȍŮůǿŮȎ, ȐȒȍǿȎ ŭȆǼȇȍȆůȄ. ǴȏȊŮɸȗȎ, ŰȕůȌ ȇŬŰǼ ŰȌȊ ůȐŮŭȆŬůȉȕ ŰȄȎ 

ǧȍǼůȄȎ, ȕůȌ ȇŬȆ ȇŬŰǼ ŰȄȊ ȏȈȌɸȌǿȄůǾ ŰȄȎ, ŭȆŬůűŬȈǿȃŮŰŬȆ ȕŰȆ ŭŮȊ 
ȏɸǼȍȐŮȆ ŮɸȆȈŮȇŰȆȇǾ ȉŮŰŬȐŮǿȍȆůȄ ȇŬȉǿŬȎ ŮɸȆȐŮǿȍȄůȄȎ Ǿ ȇȈǼŭȌȏ 

ŮɸȆȐŮȆȍǾůŮȒȊ, ŮűȕůȌȊ Ȅ ŭȍǼůȄ ȇŬȈȖɸŰŮȆ ŰȌ ůȖȊȌȈȌ ŰȒȊ 
ŮɸȆȐŮȆȍǾůŮȒȊ, ŬȊŮȋŬȍŰǾŰȒȎ ŮɸȆȐŮǿȍȄůȄȎ Ǿ ȇȈǼŭȌȏ ɸŬȍŬȂȒȂǾȎ, ŰŬ 

ŬɸȌŰŮȈǽůȉŬŰŬ ŭŮ ȇŬȆ ȌȆ ȉǽȅȌŭȌȆ ȅŬ ŮǿȊŬȆ çŬȊȌȆȐŰǼè ɸȍȌȎ ȐȍǾůȄ ůŮ 

ȇǼȅŮ ŮȊŭȆŬűŮȍȕȉŮȊȌ.  

Ǫ ǧȍǼůȄ ȅŬ ȏȈȌɸȌȆȄȅŮǿ ȉŮ ɸȍȌůűȏȂǾ ůŮ ŮȋȒŰŮȍȆȇȕ ǥȊǼŭȌȐȌ ȉǽůȒ 

ŬȊȌȆȐŰȗȊ ŭȆŬȂȒȊȆůŰȆȇȗȊ ŭȆŬŭȆȇŬůȆȗȊ ůȖȊŬȑȄȎ ŭȄȉȌůǿȒȊ 
ůȏȉȁǼůŮȒȊ, ɸȌȏ ȅŬ ɸȍǽɸŮȆ ȊŬ ŭȆŬȅǽŰŮȆ ȇŬŰǼȈȈȄȈȄ ȌȉǼŭŬ ǽȍȂȌȏ ȉŮ 

ŮȉɸŮȆȍǿŬ ůŰȄȊ ȏȈȌɸȌǿȄůȄ ŬȊǼȈȌȂȒȊ ǽȍȂȒȊ, ȐȒȍǿȎ ȊŬ 
ɸŬȍŬȇȍŬŰȄȅȌȖȊ Ŭɸȕ ŰȌ ǧȆȇŬȆȌȖȐȌ ɸȕȍȌȆ ŭȄȉȕůȆŬȎ ŭŬɸǼȊȄȎ ȇŬȆ ȅŬ 

ǽȐŮȆ ȐȍȌȊȆȇǾ ŭȆǼȍȇŮȆŬ ȏȈȌɸȌǿȄůȄȎ ȉǽȐȍȆ ŰȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ ȌȈȌȇȈǾȍȒůȄȎ 

ŰȌȏ ŰȍǽȐȌȊŰȌȎ ǨɸȆȐŮȆȍȄůȆŬȇȌȖ ǲȍȌȂȍǼȉȉŬŰȌȎ. 

ǴŰȌ ɸȈŬǿůȆȌ ŰȄȎ ŭȍǼůȄȎ ɸȍȌȁȈǽɸŮŰŬȆ ůȐŮŭȆŬůȉȕȎ, ŬȊǼɸŰȏȋȄ Ǿ 

ɸŬȍŬȉŮŰȍȌɸȌǿȄůȄ ȇŬȆ ȅǽůȄ ůŮ ȈŮȆŰȌȏȍȂǿŬ ȄȈŮȇŰȍȌȊȆȇǾȎ ɸȈŬŰűȕȍȉŬȎ 
ȇŬȆ ȑȄűȆŬȇǼ ŮȍȂŬȈŮǿŬ ɸȌȏ ȅŬ ŬȋȆȌɸȌȆȄȅȌȖȊ ȂȆŬ ŰȄȊ ȇȏȍǿȒȎ ɸŬȍȌȐǾ 

ŰȒȊ ȏɸȌůŰȄȍȆȇŰȆȇȗȊ ůȏȉȁȌȏȈŮȏŰȆȇȗȊ ȏɸȄȍŮůȆȗȊ ɸȍȌȎ ŰȆȎ 

ŮɸȆȐŮȆȍǾůŮȆȎ, ȉŮ ȑȄűȆŬȇǼ ȉǽůŬ. 

ǲȍȌȔɸȌȈȌȂȆůȉȕȎ ǶɸȌǽȍȂȌ 1: ǴȖȉȁȌȏȈȌȎ ǶɸȌůŰǾȍȆȋȄȎ ȂȆŬ ŰȄȊ ȏȈȌɸȌǿȄůȄ ŰȄȎ ǲȍǼȋȄȎ 

(Ǵȏǧǯǥ 17) 17.200,00 ú 

ǶɸȌǽȍȂȌ 2: ǥȊȌȆȇŰǽȎ ȇŬȆ ȌȍȆȃȕȊŰȆŮȎ ȑȄűȆŬȇǽȎ ȏɸȄȍŮůǿŮȎ ȇŬȆ 

ŮűŬȍȉȌȂǽȎ ǵǲǨ ȂȆŬ ŰȆȎ ŮɸȆȐŮȆȍǾůŮȆȎ  

ǲȍȌȔɸȌȈȌȂȆůȉȕȎ 126.109,39ú 

ǴȏȊȌȈȆȇȕȎ ǲȍȌȔɸȌȈȌȂȆůȉȕȎ: 143.309,39 ú 

ǴȇȌɸȆȉȕŰȄŰŬ ï 

ǥȊŬȂȇŬȆȕŰȄŰŬ / 

ǴȏȉȁŬŰȕŰȄŰŬ Ǿ 

ǴȏȊǽȍȂŮȆŬ ȉŮ ŮȆŭȆȇǽȎ 

ůŰȍŬŰȄȂȆȇǽȎ / ůȐǽŭȆŬ 

ȇŬȆ ɸȌȈȆŰȆȇǽȎ 

Ǫ ɸŬȍǽȉȁŬůȄ ŮȊŰǼůůŮŰŬȆ ůŰȄȊ ŮȏȍȖŰŮȍȄ ůŰȍŬŰȄȂȆȇǾ ŰȄȎ ǱǷǨ ŰȒȊ 

ǧǾȉȒȊ ǬŬȈȈȆȅǽŬȎ, ǲŬȈŬȆȌȖ ūŬȈǾȍȌȏ ȇŬȆ ǥȈǿȉȌȏ ůŮ ǽȊŬ ɸȈŬǿůȆȌ 
ɸȌȈȆŰȆȇȗȊ ȇŬȆ ɸȍȒŰȌȁȌȏȈȆȗȊ ŰȒȊ ŰȍȆȗȊ ǧǾȉȒȊ ȂȆŬ ŰȄȊ ȏɸȌůŰǾȍȆȋȄ 

ŰȒȊ ŮɸȆȐŮȆȍǾůŮȒȊ ŰȄȎ ɸŮȍȆȌȐǾȎ ɸȍȌȇŮȆȉǽȊȌȏ ȊŬ ɸȍȌůŬȍȉȌůŰȌȖȊ 
ůŰȆȎ ȊǽŮȎ ŬȊŬɸŰȏȋȆŬȇǽȎ ȇŬŰŮȏȅȖȊůŮȆȎ ȉŮ ůŰȕȐȌ ŰȄ ȁŮȈŰǿȒůȄ ŰȄȎ 

ȈŮȆŰȌȏȍȂǿŬȎ ŰȌȏȎ, ŰȄȊ ŬȊǼɸŰȏȋǾ ŰȌȏȎ ȇŬȆ ŰȄȊ ŮȊǿůȐȏůȄ ŰȄȎ 

ŬȊŰŬȂȒȊȆůŰȆȇȕŰȄŰǼȎ ŰȌȏȎ ȇŬȆ ŰȄȎ ȆȇŬȊȕŰȄŰǼȎ ŰȌȏȎ ȊŬ ȇŬȆȊȌŰȌȉȌȖȊ. 

ǱȆ ŰȍŮȆȎ ǧǾȉȌȆ ȉǽůȒ ŰȄȎ ŭȍǼůȄȎ ȅŬ ɸŬȍǽȐȌȏȊ ȉŮ ǽȊŬȊ ŮȏǽȈȆȇŰȌ ȇŬȆ 

ŭȏȊŬȉȆȇȕ ŰȍȕɸȌ ůȖȂȐȍȌȊŮȎ ȏɸȄȍŮůǿŮȎ ŮɸȆȐŮȆȍȄȉŬŰȆȇǾȎ ȏɸȌůŰǾȍȆȋȄȎ 
ůŰȄ ȊŮȌűȏǾ ŮɸȆȐŮȆȍȄȉŬŰȆȇȕŰȄŰŬ, ůŮ ȌȆȇȌȊȌȉȆȇȌȖȎ ȇȈǼŭȌȏȎ ɸȌȏ 

ŬɸȌŰŮȈȌȖȊ ŬȊŰŬȂȒȊȆůŰȆȇȕ ɸȈŮȌȊǽȇŰȄȉŬ ȂȆŬ ŰȄȊ ŮȏȍȖŰŮȍȄ ɸŮȍȆȌȐǾ 
ȇŬȆ ŰȄȊ ŰȌɸȆȇǾ ȌȆȇȌȊȌȉǿŬ.  

ǴŰȕȐȌȎ ŰȄȎ ŭȍǼůȄȎ ȉŮ ŰǿŰȈȌ ǲȍǼȋȄȎ çǥȊȌȆȐŰǽȎ ȇŬȆ ȌȍȆȃȕȊŰȆŮȎ 
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ȑȄűȆŬȇǽȎ ȏɸȄȍŮůǿŮȎ ȇŬȆ ŮűŬȍȉȌȂǽȎ ǵǲǨ ȂȆŬ ŰȆȎ ŮɸȆȐŮȆȍǾůŮȆȎè, ŮǿȊŬȆ 

Ȅ ŬȊǼɸŰȏȋȄ ȇŬȆ ŮȊǿůȐȏůȄ çȌȍȆȃȕȊŰȆȌȏè ȐŬȍŬȇŰǾȍŬ ŰŮȐȊȌȈȌȂȆȇȗȊ 
ȏɸȄȍŮůȆȗȊ ǵǲǨ ɸȍȌȎ ȕȈŮȎ ŰȆȎ ŮɸȆȐŮȆȍǾůŮȆȎ ůŰȄ ɸŮȍȆȌȐǾ ɸŬȍǽȉȁŬůȄȎ. 

ǴŰȌ ɸȈŬǿůȆȌ ŰȒȊ ȏɸȄȍŮůȆȗȊ ȌȍȆȃȕȊŰȆŬȎ ŮȊǿůȐȏůȄȎ, ůŰǾȍȆȋȄȎ ȇŬȆ 

ŭȆǼȐȏůȄȎ ŰȄȎ ŰŮȐȊȌȈȌȂǿŬȎ ůŰȄ ǯ. ǥŰŰȆȇǾ ȅŬ ɸŬȍǽȐȌȊŰŬȆ ŮɸȆŭŮȆȇŰȆȇǽȎ 
ȏɸȄȍŮůǿŮȎ, ȕɸȒȎ ɸŮȍȆȂȍǼűȌȊŰŬȆ ůŰȄ ǲȍȕůȇȈȄůȄ,  ȉǽůȒ ŬȊȌȆȐŰǾȎ 

ȑȄűȆŬȇǾȎ ɸȈŬŰűȕȍȉŬȎ ůŮ ůȏȊŮȍȂŬůǿŬ ȉŮ ŮȆŭȆȇȌȖȎ ůȏȉȁȌȖȈȌȏȎ-
ŮȉɸŮȆȍȌȂȊȗȉȌȊŮȎ. ǱȆ ɸŬȍŮȐȕȉŮȊŮȎ ȏɸȄȍŮůǿŮȎ ȅŬ ɸȍȌůűǽȍȌȊŰŬȆ 

ȄȈŮȇŰȍȌȊȆȇǼ ȇŬȆ Ůȋô ŬɸȌůŰǼůŮȒȎ ȇǼȊȌȊŰŬȎ ȐȍǾůȄ ŰȄȎ ȑȄűȆŬȇǾȎ 
ɸȈŬŰűȕȍȉŬȎ, ɸȍȌůűǽȍȌȊŰŬȎ ŰȄ ŭȏȊŬŰȕŰȄŰŬ ůŰȆȎ ŮɸȆȐŮȆȍǾůŮȆȎ ŰȄȎ ǯ. 

ǥŰŰȆȇǾȎ, ȐȒȍǿȎ ȌȆȇȌȊȌȉȆȇǼ Ǿ ǼȈȈŬ ŬȊŰŬȈȈǼȂȉŬŰŬ ůŮ ŬȏŰǽȎ ŰȆȎ 

ŮɸȆŭŮȆȇŰȆȇǽȎ ȏɸȄȍŮůǿŮȎ (ȕɸȒȎ ɸŮȍȆȂȍǼűȌȊŰŬȆ ůŰȄ ǲȍȕůȇȈȄůȄ). 

Ǫ ȇȖȍȆŬ ŮůŰǿŬůȄ ŰȌȏ ǽȍȂȌȏ ŬűȌȍǼ ůŰȄȊ ŬȋȆȌɸȌǿȄůȄ ŰȒȊ ǵǲǨ ůŰȌȏȎ 

ŰȌȉŮǿȎ ǲȌȈȆŰȆůȉȌȖ-ǵȌȏȍȆůȉȌȖ. 

ǵŬ ŮɸȆŭȆȒȇȕȉŮȊŬ ŬɸȌŰŮȈǽůȉŬŰŬ ŰȄȎ ŭȍǼůȄȎ ŬűȌȍȌȖȊ ůŮ  ȕȈŮȎ ŰȆȎ 

ŮɸȆȐŮȆȍǾůŮȆȎ ůŰȄȊ ǲŮȍȆȌȐǾ ǲŬȍǽȉȁŬůȄȎ ȉŮ ůŰȕȐȌ ŰȄȊ ŬȊǼɸŰȏȋȄ ȇŬȆ  

ŮȊǿůȐȏůȄ çȌȍȆȃȕȊŰȆȌȏè ȐŬȍŬȇŰǾȍŬ ŰŮȐȊȌȈȌȂȆȇȗȊ ȏɸȄȍŮůȆȗȊ ǵǲǨ, 
ŮȊȗ ůŰȌ ɸȈŬǿůȆȌ ŰȌȏ ǽȍȂȌȏ ȅŬ ɸŮȍȆȈŬȉȁǼȊȌȊŰŬȆ ɸȆȈȌŰȆȇǽȎ ŭȍǼůŮȆȎ 

ȇŬȆ çŬȊȌȆȐŰǽȎè ȏɸȄȍŮůǿŮȎ ŮȊȄȉǽȍȒůȄȎ ȇŬȆ ŮɸǿŭŮȆȋȄȎ ɸȌȏ ŮɸȆŰȍǽɸȌȏȊ 
ŰȄ ŭȆǼŭȌůȄ, ŰȄȊ ŬɸȌŭȌȐǾ ȇŬȆ ŰȌȊ ǽȈŮȂȐȌ ŰȒȊ ǵǲǨ ůŮ ɸȍŬȂȉŬŰȆȇȕ 

Ǿ/ȇŬȆ ŮȆȇȌȊȆȇȕ ɸŮȍȆȁǼȈȈȌȊ.  

ǴȏȉȁȌȈǾ ůŰȌȏȎ ůŰȕȐȌȏȎ 

ŰȄȎ ǴŰȍŬŰȄȂȆȇǾȎ 

Ǫ ǲȍǼȋȄ ȅŬ ůȏȉȁǼȈȈŮȆ ȌȏůȆŬůŰȆȇǼ ůŰȄȊ ŮɸǿŰŮȏȋȄ ŰȌȏ ůȏȊȕȈȌȏ ŰȒȊ 
ůŰȕȐȒȊ ȇŬȆ ŭŮȆȇŰȗȊ ŰȄȎ ɸȍȕůȇȈȄůȄȎ. ǨȆŭȆȇȕŰŮȍŬ, Ȍ ȉȄȐŬȊȆůȉȕȎ 

ɸŬȍȌȐǾȎ ȌȈȌȇȈȄȍȒȉǽȊȒȊ ȏɸȄȍŮůȆȗȊ ȏɸȌůŰǾȍȆȋȄȎ ŰȄȎ ȊŮȌűȏȌȖȎ 
ŮɸȆȐŮȆȍȄȉŬŰȆȇȕŰȄŰŬȎ ůŰȌȏȎ ǧǾȉȌȏȎ ŰȄȎ ǯȕŰȆŬȎ ǥŰŰȆȇǾȎ ȅŬ 

ŮȋŬȇȌȈȌȏȅǾůŮȆ ȊŬ ȈŮȆŰȌȏȍȂŮǿ ȇŬȆ ȉŮŰǼ ŰȌ ɸǽȍŬȎ ŰȌȏ ǽȍȂȌȏ ůŬȊ ǽȊŬ 

ȉȕȊȆȉȌ ȉǽůȌ ůŰȍŬŰȄȂȆȇǾȎ ɸȈȄȍȌűȕȍȄůȄȎ, ŮȊȄȉǽȍȒůȄȎ ȇŬȆ 
ȏɸȌůŰǾȍȆȋȄȎ ŰȄȎ ȊŮȌűȏȌȖȎ ŮɸȆȐŮȆȍȄȉŬŰȆȇȕŰȄŰŬȎ ůŰȌȏȎ ŰȌȉŮǿȎ ŰȌȏ 

ǲȌȈȆŰȆůȉȌȖ-ǵȌȏȍȆůȉȌȖ ȇŬȆ ŰȌȏȎ ůȏȉɸȈȄȍȒȉŬŰȆȇȌȖȎ ȉŮ ŬȏŰȌȖȎ 
ȇȈǼŭȌȏȎ. Ǳ ŬȍȆȅȉȕȎ ŰȒȊ ŮɸȆȐŮȆȍǾůŮȒȊ ɸȌȏ ȅŬ ȈǼȁȌȏȊ ȉȄ 

ȌȆȇȌȊȌȉȆȇǾ ůŰǾȍȆȋȄ Ŭɸȕ ŰȄȊ ǲȍǼȋȄ ŬȊŬȉǽȊŮŰŬȆ ȊŬ ȏɸŮȍȁŮǿ ŰȌȏȎ 
ůŰȕȐȌȏȎ ŰȄȎ ɸȍȕůȇȈȄůȄȎ. 

ǭŬȉȁǼȊȌȊŰŬȎ ȏɸȕȑȄ ȕŰȆ ǽȊŬ ȉŮȂǼȈȌ ȉǽȍȌȎ ŰȌȏ ɸȈȄȍȌűȌȍȆŬȇȌȖ 

ȏȈȆȇȌȖ ŰȌȏ ǽȍȂȌȏ ȅŬ ŮǿȊŬȆ ŭȆŬȅǽůȆȉŬ ůŮ ȇǼȅŮ ŮȊŭȆŬűŮȍȕȉŮȊȄ 
ŮɸȆȐŮǿȍȄůȄ ŬȊŮȋŬȍŰǾŰȒȎ ȐȒȍȌȅǽŰȄůȄȎ, ŰŬ ȌűǽȈȄ ŬȊŬȉǽȊŮŰŬȆ ȊŬ 

ŮǿȊŬȆ ɸȌȈȖ ɸŮȍȆůůȕŰŮȍŬ ȇŬȆ ŮȇŰȕȎ ŰȒȊ ɸȈŬȆůǿȒȊ ŰȒȊ ǧǾȉȒȊ 
ǬŬȈȈȆȅǽŬȎ, ǲŬȈŬȆȌȖ ūŬȈǾȍȌȏ ȇŬȆ ǥȈǿȉȌȏ. 

ǴŰȌ ɸȈŬǿůȆȌ ŬȏŰȕ Ȅ ůȏȉȁȌȈǾ ŰȄȎ ɸȍǼȋȄȎ ůŰȄȊ ŰȌɸȆȇǾ ȌȆȇȌȊȌȉǿŬ 

ŬȈȈǼ ȇŬȆ ŮȏȍȖŰŮȍŬ ůŰȄȊ ŬȖȋȄůȄ ŰȒȊ ȊǽȒȊ ȅǽůŮȒȊ ŮȍȂŬůǿŬȎ ȅŬ ŮǿȊŬȆ 
ůȄȉŬȊŰȆȇǾ. 

ǲŮŭǿŬ ǲŬȍǽȉȁŬůȄȎ 

ǲȍȌȂȍǼȉȉŬŰȌȎ 

çǥŰŰȆȇǾè 2021-2027  

013 - ǸȄűȆȌɸȌǿȄůȄ ŰȒȊ ǮǮǨ (ůȏȉɸŮȍȆȈŬȉȁǼȊȌȊŰŬȆ ŰȌ 

ȄȈŮȇŰȍȌȊȆȇȕ ŮȉɸȕȍȆȌ, Ȅ ȄȈŮȇŰȍȌȊȆȇǾ ŮɸȆȐŮȆȍȄȉŬŰȆȇǾ 
ŭȍŬůŰȄȍȆȕŰȄŰŬ ȇŬȆ ȌȆ ŭȆȇŰȏȒȉǽȊŮȎ ŮɸȆȐŮȆȍȄȉŬŰȆȇǽȎ ŭȆŬŭȆȇŬůǿŮȎ, 

ȇȕȉȁȌȆ ȑȄűȆŬȇǾȎ ȇŬȆȊȌŰȌȉǿŬȎ, ȃȒȊŰŬȊǼ ŮȍȂŬůŰǾȍȆŬ, 
ŮɸȆȐŮȆȍȄȉŬŰǿŮȎ ŰȌȏ ŭȆŬŭȆȇŰȖȌȏ ȇŬȆ ȊŮȌůȖůŰŬŰŮȎ ŮɸȆȐŮȆȍǾůŮȆȎ ǵǲǨ, 

B2B)" 

ǝȈȈȄ ɸȄȂǾ 

ȐȍȄȉŬŰȌŭȕŰȄůȄȎ (ŮȇŰȕȎ 

ǲȍȌȂȍǼȉȉŬŰȌȎ 
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çǥŰŰȆȇǾè 2021-2027)  

ǲȌůȌŰȆȇȌǿ ǧŮǿȇŰŮȎ 

űȏůȆȇȌȖ ŬȊŰȆȇŮȆȉǽȊȌȏ 

ǧȍǼůȄȎ (ǧŮǿȇŰŮȎ 

ǨȇȍȌȗȊ) & ǵȆȉǽȎ ůŰȕȐȌȎ 

2029  

RCO75 ǴŰȍŬŰȄȂȆȇǽȎ ȂȆŬ ȌȈȌȇȈȄȍȒȉǽȊȄ ȐȒȍȆȇǾ ŬȊǼɸŰȏȋȄ ɸȌȏ 

ȏɸȌůŰȄȍǿȃȌȊŰŬȆ ï ǵȆȉǾ ůŰȕȐȌȎ 1 

ǲȌůȌŰȆȇȌǿ ǧŮǿȇŰŮȎ 

ŬɸȌŰŮȈŮůȉǼŰȒȊ ǧȍǼůȄȎ 

(ǧŮǿȇŰŮȎ 

ǥɸȌŰŮȈŮůȉǼŰȒȊ) & ǵȆȉǽȎ 

ůŰȕȐȌȎ 2029 

PSR998 ūȌȍŮǿȎ ɸȌȏ ůȏȉȉŮŰǽȐȌȏȊ ůŰȄ ŭȆŬȉȕȍűȒůȄ ŰȄȎ ŮŰŬȆȍȆȇǾȎ 
ůȐǽůȄȎ ï ǵȆȉǾ ůŰȕȐȌȎ 3 

ǴȏȉɸȈȄȍȒȉŬŰȆȇȕŰȄŰŬ ȉŮ 

ǼȈȈŮȎ ǲŬȍŮȉȁǼůŮȆȎ / 

ǲȍǼȋŮȆȎ 

ǧȍŬ ůȏȉɸȈȄȍȒȉŬŰȆȇǼ ȉŮ ȕȈŮȎ ŰȆȎ ɸŬȍŮȉȁǼůŮȆȎ ȉŮ ŰȄȊ ǽȊȊȌȆŬ ȕŰȆ ůŰȌ 

ɸȍȌŰŮȆȊȕȉŮȊȌ ȉŮǿȂȉŬ ɸŬȍŮȉȁǼůŮȒȊ, ȕȈŮȎ ȌȆ ŮɸȆȉǽȍȌȏȎ ȇŬŰȄȂȌȍǿŮȎ 
ɸŬȍǽȉȁŬůȄȎ ŭȍȌȏȊ ůȏȉɸȈȄȍȒȉŬŰȆȇǼ ȂȆŬ ŰȄȊ ŮȊǿůȐȏůȄ ŰȄȎ 

ȈŮȆŰȌȏȍȂǿŬȎ ȇŬȆ ŰȄȎ ŬȇŰǿȊŬȎ ŮɸȆȍȍȌǾȎ ŰȌȏ ȉȄŰȍȌɸȌȈȆŰȆȇȌȖ ɸȕȈȌȏ.   

ǨɸȆůȄȉŬǿȊŮŰŬȆ ȕŰȆ Ȍ ǧȆȇŬȆȌȖȐȌȎ ȇŬŰǼ ŰȌȊ ůȐŮŭȆŬůȉȕ ŰȄȎ ɸȍȕŰŬůȄȎ 

ȕůȌ ȇŬȆ ůŰȌ ůŰǼŭȆȌ ŰȄȎ ŭȄȉȌɸȍǼŰȄůȄȎ ŰȌȏ ȇȏȍǿȒȎ ǽȍȂȌȏ, ɸȍǽɸŮȆ ȊŬ 

ŭȆŬůűŬȈǿȃŮȆ ȕŰȆ ŭŮȊ ȅŬ ɸȍȌȇȖɸŰŮȆ ŮɸȆȇǼȈȏȑȄ ȉŮŰŬȋȖ ŰȌȏ ȉŮǿȂȉŬŰȌȎ 
ŰȒȊ ɸȍȌŰŮȆȊȕȉŮȊȒȊ ȏɸȄȍŮůȆȗȊ ȇǼȅŮ ȉȌȍűǾȎ, ȉŮ ǼȈȈŮȎ ŭȍǼůŮȆȎ ɸȌȏ 

ȏȈȌɸȌȆȌȖȊŰŬȆ ůŰȌ ɸȈŬǿůȆȌ ŰȄȎ ǱǷǨ Ǧǥǥ Ǵȏ.ǧ.ǯ.ǥ. ǥȊŰǿůŰȌȆȐŬ, ȌȆ 
ȑȄűȆŬȇǽȎ / ȄȈŮȇŰȍȌȊȆȇǽȎ ȏɸȄȍŮůǿŮȎ, ŰŬ ůȏůŰǾȉŬŰŬ ȇŬȆ ŮȍȂŬȈŮǿŬ 

ɸȍǽɸŮȆ ȊŬ ŮǿȊŬȆ ůȏȉɸȈȄȍȒȉŬŰȆȇǼ ȉŮ ŬȊǼȈȌȂŮȎ ŭȍǼůŮȆȎ ŰȄȎ ǱǷǨ Ǧǥǥ 
Ǵȏ.ǧ.ǯ.ǥ.  

ǵȍȕɸȌȎ ǥȊǼȅŮůȄȎ / 

ǨȇŰǽȈŮůȄȎ (ŬȊŬűȌȍǼ 

ůŰȌ ŪŮůȉȆȇȕ ɸȈŬǿůȆȌ) 

ǶɸȌǽȍȂȌ 1: ǴȖȉȁȌȏȈȌȎ ǶɸȌůŰǾȍȆȋȄȎ ȂȆŬ ŰȄȊ ȏȈȌɸȌǿȄůȄ ŰȄȎ ǲȍǼȋȄȎ 

(Ǵȏǧǯǥ 17) 17.200,00 ú (ǼȍȅȍȌ 118 ǯ. 4412/2016 - ŬɸŮȏȅŮǿŬȎ 
ŬȊǼȅŮůȄȎ) 

ǶɸȌǽȍȂȌ 2: ǥȊȌȆȇŰǽȎ ȇŬȆ ȌȍȆȃȕȊŰȆŮȎ ȑȄűȆŬȇǽȎ ȏɸȄȍŮůǿŮȎ ȇŬȆ 

ŮűŬȍȉȌȂǽȎ ǵǲǨ ȂȆŬ ŰȆȎ ŮɸȆȐŮȆȍǾůŮȆȎ 

ǲȍȌȔɸȌȈȌȂȆůȉȕȎ 126.109,39 ú (ŭȆŬȂȒȊȆůȉȕȎ ǯ. 4412/2016) 

ǴȏȊȌȈȆȇȕȎ ǲȍȌȔɸȌȈȌȂȆůȉȕȎ: 143.309,39 ú 

ǵŮȇȉȄȍǿȒůȄ ŰȄȎ 

ǧȆŬůűǼȈȆůȄȎ 

ǭŮȆŰȌȏȍȂǿŬȎ 

 

ǹȍȆȉȕŰȄŰŬ ȏȈȌɸȌǿȄůȄȎ 

ǫŭȆȌȇŰȄůǿŬ 

ȂȄȎ/ȌȆȇȌɸǽŭȌȏ/ȇŰȆȍǿȌȏ 
ǯǥǫ    δ ǱǷǫ    δ ǧŮȊ ŬɸŬȆŰŮǿŰŬȆ    χ

 

ǞȐȌȏȊ ŮȇɸȌȊȄȅŮǿ ȕȈŮȎ ȌȆ ȉŮȈǽŰŮȎ ȇŬȆ ǽȐȌȏȊ ŮȇŭȌȅŮǿ 

ȕȈŮȎ ȌȆ ŬɸŬȍŬǿŰȄŰŮȎ ŮȂȇȍǿůŮȆȎ/ȁŮȁŬȆȗůŮȆȎ/ǼŭŮȆŮȎ 

ȂȆŬ ŰȄȊ ȏȈȌɸȌǿȄůȄ ŰȄȎ ǧȍǼůȄȎ; 

ǯǥǫ    χ ǱǷǫ    δ

 

ǷȍȌȊȌɸȍȌȂȍŬȉȉŬŰȆůȉȕȎ 

ǶȈȌɸȌǿȄůȄȎ 

ǞȊŬȍȋȄ ǧȍǼůȄȎ: 25-01-2024 

ǭǾȋȄ ǧȍǼůȄȎ: 24-07-2025 (ŮȇŰǿȉȄůȄ) 
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ǲȍȌŬɸŬȆŰȌȖȉŮȊŬ - 

ǲŮȍȆȌȍȆůȉȌǿ 

ǧŮȊ ȏɸǼȍȐȌȏȊ ɸȍȌŬɸŬȆŰȌȖȉŮȊŮȎ ŮȊǽȍȂŮȆŮȎ Ǿ ɸŮȍȆȌȍȆůȉȌǿ  

 

ǨȆŭȆȇȕȎ ǴŰȕȐȌȎ  

ǨǴ 1.3. ǥȋȆȌɸȌǿȄůȄ ŰȒȊ ǵǲǨ ůŰȌȏȎ ŰȌȉŮǿȎ ŰȌȏ ɸȌȈȆŰȆůȉȌȖ, ŰȒȊ ȉŮŰŬűȌȍȗȊ ȇŬȆ 

ŰȄȎ ȇȌȆȊȒȊȆȇǾȎ ŮȊůȒȉǼŰȒůȄȎ 

ǲŬȍǽȉȁŬůȄ ï ǧȍǼůȄ 1.3.1. Ǵȏǧǯǥ 11: çǞȋȏɸȊŮȎ ŮűŬȍȉȌȂǽȎ ȄȈŮȇŰȍȌȊȆȇȌȖ ɸȌȈȆŰȆůȉȌȖ, 

ȄȈŮȇŰȍȌȊȆȇȌȖ ŰȌȏȍȆůȉȌȖ ȇŬȆ ŮȊǿůȐȏůȄȎ ȁȆȗůȆȉȄȎ ȇȆȊȄŰȆȇȕŰȄŰŬȎè 

ǬǹǧǫǬǱǴ & ǵǫǵǭǱǴ 

ǲǳǥǰǪǴ/ǨǳũǱǶ 

1.3.1.1. Ǵȏǧǯǥ 11: çǞȋȏɸȊŮȎ ŮűŬȍȉȌȂǽȎ ȄȈŮȇŰȍȌȊȆȇȌȖ 

ɸȌȈȆŰȆůȉȌȖ, ȄȈŮȇŰȍȌȊȆȇȌȖ ŰȌȏȍȆůȉȌȖ ȇŬȆ ŮȊǿůȐȏůȄȎ 
ȁȆȗůȆȉȄȎ ȇȆȊȄŰȆȇȕŰȄŰŬȎè 

ǧȆȇŬȆȌȖȐȌȎ 4050917-ǴǶǯǧǨǴǮǱǴ ǧǪǮǹǯ ǯǱǵǫǥǴ ǥǵǵǫǬǪǴ (Ǵȏ.ǧ.ǯ.ǥ.) 

ǬȖȍȆȌȎ ǲȍǼȋȄȎ (ǞȍȂȌȏ) 4050917-ǴǶǯǧǨǴǮǱǴ ǧǪǮǹǯ ǯǱǵǫǥǴ ǥǵǵǫǬǪǴ (Ǵȏ.ǧ.ǯ.ǥ.) 

ūȌȍǽŬȎ ǭŮȆŰȌȏȍȂǿŬȎ ȇŬȆ 

ǴȏȊŰǾȍȄůȄȎ 

 

ǲŮȍȆȂȍŬűǾ ǲȍǼȋȄȎ Ǫ ǲȍǼȋȄ ŮȊŰǼůůŮŰŬȆ ůŰȄȊ ǱȈȌȇȈȄȍȒȉǽȊȄ ǷȒȍȆȇǾ ǨɸǽȊŭȏůȄ (ǱǷǨ) 

ǦȆȗůȆȉȄȎ ǥůŰȆȇǾȎ ǥȊǼɸŰȏȋȄȎ ŰȌȏ Ǵȏǧǯǥ. ǮǽůȒ ŰȄȎ ŭȍǼůȄȎ ŬȏŰǾȎ 
ŮɸȆŭȆȗȇŮŰŬȆ Ȅ ůȏȊŭȏŬůȉǽȊȄ ǽȋȏɸȊȄ ɸȍȌȁȌȈǾ ŰȌȏ ůȏȊȌȈȆȇȌȖ 

ɸŮȍȆŮȐȌȉǽȊȌȏ ŰȌȏȍȆůŰȆȇȌȖ - ɸȌȈȆŰȆůŰȆȇȌȖ ɸȍȌȓȕȊŰȌȎ ȉŮ ŰȄȊ 
ŭȆŬȐŮǿȍȆůȄ ŰȒȊ ŮɸȆůȇŮɸŰȗȊ ůŮ ȕȍȌȏȎ ǦȆȗůȆȉȄȎ ǬȆȊȄŰȆȇȕŰȄŰŬȎ.   

ǥűȌȍǼ ůŰȄȊ ŬȊǼɸŰȏȋȄ ŮűŬȍȉȌȂǾȎ ȄȈŮȇŰȍȌȊȆȇǾȎ ɸȈȄȍȌűȕȍȄůȄȎ ȇŬȆ 
ŮȊȄȉǽȍȒůȄȎ ȉŮ ŰȄȊ ȐȍǾůȄ ŰȄȎ ŰŮȐȊȌȈȌȂǿŬȎ ŰȒȊ ȄȈŮȇŰȍȌȊȆȇȗȊ 

űǼȍȒȊ, ŰȄȊ ŮȊůȒȉǼŰȒůȄ ŰȄȎ ŰŮȐȊȌȈȌȂǿŬȎ ŰȄȎ ŮɸŬȏȋȄȉǽȊȄȎ 

ɸȍŬȂȉŬŰȆȇȕŰȄŰŬȎ ȇŬȆ ŰȄȊ ɸȍȌȉǾȅŮȆŬ ȇŬȆ ŮȂȇŬŰǼůŰŬůȄ ȄȈŮȇŰȍȌȊȆȇȗȊ 
űǼȍȒȊ. ǮŮ ŰȄȊ ȐȍǾůȄ ŰȄȎ ůȖȂȐȍȌȊȄȎ ŰŮȐȊȌȈȌȂǿŬȎ ȅŬ 

ɸȍŬȂȉŬŰȌɸȌȆŮǿŰŬȆ ȑȄűȆŬȇǾ ŮȊȄȉǽȍȒůȄ ŰȒȊ ŮɸȆůȇŮɸŰȗȊ ȂȖȍȒ Ŭɸȕ 
ŰŬ ŮȊŭȆŬűǽȍȌȊŰŬ ůȄȉŮǿŬ ɸȌȈȆŰȆůȉȌȖ, ŰȌȏȍȆůȉȌȖ ȇŬȆ ȁȆȗůȆȉȄȎ 

ȇȆȊȄŰȆȇȕŰȄŰŬȎ. ǵŬȏŰȕȐȍȌȊŬ ȅŬ ŬɸŮȆȇȌȊǿȃȌȊŰŬȆ ȌȆ ɸȍȌŰŮȆȊȕȉŮȊŮȎ 

ŭȆŬŭȍȌȉǽȎ ȆůŰȌȍǿŬȎ, ɸȌȈȆŰȆůȉȌȖ ȇŬȆ ŰȌȏȍȆůŰȆȇȌȖ ŮȊŭȆŬűǽȍȌȊŰȌȎ, 
ȌȖŰȒȎ ȗůŰŮ Ȍ ŮɸȆůȇǽɸŰȄȎ ȊŬ ȉɸȌȍŮǿ ȊŬ ɸŮȍȆȄȂŮǿŰŬȆ ůŮ 

ůȏȂȇŮȇȍȆȉǽȊȌȏȎ ǼȋȌȊŮȎ ŬȏȋǼȊȌȊŰŬȎ ůŰȌ ȉǽȂȆůŰȌ ŭȏȊŬŰȕ ŰȄȊ 
ŮȉɸŮȆȍǿŬ ȇŬȆ ŬɸȌȇȌȉǿȃȌȊŰŬȎ ȐȍǾůȆȉŮȎ ɸȈȄȍȌűȌȍǿŮȎ ȂȖȍȒ Ŭɸȕ ŰȆȎ 

ɸȍȌŬȊŬűŮȍȕȉŮȊȌȏȎ ȅŮȉŬŰȆȇȌȖȎ ŰȌȉŮǿȎ ůŰȄȊ ɸŮȍȆȌȐǾ ŮȊŭȆŬűǽȍȌȊŰȌȎ.  

Ǫ ȄȈŮȇŰȍȌȊȆȇǾ ǽȋȏɸȊȄ ŮűŬȍȉȌȂǾ ȅŬ ȉɸȌȍŮǿ ȊŬ ȈŮȆŰȌȏȍȂŮǿ ůŮ 

ǽȋȏɸȊŮȎ ůȏůȇŮȏǽȎ (iOS ȇŬȆ Android), ɸȍȌůűǽȍȌȊŰŬȎ ŰŬȏŰȕȐȍȌȊŬ ŰȆȎ 

ŮȋǾȎ ŮɸȆȈȌȂǽȎ: Ŭ) ɸŬȍȌȏůǿŬůȄ ŰȄȎ ŮɸȆȈŮȐȅŮǿůŬȎ ŭȆŬŭȍȌȉǾȎ ȉŮ 
ŭȏȊŬŰȕŰȄŰŬ ɸȈȌǾȂȄůȄȎ, ȁ) ɸŬȍȌȏůǿŬůȄ ůȄȉŮǿȒȊ ŮȊŭȆŬűǽȍȌȊŰȌȎ 

ůŰȌȏȎ ŰȌȉŮǿȎ ŰȄȎ ȆůŰȌȍǿŬȎ, ŰȌȏ ɸȌȈȆŰȆůȉȌȖ ȇŬȆ ŰȌȏ ŰȌȏȍȆůȉȌȖ, Ȃ) 
ȈŮɸŰȌȉǽȍŮȆŮȎ ȂȆŬ ȇǼȅŮ ůȄȉŮǿȌ ŮȊŭȆŬűǽȍȌȊŰȌȎ ȉŮ ŭȏȊŬŰȕŰȄŰŬ 

ɸŬȍȌȏůǿŬůȄȎ ȇŬȆ ɸȈȌǾȂȄůȄȎ, ŭ) ǼȉŮůȄ ŭȆŮȏȇȕȈȏȊůȄ ŰȌȏ ȐȍǾůŰȄ ȉŮ 

ŰȄȊ ŮȊůȒȉǼŰȒůȄ ŰȄȎ ŰŮȐȊȌȈȌȂǿŬȎ ŮɸŬȏȋȄȉǽȊȄȎ ɸȍŬȂȉŬŰȆȇȕŰȄŰŬȎ, Ů) 
ŬɸȌůŰȌȈǾ ŮǿŭȄůȄȎ ȉǽůȒ ɸȍȌȒȅȄȉǽȊȒȊ ȉȄȊȏȉǼŰȒȊ (push 

notifications), ȉŮ ŭȏȊŬŰȕŰȄŰŬ ɸȈȌǾȂȄůȄȎ ůŰȌ ůȄȉŮǿȌ ŰȌȏ ȇǼȅŮ 
ůȏȉȁǼȊŰȌȎ ɸȌȏ ŬȊŬűǽȍŮŰŬȆ Ȅ ŮǿŭȄůȄ, ŬȈȈǼ ȇŬȆ ŭȏȊŬŰȕŰȄŰŬ 

ɸȍȌůȅǾȇȄȎ ŰȌȏ ůȏȉȁǼȊŰȌȎ ŰȄȎ ŮǿŭȄůȄȎ ůŮ ȄȉŮȍȌȈȕȂȆȌ, ůŰ) 

ŭȏȊŬŰȕŰȄŰŬ ȐȍǾůȄȎ ŬȊȌȆȐŰȗȊ ŭŮŭȌȉǽȊȒȊ, ŭȄȈŬŭǾ ŭȏȊŬŰȕŰȄŰŬ ɸȌȏ 
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ȅŬ ɸȍȌůűǽȍŮŰŬȆ ůŰȌȏȎ ȐȍǾůŰŮȎ ȊŬ ŮɸȆȇŬȆȍȌɸȌȆȌȖȊ ŰŬ ŭŮŭȌȉǽȊŬ ůŮ 

ɸȍŬȂȉŬŰȆȇȕ ȐȍȕȊȌ, ŮȊȗ ůŰȌȆȐŮǿŬ ȅŬ ŭǿȊȌȊŰŬȆ ɸȍȌȎ ŭȄȉȕůȆŬ ȐȍǾůȄ. 
ǮŮ ŰȄȊ ȐȍǾůȄ ŰȄȎ ŰȍǽȐȌȏůŬȎ ŰȌɸȌȅŮůǿŬȎ ŰȌȏ ȐȍǾůŰȄ ȅŬ ȉɸȌȍŮǿ Ȅ 

ŮűŬȍȉȌȂǾ ȊŬ ŰȌȊ ŮȊȄȉŮȍȗůŮȆ ȉŮ ŰȆȎ ŬɸŬȍŬǿŰȄŰŮȎ ɸȈȄȍȌűȌȍǿŮȎ ȂȆŬ 

ŰȌ ȇǼȅŮ ůȄȉŮǿȌ ŮȊŭȆŬűǽȍȌȊŰȌȎ, ȉŮ ŰȄȊ ȁȌǾȅŮȆŬ ŰȒȊ ȄȈŮȇŰȍȌȊȆȇȗȊ 
űǼȍȒȊ. 

Ǫ ŰŮȐȊȌȈȌȂǿŬ ŰȒȊ ȄȈŮȇŰȍȌȊȆȇȗȊ űǼȍȒȊ ȅŬ ȐȍȄůȆȉȌɸȌȆŮǿ ŰȌ 
ɸȍȒŰȕȇȌȈȈȌ Bluetooth Low Energy, ȉŮ ůŰȕȐȌ ȊŬ ɸȍȌůűǽȍŮȆ 

ŬȉűǿŭȍȌȉȄ ŬůȖȍȉŬŰȄ ŮɸȆȇȌȆȊȒȊǿŬ ůŮ ŭȆǼűȌȍŮȎ ŬɸȌůŰǼůŮȆȎ. Ǫ 
ŮűŬȍȉȌȂǾ ȅŬ ŮǿȊŬȆ ůŮ ȅǽůȄ ȊŬ ȂȊȒȍǿȃŮȆ ŰȄȊ ŰȍǽȐȌȏůŬ ɸȈȄȍȌűȌȍǿŬ 

ŰȌȏ ȐȍǾůŰȄ ȇŬȆ ȊŬ ŰȌȊ ŮȊȄȉŮȍȗȊŮȆ ŬȊǼ ɸǼůŬ ůŰȆȂȉǾ, ŬȇȕȉȄ ȇŬȆ ȉŮ 

ŭȆŬűȌȍŮŰȆȇǼ ȉȄȊȖȉŬŰŬ ŬȊǼ ɸŮȍǿɸŰȒůȄ, ɸȍȌůűǽȍȌȊŰŬȎ ɸȍŬȂȉŬŰȆȇǼ 
ůŰȌȐŮȏȉǽȊȄ ŮȊȄȉǽȍȒůȄ/ ɸȈȄȍȌűȕȍȄůȄ ȇŬȆ ŰŬȏŰȕȐȍȌȊŬ ŮȊȄȉŮȍȗȊŮȆ 

ŰȌ back office ȂȆŬ ŰȌȊ ŬȍȆȅȉȕ ŰȒȊ ŮɸȆůȇŮɸŰȗȊ ŬȊǼ ůȄȉŮǿȌ 
ŮȊŭȆŬűǽȍȌȊŰȌȎ ï ȏȈȌɸȌȆȗȊŰŬȎ ǽŰůȆ ŰȄȊ ŬȉűǿŭȍȌȉȄ ŮɸȆȇȌȆȊȒȊǿŬ. 

ǥȊŬűǽȍŮŰŬȆ ɸȒȎ Ȅ ŰŮȐȊȌȈȌȂǿŬ ŮɸŬȏȋȄȉǽȊȄȎ ɸȍŬȂȉŬŰȆȇȕŰȄŰŬȎ Ǿ 

ǼȈȈȒȎ ŮȊȆůȐȏȉǽȊȄȎ ɸȍŬȂȉŬŰȆȇȕŰȄŰŬȎ ȅŬ ŮǿȊŬȆ ŰŮȐȊȌȈȌȂǿŬ ɸȌȏ 
ȐȍȄůȆȉȌɸȌȆŮǿŰŬȆ ůŮ ȇȆȊȄŰǽȎ ůȏůȇŮȏǽȎ. Ǫ ŰŮȐȊȌȈȌȂǿŬ ŬȏŰǾ ȅŬ 

ŮɸȆŰȍǽɸŮȆ ŰȄȊ ȃȒȊŰŬȊǾ ɸȍȌȁȌȈǾ ŮȊȕȎ ɸŮȍȆȁǼȈȈȌȊŰȌȎ, ŰȌȏ ȌɸȌǿȌȏ Ȅ 
ɸȍŬȂȉŬŰȆȇȕŰȄŰŬ ŮǿȊŬȆ ŮɸŬȏȋȄȉǽȊȄ. 

ǧȆŮȏȇȍȆȊǿȃŮŰŬȆ ɸȒȎ Ȅ ůȏȂȇŮȇȍȆȉǽȊȄ ǲȍǼȋȄ ȅŬ ŭȍǼůŮȆ 
ůȏȉɸȈȄȍȒȉŬŰȆȇǼ ȉŮ ŰȆȎ ɸŬȍŮȉȁǼůŮȆȎ ȂȆŬ ŰȄȊ çǨȊǿůȐȏůȄ ɸȌȈȆŰȆůŰȆȇǾȎ 

ŰŬȏŰȕŰȄŰŬȎ ȇŬȆ ŬȊǼŭŮȆȋȄ - ɸȍȌůŰŬůǿŬ ŬůŰȆȇȌȖ ɸŮȍȆȁǼȈȈȌȊŰȌȎè, ȂȆŬŰǿ 

ɸȍȌȁǼȈŮȆ ȇŬȆ ŬȊŬŭŮȆȇȊȖŮȆ ŰȌȏȎ ȊǽȌȏȎ ȈŮȆŰȌȏȍȂȆȇȌȖȎ ŭȆŬŭȍȕȉȌȏȎ 
ŰȌȏȍȆůȉȌȖ - ɸȌȈȆŰȆůȉȌȖ. ǥȈȈǼ ȇŬȆ ȉŮ ŰȆȎ ŭȍǼůŮȆȎ ȂȆŬ ŰȄȊ 

çǥȊŬȃȒȌȂȕȊȄůȄ ȇŬȆ ŮȋŮȆŭǿȇŮȏůȄ ŰȄȎ ȌȆȇȌȊȌȉȆȇǾȎ ȈŮȆŰȌȏȍȂǿŬȎè, ȂȆŬŰǿ 
ɸȍȌȁǼȈŮȆ ȇŬȆ ŰȌ ɸȍȌůűŮȍȕȉŮȊȌ ɸȌȈȆŰȆůŰȆȇȕ-ȂŬůŰȍȌȊȌȉȆȇȕ ɸȍȌȓȕȊ. 

ǴȏȊǼŭŮȆ ŭŮ ŰǽȈȌȎ ȇŬȆ ȉŮ ŰȄȊ ǨȅȊȆȇǾ ǸȄűȆŬȇǾ ǴŰȍŬŰȄȂȆȇǾ 2016 -

2021. 

ǮŮ ŰŬ ɸŬȍŬɸǼȊȒ ŬȊŬűǽȍŮŰŬȆ ȕŰȆ ŰȕůȌ ŰȌ ȑȄűȆŬȇȕ ɸŮȍȆŮȐȕȉŮȊȌ ɸȌȏ 

ȅŬ ɸŬȍŬȐȅŮǿ ȕůȌ ȇŬȆ ŰŬ ůȏůŰǾȉŬŰŬ ŬɸȕȅŮůȄȎ, ȌȍȂǼȊȒůȄȎ ȇŬȆ 
ŭȆǼȅŮůǾȎ ŰȌȏ, ȅŬ ůȏȉȉȌȍűȗȊȌȊŰŬȆ ȉŮ ŰȆȎ ɸȍȌŭȆŬȂȍŬűǽȎ 

ŭȆŬȈŮȆŰȌȏȍȂȆȇȕŰȄŰŬȎ, ɸȌȆȕŰȄŰŬȎ, ŰŮȇȉȄȍǿȒůȄȎ ȇŬȆ ȑȄűȆȌɸȌǿȄůȄȎ ŰȌȏ 

ǨȅȊȆȇȌȖ ǬǽȊŰȍȌȏ ǵŮȇȉȄȍǿȒůȄȎ (ǨǬǵ). ǵǽȈȌȎ, ŰȌ ůȖȊȌȈȌ ŰȌȏ 
ɸȄȂŬǿȌȏ ȇȗŭȆȇŬ ɸȌȏ ȅŬ ŭȄȉȆȌȏȍȂȄȅŮǿ ůŰȌ ɸȈŬǿůȆȌ ȏɸȄȍŮůȆȗȊ 

ȏȈȌɸȌǿȄůȄȎ ȈȌȂȆůȉȆȇȌȖ ȅŬ ŬɸȌŰŮȈŮǿ ɸŬȍŬŭȌŰǽȌ ŰȒȊ ǽȍȂȒȊ, ȅŬ 
ůȏȊȌŭŮȖŮŰŬȆ Ŭɸȕ ŬȊŬȈȏŰȆȇǾ ŰŮȇȉȄȍǿȒůȄ ȇŬȆ ȅŬ ŭȆŬŰǿȅŮŰŬȆ ȉŮ ǼŭŮȆŬ 

ɸȌȏ ȅŬ ŮɸȆŰȍǽɸŮȆ ŰȄȊ ǼȊŮȏ ȐȍȌȊȆȇȌȖ, ŮŭŬűȆȇȌȖ Ǿ ǼȈȈȌȏ ɸŮȍȆȌȍȆůȉȌȖ 
ȐȍǾůȄ ŰȌȏ Ŭɸȕ ŰȌȊ űȌȍǽŬ.  

ǲȍȌȔɸȌȈȌȂȆůȉȕȎ ǶɸȌǽȍȂȌ 1: ǴȖȉȁȌȏȈȌȎ ǶɸȌůŰǾȍȆȋȄȎ ȂȆŬ ŰȄȊ ȏȈȌɸȌǿȄůȄ ŰȄȎ ǲȍǼȋȄȎ 

12.400,00 ú 

ǶɸȌǽȍȂȌ 2: ǥȊǼŭȌȐȌȎ ȏȈȌɸȌǿȄůȄȎ ǽȋȏɸȊȄȎ ŮűŬȍȉȌȂǾȎ ȄȈŮȇŰȍȌȊȆȇȌȖ 

ɸȌȈȆŰȆůȉȌȖ, ȄȈŮȇŰȍȌȊȆȇȌȖ ŰȌȏȍȆůȉȌȖ ȇŬȆ ŮȊǿůȐȏůȄȎ ȁȆȗůȆȉȄȎ 

ȇȆȊȄŰȆȇȕŰȄŰŬȎ ǲȍȌȔɸȌȈȌȂȆůȉȕȎ 189.852,82 ú 

ǴȏȊȌȈȆȇȕȎ ǲȍȌȔɸȌȈȌȂȆůȉȕȎ 202.252,82 ú 

ǴȇȌɸȆȉȕŰȄŰŬ ï 

ǥȊŬȂȇŬȆȕŰȄŰŬ / 

ǴȏȉȁŬŰȕŰȄŰŬ Ǿ 

ǴȏȊǽȍȂŮȆŬ ȉŮ ŮȆŭȆȇǽȎ 

ůŰȍŬŰȄȂȆȇǽȎ / ůȐǽŭȆŬ 

H ɸȍȌŰŮȆȊȕȉŮȊȄ ǲȍǼȋȄ ŮɸȆŭȆȗȇŮȆ ȊŬ ŮȋȏɸȄȍŮŰǾůŮȆ ȉŮ ŰŬ ɸȆȌ 
ůȖȂȐȍȌȊŬ ȉǽůŬ, ŭȄȈŬŭǾ ŰŬ ȄȈŮȇŰȍȌȊȆȇǼ, ŰȌȊ ůŰȕȐȌ ŰȄȎ 

ȇȌȆȊȒȊȆȇȌɸȌǿȄůȄȎ ŰȒȊ ůŰȌȆȐŮǿȒȊ ŰȌȏ ɸȌȈȆŰȆůȉȌȖ ȇŬȆ ŰȌȏ ŰȌȏȍȆůȉȌȖ 

(ȉŮ ȕȍȌȏȎ ȁȆȗůȆȉȄȎ ȇȆȊȄŰȆȇȕŰȄŰŬȎ), ŰȄȎ çŰȌɸȌȅǽŰȄůǾȎè ŰȌȏȎ, 
ŭȄȈŬŭǾ, ůŰȌ ȇǽȊŰȍȌ ŰȄȎ ȇŬȅȄȉŮȍȆȊǾȎ ȃȒǾȎ. ǮŮ ǼȈȈŬ ȈȕȂȆŬ, ŰȌȊ 
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ȇŬȆ ɸȌȈȆŰȆȇǽȎ ůŰȕȐȌ ȊŬ çŬȊȌǿȋȌȏȊè ŰŬ ůŰȌȆȐŮǿŬ ŰȌȏ ŰȌȏȍȆůȉȌȖ ȇŬȆ ɸȌȈȖ 

ɸŮȍȆůůȕŰŮȍȌ ŰȌȏ ɸȌȈȆŰȆůȉȌȖ ȇŬȆ Ȅ ȂȊȗůȄ ɸȌȏ ŮȊůȒȉŬŰȗȊȌȏȊ, ȊŬ 
çŬȊȌǿȋŮȆè ůŰȌȊ ŬɸȈȕ ɸȌȈǿŰȄ Ȍ ŮȈȈȄȊȆȇȕȎ ɸȌȈȆŰȆůȉȕȎ ȇŬȆ ŰŬ 

ŮȊŭȆŬűǽȍȌȊŰŬ ŰȌȏȍȆůŰȆȇǼ ůŰȌȆȐŮǿŬ ůŰȌ ůȖȊȌȈȕ ŰȌȏȎ. 

ǭŬȉȁǼȊȌȊŰŬȎ ȏɸȕȑȄ ŰŬ ɸŬȍŬɸǼȊȒ, Ȅ ůȄȉŮȍȆȊǾ ŮɸŬűǾ ȇŬȆ 
ŮɸȆȇȌȆȊȒȊǿŬ ŰȌȏ ɸȌȈǿŰȄ ȉŮ ŰȌȊ ɸȌȈȆŰȆůȉȕ ȇŬȆ ŰȌȊ ŰȌȏȍȆůȉȕ ŮǿȊŬȆ ȂȆŬ 

ɸȌȈȈȌȖȎ ȈȕȂȌȏȎ, ŬȊŮɸŬȍȇǾȎ. ǞȊŬȎ, ȕȉȒȎ, ůȄȉŬȊŰȆȇȕȎ ȈȕȂȌȎ ɸȌȏ 
ȇȍŬŰǼŮȆ ȉŬȇȍȆǼ Ŭɸȕ ŰŬ ɸȍȌŬȊŬűŮȍȅǽȊŰŬ ůŰȌȆȐŮǿŬ ȇŬȆ ɸȌȏ ŭŮȊ 

ŮɸȆŰȍǽɸŮȆ ȊŬ ŰŬ ɸȈȄůȆǼůȌȏȊ ȌȏůȆŬůŰȆȇǼ ȇŬȆ ȊŬ ŰŬ ȂȊȒȍǿůȌȏȊ, ȕůȌ 
ȅŬ ǽɸȍŮɸŮ, ŮǿȊŬȆ Ȅ ŬȊŮɸŬȍȇǾȎ ȐȍǾůȄ ŰȒȊ ȊǽȒȊ ŰŮȐȊȌȈȌȂȆȗȊ. ǥȏŰȕ 

ůȏȉȁŬǿȊŮȆ ůŮ ȕȈȌ ŰȌ űǼůȉŬ ŰȌȏ ɸȌȈȆŰȆůȉȌȖ ȇŬȆ ŰȌȏ ŰȌȏȍȆůȉȌȖ, ŰȌ 

ȌɸȌǿȌ ȌȆ ŰŮȐȊȌȈȌȂǿŮȎ ŬȏŰǽȎ ȅŬ ȉɸȌȍȌȖůŬȊ ȊŬ ȇŬȈȖȑȌȏȊ. 

ǮŮ ȁǼůȄ ŰŬ ɸŬȍŬɸǼȊȒ ůŰȌȆȐŮǿŬ ȇŬȅǿůŰŬŰŬȆ ůŬűǾȎ Ȅ ŬȊŬȂȇŬȆȕŰȄŰŬ 

ŰȄȎ ɸȍȌŰŮȆȊȕȉŮȊȄȎ ǲȍǼȋȄȎ. Ǫ ŬȊŬȂȇŬȆȕŰȄŰŬ ŬȏŰǾ ǽȐŮȆ ŭȆŰŰȕ 
ȐŬȍŬȇŰǾȍŬ: Ŭɸȕ ŰȄȊ ȉǿŬ ŬȋȆȌɸȌȆŮǿ ŰȆȎ ůȖȂȐȍȌȊŮȎ ŰŮȐȊȌȈȌȂǿŮȎ ȂȆŬ ŰȄȊ 

ŬȊǼŭŮȆȋȄ ŰȒȊ ůŰȌȆȐŮǿȒȊ ɸȌȈȆŰȆůȉȌȖ ȇŬȆ ŰȌȏ ŰȌȏȍȆůȉȌȖ (ȉŮ ȕȍȌȏȎ 

ǦȆȗůȆȉȄȎ ǬȆȊȄŰȆȇȕŰȄŰŬȎ) ȇŬȆ Ŭɸȕ ŰȄȊ ǼȈȈȄ ȇŬȅȆůŰǼ ŮȖȇȌȈȄ ŰȄȊ 
ɸȍȕůȁŬůȄ ŰȌȏ ȇȌȆȊȌȖ ȇŬȆ ŰȒȊ ŮɸȆůȇŮɸŰȗȊ ůŰŬ ɸȍȌŬȊŬűŮȍȅǽȊŰŬ 

ůŰȌȆȐŮǿŬ. Ǩɸǿ ŰȄȎ ȌȏůǿŬȎ, ȇȌȆȊȕ ȇŬȆ ŮɸȆůȇǽɸŰŮȎ ǽȐȌȏȊ ŰȄȊ ŮȏȇŬȆȍǿŬ ȉŮ 
ŰȍȕɸȌ ŮȏȐǼȍȆůŰȌ ȇŬȆ ɸŮȍȆŮȇŰȆȇȕ ȒȎ ɸȍȌȎ ŰȄȊ ɸȈȄȍȌűȌȍǿŬ, ȊŬ 

ȂȊȒȍǿůȌȏȊ ŰŬ ůŰȌȆȐŮǿŬ ȇŬȆ ŰȌȏȎ ȐȗȍȌȏȎ ɸȌȈȆŰȆůȉȌȖ ȇŬȆ ŰȌȏȍȆůȉȌȖ 
ɸȌȏ ŮǿȊŬȆ ŭǿɸȈŬ ŰȌȏȎ. 

ǴȏȉȁȌȈǾ ůŰȌȏȎ ůŰȕȐȌȏȎ 

ŰȄȎ ǴŰȍŬŰȄȂȆȇǾȎ 

Ǫ ǲȍǼȋȄ ůȏȉȁǼȈȈŮȆ ŰȕůȌ ůŰȌȏȎ ǨȆŭȆȇȌȖȎ ǴŰȕȐȌȏȎ ȕůȌ ȇŬȆ ůŰȌȏȎ 

ŭŮǿȇŰŮȎ ŬɸȌŰŮȈǽůȉŬŰȌȎ ŰȌȏ ǨɸȆȐŮȆȍȄůȆŬȇȌȖ ǲȍȌȂȍǼȉȉŬŰȌȎ çǥŰŰȆȇǾ 
2014-2020è. O Ǵȏǧǯǥ  ůŰȌȐŮȖŮȆ ůŰȄ ŭȄȉȆȌȏȍȂǿŬ ŰȌȏȈǼȐȆůŰȌȊ ȉȆŬȎ 

ȑȄűȆŬȇǾȎ ȏɸȄȍŮůǿŬȎ, ŬȈȈǼ ȇŬȆ ůŰȄȊ ŮȋȏɸȄȍǽŰȄůȄ ŰȌȏȈǼȐȆůŰȌȊ ŰȌȏ 

5% ŰȌȏ ɸȈȄȅȏůȉȌȖ Ŭɸȕ ŰȆȎ ȄȈŮȇŰȍȌȊȆȇǽȎ ŮűŬȍȉȌȂǽȎ ůŰȌȊ ŰȌȉǽŬ 
ŰȒȊ ȉŮŰŬűȌȍȗȊ ůȏȉȉŮŰǽȐȌȊŰŮȎ (ŭŮǿȇŰȄȎ ǵ3222). 

ǲŮŭǿŬ ǲŬȍǽȉȁŬůȄȎ 

ǲȍȌȂȍǼȉȉŬŰȌȎ 

çǥŰŰȆȇǾè 2021-2027  

016 - ǭȖůŮȆȎ ŭȆŬȇȏȁǽȍȊȄůȄȎ ǵǲǨ, ȄȈŮȇŰȍȌȊȆȇǽȎ ȏɸȄȍŮůǿŮȎ ȇŬȆ 
ŮűŬȍȉȌȂǽȎ 

ǝȈȈȄ ɸȄȂǾ 

ȐȍȄȉŬŰȌŭȕŰȄůȄȎ (ŮȇŰȕȎ 

ǲȍȌȂȍǼȉȉŬŰȌȎ 

çǥŰŰȆȇǾè 2021-2027)  

 

ǲȌůȌŰȆȇȌǿ ǧŮǿȇŰŮȎ 

űȏůȆȇȌȖ ŬȊŰȆȇŮȆȉǽȊȌȏ 

ǧȍǼůȄȎ (ǧŮǿȇŰŮȎ 

ǨȇȍȌȗȊ) & ǵȆȉǽȎ ůŰȕȐȌȎ 

2029  

RCO75 ǴŰȍŬŰȄȂȆȇǽȎ ȂȆŬ ȌȈȌȇȈȄȍȒȉǽȊȄ ȐȒȍȆȇǾ ŬȊǼɸŰȏȋȄ ɸȌȏ 
ȏɸȌůŰȄȍǿȃȌȊŰŬȆ ï ǵȆȉǾ ůŰȕȐȌȎ 1 

ǲȌůȌŰȆȇȌǿ ǧŮǿȇŰŮȎ 

ŬɸȌŰŮȈŮůȉǼŰȒȊ ǧȍǼůȄȎ 

(ǧŮǿȇŰŮȎ 

ǥɸȌŰŮȈŮůȉǼŰȒȊ) & ǵȆȉǽȎ 

ůŰȕȐȌȎ 2029 

PSR998 ūȌȍŮǿȎ ɸȌȏ ůȏȉȉŮŰǽȐȌȏȊ ůŰȄ ŭȆŬȉȕȍűȒůȄ ŰȄȎ ŮŰŬȆȍȆȇǾȎ 

ůȐǽůȄȎ ï ǵȆȉǾ ůŰȕȐȌȎ 3 

ǴȏȉɸȈȄȍȒȉŬŰȆȇȕŰȄŰŬ ȉŮ 

ǼȈȈŮȎ ǲŬȍŮȉȁǼůŮȆȎ / 

ǧȍŬ ůȏȉɸȈȄȍȒȉŬŰȆȇǼ ȉŮ ȕȈŮȎ ŰȆȎ ɸŬȍŮȉȁǼůŮȆȎ ȉŮ ŰȄȊ ǽȊȊȌȆŬ ȕŰȆ ůŰȌ 
ɸȍȌŰŮȆȊȕȉŮȊȌ ȉŮǿȂȉŬ ɸŬȍŮȉȁǼůŮȒȊ, ȕȈŮȎ ȌȆ ŮɸȆȉǽȍȌȏȎ ȇŬŰȄȂȌȍǿŮȎ 
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ǲȍǼȋŮȆȎ ɸŬȍǽȉȁŬůȄȎ ŭȍȌȏȊ ůȏȉɸȈȄȍȒȉŬŰȆȇǼ ȂȆŬ ŰȄȊ ŮȊǿůȐȏůȄ ŰȄȎ 

ȈŮȆŰȌȏȍȂǿŬȎ ȇŬȆ ŰȄȎ ŬȇŰǿȊŬȎ ŮɸȆȍȍȌǾȎ ŰȌȏ ȉȄŰȍȌɸȌȈȆŰȆȇȌȖ ɸȕȈȌȏ.  

ǵȍȕɸȌȎ ǥȊǼȅŮůȄȎ / 

ǨȇŰǽȈŮůȄȎ (ŬȊŬűȌȍǼ 

ůŰȌ ŪŮůȉȆȇȕ ɸȈŬǿůȆȌ) 

ǶɸȌǽȍȂȌ 1: ǴȖȉȁȌȏȈȌȎ ǶɸȌůŰǾȍȆȋȄȎ ȂȆŬ ŰȄȊ ȏȈȌɸȌǿȄůȄ ŰȄȎ ǲȍǼȋȄȎ 
12.400,00 ú (ǥǳŪǳǱ 118 ǯ. 4412/2016 - ǥǲǨǶŪǨǫǥǴ ǥǯǥŪǨǴǪǴ)   

ǶɸȌǽȍȂȌ 2: ǥȊǼŭȌȐȌȎ ȏȈȌɸȌǿȄůȄȎ ǽȋȏɸȊȄȎ ŮűŬȍȉȌȂǾȎ ȄȈŮȇŰȍȌȊȆȇȌȖ 
ɸȌȈȆŰȆůȉȌȖ, ȄȈŮȇŰȍȌȊȆȇȌȖ ŰȌȏȍȆůȉȌȖ ȇŬȆ ŮȊǿůȐȏůȄȎ ȁȆȗůȆȉȄȎ 

ȇȆȊȄŰȆȇȕŰȄŰŬȎ 

ǲȍȌȔɸȌȈȌȂȆůȉȕȎ 189.852,82 ú (ǧǫǥũǹǯǫǴǮǱǴ Ǭǥǵǹ ǵǹǯ Ǳǳǫǹǯ  

ǯ. 4412/2016) 

ǴȏȊȌȈȆȇȕȎ ǲȍȌȔɸȌȈȌȂȆůȉȕȎ: 202.252,82 ú 

ǵŮȇȉȄȍǿȒůȄ ŰȄȎ 

ǧȆŬůűǼȈȆůȄȎ 

ǭŮȆŰȌȏȍȂǿŬȎ 

 

ǹȍȆȉȕŰȄŰŬ ȏȈȌɸȌǿȄůȄȎ 

ǫŭȆȌȇŰȄůǿŬ 

ȂȄȎ/ȌȆȇȌɸǽŭȌȏ/ȇŰȆȍǿȌȏ 
ǯǥǫ    δ ǱǷǫ    δ ǧŮȊ ŬɸŬȆŰŮǿŰŬȆ    χ

 

ǞȐȌȏȊ ŮȇɸȌȊȄȅŮǿ ȕȈŮȎ ȌȆ ȉŮȈǽŰŮȎ ȇŬȆ ǽȐȌȏȊ ŮȇŭȌȅŮǿ 

ȕȈŮȎ ȌȆ ŬɸŬȍŬǿŰȄŰŮȎ ŮȂȇȍǿůŮȆȎ/ȁŮȁŬȆȗůŮȆȎ/ǼŭŮȆŮȎ 

ȂȆŬ ŰȄȊ ȏȈȌɸȌǿȄůȄ ŰȄȎ ǧȍǼůȄȎ; 

ǯǥǫ    χ ǱǷǫ    δ

 

ǷȍȌȊȌɸȍȌȂȍŬȉȉŬŰȆůȉȕȎ 

ǶȈȌɸȌǿȄůȄȎ 

ǞȊŬȍȋȄ ǧȍǼůȄȎ: 20-07-2021 

ǭǾȋȄ ǧȍǼůȄȎ: 30-11-2025 (ŮȇŰǿȉȄůȄ) 

ǲȍȌŬɸŬȆŰȌȖȉŮȊŬ - 

ǲŮȍȆȌȍȆůȉȌǿ 

ǧŮȊ ȏɸǼȍȐȌȏȊ ɸȍȌŬɸŬȆŰȌȖȉŮȊŮȎ ŮȊǽȍȂŮȆŮȎ Ǿ ɸŮȍȆȌȍȆůȉȌǿ  

 

ǲŬȍǽȉȁŬůȄ ï ǧȍǼůȄ 1.3.2. Ǵȏǧǯǥ 12: çǥȊǼɸŰȏȋȄ ůȏůŰǾȉŬŰȌȎ ɸŬȍŬȇȌȈȌȖȅȄůȄȎ 

ɸŮȍȆȁŬȈȈȌȊŰȆȇȗȊ ɸŬȍŬȉǽŰȍȒȊè 

ǬǹǧǫǬǱǴ & ǵǫǵǭǱǴ 

ǲǳǥǰǪǴ/ǨǳũǱǶ 

1.3.2.1. Ǵȏǧǯǥ 12: çǥȊǼɸŰȏȋȄ ůȏůŰǾȉŬŰȌȎ 

ɸŬȍŬȇȌȈȌȖȅȄůȄȎ ɸŮȍȆȁŬȈȈȌȊŰȆȇȗȊ ɸŬȍŬȉǽŰȍȒȊè 

ǧȆȇŬȆȌȖȐȌȎ 4050917-ǴǶǯǧǨǴǮǱǴ ǧǪǮǹǯ ǯǱǵǫǥǴ ǥǵǵǫǬǪǴ (Ǵȏ.ǧ.ǯ.ǥ.) 

ǬȖȍȆȌȎ ǲȍǼȋȄȎ (ǞȍȂȌȏ) 4050917-ǴǶǯǧǨǴǮǱǴ ǧǪǮǹǯ ǯǱǵǫǥǴ ǥǵǵǫǬǪǴ (Ǵȏ.ǧ.ǯ.ǥ.) 

ūȌȍǽŬȎ ǭŮȆŰȌȏȍȂǿŬȎ ȇŬȆ 

ǴȏȊŰǾȍȄůȄȎ 

 

ǲŮȍȆȂȍŬűǾ ǲȍǼȋȄȎ Ǫ ǲȍǼȋȄ ŬűȌȍǼ ůŰȄȊ ŬȊǼɸŰȏȋȄ ŮȊȕȎ ǴȏůŰǾȉŬŰȌȎ ǲŬȍŬȇȌȈȌȖȅȄůȄȎ 
ǲŮȍȆȁŬȈȈȌȊŰȆȇȗȊ ǲŬȍŬȉǽŰȍȒȊ ȉǽůȒ ŮȆŭȆȇǾȎ ǲȈŬŰűȕȍȉŬȎ 

ǭȌȂȆůȉȆȇȌȖ ȇŬȆ ůȏȊȌŭȌȖ ȏɸȌůŰȄȍȆȇŰȆȇȌȖ ŮȋȌɸȈȆůȉȌȖ. ǥɸȌůȇȌɸŮǿ 
ůŰȄȊ ŬȊǼŭŮȆȋȄ ŰȄȎ ɸŮȍȆȁŬȈȈȌȊŰȆȇǾȎ ŭȆǼůŰŬůȄȎ ɸȌȏ ŭȆŬŰȍǽȐŮȆ 

ȌȍȆȃȕȊŰȆŬ ŰȌ ɸȍȌůűŮȍȕȉŮȊȌ ɸȌȈȆŰȆůŰȆȇȕ ï ŰȌȏȍȆůŰȆȇȕ ɸȍȌȓȕȊ ȇŬȆ 
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ůŰȄȊ ȏɸȌůŰǾȍȆȋȄ ŰȄȎ ŭȆŬȍȇȗȎ ŬȏȋŬȊȕȉŮȊȄȎ ŮɸȆůȇŮȑȆȉȕŰȄŰŬȎ ȉǽůȒ 

ŮȊȕȎ ɸȍȕŰȏɸȌȏ ǴȏůŰǾȉŬŰȌȎ ǲŬȍŬȇȌȈȌȖȅȄůȄȎ. ǵŬ ůȏȈȈŮȐȅǽȊŰŬ 
ůŰȌȆȐŮǿŬ ȅŬ ŬȋȆȌɸȌȆȌȖȊŰŬȆ ŰŬȏŰȕȐȍȌȊŬ ȂȆŬ ŰȄȊ (ŮȊŭŮȐȕȉŮȊȄ) 

ɸȍȌůŬȍȉȌȂǾ ůȏȂȇŮȇȍȆȉǽȊȒȊ ŭȍǼůŮȒȊ, ȂȆŬ ŰȄȊ ɸȍȌȁȌȈǾ ȇŬȆ 

ŬȊǼŭŮȆȋȄ ŰȒȊ ȅŮŰȆȇȗȊ ŮɸȆɸŰȗůŮȒȊ Ŭɸȕ ǼȈȈŮȎ ɸŬȍŮȉȁǼůŮȆȎ ɸȌȏ 
ȏȈȌɸȌȆȌȖȊŰŬȆ ůŰȌ ɸȈŬǿůȆȌ ŰȄȎ ůŰȍŬŰȄȂȆȇǾȎ ŰȄȎ ǱǷǨ/Ǧǥǥ, ŬȈȈǼ ȇŬȆ 

ȂȆŬ ŰȄȊ ȈŮȆŰȌȏȍȂǿŬ ůȏůŰǾȉŬŰȌȎ ǽȋȏɸȊȒȊ ŮűŬȍȉȌȂȗȊ ȄȈŮȇŰȍȌȊȆȇȌȖ 
ɸȌȈȆŰȆůȉȌȖ, ȄȈŮȇŰȍȌȊȆȇȌȖ ŰȌȏȍȆůȉȌȖ ȇŬȆ ǦȆȗůȆȉȄȎ ǬȆȊȄŰȆȇȕŰȄŰŬȎ. 

ǲŮȍŬȆŰǽȍȒ ȈŮɸŰȌȉǽȍŮȆŮȎ ȇŬȆ ůŰȌȆȐŮǿŬ ůȐŮŰȆȇǼ ȉŮ ŰȄȊ ŬȍȐȆŰŮȇŰȌȊȆȇǾ 
ȇŬȆ ŰȌȊ ŰȍȕɸȌ ȈŮȆŰȌȏȍȂǿŬȎ ŰȌȏ ȒȎ ǼȊȒ ǴȏůŰǾȉŬŰȌȎ 

ǲŬȍŬȇȌȈȌȖȅȄůȄȎ ɸŬȍȌȏůȆǼȃȌȊŰŬȆ ůŰȄ ůȏȊǽȐŮȆŬ. ǴȏȂȇŮȇȍȆȉǽȊŬ: 

ǬŬŰȕɸȆȊ ŮȊŭŮȈŮȐȌȖȎ ȉŮȈǽŰȄȎ ȇŬȆ ŬɸȌŭŮȈŰǿȒůȄȎ ȕȈȒȊ ŰȒȊ 
ŭȆŬȅǽůȆȉȒȊ ůŰȌȆȐŮǿȒȊ, ȅŬ ŮɸȆȈŮȐȅȌȖȊ ůŰȍŬŰȄȂȆȇǼ ůȄȉŮǿŬ ŰȄȎ 

ɸŮȍȆȌȐǾȎ ŮȊŭȆŬűǽȍȌȊŰȌȎ ɸȍȌȇŮȆȉǽȊȌȏ ȊŬ ŮȂȇŬŰŬůŰŬȅȌȖȊ ŮȆŭȆȇȌǿ 
ȄȈŮȇŰȍȌȊȆȇȌǿ ǲŮȍȆȁŬȈȈȌȊŰȆȇȌǿ ǥȆůȅȄŰǾȍŮȎ. ǱȆ ŬȆůȅȄŰǾȍŮȎ ȅŬ 

ȈŬȉȁǼȊȌȏȊ, ůŮ ŭȆŬȍȇǾ ȁǼůȄ, ůŰȌȆȐŮǿŬ ůȐŮŰȆȇǼ ȉŮ ŰȄȊ ɸȌȆȌŰȆȇǾ 

ȇŬŰǼůŰŬůȄ ŰȌȏ ŬŰȉȌůűŬȆȍȆȇȌȖ ɸŮȍȆȁǼȈȈȌȊŰȌȎ (ɸ.Ȑ. ȅŮȍȉȌȇȍŬůǿŬ, 
ȏȂȍŬůǿŬ, ɸǿŮůȄ, ŬǽȍȆŬ ůȒȉŬŰǿŭȆŬ, ŭȆȌȋŮǿŭȆȌ ŰȌȏ ǼȊȅȍŬȇŬ, ȉȌȊȌȋŮǿŭȆȌ 

ŰȌȏ ǼȊȅȍŬȇŬ, ȕȃȌȊ ȇŬȆ ȌȋŮǿŭȆȌ ŰȌȏ ŬȃȗŰȌȏ). ǧȆŮȏȇȍȆȊǿȃŮŰŬȆ ȕŰȆ ȂȆŬ 
ŰȄȊ ŮȂȇŬŰǼůŰŬůǾ ŰȌȏȎ ŭŮȊ ŬɸŬȆŰŮǿŰŬȆ Ȅ ȈǾȑȄ ȇǼɸȌȆŬȎ ŮȆŭȆȇȕŰŮȍȄȎ 

ǼŭŮȆŬȎ. 

ũȆŬ ŰȄ ůȏȊŭŮůȆȉȕŰȄŰŬ ŰȒȊ ǲŮȍȆȁŬȈȈȌȊŰȆȇȗȊ ǥȆůȅȄŰǾȍȒȊ ȇŬȆ ŰȄȊ 

ŮɸȆȇȌȆȊȒȊǿŬ ȉŮ ŬȏŰȌȖȎ ȅŬ ŮȂȇŬŰŬůŰŬȅŮǿ ǧǿȇŰȏȌ LoRA-WAN. ũȆŬ ŰȄȊ 

ȌȈȌȇȈǾȍȒůȄ ȇŬȆ ŰȄȊ ŬɸȍȕůȇȌɸŰȄ ȈŮȆŰȌȏȍȂǿŬ ŰȌȏ ǧȆȇŰȖȌȏ ȅŬ 
ŬɸŬȆŰȄȅŮǿ ŮɸȆɸȍȕůȅŮŰŬ Ȅ ɸȍȌȉǾȅŮȆŬ ȇŬȆ ŮȂȇŬŰǼůŰŬůȄ ŰȌȏ LoRa 

Network Server. ǨɸǿůȄȎ, ȂȆŬ ŰȄȊ ȌȈȌȇȈǾȍȒůȄ ŰȌȏ ǴȏůŰǾȉŬŰȌȎ 
ǲŬȍŬȇȌȈȌȖȅȄůȄȎ ǲŮȍȆȁŬȈȈȌȊŰȆȇȗȊ ǲŬȍŬȉǽŰȍȒȊ ȅŬ ŬɸŬȆŰȄȅŮǿ Ȅ 

ŬȊǼɸŰȏȋȄ ȈȌȂȆůȉȆȇȌȖ ȇŬȆ Ȅ ȈŮȆŰȌȏȍȂǿŬ ȄȈŮȇŰȍȌȊȆȇǾȎ ǲȈŬŰűȕȍȉŬȎ. Ǫ 

ǲȈŬŰűȕȍȉŬ ȅŬ ɸŬȍǼůȐŮȆ ǽȊŬ ȌȉȌȂŮȊȌɸȌȆȄȉǽȊȌ ɸŮȍȆȁǼȈȈȌȊ ŮȈǽȂȐȌȏ 
ȇŬȆ ŭȆŬȐŮǿȍȆůȄȎ ŰȄȎ ɸŮȍȆȁŬȈȈȌȊŰȆȇǾȎ ɸȈȄȍȌűȌȍǿŬȎ ɸȌȏ ȅŬ 

ůȏȈȈǽȂŮŰŬȆ ȇŬȆ ȅŬ ŬɸȌȅȄȇŮȖŮŰŬȆ ůŮ ŬůűŬȈǾ ȁǼůȄ ŭŮŭȌȉǽȊȒȊ. 

ǴȏȉɸȈȄȍȒȉŬŰȆȇǼ ȉŮ ŰŬ ȒȎ ǼȊȒ ůŰȌȆȐŮǿŬ ɸȌȏ ŬȊŬűǽȍȅȄȇŬȊ ȂȆŬ ŰȄȊ 

ǲȈŬŰűȕȍȉŬ ŬȊŬűǽȍŮŰŬȆ ȕŰȆ ŬȏŰǾ ȅŬ ȇŬȈȖȑŮȆ ǽȊŬ ŮȖȍȌȎ ŬɸŬȆŰǾůŮȒȊ 

ȇŬȆ ŬȊŬȂȇȗȊ ɸȌȏ ǽȐȌȏȊ ȊŬ ȇǼȊȌȏȊ ȉŮ ŰŬ ŮȋǾȎ: 

1) ǵȄ ŭȄȉȆȌȏȍȂǿŬ ŮȊȕȎ ǴȏůŰǾȉŬŰȌȎ (ǲŬȍŬȇȌȈȌȖȅȄůȄȎ 

ǲŮȍȆȁŬȈȈȌȊŰȆȇȗȊ ǲŬȍŬȉǽŰȍȒȊ) ȉŮ ŮȊȆŬǿŬ ȇŮȊŰȍȆȇǾ ŭȆŬȐŮǿȍȆůȄ ȇŬȆ 
ǽȈŮȂȐȌ. 

2) ǵȄ ŭȄȉȆȌȏȍȂǿŬ ŮȊȕȎ ǴȏůŰǾȉŬŰȌȎ ɸȌȏ ȅŬ ɸŬȍǽȐŮȆ ǽȊŬ 
ȌȉȌȂŮȊȌɸȌȆȄȉǽȊȌ ɸŮȍȆȁǼȈȈȌȊ ȇŬȆ ȅŬ ŭǿȊŮȆ ŰȄȊ ŭȏȊŬŰȕŰȄŰŬ ɸŬȍȌȐǾȎ 

ŮȊȕȎ ɸȈȌȏůǿȌȏ ůȏȊȕȈȌȏ ǥȊŬűȌȍȗȊ (ǲǿȊŬȇŮȎ, ǧȆŬȂȍǼȉȉŬŰŬ, ȇ.Ŭ.). 

3) ǵȄ ŭȄȉȆȌȏȍȂǿŬ ŮȊȕȎ ǴȏůŰǾȉŬŰȌȎ ɸȌȏ ȅŬ ɸŬȍǽȐŮȆ ŰŬȏŰȕȐȍȌȊŬ ŰȄȊ 
ŭȏȊŬŰȕŰȄŰŬ ůŰȌȊ ǷȍǾůŰȄ ȊŬ ȈǼȁŮȆ ŰȆȎ ɸȈǽȌȊ ȇŬŰǼȈȈȄȈŮȎ ŬɸȌűǼůŮȆȎ. 

4) ǵȄȊ ɸŬȍŬȇȌȈȌȖȅȄůȄ ȇŬȆ ŬɸŮȆȇȕȊȆůȄ ŮȊȕȎ ůȏȊȕȈȌȏ ɸȍŬȂȉŬŰȆȇȗȊ 
ŭŮŭȌȉǽȊȒȊ ůȐŮŰȆȇȗȊ ȉŮ ŰȌ ɸŮȍȆȁǼȈȈȌȊ. 

5) ǵȄȊ ŬȊǼŭŮȆȋȄ ŰȄȎ ɸŮȍȆȁŬȈȈȌȊŰȆȇǾȎ ŭȆǼůŰŬůȄȎ ȒȎ ȁŬůȆȇǾ 

ůȏȊȆůŰȗůŬ ȂȆŬ ŰȆȎ ȁȆȗůȆȉŮȎ ȇŬȆ çǽȋȏɸȊŮȎè ɸȕȈŮȆȎ, ŬȈȈǼ ȇŬȆ ȂȆŬ ŰȄȊ 
ɸȍȌȗȅȄůȄ ŰȌȏ ŰȌȏȍȆůŰȆȇȌȖ ȇŬȆ ɸȌȈȆŰȆůŰȆȇȌȖ ɸȍȌȓȕȊŰȌȎ. 

O ǥȊǼŭȌȐȌȎ ȁŬȍȖȊŮŰŬȆ ȉŮ ȕȈŬ ŰŬ ȇȕůŰȄ ȏȈȌɸȌǿȄůȄȎ (ɸ.Ȑ. ŮȊŭŮȆȇŰȆȇǼ 
ȇŬȆ ȕȐȆ ɸŮȍȆȌȍȆůŰȆȇǼ, ŰȄȊ ŬȂȌȍǼ ȐŬȍŰȌȂȍŬűȆȇȗȊ ȏɸȌȁǼȅȍȒȊ, ŰȌ 

ȈȌȂȆůȉȆȇȕ, ŰȌȊ ŮȋȌɸȈȆůȉȕ, ŰŬ ȇȕůŰȄ ɸȍȌȉǾȅŮȆŬȎ, ŮȂȇŬŰǼůŰŬůȄȎ ȇŬȆ 
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ȈŮȆŰȌȏȍȂǿŬȎ ŰȌȏ ŭȆȇŰȖȌȏ ŰȒȊ ɸŮȍȆȁŬȈȈȌȊŰȆȇȗȊ ŬȆůȅȄŰǾȍȒȊ). 

ǬŬŰǼ ŰȄȊ ȏȈȌɸȌǿȄůȄ ŰȄȎ ǲȈŬŰűȕȍȉŬȎ ŭŮȊ ȅŬ ȂǿȊŮȆ ȐȍǾůȄ 
ůȏȂȇŮȇȍȆȉǽȊȒȊ ɸȊŮȏȉŬŰȆȇȗȊ ŭȆȇŬȆȒȉǼŰȒȊ, ŬȈȈǼ ȌȖŰŮ ȇŬȆ ȐȍǾůȄ 

ɸȍȌůȒɸȆȇȗȊ ŭŮŭȌȉǽȊȒȊ. ǲȈǽȌȊ ŬȏŰȌȖ ŭȆŮȏȇȍȆȊǿȃŮŰŬȆ ȕŰȆ Ȍ ǥȊǼŭȌȐȌȎ 

ȅŬ ŬȊŬȈŬȉȁǼȊŮȆ ŰȄȊ ɸŬȍȌȐǾ ŰȌȏ ŬɸŬȍŬǿŰȄŰȌȏ ȐȗȍȌȏ ůŮ cloud 
server. 

MŮ ŰŬ ɸŬȍŬɸǼȊȒ ŬȊŬűǽȍŮŰŬȆ ȕŰȆ ŰȕůȌ ŰȌ ȑȄűȆŬȇȕ ɸŮȍȆŮȐȕȉŮȊȌ ɸȌȏ 
ȅŬ ɸŬȍŬȐȅŮǿ ȕůȌ ȇŬȆ ŰŬ ůȏůŰǾȉŬŰŬ ŬɸȕȅŮůȄȎ, ȌȍȂǼȊȒůȄȎ ȇŬȆ 

ŭȆǼȅŮůǾȎ ŰȌȏ, ȅŬ ůȏȉȉȌȍűȗȊȌȊŰŬȆ ȉŮ ŰȆȎ ɸȍȌŭȆŬȂȍŬűǽȎ ŭȆŬ 
ȈŮȆŰȌȏȍȂȆȇȕŰȄŰŬȎ, ɸȌȆȕŰȄŰŬȎ, ŰŮȇȉȄȍǿȒůȄȎ ȇŬȆ ȑȄűȆȌɸȌǿȄůȄȎ ŰȌȏ 

ǨȅȊȆȇȌȖ ǬǽȊŰȍȌȏ ǵŮȇȉȄȍǿȒůȄȎ (ǨǬǵ). ǵǽȈȌȎ, ŰȌ ůȖȊȌȈȌ ŰȌȏ 

ɸȄȂŬǿȌȏ ȇȗŭȆȇŬ ɸȌȏ ȅŬ ŭȄȉȆȌȏȍȂȄȅŮǿ ůŰȌ ɸȈŬǿůȆȌ ȏɸȄȍŮůȆȗȊ 
ȏȈȌɸȌǿȄůȄȎ ȈȌȂȆůȉȆȇȌȖ ȅŬ ŬɸȌŰŮȈŮǿ ɸŬȍŬŭȌŰǽȌ ŰȒȊ ǽȍȂȒȊ, ȅŬ 

ůȏȊȌŭŮȖŮŰŬȆ Ŭɸȕ ŬȊŬȈȏŰȆȇǾ ŰŮȇȉȄȍǿȒůȄ ȇŬȆ ȅŬ ŭȆŬŰǿȅŮŰŬȆ ȉŮ ǼŭŮȆŬ 
ɸȌȏ ȅŬ ŮɸȆŰȍǽɸŮȆ ŰȄȊ ǼȊŮȏ ȐȍȌȊȆȇȌȖ, ŮŭŬűȆȇȌȖ Ǿ ǼȈȈȌȏ ɸŮȍȆȌȍȆůȉȌȖ 

ȐȍǾůȄȎ ŰȌȏ Ŭɸȕ ŰȌȊ űȌȍǽŬ.  

ǲȍȌȔɸȌȈȌȂȆůȉȕȎ ǶɸȌǽȍȂȌ 1 - ǶɸȌǽȍȂȌ 2 ï ǶɸȌǽȍȂȌ 3  

ǴȏȊȌȈȆȇȕȎ ǲȍȌȔɸȌȈȌȂȆůȉȕȎ 200.437,79 ú 

ǴȇȌɸȆȉȕŰȄŰŬ ï 

ǥȊŬȂȇŬȆȕŰȄŰŬ / 

ǴȏȉȁŬŰȕŰȄŰŬ Ǿ 

ǴȏȊǽȍȂŮȆŬ ȉŮ ŮȆŭȆȇǽȎ 

ůŰȍŬŰȄȂȆȇǽȎ / ůȐǽŭȆŬ 

ȇŬȆ ɸȌȈȆŰȆȇǽȎ 

Ǫ ŬȊŬȂȇŬȆȕŰȄŰŬ ŰȄȎ ǲȍǼȋȄȎ ǽȂȇŮȆŰŬȆ ůŰŬ ŮȋǾȎ: 

¶ ǴŰȄ ŭȄȉȆȌȏȍȂǿŬ ŮȊȕȎ ǴȏůŰǾȉŬŰȌȎ (ǲŬȍŬȇȌȈȌȖȅȄůȄȎ 

ǲŮȍȆȁŬȈȈȌȊŰȆȇȗȊ ǲŬȍŬȉǽŰȍȒȊ) ȉŮ ŮȊȆŬǿŬ ȇŮȊŰȍȆȇǾ 
ŭȆŬȐŮǿȍȆůȄ ȇŬȆ ǽȈŮȂȐȌ 

¶ ǴŰȄ ŭȄȉȆȌȏȍȂǿŬ ŮȊȕȎ ǴȏůŰǾȉŬŰȌȎ ɸȌȏ ȅŬ ɸŬȍǽȐŮȆ ǽȊŬ 

ȌȉȌȂŮȊȌɸȌȆȄȉǽȊȌ ɸŮȍȆȁǼȈȈȌȊ ȇŬȆ ȅŬ ŭǿȊŮȆ ŰȄȊ ŭȏȊŬŰȕŰȄŰŬ 
ɸŬȍȌȐǾȎ ŮȊȕȎ ɸȈȌȖůȆȌȏ ůȏȊȕȈȌȏ ǥȊŬűȌȍȗȊ (ǲǿȊŬȇŮȎ, 

ǧȆŬȂȍǼȉȉŬŰŬ, ȇ.Ŭ.) ɸȌȏ ȅŬ ȉɸȌȍȌȖȊ ŮȖȇȌȈŬ ȊŬ 

ŮȍȉȄȊŮȏŰȌȖȊ 
¶ ǴŰȄ ŭȄȉȆȌȏȍȂǿŬ ŮȊȕȎ ǴȏůŰǾȉŬŰȌȎ ɸȌȏ ȅŬ ɸŬȍǽȐŮȆ 

ŰŬȏŰȕȐȍȌȊŬ ŰȄȊ ŭȏȊŬŰȕŰȄŰŬ ůŰȌȊ ǷȍǾůŰȄ ȊŬ ȈǼȁŮȆ ŰȆȎ 

ɸȈǽȌȊ ȇŬŰǼȈȈȄȈŮȎ ŬɸȌűǼůŮȆȎ ȂȆŬ ŮűŬȍȉȌȂǾ çǽȋȏɸȊȒȊè 
ɸȍŬȇŰȆȇȗȊ ůȐŮŰȆȇȗȊ ȉŮ ŰȌ ŬůŰȆȇȕ ɸŮȍȆȁǼȈȈȌȊ 

¶ ǴŰȄȊ ɸŬȍŬȇȌȈȌȖȅȄůȄ ȇŬȆ ŬɸŮȆȇȕȊȆůȄ ŮȊȕȎ ůȏȊȕȈȌȏ 

ɸȍŬȂȉŬŰȆȇȗȊ ŭŮŭȌȉǽȊȒȊ ůȐŮŰȆȇȗȊ ȉŮ ŰȌ ɸŮȍȆȁǼȈȈȌȊ, ɸȌȏ 
ŬȊǼ ɸǼůŬ ůŰȆȂȉǾ ȅŬ ȉɸȌȍȌȖȊ ȊŬ ŬȋȆȌɸȌȆȄȅȌȖȊ ȂȆŬ ŰȄȊ ȈǾȑȄ 

ŬɸȌűǼůŮȒȊ ȇŬȆ ŰȄȊ ȏȈȌɸȌǿȄůȄ ůȐŮŰȆȇȗȊ ŭȍǼůŮȒȊ 

¶ ǴŰȄȊ ŬȊǼŭŮȆȋȄ ŰȄȎ ɸŮȍȆȁŬȈȈȌȊŰȆȇǾȎ ŭȆǼůŰŬůȄȎ ȒȎ ȁŬůȆȇǾ 

ůȏȊȆůŰȗůŬ ȂȆŬ ŰȆȎ ȁȆȗůȆȉŮȎ ȇŬȆ çǽȋȏɸȊŮȎè ɸȕȈŮȆȎ, ŬȈȈǼ ȇŬȆ 
ȂȆŬ ŰȄȊ ɸȍȌȗȅȄůȄ ŰȌȏ ŰȌȏȍȆůŰȆȇȌȖ ȇŬȆ ɸȌȈȆŰȆůŰȆȇȌȖ 

ɸȍȌȓȕȊŰȌȎ ȒȎ ȉǽůȌ ȂȆŬ ŰȄȊ ŮɸǿŰŮȏȋȄ ȏȑȄȈȗȊ ŮɸȆŭȕůŮȒȊ  
ǲȈǽȌȊ ŰȒȊ ɸŬȍŬɸǼȊȒ, ǽȊŬ ŭŮȕȊŰȒȎ ůȄȉŬȊŰȆȇȕ ůŰȌȆȐŮǿȌ ɸȌȏ ȇŬȅȆůŰǼ 

ŰȄȊ ǲȍǼȋȄ ŬȏŰǾ ŬȊŬȂȇŬǿŬ ŮǿȊŬȆ Ȅ ŭȏȊŬŰȕŰȄŰŬ ɸȌȏ ɸȍȌůűǽȍŮŰŬȆ 

ȉǽůȒ ŬȏŰǾȎ ȊŬ ůȏȊŭȏŬůŰȌȖȊ ȌȆ ɸȌȈȆŰȆȇǽȎ ůŰȌȏȎ ŰȌȉŮǿȎ ɸȌȈȆŰȆůȉȌȖ, 
ŰȌȏȍȆůȉȌȖ ȇŬȆ ɸŮȍȆȁǼȈȈȌȊŰȌȎ. ǨȆŭȆȇǼ ŭŮ ȂȆŬ ŰȌȊ ŰȌȉǽŬ ŰȌȏ 

ɸŮȍȆȁǼȈȈȌȊŰȌȎ Ȍ ůȏȊŭȏŬůȉȕȎ ůȖȂȐȍȌȊȌȏ ŮȋȌɸȈȆůȉȌȖ (ȁȈ. 
ɸŮȍȆȁŬȈȈȌȊŰȆȇȌǿ ŬȆůȅȄŰǾȍŮȎ) ȇŬȆ ȑȄűȆŬȇȗȊ ŮűŬȍȉȌȂȗȊ (ȁȈ. 

ȄȈŮȇŰȍȌȊȆȇǾ ǲȈŬŰűȕȍȉŬ) ȅŬ ůȏȉȁǼȈȈŮȆ ůŮ ȇŬȅȌȍȆůŰȆȇȕ ȁŬȅȉȕ ůŰȄȊ 
ŮűŬȍȉȌȂǾ ŰȒȊ ȇȌȆȊȌŰȆȇȗȊ ȇŬȆ ŮȅȊȆȇȗȊ ɸȌȈȆŰȆȇȗȊ ɸȍȌůŰŬůǿŬȎ ŰȌȏ 

ɸŮȍȆȁǼȈȈȌȊŰȌȎ ȇŬȆ ŮȆŭȆȇȕŰŮȍŬ ůŰȌȏȎ ůŰȕȐȌȏȎ ŰȄȎ ǨȏȍȒɸŬȓȇǾȎ 

ǲȍǼůȆȊȄȎ ǴȏȉűȒȊǿŬȎ (Ȅ ȌɸȌǿŬ ȇŬȅȌȍǿȃŮȆ ŰȄȊ ŬŰȃǽȊŰŬ ůŰȄȊ 
ɸȍȌůŰŬůǿŬ ŰȌȏ ɸŮȍȆȁǼȈȈȌȊŰȌȎ ŰŬ ŮɸȕȉŮȊŬ ȐȍȕȊȆŬ).  
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ǴȏȉȁȌȈǾ ůŰȌȏȎ ůŰȕȐȌȏȎ 

ŰȄȎ ǴŰȍŬŰȄȂȆȇǾȎ 

Ǫ ǲȍǼȋȄ ůȏȉȁǼȈȈŮȆ ŰȕůȌ ůŰȌȏȎ ǨȆŭȆȇȌȖȎ ǴŰȕȐȌȏȎ ȕůȌ ȇŬȆ ůŰȌȏȎ 

ŭŮǿȇŰŮȎ ŬɸȌŰŮȈǽůȉŬŰȌȎ ŰȌȏ ǨɸȆȐŮȆȍȄůȆŬȇȌȖ ǲȍȌȂȍǼȉȉŬŰȌȎ çǥŰŰȆȇǾ 
2014-2020è. O Ǵȏǧǯǥ  ůŰȌȐŮȖŮȆ ůŰȄ ŭȄȉȆȌȏȍȂǿŬ ŰȌȏȈǼȐȆůŰȌȊ ȉȆŬȎ 

ȑȄűȆŬȇǾȎ ȏɸȄȍŮůǿŬȎ, ŬȈȈǼ ȇŬȆ ůŰȄȊ ŮȋȏɸȄȍǽŰȄůȄ ŰȌȏȈǼȐȆůŰȌȊ ŰȌȏ 

5% ŰȌȏ ɸȈȄȅȏůȉȌȖ Ŭɸȕ ŰȆȎ ȄȈŮȇŰȍȌȊȆȇǽȎ ŮűŬȍȉȌȂǽȎ ůŰȌȊ ŰȌȉǽŬ 
ŰȒȊ ȉŮŰŬűȌȍȗȊ ůȏȉȉŮŰǽȐȌȊŰŮȎ (ŭŮǿȇŰȄȎ ǵ3222). 

ǲŮŭǿŬ ǲŬȍǽȉȁŬůȄȎ 

ǲȍȌȂȍǼȉȉŬŰȌȎ 

çǥŰŰȆȇǾè 2021-2027  

016 - ǭȖůŮȆȎ ŭȆŬȇȏȁǽȍȊȄůȄȎ ǵǲǨ, ȄȈŮȇŰȍȌȊȆȇǽȎ ȏɸȄȍŮůǿŮȎ ȇŬȆ 
ŮűŬȍȉȌȂǽȎ 

ǝȈȈȄ ɸȄȂǾ 

ȐȍȄȉŬŰȌŭȕŰȄůȄȎ (ŮȇŰȕȎ 

ǲȍȌȂȍǼȉȉŬŰȌȎ 

çǥŰŰȆȇǾè 2021-2027)  

 

ǲȌůȌŰȆȇȌǿ ǧŮǿȇŰŮȎ 

űȏůȆȇȌȖ ŬȊŰȆȇŮȆȉǽȊȌȏ 

ǧȍǼůȄȎ (ǧŮǿȇŰŮȎ 

ǨȇȍȌȗȊ) & ǵȆȉǽȎ ůŰȕȐȌȎ 

2029  

RCO75 ǴŰȍŬŰȄȂȆȇǽȎ ȂȆŬ ȌȈȌȇȈȄȍȒȉǽȊȄ ȐȒȍȆȇǾ ŬȊǼɸŰȏȋȄ ɸȌȏ 
ȏɸȌůŰȄȍǿȃȌȊŰŬȆ ï ǵȆȉǾ ůŰȕȐȌȎ 1 

ǲȌůȌŰȆȇȌǿ ǧŮǿȇŰŮȎ 

ŬɸȌŰŮȈŮůȉǼŰȒȊ ǧȍǼůȄȎ 

(ǧŮǿȇŰŮȎ 

ǥɸȌŰŮȈŮůȉǼŰȒȊ) & ǵȆȉǽȎ 

ůŰȕȐȌȎ 2029 

PSR998 ūȌȍŮǿȎ ɸȌȏ ůȏȉȉŮŰǽȐȌȏȊ ůŰȄ ŭȆŬȉȕȍűȒůȄ ŰȄȎ ŮŰŬȆȍȆȇǾȎ 

ůȐǽůȄȎ ï ǵȆȉǾ ůŰȕȐȌȎ 3 

ǴȏȉɸȈȄȍȒȉŬŰȆȇȕŰȄŰŬ ȉŮ 

ǼȈȈŮȎ ǲŬȍŮȉȁǼůŮȆȎ / 

ǲȍǼȋŮȆȎ 

ǧȍŬ ůȏȉɸȈȄȍȒȉŬŰȆȇǼ ȉŮ ȕȈŮȎ ŰȆȎ ɸŬȍŮȉȁǼůŮȆȎ ȉŮ ŰȄȊ ǽȊȊȌȆŬ ȕŰȆ ůŰȌ 
ɸȍȌŰŮȆȊȕȉŮȊȌ ȉŮǿȂȉŬ ɸŬȍŮȉȁǼůŮȒȊ, ȕȈŮȎ ȌȆ ŮɸȆȉǽȍȌȏȎ ȇŬŰȄȂȌȍǿŮȎ 

ɸŬȍǽȉȁŬůȄȎ ŭȍȌȏȊ ůȏȉɸȈȄȍȒȉŬŰȆȇǼ ȂȆŬ ŰȄȊ ŮȊǿůȐȏůȄ ŰȄȎ 

ȈŮȆŰȌȏȍȂǿŬȎ ȇŬȆ ŰȄȎ ŬȇŰǿȊŬȎ ŮɸȆȍȍȌǾȎ ŰȌȏ ȉȄŰȍȌɸȌȈȆŰȆȇȌȖ ɸȕȈȌȏ.  

ǵȍȕɸȌȎ ǥȊǼȅŮůȄȎ / 

ǨȇŰǽȈŮůȄȎ (ŬȊŬűȌȍǼ 

ůŰȌ ŪŮůȉȆȇȕ ɸȈŬǿůȆȌ) 

ǶɸȌǽȍȂȌ 1: ǴȖȉȁȌȏȈȌȎ ǶɸȌůŰǾȍȆȋȄȎ ȂȆŬ ŰȄȊ ȏȈȌɸȌǿȄůȄ ŰȄȎ ǲȍǼȋȄȎ 

12.400,00 ú (ǥǳŪǳǱ 118 ǯ. 4412/2016 - ǥǲǨǶŪǨǫǥǴ ǥǯǥŪǨǴǪ)   

ǶɸȌǽȍȂȌ 2: ǥȊǼŭȌȐȌȎ ŬȊǼɸŰȏȋȄȎ ůȏůŰǾȉŬŰȌȎ ɸŬȍŬȇȌȈȌȖȅȄůȄȎ 
ɸŮȍȆȁŬȈȈȌȊŰȆȇȗȊ ɸŬȍŬȉǽŰȍȒȊ   

ǲȍȌȔɸȌȈȌȂȆůȉȕȎ 153.037,79 ú (ǧǫǥũǹǯǫǴǮǱǴ Ǭǥǵǹ ǵǹǯ Ǳǳǫǹǯ 
ǯ. 4412/2016) 

ǶɸȌǽȍȂȌ 3: ǥȊǼŭȌȐȌȎ ǧȆǼȐȏůȄȎ ȇŬȆ ǲȍȌȁȌȈǾȎ - ǨɸȆȇȌȆȊȒȊǿŬȎ ŰȒȊ 
ǥɸȌŰŮȈŮůȉǼŰȒȊ ŰȄȎ ǲȍǼȋȄȎ 35.000,00 ú (ǥǳŪǳǱ 118 ǯ. 4412/2016 

- ǥǲǨǶŪǨǫǥǴ ǥǯǥŪǨǴǪ)   

ǴȏȊȌȈȆȇȕȎ ǲȍȌȔɸȌȈȌȂȆůȉȕȎ: 200.437,79 ú 

ǵŮȇȉȄȍǿȒůȄ ŰȄȎ 

ǧȆŬůűǼȈȆůȄȎ 

ǭŮȆŰȌȏȍȂǿŬȎ 

 

ǹȍȆȉȕŰȄŰŬ ȏȈȌɸȌǿȄůȄȎ 
ǫŭȆȌȇŰȄůǿŬ 

ȂȄȎ/ȌȆȇȌɸǽŭȌȏ/ȇŰȆȍǿȌȏ 
ǯǥǫ    δ ǱǷǫ    δ ǧŮȊ ŬɸŬȆŰŮǿŰŬȆ    χ
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ǞȐȌȏȊ ŮȇɸȌȊȄȅŮǿ ȕȈŮȎ ȌȆ ȉŮȈǽŰŮȎ ȇŬȆ ǽȐȌȏȊ ŮȇŭȌȅŮǿ 

ȕȈŮȎ ȌȆ ŬɸŬȍŬǿŰȄŰŮȎ ŮȂȇȍǿůŮȆȎ/ȁŮȁŬȆȗůŮȆȎ/ǼŭŮȆŮȎ 

ȂȆŬ ŰȄȊ ȏȈȌɸȌǿȄůȄ ŰȄȎ ǧȍǼůȄȎ; 

ǯǥǫ    χ ǱǷǫ    δ

 

ǷȍȌȊȌɸȍȌȂȍŬȉȉŬŰȆůȉȕȎ 

ǶȈȌɸȌǿȄůȄȎ 

ǞȊŬȍȋȄ ǧȍǼůȄȎ: 21-07-2021 

ǭǾȋȄ ǧȍǼůȄȎ: 05-08-2026 (ŮȇŰǿȉȄůȄ) 

ǲȍȌŬɸŬȆŰȌȖȉŮȊŬ - 

ǲŮȍȆȌȍȆůȉȌǿ 

ǧŮȊ ȏɸǼȍȐȌȏȊ ɸȍȌŬɸŬȆŰȌȖȉŮȊŮȎ ŮȊǽȍȂŮȆŮȎ Ǿ ɸŮȍȆȌȍȆůȉȌǿ  

 

ǨȆŭȆȇȕȎ ǴŰȕȐȌȎ  

ǨǴ 1.4. ǨȊǿůȐȏůȄ ŬȊŰŬȂȒȊȆůŰȆȇȕŰȄŰŬȎ ȇŬȆ ȁȆȗůȆȉȄȎ ŬȊǼɸŰȏȋȄȎ ŰȒȊ ǮǮǨ 

ǲŬȍǽȉȁŬůȄ ï ǧȍǼůȄ 1.4.2. Ǵȏǧǯǥ 16: çūȏŰȗȍȆŬ ŮɸȆȐŮȆȍǾůŮȒȊè 

ǬǹǧǫǬǱǴ & ǵǫǵǭǱǴ 

ǲǳǥǰǪǴ/ǨǳũǱǶ 
1.4.2.1.Ǵȏǧǯǥ 16: çūȏŰȗȍȆŬ ŮɸȆȐŮȆȍǾůŮȒȊè 

ǧȆȇŬȆȌȖȐȌȎ 4050917-ǴǶǯǧǨǴǮǱǴ ǧǪǮǹǯ ǯǱǵǫǥǴ ǥǵǵǫǬǪǴ (Ǵȏ.ǧ.ǯ.ǥ.) 

ǬȖȍȆȌȎ ǲȍǼȋȄȎ (ǞȍȂȌȏ) 4050917-ǴǶǯǧǨǴǮǱǴ ǧǪǮǹǯ ǯǱǵǫǥǴ ǥǵǵǫǬǪǴ (Ǵȏ.ǧ.ǯ.ǥ.) 

ūȌȍǽŬȎ ǭŮȆŰȌȏȍȂǿŬȎ ȇŬȆ 

ǴȏȊŰǾȍȄůȄȎ 

 

ǲŮȍȆȂȍŬűǾ ǲȍǼȋȄȎ Ǫ ŭȍǼůȄ ŬűȌȍǼ ůŰȄȊ ɸŬȍȌȐǾ ŮȊȕȎ ȌȈȌȇȈȄȍȒȉǽȊȌȏ ɸȈǽȂȉŬŰȌȎ 

ůȏȉȁȌȏȈŮȏŰȆȇǾȎ ŮɸȆȐŮȆȍȄȉŬŰȆȇǾȎ ȏɸȌůŰǾȍȆȋȄȎ ɸȍȌȎ ȊŮȌűȏŮǿȎ 
(ȏűȆůŰǼȉŮȊŮȎ Ǿ ȊǽŮȎ) ŮɸȆȐŮȆȍǾůŮȆȎ ɸȌȏ ŭȍŬůŰȄȍȆȌɸȌȆȌȖȊŰŬȆ ůŰȌȏȎ 

ǧǾȉȌȏȎ ŰȄȎ ǯȕŰȆŬȎ ǥŰŰȆȇǾȎ, ůŰȌȏȎ ŰȌȉŮǿȎ ŰȌȏ ǲȌȈȆŰȆůȉȌȖ ï
ǵȌȏȍȆůȉȌȖ ȇŬȆ ůŮ ůȏȉɸȈȄȍȒȉŬŰȆȇȌȖȎ ɸȍȌȎ ŬȏŰȌȖȎ ȇȈǼŭȌȏȎ. 

Ǫ ǲȍǼȋȄ ŬɸȌŰŮȈŮǿŰŬȆ Ŭɸȕ:  

ǶǨ1 çǴȖȉȁȌȏȈȌȎ ǶɸȌůŰǾȍȆȋȄȎ ȂȆŬ ŰȄȊ ȏȈȌɸȌǿȄůȄ ŰȄȎ ǲȍǼȋȄȎè. 

ǶǨ2: çǱȈȌȇȈȄȍȒȉǽȊŮȎ ȏɸȄȍŮůǿŮȎ ȏɸȌůŰǾȍȆȋȄȎ ŰȄȎ ȊŮȌűȏȌȖȎ 

ŮɸȆȐŮȆȍȄȉŬŰȆȇȕŰȄŰŬȎ ůŰȌȏȎ ǧǾȉȌȏȎ ŰȄȎ ǯȕŰȆŬȎ ǥŰŰȆȇǾȎè. 

ǱȆ ȇȏȍǿȒȎ ȏɸȄȍŮůǿŮȎ ŰȄȎ ɸȍȌŰŮȆȊȕȉŮȊȄȎ ŭȍǼůȄȎ : 

ÅǧȆǼȂȊȒůȄ ŬȊŬȂȇȗȊ ŰȒȊ ȊŮȌűȏȗȊ ŮɸȆȐŮȆȍǾůŮȒȊ ȂȆŬ ŮɸȆȐŮȆȍȄȉŬŰȆȇǾ 

ȏɸȌůŰǾȍȆȋȄ ȉŮ ůŰȕȐȌ ŰȄ ȁǽȈŰȆůŰȄ ůȏůȐǽŰȆůȄ ŰȒȊ ɸŬȍŮȐȕȉŮȊȒȊ 
ȏɸȄȍŮůȆȗȊ ȉŮ ŰȆȎ ŬȊǼȂȇŮȎ ŰȄȎ ŮȇǼůŰȌŰŮ ŮɸȆȐŮǿȍȄůȄȎ 

ÅǞȊŬ ȌȈȌȇȈȄȍȒȉǽȊȌ ɸŬȇǽŰȌ ȏɸȌůŰǾȍȆȋȄȎ ůȐŮŰȆȇǼ ȉŮ ȌȍȆȃȕȊŰȆŮȎ 
ȏɸȄȍŮůǿŮȎ ǨɸȆȐŮȆȍȄȉŬŰȆȇǾȎ ǶɸȌůŰǾȍȆȋȄȎ ɸȌȏ ȅŬ ŬɸŮȏȅȖȊŮŰŬȆ ůŰȌ 

ůȖȊȌȈȌ ŰȒȊ ůȏȉȉŮŰŮȐȕȊŰȒȊ ůŮ ȇǼȅŮ ȇȖȇȈȌ ŬȈȈǼ ȇŬȆ ŮȈŮȖȅŮȍŬ Ŭɸȕ 
ȇǼȅŮ ȊŮȌűȏǾ ŮɸȆȐŮǿȍȄůȄ (ȏűȆůŰǼȉŮȊȄ Ǿ ȏɸȕ ůȖůŰŬůȄ) ŬȊŮȋŬȍŰǾŰȒȎ 

ȐȒȍȌȅǽŰȄůȄȎ, ȇŬȆ ŰȌ ȌɸȌǿȌ ȅŬ ɸŮȍȆȈŬȉȁǼȊŮȆ ůŮ ȁǼȅȌȎ ŮȊȄȉǽȍȒůȄ 

ůŮ ŮȋŮȆŭȆȇŮȏȉǽȊŬ ȅǽȉŬŰŬ ŮɸȆȐŮȆȍȄȉŬŰȆȇȕŰȄŰŬȎ 

ÅǲŬȍȌȐǾ ŮȋŬŰȌȉȆȇŮȏȉǽȊȄȎ ŮɸȆȐŮȆȍȄȉŬŰȆȇǾȎ ůȏȉȁȌȏȈŮȏŰȆȇǾȎ 

ȏɸȌůŰǾȍȆȋȄȎ ŬɸȌȇȈŮȆůŰȆȇǼ Ůȋ' ŬɸȌůŰǼůŮȒȎ (e-coaching ȇŬȆ 
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ementoring), ȉŮ ŭȏȊŬŰȕŰȄŰŬ ŮɸȆȈȌȂǾȎ ŰȒȊ ȏɸȄȍŮůȆȗȊ ɸȌȏ ȅŬ 

ȈǼȁȌȏȊ (ɸ.Ȑ. ǥȊǼȈȏůȄ ŬȂȌȍǼȎ ȇŬȆ ŬȊŰŬȂȒȊȆůȉȌȖ, ŬȊǼɸŰȏȋȄ / 
ŮɸȆȇŬȆȍȌɸȌǿȄůȄ ůŰȍŬŰȄȂȆȇȌȖ - ŮɸȆȐŮȆȍȄȉŬŰȆȇȌȖ ůȐŮŭǿȌȏ ȇŬȆ 

ŮɸȆȇȌȆȊȒȊȆŬȇǾȎ ɸȌȈȆŰȆȇǾȎ, ŬȊǼȈȏůȄ ȇȆȊŭȖȊȌȏ, ȑȄűȆŬȇȕȎ 

ȉŮŰŬůȐȄȉŬŰȆůȉȕȎ, ŬȊǼɸŰȏȋȄ ŮȋŬŰȌȉȆȇŮȏȉǽȊȌȏ ɸȈǼȊȌȏ ȇŬȆȊȌŰȌȉǿŬȎ, 
ȇȈɸ.) 

ÅǬŬȅȌŭǾȂȄůȄ ŰȄȎ ɸȍȕůȁŬůȄȎ ůŮ ɸȈŬŰűȕȍȉŮȎ ȇŬȆ ŭǿȇŰȏŬ 
çǨɸȆȐŮȆȍȄȉŬŰȆȇȗȊ ǥȂȂǽȈȒȊ ï Business Angelsè ȇŬȆ ŭȆŬůȖȊŭŮůȄ ȉŮ 

ŭȏȊȄŰȆȇȌȖȎ ȐȍȄȉŬŰȌŭȕŰŮȎ / ȐȍȄȉŬŰȌŭȌŰȆȇȌȖȎ ȌȍȂŬȊȆůȉȌȖȎ ȇŬȆ ǼȈȈŬ 
ȐȍȄȉŬŰȌŭȌŰȆȇǼ ŮȍȂŬȈŮǿŬ ŰȄȎ ǨȈȈǼŭŬȎ ȇŬȆ ŰȌȏ ǨȋȒŰŮȍȆȇȌȖ (Ȉ.Ȑ. 

funds, ŰȍŬɸŮȃȆȇǼ ȆŭȍȖȉŬŰŬ, ŭȆŬŭȆȇŰȏŬȇǾ ȉȆȇȍȌȐȍȄȉŬŰȌŭȕŰȄůȄ - 

crowd funding, ȐȍȄȉŬŰȌŭȌŰȆȇǼ ŮȍȂŬȈŮǿŬ ŰȌȏ ǨǴǲǥ 2021-2027, ŰȄȎ 
ǨȏȍȒɸŬȓȇǾȎ ǨɸȆŰȍȌɸǾȎ ȇŬȆ ǼȈȈȒȊ ŭȆŮȅȊȗȊ ȌȍȂŬȊȆůȉȗȊ, ǼȈȈŮȎ 

ȇŮűŬȈŬȆŬȇǽȎ / ŮɸŮȊŭȏŰȆȇǽȎ ȉȌȍűǽȎ ŮȊǿůȐȏůȄȎ, ȇȈɸ.)  

Ǩŭȗ ɸŮȍȆȈŬȉȁǼȊŮŰŬȆ Ȅ ȏɸȌůŰǾȍȆȋȄ ůŰȄ ŭȆŬŭȆȇŬůǿŬ ŭȆŬɸȍŬȂȉǼŰŮȏůȄȎ 

ȉŮ ȐȍȄȉŬŰȌŭȌŰȆȇȌȖȎ ȌȍȂŬȊȆůȉȌȖȎ ȇŬȆ Ȅ ŮűŬȍȉȌȂǾ ŮȋŮȆŭȆȇŮȏȉǽȊȌȏ 

ŮȍȂŬȈŮǿȌȏ ŮɸȆȐŮȆȍȄȉŬŰȆȇǾȎ ȏɸȌůŰǾȍȆȋȄȎ ɸȌȏ ŬűȌȍǼ ůŰȄȊ 
ůȏȊŮȍȂŬŰȆȇǾ ŮȇɸȕȊȄůȄ ȌȆȇȌȊȌȉȌŰŮȐȊȆȇǾȎ ȉŮȈǽŰȄȎ ȂȆŬ ŰȄȊ 

ȐȍȄȉŬŰȌŭȕŰȄůȄ ŰȄȎ ŮȇǼůŰȌŰŮ ŮȊŭȆŬűŮȍȕȉŮȊȄȎ ȊŮȌűȏȌȖȎ 
ŮɸȆȐŮǿȍȄůȄȎ. 

ÅǬŬȅȌŭǾȂȄůȄ ŰȒȊ ȏɸȌůŰȄȍȆȃȕȉŮȊȒȊ ȊŮȌűȏȗȊ ŮɸȆȐŮȆȍǾůŮȒȊ ůŰȄȊ 
ŬɸȌŰŮȈŮůȉŬŰȆȇǾ ŰȌȏȎ ŭȆȇŰȖȒůȄ ȉŮ ŰȄȊ ŮȂȐȗȍȆŬ ȇŬȆ ŭȆŮȅȊǾ 

ŮɸȆȐŮȆȍȄȉŬŰȆȇǾ ȇȌȆȊȕŰȄŰŬ ȉǽůȒ ŰȄȎ ɸȍȕůȁŬůǾȎ ŰȌȏȎ ůŮ 

ŮȋŮȆŭȆȇŮȏȉǽȊŬ e-fora, ůŮ ŭȆŮȍȂŬůǿŮȎ, ɸȍȌȂȍǼȉȉŬŰŬ ȇŬȆ ɸȈŬŰűȕȍȉŮȎ 
ŮɸȆȐŮȆȍȄȉŬŰȆȇǾȎ ŭȆȇŰȖȒůȄȎ ȇŬȆ e-clustering ŰȄȎ ǨȈȈǼŭŬȎ ȇŬȆ ŰȌȏ 

ǨȋȒŰŮȍȆȇȌȖ 

ÅǨȊǽȍȂŮȆŮȎ ɸȍȌȁȌȈǾȎ ȇŬȆ ŭȄȉȌůȆȕŰȄŰŬȎ ŰȄȎ ǲȍǼȋȄȎ 

ÅǥȋȆȌȈȕȂȄůȄ ŰȄȎ ǲȍǼȋȄȎ 

ÅǨȇɸȕȊȄůȄ ůȐŮŭǿȌȏ ŭȍǼůȄȎ ȇŬȆ ŮȊŮȍȂŮȆȗȊ ȂȆŬ ŰȄȊ ȌȉŬȈǾ ȉŮŰǼȁŬůȄ 
ŰȌȏ ǞȍȂȌȏ ůŰȄȊ ǥȊŬȅǽŰȌȏůŬ ǥȍȐǾ 

ǱȆ ɸŬȍŮȐȕȉŮȊŮȎ ŮȋŮȆŭȆȇŮȏȉǽȊŮȎ ȏɸȄȍŮůǿŮȎ ɸȍȌůŬȊŬŰȌȈȆůȉǽȊŮȎ ůŰȄȊ 
ŮȋŬŰȌȉȆȇŮȏȉǽȊȄ ŬȊǼȂȇȄ ȇǼȅŮ ȊŮȌűȏȌȖȎ ŮɸȆȐŮǿȍȄůȄȎ ȅŬ ŮȉɸǿɸŰȌȏȊ 

ůŰȌȊ ȇŬȊȕȊŬ "de minimis" ȌɸȕŰŮ ȅŬ ɸȍȌȁȈŮűȅŮǿ ȉȄȐŬȊȆůȉȕȎ ȁǼůŮȆ 

ŰȌȏ ȌɸȌǿȌȏ ȅŬ ɸȍȌůŭȆȌȍǿȃŮŰŬȆ ȉŮ ůŬűǾȊŮȆŬ ŰȌ ȖȑȌȎ ǽȉȉŮůȄȎ 
ŮȊǿůȐȏůȄȎ, ůŰȌ ȌɸȌǿȌ ŬȊŰȆůŰȌȆȐŮǿ Ȅ ȏɸȌůŰǾȍȆȋȄ ɸȌȏ ȈŬȉȁǼȊŮȆ Ȅ 

ȒűŮȈȌȖȉŮȊȄ ŮɸȆȐŮǿȍȄůȄ. ǦŬůȆȇǼ ůŰȌȆȐŮǿŬ ŭȆŬűȌȍȌɸȌǿȄůȄȎ ŰȄȎ 
ǲȍǼȋȄȎ Ŭɸȕ ȈȌȆɸǽȎ ŭȍǼůŮȆȎ ɸȌȏ ȏȈȌɸȌȆŮǿ Ǿ ɸȍȕȇŮȆŰŬȆ ȊŬ ȏȈȌɸȌȆǾůŮȆ 

Ȅ ǥȊŬȅǽŰȌȏůŬ ǥȍȐǾ ŮǿȊŬȆ ŰŬ ŮȋǾȎ: 

ÅǱȆ ɸȍȌŰŮȆȊȕȉŮȊŮȎ ȏɸȄȍŮůǿŮȎ ȅŬ ɸŬȍǽȐȌȊŰŬȆ ůŮ ȉǿŬ ɸȌȈȖ 

ůȏȂȇŮȇȍȆȉǽȊȄ ȌȉǼŭŬ ůŰȕȐȌ (ȏűȆůŰǼȉŮȊŮȎ Ǿ ȊǽŮȎ ȊŮȌűȏŮǿȎ 

ŮɸȆȐŮȆȍǾůŮȆȎ ɸȌȏ ŮŭȍŮȖȌȏȊ Ǿ ɸȍȕȇŮȆŰŬȆ ȊŬ ǽȐȌȏȊ ǽŭȍŬ ůŰȌȏȎ ǧǾȉȌȏȎ 
ŰȄȎ ǯȕŰȆŬȎ ǥŰŰȆȇǾȎ, ȉŮ ǽȉűŬůȄ ůŰȌȏȎ ŰȌȉŮǿȎ ŰȌȏ ǲȌȈȆŰȆůȉȌȖ ï 

ǵȌȏȍȆůȉȌȖ ȇŬȆ ŰȌȏȎ ůȏȉɸȈȄȍȒȉŬŰȆȇȌȖȎ ɸȍȌȎ ŬȏŰȌȖȎ ȇȈǼŭȌȏȎ 
ȇŬȅȗȎ ȇŬȆ ȊŮȌűȏŮǿȎ ŮɸȆȐŮȆȍǾůŮȆȎ ǼȈȈȒȊ ǧǾȉȒȊ, ȌȆ ȌɸȌǿŮȎ ȕȉȒȎ ȅŬ 

ŰŮȇȉȄȍȆȗȊȌȏȊ ůȏȊŮȍȂŬůǿŬ ȉŮ ǼȈȈŮȎ ŮɸȆȐŮȆȍǾůŮȆȎ ȇŬȆ ȌȍȂŬȊȆůȉȌȖȎ ȉŮ 

ǽŭȍŬ ůŰȌȏȎ ǧǾȉȌȏȎ ŰȄȎ ǯȕŰȆŬȎ ǥŰŰȆȇǾȎ ȇŬȆ ůŰȌȏȎ ɸȍȌŬȊŬűŮȍȅǽȊŰŮȎ 
ŰȌȉŮǿȎ) 

ÅǱȆ ɸȍȌŰŮȆȊȕȉŮȊŮȎ ȏɸȄȍŮůǿŮȎ ȅŬ ɸŬȍǽȐȌȊŰŬȆ ŬɸȌȇȈŮȆůŰȆȇǼ Ůȋ' 
ŬɸȌůŰǼůŮȒȎ ȉŮ ŰȄ ȐȍǾůȄ ŮȋŮȆŭȆȇŮȏȉǽȊȄȎ ȄȈŮȇŰȍȌȊȆȇǾȎ ɸȈŬŰűȕȍȉŬȎ 

ȇŬȆ ȑȄűȆȌɸȌȆȄȉǽȊȒȊ ŮȍȂŬȈŮǿȒȊ ï ůŰȌȆȐŮǿȌ ɸȌȏ ŬɸȌŰŮȈŮǿ ŮɸȆɸȈǽȌȊ 
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ȇŬȆ ȁŬůȆȇȕ ůŰȌȆȐŮǿȌ ȇŬȆȊȌŰȌȉǿŬȎ ŰȄȎ ǲȍǼȋȄȎ 

ǶȈȌɸȌǿȄůȄ ǲȍǼȋȄȎ ůȖȉűȒȊŬ ȉŮ ŰȆȎ ȌŭȄȂǿŮȎ ŰȄȎ ũ.ũ.Ǹ.ǧ. & ǥ.ǧ. (ȁȈ. 
ȇŮű ǫǫ ɸŬȍŬȍŰǾȉŬŰȌȎ ŰȄȎ ŬɸȕűŬůȄȎ ȉŮ ǥ.ǲ.: 35173 Ǩǰ 2022 

ǲȍȌȔɸȌȈȌȂȆůȉȕȎ ǶɸȌǽȍȂȌ 1: ǴȖȉȁȌȏȈȌȎ ǶɸȌůŰǾȍȆȋȄȎ ȂȆŬ ŰȄȊ ȏȈȌɸȌǿȄůȄ ŰȄȎ ǲȍǼȋȄȎ 

(Ǵȏǧǯǥ 16) 37.200,00 ú 

ǶɸȌǽȍȂȌ 2: ǱȈȌȇȈȄȍȒȉǽȊŮȎ ȏɸȄȍŮůǿŮȎ ȏɸȌůŰǾȍȆȋȄȎ ŰȄȎ ȊŮȌűȏȌȖȎ 

ŮɸȆȐŮȆȍȄȉŬŰȆȇȕŰȄŰŬȎ ůŰȌȏȎ ǧǾȉȌȏȎ ŰȄȎ ǯȕŰȆŬȎ ǥŰŰȆȇǾȎ  

ǲȍȌȔɸȌȈȌȂȆůȉȕȎ 2.062.800,00 ú 

ǴȏȊȌȈȆȇȕȎ ǲȍȌȔɸȌȈȌȂȆůȉȕȎ: 2.100.000,00 ú 

ǴȇȌɸȆȉȕŰȄŰŬ ï 

ǥȊŬȂȇŬȆȕŰȄŰŬ / 

ǴȏȉȁŬŰȕŰȄŰŬ Ǿ 

ǴȏȊǽȍȂŮȆŬ ȉŮ ŮȆŭȆȇǽȎ 

ůŰȍŬŰȄȂȆȇǽȎ / ůȐǽŭȆŬ 

ȇŬȆ ɸȌȈȆŰȆȇǽȎ 

Ǫ ɸŬȍǽȉȁŬůȄ ŮȊŰǼůůŮŰŬȆ ůŰȄȊ ŮȏȍȖŰŮȍȄ ůŰȍŬŰȄȂȆȇǾ ŰȄȎ ǱǷǨ ŰȒȊ 
ǧǾȉȒȊ ǬŬȈȈȆȅǽŬȎ, ǲŬȈŬȆȌȖ ūŬȈǾȍȌȏ ȇŬȆ ǥȈǿȉȌȏ ůŮ ǽȊŬ ɸȈŬǿůȆȌ 

ɸȌȈȆŰȆȇȗȊ ȇŬȆ ɸȍȒŰȌȁȌȏȈȆȗȊ ŰȒȊ ŰȍȆȗȊ ǧǾȉȒȊ ȂȆŬ ŰȄȊ ȏɸȌůŰǾȍȆȋȄ 

ŰȒȊ ŮɸȆȐŮȆȍǾůŮȒȊ ŰȄȎ ɸŮȍȆȌȐǾȎ ɸȍȌȇŮȆȉǽȊȌȏ ȊŬ ɸȍȌůŬȍȉȌůŰȌȖȊ 
ůŰȆȎ ȊǽŮȎ ŬȊŬɸŰȏȋȆŬȇǽȎ ȇŬŰŮȏȅȖȊůŮȆȎ ȉŮ ůŰȕȐȌ ŰȄ ȁŮȈŰǿȒůȄ ŰȄȎ 

ȈŮȆŰȌȏȍȂǿŬȎ ŰȌȏȎ, ŰȄȊ ŬȊǼɸŰȏȋǾ ŰȌȏȎ ȇŬȆ ŰȄȊ ŮȊǿůȐȏůȄ ŰȄȎ 
ŬȊŰŬȂȒȊȆůŰȆȇȕŰȄŰǼȎ ŰȌȏȎ ȇŬȆ ŰȄȎ ȆȇŬȊȕŰȄŰǼȎ ŰȌȏȎ ȊŬ ȇŬȆȊȌŰȌȉȌȖȊ. 

ǱȆ ŰȍŮȆȎ ǧǾȉȌȆ ȉǽůȒ ŰȄȎ ŭȍǼůȄȎ ȅŬ ɸŬȍǽȐȌȏȊ ȉŮ ǽȊŬȊ ŮȏǽȈȆȇŰȌ ȇŬȆ 
ŭȏȊŬȉȆȇȕ ŰȍȕɸȌ ůȖȂȐȍȌȊŮȎ ȏɸȄȍŮůǿŮȎ ŮɸȆȐŮȆȍȄȉŬŰȆȇǾȎ ȏɸȌůŰǾȍȆȋȄȎ 

ůŰȄ ȊŮȌűȏǾ ŮɸȆȐŮȆȍȄȉŬŰȆȇȕŰȄŰŬ ůŮ ȌȆȇȌȊȌȉȆȇȌȖȎ ȇȈǼŭȌȏȎ ɸȌȏ 

ŬɸȌŰŮȈȌȖȊ ŬȊŰŬȂȒȊȆůŰȆȇȕ ɸȈŮȌȊǽȇŰȄȉŬ ȂȆŬ ŰȄȊ ŮȏȍȖŰŮȍȄ ɸŮȍȆȌȐǾ 
ȇŬȆ ŰȄȊ ŰȌɸȆȇǾ ȌȆȇȌȊȌȉǿŬ.  

ǮŮ ŰȄȊ ɸȍȌŰŮȆȊȕȉŮȊȄ ǲȍǼȋȄ ŮɸȆŭȆȗȇŮŰŬȆ Ȅ ŬȊŰȆȉŮŰȗɸȆůȄ ŰȒȊ 
ɸȍȌȁȈȄȉǼŰȒȊ ȇŬȆ ŰȒȊ ɸȍȌȇȈǾůŮȒȊ ɸȌȏ ŬȊŰȆȉŮŰȒɸǿȃŮȆ ŰȌ 

ŮɸȆȐŮȆȍȄȉŬŰȆȇȕ ɸŮȍȆȁǼȈȈȌȊ ŰȒȊ ŰȍȆȗȊ ǧǾȉȒȊ. ǲŬȍǽȐŮŰŬȆ ȏɸȌůŰǾȍȆȋȄ 

ŰȌȏ ůȏȊȕȈȌȏ ŰȒȊ ŮɸȆȐŮȆȍǾůŮȒȊ ȉǽůȒ ȌȍȆȃȕȊŰȆȒȊ ŮȊŮȍȂŮȆȗȊ, ŬȈȈǼ 
ȇŬȆ ůŰȌȐŮȏȉǽȊŮȎ ůȏȉȁȌȏȈŮȏŰȆȇǽȎ ȏɸȄȍŮůǿŮȎ ɸȍȌůŰȆȅǽȉŮȊȄȎ ŬȋǿŬȎ ůŮ 

ŮɸȆȐŮȆȍǾůŮȆȎ ȂȆŬ ŰȆȎ ȌɸȌǿŮȎ ȇŬŰȕɸȆȊ ŬȋȆȌȈȕȂȄůȄȎ ȇŬȆ ŭȆǼȂȊȒůȄȎ 
ŬȊŬȂȇȗȊ ȅŬ ȇȍȆȅŮǿ ȕŰȆ ȌȆ ŮȊ ȈȕȂȒ ȏɸȄȍŮůǿŮȎ ȅŬ ůȏȉȁǼȈȈȌȏȊ 

ȌȏůȆŬůŰȆȇǼ ůŰȄȊ ŬȊŰŬȂȒȊȆůŰȆȇȕŰȄŰŬ, ȁȆȒůȆȉȕŰȄŰŬ ȇŬȆ ŬȊǼɸŰȏȋǾ 
ŰȌȏȎ. 

ǴŰȌ ɸȈŬǿůȆȌ ŬȏŰȕ Ȅ ɸȍȌŰŮȆȊȕȉŮȊȄ ɸȍǼȋȄ ŭȆŬȉȌȍűȗȊŮȆ ŰȆȎ 

ɸȍȌȔɸȌȅǽůŮȆȎ ȂȆŬ ŬȊǼɸŰȏȋȄ ȇŬȆ ŮɸȆȐŮȆȍȄȉŬŰȆȇǾ ŭȆȇŰȖȒůȄ ŰȒȊ 
ŮɸȆȐŮȆȍǾůŮȒȊ ȇŬȆ ŰȄȊ ŮȊǿůȐȏůȄ ŰȄȎ ŰȌɸȆȇǾȎ ȌȆȇȌȊȌȉǿŬȎ, ǽŰůȆ ȗůŰŮ ȊŬ 

ȏɸǼȍȐŮȆ ɸȍȕůűȌȍȌ ǽŭŬűȌȎ ȂȆŬ ŰȄ ŭȄȉȆȌȏȍȂǿŬ ȊǽȒȊ ȅǽůŮȒȊ 
ŮȍȂŬůǿŬȎ, ŮȊȗ ɸŬȍǼȈȈȄȈŬ ŮȊȆůȐȖŮȆ ŰȄ ŭȏȊŬŰȕŰȄŰŬ ɸȍȌůǽȈȇȏůȄȎ 

ŮɸŮȊŭȖůŮȒȊ ůŰȄȊ ɸŮȍȆȌȐǾ. 

Ǫ ɸŬȍǽȉȁŬůȄ ůŰȄȍǿȃŮŰŬȆ ȇŬȆ ůŰȄ ȉŮŰŬűȌȍǼ ȇŬȈȗȊ ɸȍŬȇŰȆȇȗȊ Ŭɸȕ 
ǼȈȈŮȎ ɸȕȈŮȆȎ ȕɸȌȏ Ȅ ŰȌɸȆȇǾ ŬȏŰȌŭȆȌǿȇȄůȄ, ůŮ ůȏȊŮȍȂŬůǿŬ ȉŮ ŰȌȏȎ 

ŬȍȉȕŭȆȌȏȎ ȇŮȊŰȍȆȇȌȖȎ űȌȍŮǿȎ, ŭȆŬŭȍŬȉŬŰǿȃŮȆ ůȄȉŬȊŰȆȇȕ ȍȕȈȌ ůŰȄ 
ŭȆŬȉȕȍűȒůȄ ŮȊȕȎ űȆȈȆȇȌȖ ɸŮȍȆȁǼȈȈȌȊŰȌȎ ɸȍȌȎ ŰȄȊ 

ŮɸȆȐŮȆȍȄȉŬŰȆȇȕŰȄŰŬ, ŬȊŬȈŬȉȁǼȊȌȊŰŬȎ ŰȌ ȍȕȈȌ ŰȌȏ ŭȆŮȏȇȌȈȏȊŰǾ ȒȎ 

ɸȍȌȎ ŰȄȊ ɸŬȍȌȐǾ ɸȈȄȍȌűȕȍȄůȄȎ ȇŬȆ ȏɸȌůŰǾȍȆȋȄȎ ɸȍȌȎ ŰȆȎ 
ŮɸȆȐŮȆȍǾůŮȆȎ ȇŬȆ ŰȌȏȎ ŭȏȊȄŰȆȇȌȖȎ ŮɸŮȊŭȏŰǽȎ. 

ǴȏȉȁȌȈǾ ůŰȌȏȎ ůŰȕȐȌȏȎ 

ŰȄȎ ǴŰȍŬŰȄȂȆȇǾȎ 

Ǫ ǲȍǼȋȄ ȅŬ ůȏȉȁǼȈȈŮȆ ȌȏůȆŬůŰȆȇǼ ůŰȄȊ ŮɸǿŰŮȏȋȄ ŰȌȏ ůȏȊȕȈȌȏ ŰȒȊ 
ůŰȕȐȒȊ ȇŬȆ ŭŮȆȇŰȗȊ ŰȄȎ ɸȍȕůȇȈȄůȄȎ. ǨȆŭȆȇȕŰŮȍŬ, Ȍ ȉȄȐŬȊȆůȉȕȎ 

ɸŬȍȌȐǾȎ ȌȈȌȇȈȄȍȒȉǽȊȒȊ ȏɸȄȍŮůȆȗȊ ȏɸȌůŰǾȍȆȋȄȎ ŰȄȎ ȊŮȌűȏȌȖȎ 

ŮɸȆȐŮȆȍȄȉŬŰȆȇȕŰȄŰŬȎ ůŰȌȏȎ ǧǾȉȌȏȎ ŰȄȎ ǯȕŰȆŬȎ ǥŰŰȆȇǾȎ ȅŬ 
ŮȋŬȇȌȈȌȏȅǾůŮȆ ȊŬ ȈŮȆŰȌȏȍȂŮǿ ȇŬȆ ȉŮŰǼ ŰȌ ɸǽȍŬȎ ŰȌȏ ǽȍȂȌȏ ůŬȊ ǽȊŬ 
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ȉȕȊȆȉȌ ȉǽůȌ ůŰȍŬŰȄȂȆȇǾȎ ɸȈȄȍȌűȕȍȄůȄȎ, ŮȊȄȉǽȍȒůȄȎ ȇŬȆ 

ȏɸȌůŰǾȍȆȋȄȎ ŰȄȎ ȊŮȌűȏȌȖȎ ŮɸȆȐŮȆȍȄȉŬŰȆȇȕŰȄŰŬȎ ůŰȌȏȎ ŰȌȉŮǿȎ ŰȌȏ 
ǲȌȈȆŰȆůȉȌȖ-ǵȌȏȍȆůȉȌȖ ȇŬȆ ŰȌȏȎ ůȏȉɸȈȄȍȒȉŬŰȆȇȌȖȎ ȉŮ ŬȏŰȌȖȎ 

ȇȈǼŭȌȏȎ. Ǳ ŬȍȆȅȉȕȎ ŰȒȊ ŮɸȆȐŮȆȍǾůŮȒȊ ɸȌȏ ȅŬ ȈǼȁȌȏȊ ȉȄ 

ȌȆȇȌȊȌȉȆȇǾ ůŰǾȍȆȋȄ Ŭɸȕ ŰȄȊ ǲȍǼȋȄ ŬȊŬȉǽȊŮŰŬȆ ȊŬ ȏɸŮȍȁŮǿ ŰȌȏȎ 
ůŰȕȐȌȏȎ ŰȄȎ ɸȍȕůȇȈȄůȄȎ. 

ǭŬȉȁǼȊȌȊŰŬȎ ȏɸȕȑȄ ȕŰȆ ǽȊŬ ȉŮȂǼȈȌ ȉǽȍȌȎ ŰȌȏ ɸȈȄȍȌűȌȍȆŬȇȌȖ 
ȏȈȆȇȌȖ ŰȌȏ ǽȍȂȌȏ ȅŬ ŮǿȊŬȆ ŭȆŬȅǽůȆȉȌȆ ůŮ ȇǼȅŮ ŮȊŭȆŬűŮȍȕȉŮȊȄ 

ŮɸȆȐŮǿȍȄůȄ ŬȊŮȋŬȍŰǾŰȒȎ ȐȒȍȌȅǽŰȄůȄȎ, ŰŬ ȌűǽȈȄ ŬȊŬȉǽȊŮŰŬȆ ȊŬ 
ŮǿȊŬȆ ɸȌȈȖ ɸŮȍȆůůȕŰŮȍŬ ȇŬȆ ŮȇŰȕȎ ŰȒȊ ɸȈŬȆůǿȒȊ ŰȒȊ ǧǾȉȒȊ 

ǬŬȈȈȆȅǽŬȎ, ǲŬȈŬȆȌȖ ūŬȈǾȍȌȏ ȇŬȆ ǥȈǿȉȌȏ. 

ǴŰȌ ɸȈŬǿůȆȌ ŬȏŰȕ Ȅ ůȏȉȁȌȈǾ ŰȄȎ ǲȍǼȋȄȎ ůŰȄȊ ŰȌɸȆȇǾ ȌȆȇȌȊȌȉǿŬ 
ŬȈȈǼ ȇŬȆ ŮȏȍȖŰŮȍŬ ůŰȄȊ ŬȖȋȄůȄ ŰȒȊ ȊǽȒȊ ȅǽůŮȒȊ ŮȍȂŬůǿŬȎ ȅŬ ŮǿȊŬȆ 

ůȄȉŬȊŰȆȇǾ. 

ǲŮŭǿŬ ǲŬȍǽȉȁŬůȄȎ 

ǲȍȌȂȍǼȉȉŬŰȌȎ 

çǥŰŰȆȇǾè 2021-2027  

025 - ǨȇȇȌȈŬɸŰǾȍȆȌ ŮɸȆȐŮȆȍǾůŮȒȊ, ȏɸȌůŰǾȍȆȋȄ ŰŮȐȊȌȁȈŬůŰȗȊ, 
ɸŬȍǼȂȒȂȒȊ ŮɸȆȐŮȆȍǾůŮȒȊ (spin outs) ȇŬȆ ȊŮȌůȖůŰŬŰȒȊ 

ŮɸȆȐŮȆȍǾůŮȒȊ 

ǝȈȈȄ ɸȄȂǾ 

ȐȍȄȉŬŰȌŭȕŰȄůȄȎ (ŮȇŰȕȎ 

ǲȍȌȂȍǼȉȉŬŰȌȎ 

çǥŰŰȆȇǾè 2021-2027)  

 

ǲȌůȌŰȆȇȌǿ ǧŮǿȇŰŮȎ 

űȏůȆȇȌȖ ŬȊŰȆȇŮȆȉǽȊȌȏ 

ǧȍǼůȄȎ (ǧŮǿȇŰŮȎ 

ǨȇȍȌȗȊ) & ǵȆȉǽȎ ůŰȕȐȌȎ 

2029  

RCO75 ǴŰȍŬŰȄȂȆȇǽȎ ȂȆŬ ȌȈȌȇȈȄȍȒȉǽȊȄ ȐȒȍȆȇǾ ŬȊǼɸŰȏȋȄ ɸȌȏ 

ȏɸȌůŰȄȍǿȃȌȊŰŬȆ ï ǵȆȉǾ ůŰȕȐȌȎ 1 

ǲȌůȌŰȆȇȌǿ ǧŮǿȇŰŮȎ 

ŬɸȌŰŮȈŮůȉǼŰȒȊ ǧȍǼůȄȎ 

(ǧŮǿȇŰŮȎ 

ǥɸȌŰŮȈŮůȉǼŰȒȊ) & ǵȆȉǽȎ 

ůŰȕȐȌȎ 2029 

PSR998 ūȌȍŮǿȎ ɸȌȏ ůȏȉȉŮŰǽȐȌȏȊ ůŰȄ ŭȆŬȉȕȍűȒůȄ ŰȄȎ ŮŰŬȆȍȆȇǾȎ 
ůȐǽůȄȎ ï ǵȆȉǾ ůŰȕȐȌȎ 3 

ǴȏȉɸȈȄȍȒȉŬŰȆȇȕŰȄŰŬ ȉŮ 

ǼȈȈŮȎ ǲŬȍŮȉȁǼůŮȆȎ / 

ǲȍǼȋŮȆȎ 

ǧȍŬ ůȏȉɸȈȄȍȒȉŬŰȆȇǼ ȉŮ ȕȈŮȎ ŰȆȎ ɸŬȍŮȉȁǼůŮȆȎ ȉŮ ŰȄȊ ǽȊȊȌȆŬ ȕŰȆ ůŰȌ 

ɸȍȌŰŮȆȊȕȉŮȊȌ ȉŮǿȂȉŬ ɸŬȍŮȉȁǼůŮȒȊ, ȕȈŮȎ ȌȆ ŮɸȆȉǽȍȌȏȎ ȇŬŰȄȂȌȍǿŮȎ 
ɸŬȍǽȉȁŬůȄȎ ŭȍȌȏȊ ůȏȉɸȈȄȍȒȉŬŰȆȇǼ ȂȆŬ ŰȄȊ ŮȊǿůȐȏůȄ ŰȄȎ 

ȈŮȆŰȌȏȍȂǿŬȎ ȇŬȆ ŰȄȎ ŬȇŰǿȊŬȎ ŮɸȆȍȍȌǾȎ ŰȌȏ ȉȄŰȍȌɸȌȈȆŰȆȇȌȖ ɸȕȈȌȏ. 

ǵȍȕɸȌȎ ǥȊǼȅŮůȄȎ / 

ǨȇŰǽȈŮůȄȎ (ŬȊŬűȌȍǼ 

ůŰȌ ŪŮůȉȆȇȕ ɸȈŬǿůȆȌ) 

ǶɸȌǽȍȂȌ 1: ǴȖȉȁȌȏȈȌȎ ǶɸȌůŰǾȍȆȋȄȎ ȂȆŬ ŰȄȊ ȏȈȌɸȌǿȄůȄ ŰȄȎ ǲȍǼȋȄȎ 
(Ǵȏǧǯǥ 16) 37.200,00 ú (ǥǳŪǳǱ 118 ǯ. 4412/2016 - ǥǲǨǶŪǨǫǥǴ 

ǥǯǥŪǨǴǪǴ) 

ǶɸȌǽȍȂȌ 2: ǱȈȌȇȈȄȍȒȉǽȊŮȎ ȏɸȄȍŮůǿŮȎ ȏɸȌůŰǾȍȆȋȄȎ ŰȄȎ ȊŮȌűȏȌȖȎ 
ŮɸȆȐŮȆȍȄȉŬŰȆȇȕŰȄŰŬȎ ůŰȌȏȎ ǧǾȉȌȏȎ ŰȄȎ ǯȕŰȆŬȎ ǥŰŰȆȇǾȎ  

ǲȍȌȔɸȌȈȌȂȆůȉȕȎ 2.062.800,00 ú (ǧǫǥũǹǯǫǴǮǱǴ ǥǯǹ ǵǹǯ Ǳǳǫǹǯ 
ǯ. 4412/2016) 

ǴȏȊȌȈȆȇȕȎ ǲȍȌȔɸȌȈȌȂȆůȉȕȎ: 2.100.000,00 ú 

ǵŮȇȉȄȍǿȒůȄ ŰȄȎ  
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ǧȆŬůűǼȈȆůȄȎ 

ǭŮȆŰȌȏȍȂǿŬȎ 

ǹȍȆȉȕŰȄŰŬ ȏȈȌɸȌǿȄůȄȎ 

ǫŭȆȌȇŰȄůǿŬ 

ȂȄȎ/ȌȆȇȌɸǽŭȌȏ/ȇŰȆȍǿȌȏ 
ǯǥǫ    δ ǱǷǫ    δ ǧŮȊ ŬɸŬȆŰŮǿŰŬȆ    χ

 

ǞȐȌȏȊ ŮȇɸȌȊȄȅŮǿ ȕȈŮȎ ȌȆ ȉŮȈǽŰŮȎ ȇŬȆ ǽȐȌȏȊ ŮȇŭȌȅŮǿ 

ȕȈŮȎ ȌȆ ŬɸŬȍŬǿŰȄŰŮȎ ŮȂȇȍǿůŮȆȎ/ȁŮȁŬȆȗůŮȆȎ/ǼŭŮȆŮȎ 

ȂȆŬ ŰȄȊ ȏȈȌɸȌǿȄůȄ ŰȄȎ ǧȍǼůȄȎ; 

ǯǥǫ    χ ǱǷǫ    δ

 

ǷȍȌȊȌɸȍȌȂȍŬȉȉŬŰȆůȉȕȎ 

ǶȈȌɸȌǿȄůȄȎ 

ǞȊŬȍȋȄ ǧȍǼůȄȎ: 04-11-2022 

ǭǾȋȄ ǧȍǼůȄȎ: 03-07-2025 (ŮȇŰǿȉȄůȄ) 

ǲȍȌŬɸŬȆŰȌȖȉŮȊŬ - 

ǲŮȍȆȌȍȆůȉȌǿ 

ǧŮȊ ȏɸǼȍȐȌȏȊ ɸȍȌŬɸŬȆŰȌȖȉŮȊŮȎ ŮȊǽȍȂŮȆŮȎ Ǿ ɸŮȍȆȌȍȆůȉȌǿ  

 

ǲŬȍǽȉȁŬůȄ ï ǧȍǼůȄ 1.4.3. Ǵȏǧǯǥ 19: çǱȍȆȃȕȊŰȆŮȎ ǶɸȄȍŮůǿŮȎ ǴŰǾȍȆȋȄȎ, ǲȍȌȗȅȄůȄȎ ȇŬȆ 

ǧȆǼȐȏůȄȎ ŰȄȎ ǨɸȆȐŮȆȍȄȉŬŰȆȇȕŰȄŰŬȎ ůŰȌȏȎ ŭǾȉȌȏȎ ŰȄȎ ǯȌŰȆǼȎ ǥŰŰȆȇǾȎè 

ǬǹǧǫǬǱǴ & ǵǫǵǭǱǴ 

ǲǳǥǰǪǴ/ǨǳũǱǶ 

1.4.3.1. Ǵȏǧǯǥ 19: çǱȍȆȃȕȊŰȆŮȎ ǶɸȄȍŮůǿŮȎ ǴŰǾȍȆȋȄȎ, 

ǲȍȌȗȅȄůȄȎ ȇŬȆ ǧȆǼȐȏůȄȎ ŰȄȎ ǨɸȆȐŮȆȍȄȉŬŰȆȇȕŰȄŰŬȎ ůŰȌȏȎ 
ǧǾȉȌȏȎ ŰȄȎ ǯȕŰȆŬȎ ǥŰŰȆȇǾȎè 

ǧȆȇŬȆȌȖȐȌȎ 4050917-ǴǶǯǧǨǴǮǱǴ ǧǪǮǹǯ ǯǱǵǫǥǴ ǥǵǵǫǬǪǴ (Ǵȏ.ǧ.ǯ.ǥ.) 

ǬȖȍȆȌȎ ǲȍǼȋȄȎ (ǞȍȂȌȏ) 4050917-ǴǶǯǧǨǴǮǱǴ ǧǪǮǹǯ ǯǱǵǫǥǴ ǥǵǵǫǬǪǴ (Ǵȏ.ǧ.ǯ.ǥ.) 

ūȌȍǽŬȎ ǭŮȆŰȌȏȍȂǿŬȎ ȇŬȆ 

ǴȏȊŰǾȍȄůȄȎ 

 

ǲŮȍȆȂȍŬűǾ ǲȍǼȋȄȎ ǮǽůȒ ŰȄȎ ǴŰȍŬŰȄȂȆȇǾȎ ŰȄȎ ǱǷǨ/Ǧǥǥ ŰȌȏ Ǵȏ.ǧ.ǯ.ǥ. ŬȊŬɸŰȖůůŮŰŬȆ 

ǽȊŬ ȌȈȌȇȈȄȍȒȉǽȊȌ ůȐǽŭȆȌ ȂȆŬ ŰȄȊ ůŰǾȍȆȋȄ ŰȄȎ ŮɸȆȐŮȆȍȄȉŬŰȆȇȕŰȄŰŬȎ 
ȇŬȆ ŰȄ ȁŮȈŰǿȒůȄ ŰȄȎ ŮȈȇȏůŰȆȇȕŰȄŰŬȎ ȇŬȆ ŰȄȎ ŬȊŰŬȂȒȊȆůŰȆȇȕŰȄŰŬȎ 

ŰȒȊ ŮɸȆȐŮȆȍǾůŮȒȊ ŰȒȊ ǧǾȉȒȊ ŰȄȎ ǯȕŰȆŬȎ ǥŰŰȆȇǾȎ ȉŮ ůȇȌɸȕ ŰȄȊ 

ŮȊǿůȐȏůȄ ŰȒȊ ȏűȆůŰǼȉŮȊȒȊ ŮɸȆȐŮȆȍǾůŮȒȊ ȇŬȆ ŰȌȏ ŰȍȕɸȌȏ 
ȈŮȆŰȌȏȍȂǿŬȎ ŰȌȏȎ. 

Ǫ ǧȍǼůȄ ůŰȌȐŮȖŮȆ ůŰȄȊ ŬȊǼɸŰȏȋȄ çȌȍȆȃȕȊŰȆȌȏè ȐŬȍŬȇŰǾȍŬ 
ȏɸȄȍŮůȆȗȊ ǥȊŬȁǼȅȉȆůȄȎ ǴŰǾȍȆȋȄȎ ȇŬȆ ǧȆǼȐȏůȄȎ ŰȄȎ 

ǨɸȆȐŮȆȍȄȉŬŰȆȇȕŰȄŰŬȎ ůŰȌȏȎ ǧǾȉȌȏȎ ŰȄȎ ǯȕŰȆŬȎ ǥŰŰȆȇǾȎ, ȌȆ ȌɸȌǿŮȎ ȅŬ 

ŬɸŮȏȅȖȊȌȊŰŬȆ ɸȍȌȎ ȏűȆůŰǼȉŮȊŮȎ / ŮȊŮȍȂǽȎ ŮɸȆȐŮȆȍǾůŮȆȎ ŰȄȎ ɸŮȍȆȌȐǾȎ 
ɸŬȍǽȉȁŬůȄȎ, ȉŮ ůŰȕȐȌ ŰȄȊ ŬȊŬȁǼȅȉȆůȄ ŰȒȊ ȆȇŬȊȌŰǾŰȒȊ ŰȌȏȎ, ŰȄȊ 

ȏɸȌůŰǾȍȆȋȄ ŰȄȎ ŬȊǼɸŰȏȋȄȎ ȁȆȗůȆȉȒȊ ŬȊŰŬȂȒȊȆůŰȆȇȗȊ 
ɸȈŮȌȊŮȇŰȄȉǼŰȒȊ ȇŬȆ ŰȄȊ ȆůȐȏȍȌɸȌǿȄůǾ ŰȌȏȎ ȉŮ ǽȉűŬůȄ ůŰȄȊ 

ŮȋȒůŰȍǽűŮȆŬ ȇŬȆ ŰȌ ǼȊȌȆȂȉŬ ůŮ ȊǽŮȎ ŬȂȌȍǽȎ. ǴŰȌ ɸȈŬǿůȆȌ ŰȒȊ 
ȏɸȄȍŮůȆȗȊ ȌȍȆȃȕȊŰȆŬȎ ǥȊŬȁǼȅȉȆůȄȎ, ǴŰǾȍȆȋȄȎ ȇŬȆ ǧȆǼȐȏůȄȎ ŰȄȎ 

ǨɸȆȐŮȆȍȄȉŬŰȆȇȕŰȄŰŬȎ ůŰȄ ǯȕŰȆŬ ǥŰŰȆȇǾ ȅŬ ɸŬȍǽȐȌȊŰŬȆ, ȄȈŮȇŰȍȌȊȆȇǼ 

ȇŬȆ Ůȋô ŬɸȌůŰǼůŮȒȎ Ŭɸȕ ȌȉǼŭŬ ŮȆŭȆȇȗȊ ůȏȉȁȌȖȈȒȊ ȇŬȆ 
ŮȉɸŮȆȍȌȂȊȒȉȕȊȒȊ, ȌȆ ŬȇȕȈȌȏȅŮȎ ůȏȉȁȌȏȈŮȏŰȆȇǽȎ ŮɸȆȐŮȆȍȄȉŬŰȆȇǽȎ 
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ȏɸȄȍŮůǿŮȎ: 

1. ǥűŮȊȕȎ Ȅ ɸŬȍȌȐǾ ŬȊȌȆȐŰȗȊ ȄȈŮȇŰȍȌȊȆȇȗȊ ȏɸȄȍŮůȆȗȊ, ȉŮ ǽȉűŬůȄ 
ůŰȌȊ ǵȌȏȍȆůȉȕ ï ǲȌȈȆŰȆůȉȕ ȇŬȆ ŰȌȏȎ ůȏȉɸȈȄȍȒȉŬŰȆȇȌȖȎ ɸȍȌȎ 

ŬȏŰȌȖȎ ŰȌȉŮǿȎ (ɸ.Ȑ. ǲȈȄȍȌűȌȍȆȇǾ, ŮűȌŭȆŬůŰȆȇǾ ŬȈȏůǿŭŬ, ȇ.Ŭ.) ȉŮ ŰȌ 

ŬȇȕȈȌȏȅȌ ɸŮȍȆŮȐȕȉŮȊȌ:  

Å ǥȊǼɸŰȏȋȄ ȇŬȆ ȈŮȆŰȌȏȍȂǿŬ ŬȊȌȆȐŰǾȎ ȑȄűȆŬȇǾȎ ɸȈŬŰűȕȍȉŬȎ, 

ȉǽůȒ ŰȄȎ ȌɸȌǿŬȎ ȅŬ ŭǿŭŮŰŬȆ Ȅ ŭȏȊŬŰȕŰȄŰŬ ůŰȆȎ ŮɸȆȐŮȆȍǾůŮȆȎ ŰȄȎ 
ǯȕŰȆŬȎ ǥŰŰȆȇǾȎ, ȐȒȍǿȎ ȌȆȇȌȊȌȉȆȇǼ Ǿ ǼȈȈŬ ŬȊŰŬȈȈǼȂȉŬŰŬ, ȊŬ 

ŰŮȇȉȄȍȆȗȊȌȏȊ, ȊŬ ŬȋȆȌɸȌȆȌȖȊ ȇŬȆ ȊŬ ŮȋŬŰȌȉȆȇŮȖȌȏȊ ŮȍȂŬȈŮǿŬ ȂȆŬ ŰȄȊ 
ŮɸȆȐŮȆȍȄȉŬŰȆȇǾ ŰȌȏȎ ŭȍŬůŰȄȍȆȕŰȄŰŬ, ȂȆŬ ȅǽȉŬŰŬ ɸȌȏ ŬűȌȍȌȖȊ 

ȉŮŰŬȋȖ ǼȈȈȒȊ ŰȄȊ ȑȄűȆŬȇǾ ŬůűǼȈŮȆŬ (cyber security), ŰȄȊ 

ŮűȌŭȆŬůŰȆȇǾ ŬȈȏůǿŭŬ (logistics) ůŮ ůȐǽůȄ ȉŮ ŰȌȏȎ ŰȌȉŮǿȎ 
ŮȊŭȆŬűǽȍȌȊŰȌȎ ŰȌȏȎ, ŰȄ ŭȆŬȐŮǿȍȆůȄ ŮɸȆȐŮȆȍȄȉŬŰȆȇȗȊ ȇȆȊŭȖȊȒȊ (risk 

analysis), ȅǽȉŬŰŬ ɸȍȌůȁŬůȆȉȕŰȄŰŬȎ ŰȒȊ ɸȍȌȓȕȊŰȒȊ ȇŬȆ ŰȒȊ 
ȏɸȄȍŮůȆȗȊ ŰȌȏȎ, ŭȆŬűȌȍȌɸȌǿȄůȄ ŰȒȊ ŮɸȆȐŮȆȍȄȉŬŰȆȇȗȊ ŰȌȏȎ 

ȉȌȊŰǽȈȒȊ, ȇ.Ŭ. ǡȈȄ Ȅ ŭȆŬŭȆȇŬůǿŬ ɸŬȍȌȐǾȎ ŰȄȎ ŮȋŬŰȌȉȆȇŮȏȉǽȊȄȎ 

ůȏȉȁȌȏȈŮȏŰȆȇǾȎ ȏɸȄȍŮůǿŬȎ ȅŬ ȂǿȊŮŰŬȆ ȄȈŮȇŰȍȌȊȆȇǼ, ůŮ ůȏȊŮȍȂŬůǿŬ 
ȉŮ ȌȉǼŭŮȎ ŮȋŮȆŭȆȇŮȏȉǽȊȒȊ ůȏȉȁȌȖȈȒȊ, ɸȌȏ ȅŬ ȇŬȅȌŭȄȂȌȖȊ ȇŬȆ ȅŬ 

ȇŬŰŮȏȅȖȊȌȏȊ ŰȆȎ ŮɸȆȐŮȆȍǾůŮȆȎ ȂȆŬ ŰȄȊ ɸȈǾȍȄ ŮȋŬŰȌȉǿȇŮȏůȄ ŰȒȊ 
ȏɸȄȍŮůȆȗȊ 

Å ǲŬȍȌȐǾ ȌȍȆȃȕȊŰȆȒȊ ŮɸȆȐŮȆȍȄȉŬŰȆȇȗȊ ůȏȉȁȌȏȈȗȊ ȇŬȆ 
ȇŬŰǼȈȈȄȈȒȊ ůȏȊŮȍȂŬŰȆȇȗȊ ŮȍȂŬȈŮǿȒȊ ɸȍȌȎ ŰȌ ůȖȊȌȈȌ ŰȄȎ 

ŮɸȆȐŮȆȍȄȉŬŰȆȇǾȎ ȇȌȆȊȕŰȄŰŬȎ ŰȄȎ ǯȕŰȆŬȎ ǥŰŰȆȇǾȎ ȂȆŬ ŰȄȊ ȏɸȌůŰǾȍȆȋȄ 

ŰȄȎ ŮɸȆȐŮȆȍȄȉŬŰȆȇȕŰȄŰŬȎ, ȂȆŬ ȅǽȉŬŰŬ ɸȌȏ ŬűȌȍȌȖȊ ůŰȄȊ 
ȇȏȁŮȍȊȌŬůűǼȈŮȆŬ ůŰȄȊ ȇŬȅȄȉŮȍȆȊǾ ɸȍŬȇŰȆȇǾ ŰȒȊ ŮɸȆȐŮȆȍǾůŮȒȊ ŰȌȏ 

ǵȌȏȍȆůȉȌȖ ȇŬȆ ŰȌȏ ǲȌȈȆŰȆůȉȌȖ, ŰȄȊ ŬȋȆȌɸȌǿȄůȄ ŮɸȆȐŮȆȍȄůȆŬȇȗȊ 
ȉȌȊŰǽȈȒȊ ȇŬȆ ȉŮȅȌŭȌȈȌȂȆȗȊ ŰŮȐȊȄŰǾȎ ȊȌȄȉȌůȖȊȄȎ ȂȆŬ ŰȆȎ 

ŮɸȆȐŮȆȍǾůŮȆȎ ȉŮ ǽȉűŬůȄ ůŰȌȊ ǵȌȏȍȆůȉȕ ï ǲȌȈȆŰȆůȉȕ 

Å ǲŬȍȌȐǾ ȌȍȆȃȕȊŰȆȒȊ ůȏȉȁȌȏȈŮȏŰȆȇȗȊ ȏɸȄȍŮůȆȗȊ ɸȍȌȎ ŰȆȎ 
ŮɸȆȐŮȆȍǾůŮȆȎ (ɸȍȌŰǼůŮȆȎ ȇŬȆ ŰȍȕɸȌȆ ŮɸǿŰŮȏȋȄȎ, ŮȋŬŰȌȉȆȇŮȏȉǽȊȌȎ 

ȌŭȆȇȕȎ ȐǼȍŰȄȎ ŬȊǼ ŮɸȆȐŮǿȍȄůȄ, ɸȍȌůŬȍȉȌůȉǽȊȌ business canvas, 
ȇ.Ŭ.) ȂȆŬ ŰȄȊ ŰŬȐŮǿŬ ɸȍȌůŬȍȉȌȂǾ ŰȒȊ ŮɸȆȐŮȆȍǾůŮȒȊ ůŰȄȊ ȊǽŬ 

ȑȄűȆŬȇǾ ɸȍŬȂȉŬŰȆȇȕŰȄŰŬ (ŬȊǼȈȏůȄ ȇȕůŰȌȏȎ ï ȌűǽȈȌȏȎ ȂȆŬ 

ȑȄűȆŬȇȕ ȉŮŰŬůȐȄȉŬŰȆůȉȕ) 

Å ǥȊȌȆȐŰǾ ɸȍȕůȁŬůȄ ůŰȄȊ ŮɸȆŭŮȆȇŰȆȇǾ ȐȍǾůȄ ɸȍȌȄȂȉǽȊȒȊ 

ɸȈȄȍȌűȌȍȆȗȊ (ȉǽůȒ ȇŬŰǼȈȈȄȈȒȊ ŭȆŮȅȊȗȊ ȁǼůŮȒȊ ŭŮŭȌȉǽȊȒȊ ȇŬȆ 
ȇŬȈȗȊ ɸȍŬȇŰȆȇȗȊ) ȇŬȆ ŮȋŮȆŭȆȇŮȏȉǽȊȌȏ ɸȆȈȌŰȆȇȌȖ ŰŮȐȊȌȈȌȂȆȇȌȖ 

ŮȋȌɸȈȆůȉȌȖ, ȉŮ ůŰȕȐȌ ŰȄ ȁŮȈŰǿȒůȄ ŰȒȊ ȆȇŬȊȌŰǾŰȒȊ ŰȒȊ 
ŮɸȆȐŮȆȍǾůŮȒȊ ȇŬȆ ŰȄ ȁȆȒȉŬŰȆȇǾ ůŰǾȍȆȋȄ ȊǽȒȊ ŮɸȆȐŮȆȍȄůȆŬȇȗȊ 

ůŰȍŬŰȄȂȆȇȗȊ 

Å ǥȊǼɸŰȏȋȄ ŮȋŮȆŭȆȇŮȏȉǽȊȒȊ ȉŮȈŮŰȗȊ ȉŮ ǽȉűŬůȄ ůŰȄȊ ǲŮȍȆȌȐǾ 
ǲŬȍǽȉȁŬůȄȎ ȇŬȆ ŬȊǼȍŰȄůǾ ŰȌȏȎ ůŰȄȊ ɸȈŬŰűȕȍȉŬ ŰȌȏ ǽȍȂȌȏ, 

ŮȊŭŮȆȇŰȆȇǼ ȇŬȆ ȕȐȆ ɸŮȍȆȌȍȆůŰȆȇǼ, ȂȆŬ ŰŬ ɸŬȍŬȇǼŰȒ:  

Á ǲȌȈȆŰȆůŰȆȇȕ ǵȌȏȍȆůȉȕ 

Á ǮŮȈǽŰȄ ȂȆŬ ŰȄȊ ŬȂȌȍǼ ŰȌȏ all-inclusive 

Á ǥȂȌȍǼ ŰȒȊ ǨɸŮȊŭȖůŮȒȊ ůŰȌȊ ǵȌȏȍȆůȉȕ 
Á ǨɸȆɸŰȗůŮȆȎ ŰȌȏ COVID-19 ůŰȆȎ ȋŮȊȌŭȌȐŮȆŬȇǽȎ 

ŮɸȆȐŮȆȍǾůŮȆȎ 
Á Ǫ ūȖůȄ ȇŬȆ Ȍ ɸȌȈȆŰȆůȉȕȎ ȒȎ ɸŬȍǼȂȌȊŰŬȎ 

ŰȌȏȍȆůŰȆȇǾȎ ŬȊǼɸŰȏȋȄȎ 
Á ǴȏȊŮŭȍȆŬȇȕȎ ŰȌȏȍȆůȉȕȎ 
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Á ǮŮȈǽŰȄ ȂȆŬ ŰȌȊ ŰȌȏȍȆůȉȕ ɸȕȈŮȒȊ ȇŬȆ ŰȄ ŭȆŬȐŮǿȍȆůȄ 

ȍȌȗȊ ŮɸȆůȇŮɸŰȗȊ 
Á ǲȌȈŮȌŭȌȉȆȇǽȎ ɸŬȍǼȉŮŰȍȌȆ : ǵȌȏȍȆůȉȕȎ ï ǲȌȈȆŰȆůȉȕȎ 

& ǨɸŮȊŭȖůŮȆȎ 

Á ǥȂȍȌŭȆŬŰȍȌűǾ ȇŬȆ ȂŬůŰȍȌȊȌȉǿŬ ȇŬȆ ůȖȊŭŮůȄ ȉŮ ŰȌ 
ŰȌȏȍȆůŰȆȇȕ ɸȍȌȓȕȊ 

Á ǵŬȋȆŭȆȒŰȆȇǾ ŮȉɸŮȆȍǿŬ ȇŬȆ ŰŮȐȊȌȈȌȂǿŮȎ ŮȉɸŮȆȍǿŬȎ ŰȌȏ 
ŮɸȆůȇǽɸŰȄ 

ǱȆ ǮŮȈǽŰŮȎ ŬȏŰǽȎ ŬȊŬȉǽȊŮŰŬȆ ȊŬ ȁȌȄȅȌȖȊ ŰȌȊ ȐȍǾůŰȄ ȊŬ 
ŮȉɸȈȌȏŰǿůŮȆ ŰȆȎ ȂȊȗůŮȆȎ ŰȌȏ, ȊŬ ŬȋȆȌɸȌȆǾůŮȆ ɸȍȕŰȏɸŬ ŮȍȂŬȈŮǿŬ ȇŬȆ 

ȌŭȄȂȌȖȎ, ȊŬ ŮűŬȍȉȕůŮȆ ŮɸȆȉǽȍȌȏȎ ȇŬȈǽȎ ɸȍŬȇŰȆȇǽȎ ȇ.Ȉɸ., ȉŮ ȁŬůȆȇȕ 

ůŰȕȐȌ ŰȄ ȁŮȈŰǿȒůȄ ŰȄȎ ŬȊŰŬȂȒȊȆůŰȆȇȕŰȄŰŬȎ ŰȄȎ ŮɸȆȐŮǿȍȄůȄȎ. ǱȆ ŮȊ 
ȈȕȂȒ ǮŮȈǽŰŮȎ ȅŬ ŮȉɸȈȌȏŰǿȃȌȊŰŬȆ ȇŬŰǼ ɸŮȍǿɸŰȒůȄ ȇŬȆ ŬȊǼȈȌȂŬ ȉŮ ŰȌ 

ŬȊŰȆȇŮǿȉŮȊȌ ŰȄȎ ȅŮȉŬŰȆȇǾȎ ŮȊȕŰȄŰŬȎ Ŭɸȕ ȁǿȊŰŮȌ ŮȇɸŬȆŭŮȏŰȆȇȌȖ 
ŰȖɸȌȏ, ɸȌȏ ȅŬ ɸŮȍȆȈŬȉȁǼȊȌȏȊ ŮȆůǾȂȄůȄ Ŭɸȕ ȇǼɸȌȆȌȊ ŮȆŭȆȇȕ ŰȌȏ 

ŬȊŰȆȇŮȆȉǽȊȌȏ, ǱŭȄȂȌȖȎ ñhow-toò ȂȆŬ ŰȄȊ ɸȍŬȇŰȆȇǾ ŮűŬȍȉȌȂǾ ŰȒȊ 

ȁȄȉǼŰȒȊ ůŰȄȊ ŮɸȆȐŮǿȍȄůȄ, ǲȍȕŰȏɸŬ ǽȊŰȏɸŬ/ űȕȍȉŮȎ/ 
ŮȍȒŰȄȉŬŰȌȈȕȂȆŬ ȂȆŬ ŰȄȊ ŮűŬȍȉȌȂǾ ŰȌȏȎ ůŮ ŮɸȆȉǽȍȌȏȎ 

ŮɸȆȐŮȆȍȄůȆŬȇǽȎ ȈŮȆŰȌȏȍȂǿŮȎ, ǦȆȁȈǿŬ ůŮ ȉȌȍűǾ pdf Ǿ/ȇŬȆ ȄȈŮȇŰȍȌȊȆȇǼ 
ȁȆȁȈǿŬ (e-books) Ǿ/ȇŬȆ ȁȆȁȈǿŬ ůŮ ȉȌȍűǾ iBooks (ȉȌȍűǾ 

ɸȍȌůŬȍȉȌůȉǽȊȄ ȂȆŬ ȐȍǾůȄ Ŭɸȕ ůȏůȇŮȏǽȎ ipad), ȂȍŬȉȉǽȊŬ Ŭɸȕ 
ǽȂȇȍȆŰȌȏȎ / ȇŬŰŬȋȆȒȉǽȊȌȏȎ ůȏȂȂȍŬűŮǿȎ / ŮɸŬȂȂŮȈȉŬŰǿŮȎ ŰȌȏ ȐȗȍȌȏ, 

ǲŬȍŬŭŮǿȂȉŬŰŬ ȇŬȈȗȊ ɸȍŬȇŰȆȇȗȊ (best practices), ǴȏȈȈȌȂǾ 

ȌɸŰȆȇȌŬȇȌȏůŰȆȇȌȖ ȏȈȆȇȌȖ Ŭɸȕ ŰȌ ŭȆŬŭǿȇŰȏȌ, Links/ɸŬȍŬɸȌȉɸǽȎ ůŮ 
ůȐŮŰȆȇȌȖȎ ȉŮ ŰȌ ŮȇǼůŰȌŰŮ ŬȊŰȆȇŮǿȉŮȊȌ ȆůŰȕŰȌɸȌȏȎ, ȇ.Ŭ. 

Å ũȆŬ ȕȈŬ ŰŬ ɸŬȍŬɸǼȊȒ ȅŬ ɸȍȌůűǽȍŮŰŬȆ Ȅ ŭȏȊŬŰȕŰȄŰŬ 
ůȏȊŮȍȂŬŰȆȇǾȎ ŮɸŮȋǾȂȄůȄȎ ȇŬȆ ŮȋŬŰȌȉǿȇŮȏůȄȎ ŰȄȎ ɸȈȄȍȌűȌȍǿŬȎ ȉǽůȒ 

ȄȈŮȇŰȍȌȊȆȇǾȎ ůȏȉȁȌȏȈŮȏŰȆȇǾȎ ȏɸȌůŰǾȍȆȋȄȎ Ŭɸȕ ȌȉǼŭŬ ŮȆŭȆȇȗȊ 

ůȏȉȁȌȖȈȒȊ / ŮȉɸŮȆȍȌȂȊȒȉȕȊȒȊ 

Å ǵȄ ŭȄȉȆȌȏȍȂǿŬ ŮȍȂŬȈŮȆȌȅǾȇȄȎ, Ȅ ȌɸȌǿŬ ȅŬ ůȏȊȅǽŰŮȆ ȉȆŬ ȉȆȇȍǾ 

çŮȂȇȏȇȈȌɸŬǿŭŮȆŬè ȇŬȆ reference ȂȆŬ ŰŬ ůŰŮȈǽȐȄ ŰȒȊ ŮɸȆȐŮȆȍǾůŮȒȊ, 
ȅŬ ŮǿȊŬȆ ŭȆŬȅǽůȆȉȄ Online ȇŬȆ ȅŬ ɸȍȌůűǽȍŮȆ ɸȍŬȇŰȆȇǽȎ ȈȖůŮȆȎ, 

ȌȍȂŬȊȒŰȆȇǽȎ ůȏȉȁȌȏȈǽȎ, ȂȊȗůȄ ȇŬȆ ɸȈȄȍȌűȌȍǿŬ ůŰȌ ůȖȊȌȈȌ ŰȒȊ 

ŮȊŭȆŬűŮȍȌȉǽȊȒȊ. ŪŬ ȈŮȆŰȌȏȍȂŮǿ, ŭȄȈŬŭǾ, ȒȎ ǽȊŬȎ çȑȄűȆŬȇȕȎ 
ȉǽȊŰȌȍŬȎè ȂȆŬ ŰȆȎ ŮɸȆȐŮȆȍǾůŮȆȎ ŰȌȏ ŰȌȏȍȆůŰȆȇȌȖ ȇŬȆ ɸȌȈȆŰȆůŰȆȇȌȖ 

ŰȌȉǽŬ. ǨůŰȆǼȃȌȊŰŬȎ ůŮ ȇŮȊŰȍȆȇǼ ŮɸȆȐŮȆȍȄůȆŬȇǼ ȅǽȉŬŰŬ ɸȌȏ 
ůȐŮŰǿȃȌȊŰŬȆ ǼȉŮůŬ Ǿ ǽȉȉŮůŬ ȉŮ ŰȌȏȎ ȇȈǼŭȌȏȎ ŰȌȏ ŰȌȏȍȆůȉȌȖ - 

ɸȌȈȆŰȆůȉȌȖ, ŰŬ ŰŮȈȆȇǼ ɸŬȍŬŭȌŰǽŬ ɸȌȏ ȅŬ ȇȈȄȅŮǿ Ȍ ǥȊǼŭȌȐȌȎ ŰȌȏ 
ǽȍȂȌȏ ȊŬ ŬȊŬɸŰȖȋŮȆ, ŬűȌȍȌȖȊ ůȏȂȇŮȇȍȆȉǽȊŮȎ ȅŮȉŬŰȆȇǽȎ ŮȊȕŰȄŰŮȎ 

ɸȌȏ ȅŬ ȁȌȄȅȌȖȊ ŰȌȊ ȐȍǾůŰȄ ȊŬ ŮȉɸȈȌȏŰǿůŮȆ ŰȆȎ ȂȊȗůŮȆȎ ŰȌȏ, 

ȁŮȈŰȆůŰȌɸȌȆȗȊŰŬȎ ŰȄȊ ŬȊŰŬȂȒȊȆůŰȆȇȕŰȄŰŬ ŰȄȎ ŮɸȆȐŮǿȍȄůȄȎ ŰȌȏ. ǱȆ 
ȅŮȉŬŰȆȇǽȎ ŬȏŰǽȎ ŮȊȕŰȄŰŮȎ, ɸȍȌůŬȊŬŰȌȈȆůȉǽȊŮȎ ůŰȌȊ ŰȌȏȍȆůȉȕ / 

ɸȌȈȆŰȆůȉȕ, ȅŬ ŮǿȊŬȆ: ǧȆŬȐŮǿȍȆůȄ ǥȊȅȍȗɸȆȊȒȊ ǲȕȍȒȊ, ǷȍȄȉŬŰȌ-
ǱȆȇȌȊȌȉȆȇǾ ǧȆŬȐŮǿȍȆůȄ, ǧȆŬŭȆȇŬůǿŮȎ ȇŬȆ ǲȌȆȕŰȄŰŬ, ǲȒȈǾůŮȆȎ, 

ǮǼȍȇŮŰȆȊȂȇ ȇŬȆ ȊǽŮȎ ǵŮȐȊȌȈȌȂǿŮȎ, ŪǽȉŬŰŬ ǦȆȗůȆȉȄȎ ǵȌȏȍȆůŰȆȇǾȎ 

ǥȊǼɸŰȏȋȄȎ, ǨȉɸȈȌȏŰȆůȉȕȎ ŰȌȏȍȆůŰȆȇȌȖ ɸȍȌȓȕȊŰȌȎ, ȇ.Ŭ. 

2. ǥűŮŰǽȍȌȏ, Ȅ ɸȍŬȂȉŬŰȌɸȌǿȄůȄ ŭȍǼůŮȒȊ ȇŬȆ çŬȊȌȆȐŰȗȊè 

ȏɸȄȍŮůȆȗȊ ŮȊȄȉǽȍȒůȄȎ, ɸȈȄȍȌűȕȍȄůȄȎ, ůŰǾȍȆȋȄȎ ŰȄȎ 
ŮȋȒůŰȍǽűŮȆŬȎ ȇ.Ȉɸ., ȉŮ ŰȌ ŬȇȕȈȌȏȅȌ ɸŮȍȆŮȐȕȉŮȊȌ:  

Å Ǳ ȍȕȈȌȎ ŰȒȊ ŭŮŭȌȉǽȊȒȊ ȂȆŬ ŰȆȎ ŮɸȆȐŮȆȍǾůŮȆȎ (ɸȒȎ ŰŬ ŬȊȌȆȇŰǼ 
ŭŮŭȌȉǽȊŬ ůŮ ůȏȊŭȏŬůȉȕ ȉŮ ŰȆȎ ŬȊŬŭȏȕȉŮȊŮȎ ŰŮȐȊȌȈȌȂǿŮȎ 

ȉŮŰŬůȐȄȉŬŰǿȃȌȏȊ ŰȌȏȎ ŰȍȕɸȌȏȎ ȉŮ ŰȌȏȎ ȌɸȌǿȌȏȎ ȌȆ ŮŰŬȆȍŮǿŮȎ 

ɸŬȍǼȂȌȏȊ ǽůȌŭŬ ȇŬȆ ŬȈȈȄȈŮɸȆŭȍȌȖȊ ȉŮ ŰȌȏȎ ȇŬŰŬȊŬȈȒŰǽȎ ůŰȌ 
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ɸŬȂȇȕůȉȆȌ ɸŮȍȆȁǼȈȈȌȊ) ï ǴȏȊŮȍȂŬŰȆȇǼ ŮȍȂŬȈŮǿŬ ȇŬȆ ůȏȉȁȌȏȈŮȏŰȆȇǾ 

ȏɸȌůŰǾȍȆȋȄ ɸȍȌȎ ŰȆȎ ŮɸȆȐŮȆȍǾůŮȆȎ 

Å ǲŬȍȌȐǾ ȏɸȄȍŮůȆȗȊ ůŰǾȍȆȋȄȎ ŰȄȎ ŮȋȒůŰȍǽűŮȆŬȎ ȇŬȆ 

ȏɸȌůŰǾȍȆȋȄȎ ŰȒȊ ŮȏȇŬȆȍȆȗȊ ŰȌɸȌȅǽŰȄůȄȎ ŰȒȊ ŮɸȆȐŮȆȍǾůŮȒȊ ŰȄȎ 

ǯȕŰȆŬȎ ǥŰŰȆȇǾȎ ůŮ ȊǽŮȎ ŬȂȌȍǽȎ Ǿ ŬȊǼɸŰȏȋȄȎ ȊǽȒȊ ɸȍȌȓȕȊŰȒȊ ůŮ 
ůȏȊŮȍȂŬůǿŬ ȉŮ ŭȆŮȅȊŮǿȎ ȌǿȇȌȏȎ, ŮɸȆȐŮȆȍǾůŮȆȎ, ȇŬȊǼȈȆŬ ŭȆŬȊȌȉǾȎ ȇ.Ȉɸ. 

ǲŮȍȆȈŬȉȁǼȊȌȊŰŬȆ ŭȍŬůŰȄȍȆȕŰȄŰŮȎ ŭȆȌȍȂǼȊȒůȄȎ workshops, open-
days, ŭȆȇŰȖȒůȄȎ ŰȌȏ ŮɸȆȐŮȆȍȄȉŬŰȆȇȌȖ ȇŮűŬȈŬǿȌȏ ŰȄȎ ǯȕŰȆŬȎ ǥŰŰȆȇǾȎ 

ůŮ ŮȅȊȆȇȕ ȇŬȆ ŭȆŮȅȊǽȎ ŮɸǿɸŮŭȌ, ŮȇɸȕȊȄůȄȎ ůŰȍŬŰȄȂȆȇȗȊ ȉŮȈŮŰȗȊ 
ŭȆŮǿůŭȏůȄȎ ůŮ ȊǽŮȎ ŬȂȌȍǽȎ ȇ.Ȉɸ.  

Å ǥȊǿȐȊŮȏůȄ ŭȏȊŬŰȌŰǾŰȒȊ ȇŬȆ ŬȍȐȆȇǾ ůŰǾȍȆȋȄ ŰȄȎ ŭȆȇŰȖȒůȄȎ 

ŮɸȆȐŮȆȍǾůŮȒȊ ȂȆŬ ŰȄȊ ŬȊǼɸŰȏȋȄ ůȏȊŮȍȂŬŰȆȇȗȊ ůȐȄȉŬŰȆůȉȗȊ 
(clustering) 

ǧȆŮȏȇȍȆȊǿȃŮŰŬȆ ȕŰȆ ůŰȌ ɸȈŬǿůȆȌ ŰȌȏ ǽȍȂȌȏ ŬȊŬȉǽȊŮŰŬȆ Ȅ ůȏȊǽȍȂŮȆŬ ȉŮ 
ŰȌ ǬǴǨ (ǬǽȊŰȍȌ ǴŰǾȍȆȋȄȎ ŰȄȎ ǨɸȆȐŮȆȍȄȉŬŰȆȇȕŰȄŰŬȎ) ȂȆŬ ŰȄȊ ȌȈȆůŰȆȇǾ 

ŮȊŭȏȊǼȉȒůȄ ŰȒȊ ŮɸȆȐŮȆȍǾůŮȒȊ ůŰȄ ǯȕŰȆŬ ǥŰŰȆȇǾ ȇŬȆ ŰȄȊ 

ŭȆŬůűǼȈȆůȄ ȕŰȆ ȌȆ ɸŬȍŮȐȕȉŮȊŮȎ ȏɸȄȍŮůǿŮȎ ȅŬ ŮǿȊŬȆ ŬȏůŰȄȍǼ 
ůȏȉɸȈȄȍȒȉŬŰȆȇǽȎ ȇŬȆ ȕȐȆ ŮɸȆȇŬȈȏɸŰȕȉŮȊŮȎ. 

ǱȆ ȏɸȄȍŮůǿŮȎ ŰȄȎ ǧȍǼůȄȎ ȅŬ ɸŬȍǽȐȌȊŰŬȆ ŭȒȍŮǼȊ ůŮ ȌɸȌȆŬŭǾɸȌŰŮ 
ŬȂȌȍǼ ȇŬȆ ȕȈȌȆ ȌȆ ŭȏȊȄŰȆȇȌǿ ȐȍǾůŰŮȎ ȅŬ ȈŬȉȁǼȊȌȏȊ ŰȆȎ ǿŭȆŮȎ 

ȏɸȄȍŮůǿŮȎ, ȐȒȍǿȎ ŭȆǼȇȍȆůȄ. ǴȏȊŮɸȗȎ, ŰȕůȌ ȇŬŰǼ ŰȌȊ ůȐŮŭȆŬůȉȕ ŰȄȎ 
ǧȍǼůȄȎ, ȕůȌ ȇŬȆ ȇŬŰǼ ŰȄȊ ȏȈȌɸȌǿȄůǾ ŰȄȎ, ŭȆŬůűŬȈǿȃŮŰŬȆ ȕŰȆ ŭŮȊ 

ȏɸǼȍȐŮȆ ŮɸȆȈŮȇŰȆȇǾ ȉŮŰŬȐŮǿȍȆůȄ ȇŬȉǿŬȎ ŮɸȆȐŮǿȍȄůȄȎ Ǿ ȇȈǼŭȌȏ 

ŮɸȆȐŮȆȍǾůŮȒȊ, ŮűȕůȌȊ Ȅ ŭȍǼůȄ ȇŬȈȖɸŰŮȆ ŰȌ ůȖȊȌȈȌ ŰȒȊ 
ŮɸȆȐŮȆȍǾůŮȒȊ, ŬȊŮȋŬȍŰǾŰȒȎ ŮɸȆȐŮǿȍȄůȄȎ Ǿ ȇȈǼŭȌȏ ɸŬȍŬȂȒȂǾȎ, ŰŬ 

ŬɸȌŰŮȈǽůȉŬŰŬ ŭŮ ȇŬȆ ȌȆ ȉǽȅȌŭȌȆ ȅŬ ŮǿȊŬȆ çŬȊȌȆȐŰǼè ɸȍȌȎ ȐȍǾůȄ ůŮ 
ȇǼȅŮ ŮȊŭȆŬűŮȍȕȉŮȊȌ.  

ǴŰȌ ɸȈŬǿůȆȌ ŰȄȎ ŭȍǼůȄȎ ɸȍȌȁȈǽɸŮŰŬȆ ůȐŮŭȆŬůȉȕȎ, ŬȊǼɸŰȏȋȄ Ǿ 

ɸŬȍŬȉŮŰȍȌɸȌǿȄůȄ ȇŬȆ ȅǽůȄ ůŮ ȈŮȆŰȌȏȍȂǿŬ ȄȈŮȇŰȍȌȊȆȇǾȎ ɸȈŬŰűȕȍȉŬȎ 
ȇŬȆ ȑȄűȆŬȇǼ ŮȍȂŬȈŮǿŬ ɸȌȏ ȅŬ ŬȋȆȌɸȌȆȄȅȌȖȊ ȂȆŬ ŰȄȊ ȇȏȍǿȒȎ ɸŬȍȌȐǾ 

ŰȒȊ ȏɸȌůŰȄȍȆȇŰȆȇȗȊ ůȏȉȁȌȏȈŮȏŰȆȇȗȊ ȏɸȄȍŮůȆȗȊ ɸȍȌȎ ŰȆȎ 
ŮɸȆȐŮȆȍǾůŮȆȎ, ȉŮ ȑȄűȆŬȇǼ ȉǽůŬ. Ǳ ǧȆȇŬȆȌȖȐȌȎ, ȇŬŰǼ ŰȄȊ ȏɸȌȁȌȈǾ 

ŰȄȎ ɸȍȕŰŬůȄȎ, ȉɸȌȍŮǿ ȊŬ ŬȋȆȌȈȌȂǾůŮȆ ȇŬȆ ȊŬ ŮɸȆȈǽȋŮȆ ŰȄȊ ɸŬȍȌȐǾ 

ŰȒȊ ɸŬȍŬɸǼȊȒ ȏɸȄȍŮůȆȗȊ ŮǿŰŮ ȉǽůȒ ŰȌȏ ȉȌȊŰǽȈȌȏ çɸȈŬŰűȕȍȉŬȎ 
ȒȎ ȏɸȄȍŮůǿŬè (Platform as a Service / PaaS) ŮǿŰŮ ȉǽůȒ ŰȌȏ 

ȉȌȊŰǽȈȌȏ çȈȌȂȆůȉȆȇȌȖ ȒȎ ȏɸȄȍŮůǿŬè (Software as a Service / SaaS) 
Ǿ ȌɸȌȆȌȏŭǾɸȌŰŮ ǼȈȈȌȏ ȉȌȊŰǽȈȌȏ. ǵŬ ŬȊȒŰǽȍȒ ȅŬ ůȏȉɸŮȍȆȈȄűȅȌȖȊ 

ůŰȄȊ ɸȍȌȁȈŮɸȕȉŮȊȄ ŭȆŬȁȌȖȈŮȏůȄ ȉŮ ŰȄ ũũǸǲ, ȕɸȌȏ ŬȏŰǾ 
ŬɸŬȆŰŮǿŰŬȆ.  

ǲȍȌȔɸȌȈȌȂȆůȉȕȎ ǶɸȌǽȍȂȌ 1: ǴȖȉȁȌȏȈȌȎ ǶɸȌůŰǾȍȆȋȄȎ ȂȆŬ ŰȄȊ ȏȈȌɸȌǿȄůȄ ŰȄȎ ǲȍǼȋȄȎ 

(Ǵȏǧǯǥ 17) 37.200,00 ú 

ǶɸȌǽȍȂȌ 2: ǱȍȆȃȕȊŰȆŮȎ ǶɸȄȍŮůǿŮȎ ǴŰǾȍȆȋȄȎ, ǲȍȌȗȅȄůȄȎ ȇŬȆ 

ǧȆǼȐȏůȄȎ ŰȄȎ ǨɸȆȐŮȆȍȄȉŬŰȆȇȕŰȄŰŬȎ ůŰȌȏȎ ǧǾȉȌȏȎ ŰȄȎ ǯȕŰȆŬȎ ǥŰŰȆȇǾȎ 

ǲȍȌȔɸȌȈȌȂȆůȉȕȎ 1.642.800,00 ú 

ǴȏȊȌȈȆȇȕȎ ǲȍȌȔɸȌȈȌȂȆůȉȕȎ: 1.680.000,00 ú 

ǴȇȌɸȆȉȕŰȄŰŬ ï 

ǥȊŬȂȇŬȆȕŰȄŰŬ / 

ǴȏȉȁŬŰȕŰȄŰŬ Ǿ 

Ǫ ɸŬȍǽȉȁŬůȄ ŮȊŰǼůůŮŰŬȆ ůŰȄȊ ŮȏȍȖŰŮȍȄ ůŰȍŬŰȄȂȆȇǾ ŰȄȎ ǱǷǨ ŰȒȊ 
ǧǾȉȒȊ ǬŬȈȈȆȅǽŬȎ, ǲŬȈŬȆȌȖ ūŬȈǾȍȌȏ ȇŬȆ ǥȈǿȉȌȏ ůŮ ǽȊŬ ɸȈŬǿůȆȌ 

ɸȌȈȆŰȆȇȗȊ ȇŬȆ ɸȍȒŰȌȁȌȏȈȆȗȊ ŰȒȊ ŰȍȆȗȊ ǧǾȉȒȊ ȂȆŬ ŰȄȊ ȏɸȌůŰǾȍȆȋȄ 

ŰȒȊ ŮɸȆȐŮȆȍǾůŮȒȊ ŰȄȎ ɸŮȍȆȌȐǾȎ, ɸȍȌȇŮȆȉǽȊȌȏ ȊŬ ɸȍȌůŬȍȉȌůŰȌȖȊ 
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ǴȏȊǽȍȂŮȆŬ ȉŮ ŮȆŭȆȇǽȎ 

ůŰȍŬŰȄȂȆȇǽȎ / ůȐǽŭȆŬ 

ȇŬȆ ɸȌȈȆŰȆȇǽȎ 

ůŰȆȎ ȊǽŮȎ ŬȊŬɸŰȏȋȆŬȇǽȎ ȇŬŰŮȏȅȖȊůŮȆȎ ȉŮ ůŰȕȐȌ ŰȄ ȁŮȈŰǿȒůȄ ŰȄȎ 

ȈŮȆŰȌȏȍȂǿŬȎ ŰȌȏȎ, ŰȄȊ ŬȊǼɸŰȏȋǾ ŰȌȏȎ ȇŬȆ ŰȄȊ ŮȊǿůȐȏůȄ ŰȄȎ 
ŬȊŰŬȂȒȊȆůŰȆȇȕŰȄŰǼȎ ŰȌȏȎ ȇŬȆ ŰȄȎ ȆȇŬȊȕŰȄŰǼȎ ŰȌȏȎ ȊŬ ȇŬȆȊȌŰȌȉȌȖȊ. 

ǱȆ ŰȍŮȆȎ ǧǾȉȌȆ ȉǽůȒ ŰȄȎ ŭȍǼůȄȎ ȅŬ ɸŬȍǽȐȌȏȊ ȉŮ ǽȊŬȊ ŮȏǽȈȆȇŰȌ ȇŬȆ 

ŭȏȊŬȉȆȇȕ ŰȍȕɸȌ ůȖȂȐȍȌȊŮȎ ȏɸȄȍŮůǿŮȎ ŮɸȆȐŮȆȍȄȉŬŰȆȇǾȎ ȏɸȌůŰǾȍȆȋȄȎ 
ůŰȄ ȊŮȌűȏǾ ŮɸȆȐŮȆȍȄȉŬŰȆȇȕŰȄŰŬ ůŮ ȌȆȇȌȊȌȉȆȇȌȖȎ ȇȈǼŭȌȏȎ ɸȌȏ 

ŬɸȌŰŮȈȌȖȊ ŬȊŰŬȂȒȊȆůŰȆȇȕ ɸȈŮȌȊǽȇŰȄȉŬ ȂȆŬ ŰȄȊ ŮȏȍȖŰŮȍȄ ɸŮȍȆȌȐǾ 
ȇŬȆ ŰȄȊ ŰȌɸȆȇǾ ȌȆȇȌȊȌȉǿŬ.  

ǴŰȕȐȌȎ ŰȄȎ ŭȍǼůȄȎ ȉŮ ŰǿŰȈȌ ǲȍǼȋȄȎ çǱȍȆȃȕȊŰȆŮȎ ǶɸȄȍŮůǿŮȎ 
ǴŰǾȍȆȋȄȎ, ǲȍȌȗȅȄůȄȎ ȇŬȆ ŭȆǼȐȏůȄȎ ŰȄȎ ǨɸȆȐŮȆȍȄȉŬŰȆȇȕŰȄŰŬȎ ůŰȌȏȎ 

ǧǾȉȌȏȎ ŰȄȎ ǯȕŰȆŬȎ ǥŰŰȆȇǾȎè ŮǿȊŬȆ Ȅ ŬȊǼɸŰȏȋȄ çȌȍȆȃȕȊŰȆȌȏè 

ȐŬȍŬȇŰǾȍŬ ȏɸȄȍŮůȆȗȊ ǥȊŬȁǼȅȉȆůȄȎ ǴŰǾȍȆȋȄȎ ȇŬȆ ǧȆǼȐȏůȄȎ ŰȄȎ 
ŮɸȆȐŮȆȍȄȉŬŰȆȇȕŰȄŰŬȎ ůŰȌȏȎ ǧǾȉȌȏȎ ŰȄȎ ǯȕŰȆŬȎ ǥŰŰȆȇǾȎ, ȌȆ ȌɸȌǿŮȎ ȅŬ 

ŬɸŮȏȅȖȊȌȊŰŬȆ ɸȍȌȎ ȏűȆůŰǼȉŮȊŮȎ/ŮȊŮȍȂǽȎ ŮɸȆȐŮȆȍǾůŮȆȎ ŰȄȎ ɸŮȍȆȌȐǾȎ 
ɸŬȍǽȉȁŬůȄȎ, ȉŮ ůŰȕȐȌ ŰȄȊ ŬȊŬȁǼȅȉȆůȄ ŰȒȊ ȆȇŬȊȌŰǾŰȒȊ ŰȌȏȎ, ŰȄȊ 

ȏɸȌůŰǾȍȆȋȄ ŰȄȎ ŬȊǼɸŰȏȋȄȎ ȁȆȗůȆȉȒȊ ŬȊŰŬȂȒȊȆůŰȆȇȗȊ 

ɸȈŮȌȊŮȇŰȄȉǼŰȒȊ ȇŬȆ ŰȄȊ ȆůȐȏȍȌɸȌǿȄůǾ ŰȌȏȎ ȉŮ ǽȉűŬůȄ ůŰȄȊ 
ŮȋȒůŰȍǽűŮȆŬ ȇŬȆ ŰȌ ǼȊȌȆȂȉŬ ůŮ ȊǽŮȎ ŬȂȌȍǽȎ. ǴŰȌ ɸȈŬǿůȆȌ ŰȒȊ 

ȏɸȄȍŮůȆȗȊ ȌȍȆȃȕȊŰȆŬȎ ǥȊŬȁǼȅȉȆůȄȎ, ǴŰǾȍȆȋȄȎ ȇŬȆ ǧȆǼȐȏůȄȎ ŰȄȎ 
ǨɸȆȐŮȆȍȄȉŬŰȆȇȕŰȄŰŬȎ ůŰȄ ǯȕŰȆŬ ǥŰŰȆȇǾ ȅŬ ɸŬȍǽȐȌȊŰŬȆ ȄȈŮȇŰȍȌȊȆȇǼ 

ȇŬȆ ŮȋǛ ŬɸȌůŰǼůŮȒȎ Ŭɸȕ ȌȉǼŭŬ ŮȆŭȆȇȗȊ ůȏȉȁȌȖȈȒȊ ȇŬȆ 
ŮȉɸŮȆȍȌȂȊȒȉȕȊȒȊ ůȏȉȁȌȏȈŮȏŰȆȇǽȎ ŮɸȆȐŮȆȍȄȉŬŰȆȇǽȎ ȏɸȄȍŮůǿŮȎ ȕɸȒȎ 

ɸŮȍȆȂȍǼűȌȊŰŬȆ ůŰȄ ɸȍȕůȇȈȄůȄ.  

ǵŬ ŮɸȆŭȆȒȇȕȉŮȊŬ ŬɸȌŰŮȈǽůȉŬŰŬ ŰȄȎ ŭȍǼůȄȎ ŬűȌȍȌȖȊ ůŰȌ ȊŬ 
ŬȊŬɸŰȏȐȅŮǿ, ȉǽůȒ ŰȄȎ ǴŰȍŬŰȄȂȆȇǾȎ ŰȄȎ ǱǷǨ/Ǧǥǥ ŰȌȏ Ǵȏǧǯǥ, ǽȊŬ 

ȌȈȌȇȈȄȍȒȉǽȊȌ ůȐǽŭȆȌ ȂȆŬ ŰȄ ůŰǾȍȆȋȄ ŰȄȎ ŮɸȆȐŮȆȍȄȉŬŰȆȇȕŰȄŰŬȎ ȇŬȆ ŰȄ 
ȁŮȈŰǿȒůȄ ŰȄȎ ŮȈȇȏůŰȆȇȕŰȄŰŬȎ ȇŬȆ ŰȄȎ ŬȊŰŬȂȒȊȆůŰȆȇȕŰȄŰŬȎ ŰȒȊ 

ŮɸȆȐŮȆȍǾůŮȒȊ ŰȒȊ ǧǾȉȒȊ ŰȄȎ ǯȕŰȆŬȎ ǥŰŰȆȇǾȎ ȉŮ ůȇȌɸȕ ŰȄȎ ŮȊǿůȐȏůȄ 

ȏűȆůŰǼȉŮȊȒȊ ŮɸȆȐŮȆȍǾůŮȒȊ ȇŬȆ ŰȌȏ ŰȍȕɸȌȏ ȈŮȆŰȌȏȍȂǿŬȎ ŰȌȏȎ.  

ǴȏȉȁȌȈǾ ůŰȌȏȎ ůŰȕȐȌȏȎ 

ŰȄȎ ǴŰȍŬŰȄȂȆȇǾȎ 

Ǫ ɸȍǼȋȄ ȅŬ ůȏȉȁǼȈȈŮȆ ȌȏůȆŬůŰȆȇǼ ůŰȄȊ ŮɸǿŰŮȏȋȄ ŰȌȏ ůȏȊȕȈȌȏ ŰȒȊ 

ůŰȕȐȒȊ ȇŬȆ ŭŮȆȇŰȗȊ ŰȄȎ ɸȍȕůȇȈȄůȄȎ. ǨȆŭȆȇȕŰŮȍŬ, Ȍ ȉȄȐŬȊȆůȉȕȎ 
ɸŬȍȌȐǾȎ ȌȈȌȇȈȄȍȒȉǽȊȒȊ ȏɸȄȍŮůȆȗȊ ȏɸȌůŰǾȍȆȋȄȎ ŰȄȎ ȊŮȌűȏȌȖȎ 

ŮɸȆȐŮȆȍȄȉŬŰȆȇȕŰȄŰŬȎ ůŰȌȏȎ ǧǾȉȌȏȎ ŰȄȎ ǯȕŰȆŬȎ ǥŰŰȆȇǾȎ ȅŬ 

ŮȋŬȇȌȈȌȏȅǾůŮȆ ȊŬ ȈŮȆŰȌȏȍȂŮǿ ȇŬȆ ȉŮŰǼ ŰȌ ɸǽȍŬȎ ŰȌȏ ǽȍȂȌȏ ůŬȊ ǽȊŬ 
ȉȕȊȆȉȌ ȉǽůȌ ůŰȍŬŰȄȂȆȇǾȎ ɸȈȄȍȌűȕȍȄůȄȎ, ŮȊȄȉǽȍȒůȄȎ ȇŬȆ 

ȏɸȌůŰǾȍȆȋȄȎ ŰȄȎ ȊŮȌűȏȌȖȎ ŮɸȆȐŮȆȍȄȉŬŰȆȇȕŰȄŰŬȎ ůŰȌȏȎ ŰȌȉŮǿȎ ŰȌȏ 
ǲȌȈȆŰȆůȉȌȖ-ǵȌȏȍȆůȉȌȖ ȇŬȆ ŰȌȏȎ ůȏȉɸȈȄȍȒȉŬŰȆȇȌȖȎ ȉŮ ŬȏŰȌȖȎ 

ȇȈǼŭȌȏȎ. Ǳ ŬȍȆȅȉȕȎ ŰȒȊ ŮɸȆȐŮȆȍǾůŮȒȊ ɸȌȏ ȅŬ ȈǼȁȌȏȊ ȉȄ 

ȌȆȇȌȊȌȉȆȇǾ ůŰǾȍȆȋȄ Ŭɸȕ ŰȄȊ ǲȍǼȋȄ ŬȊŬȉǽȊŮŰŬȆ ȊŬ ȏɸŮȍȁŮǿ ŰȌȏȎ 
ůŰȕȐȌȏȎ ŰȄȎ ɸȍȕůȇȈȄůȄȎ. 

ǭŬȉȁǼȊȌȊŰŬȎ ȏɸȕȑȄ ȕŰȆ ǽȊŬ ȉŮȂǼȈȌ ȉǽȍȌȎ ŰȌȏ ɸȈȄȍȌűȌȍȆŬȇȌȖ 
ȏȈȆȇȌȖ ŰȌȏ ǽȍȂȌȏ ȅŬ ŮǿȊŬȆ ŭȆŬȅǽůȆȉŬ ůŮ ȇǼȅŮ ŮȊŭȆŬűŮȍȕȉŮȊȄ 

ŮɸȆȐŮǿȍȄůȄ ŬȊŮȋŬȍŰǾŰȒȎ ȐȒȍȌȅǽŰȄůȄȎ, ŰŬ ȌűǽȈȄ ŬȊŬȉǽȊŮŰŬȆ ȊŬ 

ŮǿȊŬȆ ɸȌȈȖ ɸŮȍȆůůȕŰŮȍŬ ȇŬȆ ŮȇŰȕȎ ŰȒȊ ɸȈŬȆůǿȒȊ ŰȒȊ ǧǾȉȒȊ 
ǬŬȈȈȆȅǽŬȎ, ǲŬȈŬȆȌȖ ūŬȈǾȍȌȏ ȇŬȆ ǥȈǿȉȌȏ. 

ǴŰȌ ɸȈŬǿůȆȌ ŬȏŰȕ Ȅ ůȏȉȁȌȈǾ ŰȄȎ ɸȍǼȋȄȎ ůŰȄȊ ŰȌɸȆȇǾ ȌȆȇȌȊȌȉǿŬ 
ŬȈȈǼ ȇŬȆ ŮȏȍȖŰŮȍŬ ůŰȄȊ ŬȖȋȄůȄ ŰȒȊ ȊǽȒȊ ȅǽůŮȒȊ ŮȍȂŬůǿŬȎ ȅŬ ŮǿȊŬȆ 

ůȄȉŬȊŰȆȇǾ. 

ǲŮŭǿŬ ǲŬȍǽȉȁŬůȄȎ 

ǲȍȌȂȍǼȉȉŬŰȌȎ 

021 - ǨɸȆȐŮȆȍȄȉŬŰȆȇǾ ŬȊǼɸŰȏȋȄ ȇŬȆ ŭȆŮȅȊȌɸȌǿȄůȄ ǮǮǨ, 
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çǥŰŰȆȇǾè 2021-2027  ůȏȉɸŮȍȆȈŬȉȁŬȊȌȉǽȊȒȊ ɸŬȍŬȂȒȂȆȇȗȊ ŮɸŮȊŭȖůŮȒȊ 

ǝȈȈȄ ɸȄȂǾ 

ȐȍȄȉŬŰȌŭȕŰȄůȄȎ (ŮȇŰȕȎ 

ǲȍȌȂȍǼȉȉŬŰȌȎ 

çǥŰŰȆȇǾè 2021-2027)  

 

ǲȌůȌŰȆȇȌǿ ǧŮǿȇŰŮȎ 

űȏůȆȇȌȖ ŬȊŰȆȇŮȆȉǽȊȌȏ 

ǧȍǼůȄȎ (ǧŮǿȇŰŮȎ 

ǨȇȍȌȗȊ) & ǵȆȉǽȎ ůŰȕȐȌȎ 

2029  

RCO75 ǴŰȍŬŰȄȂȆȇǽȎ ȂȆŬ ȌȈȌȇȈȄȍȒȉǽȊȄ ȐȒȍȆȇǾ ŬȊǼɸŰȏȋȄ ɸȌȏ 
ȏɸȌůŰȄȍǿȃȌȊŰŬȆ ï ǵȆȉǾ ůŰȕȐȌȎ 1 

ǲȌůȌŰȆȇȌǿ ǧŮǿȇŰŮȎ 

ŬɸȌŰŮȈŮůȉǼŰȒȊ ǧȍǼůȄȎ 

(ǧŮǿȇŰŮȎ 

ǥɸȌŰŮȈŮůȉǼŰȒȊ) & ǵȆȉǽȎ 

ůŰȕȐȌȎ 2029 

PSR998 ūȌȍŮǿȎ ɸȌȏ ůȏȉȉŮŰǽȐȌȏȊ ůŰȄ ŭȆŬȉȕȍűȒůȄ ŰȄȎ ŮŰŬȆȍȆȇǾȎ 

ůȐǽůȄȎ ï ǵȆȉǾ ůŰȕȐȌȎ 3 

ǴȏȉɸȈȄȍȒȉŬŰȆȇȕŰȄŰŬ ȉŮ 

ǼȈȈŮȎ ǲŬȍŮȉȁǼůŮȆȎ / 

ǲȍǼȋŮȆȎ 

ǧȍŬ ůȏȉɸȈȄȍȒȉŬŰȆȇǼ ȉŮ ȕȈŮȎ ŰȆȎ ɸŬȍŮȉȁǼůŮȆȎ ȉŮ ŰȄȊ ǽȊȊȌȆŬ ȕŰȆ ůŰȌ 
ɸȍȌŰŮȆȊȕȉŮȊȌ ȉŮǿȂȉŬ ɸŬȍŮȉȁǼůŮȒȊ, ȕȈŮȎ ȌȆ ŮɸȆȉǽȍȌȏȎ ȇŬŰȄȂȌȍǿŮȎ 

ɸŬȍǽȉȁŬůȄȎ ŭȍȌȏȊ ůȏȉɸȈȄȍȒȉŬŰȆȇǼ ȂȆŬ ŰȄȊ ŮȊǿůȐȏůȄ ŰȄȎ 

ȈŮȆŰȌȏȍȂǿŬȎ ȇŬȆ ŰȄȎ ŬȇŰǿȊŬȎ ŮɸȆȍȍȌǾȎ ŰȌȏ ȉȄŰȍȌɸȌȈȆŰȆȇȌȖ ɸȕȈȌȏ.  

ǨɸȆůȄȉŬǿȊŮŰŬȆ ȕŰȆ Ȍ ǧȆȇŬȆȌȖȐȌȎ ȇŬŰǼ ŰȌȊ ůȐŮŭȆŬůȉȕ ŰȄȎ ɸȍȕŰŬůȄȎ 

ȕůȌ ȇŬȆ ůŰȌ ůŰǼŭȆȌ ŰȄȎ ŭȄȉȌɸȍǼŰȄůȄȎ ŰȌȏ ȇȏȍǿȒȎ ǽȍȂȌȏ, ɸȍǽɸŮȆ ȊŬ 
ŭȆŬůűŬȈǿȃŮȆ ȕŰȆ ŭŮȊ ȅŬ ɸȍȌȇȖɸŰŮȆ ŮɸȆȇǼȈȏȑȄ ȉŮŰŬȋȖ ŰȌȏ ȉŮǿȂȉŬŰȌȎ 

ŰȒȊ ɸȍȌŰŮȆȊȕȉŮȊȒȊ ȏɸȄȍŮůȆȗȊ ȇǼȅŮ ȉȌȍűǾȎ, ȉŮ ǼȈȈŮȎ ŭȍǼůŮȆȎ ɸȌȏ 
ȏȈȌɸȌȆȌȖȊŰŬȆ ůŰȌ ɸȈŬǿůȆȌ ŰȄȎ ǱǷǨ Ǧǥǥ Ǵȏ.ǧ.ǯ.ǥ. ǥȊŰǿůŰȌȆȐŬ, ȌȆ 

ȑȄűȆŬȇǽȎ / ȄȈŮȇŰȍȌȊȆȇǽȎ ȏɸȄȍŮůǿŮȎ, ŰŬ ůȏůŰǾȉŬŰŬ ȇŬȆ ŮȍȂŬȈŮǿŬ 

ɸȍǽɸŮȆ ȊŬ ŮǿȊŬȆ ůȏȉɸȈȄȍȒȉŬŰȆȇǼ ȉŮ ŬȊǼȈȌȂŮȎ ŭȍǼůŮȆȎ ŰȄȎ ǱǷǨ Ǧǥǥ 
Ǵȏ.ǧ.ǯ.ǥ. 

ǵȍȕɸȌȎ ǥȊǼȅŮůȄȎ / 

ǨȇŰǽȈŮůȄȎ (ŬȊŬűȌȍǼ 

ůŰȌ ŪŮůȉȆȇȕ ɸȈŬǿůȆȌ) 

ǶɸȌǽȍȂȌ 1: ǴȖȉȁȌȏȈȌȎ ǶɸȌůŰǾȍȆȋȄȎ ȂȆŬ ŰȄȊ ȏȈȌɸȌǿȄůȄ ŰȄȎ ǲȍǼȋȄȎ 

(Ǵȏǧǯǥ 17) 37.200,00 ú (ǥǳŪǳǱ 118 ǯ. 4412/2016 - ǥǲǨǶŪǨǫǥǴ 
ǥǯǥŪǨǴǪǴ) 

ǶɸȌǽȍȂȌ 2: ǱȍȆȃȕȊŰȆŮȎ ǶɸȄȍŮůǿŮȎ ǴŰǾȍȆȋȄȎ, ǲȍȌȗȅȄůȄȎ ȇŬȆ 
ǧȆǼȐȏůȄȎ ŰȄȎ ǨɸȆȐŮȆȍȄȉŬŰȆȇȕŰȄŰŬȎ ůŰȌȏȎ ǧǾȉȌȏȎ ŰȄȎ ǯȕŰȆŬȎ ǥŰŰȆȇǾȎ 

ǲȍȌȔɸȌȈȌȂȆůȉȕȎ 1.642.800,00 ú (ǧǫǥũǹǯǫǴǮǱǴ ǥǯǹ ǵǹǯ Ǳǳǫǹǯ 
ǯ. 4412/2016) 

ǴȏȊȌȈȆȇȕȎ ǲȍȌȔɸȌȈȌȂȆůȉȕȎ: 1.680.000,00 ú 

ǵŮȇȉȄȍǿȒůȄ ŰȄȎ 

ǧȆŬůűǼȈȆůȄȎ 

ǭŮȆŰȌȏȍȂǿŬȎ 

 

ǹȍȆȉȕŰȄŰŬ ȏȈȌɸȌǿȄůȄȎ 

ǫŭȆȌȇŰȄůǿŬ 

ȂȄȎ/ȌȆȇȌɸǽŭȌȏ/ȇŰȆȍǿȌȏ 
ǯǥǫ    δ ǱǷǫ    δ ǧŮȊ ŬɸŬȆŰŮǿŰŬȆ    χ

 

ǞȐȌȏȊ ŮȇɸȌȊȄȅŮǿ ȕȈŮȎ ȌȆ ȉŮȈǽŰŮȎ ȇŬȆ ǽȐȌȏȊ ŮȇŭȌȅŮǿ 

ȕȈŮȎ ȌȆ ŬɸŬȍŬǿŰȄŰŮȎ ŮȂȇȍǿůŮȆȎ/ȁŮȁŬȆȗůŮȆȎ/ǼŭŮȆŮȎ 
ǯǥǫ    χ ǱǷǫ    δ
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ȂȆŬ ŰȄȊ ȏȈȌɸȌǿȄůȄ ŰȄȎ ǧȍǼůȄȎ; 

 

ǷȍȌȊȌɸȍȌȂȍŬȉȉŬŰȆůȉȕȎ 

ǶȈȌɸȌǿȄůȄȎ 

ǞȊŬȍȋȄ ǧȍǼůȄȎ: 14-12-2023 

ǭǾȋȄ ǧȍǼůȄȎ: 13-10-2024 (ŮȇŰǿȉȄůȄ) 

ǲȍȌŬɸŬȆŰȌȖȉŮȊŬ - 

ǲŮȍȆȌȍȆůȉȌǿ 

ǧŮȊ ȏɸǼȍȐȌȏȊ ɸȍȌŬɸŬȆŰȌȖȉŮȊŮȎ ŮȊǽȍȂŮȆŮȎ Ǿ ɸŮȍȆȌȍȆůȉȌǿ  

 

ǨȆŭȆȇȕȎ ǴŰȕȐȌȎ  

ǨǴ 2.1. ǮŮǿȒůȄ ŰȄȎ ȇŬŰŬȊǼȈȒůȄȎ ŮȊǽȍȂŮȆŬȎ ůŰŬ ȇŰǿȍȆŬ  

ǲŬȍǽȉȁŬůȄ ï ǧȍǼůȄ 2.1.1. Ǵȏǧǯǥ 10: çǦȆȌȇȈȆȉŬŰȆȇǽȎ ŬȊŬȁŬȅȉǿůŮȆȎ ůŮ ŮɸȆȈŮȂȉǽȊŬ 

ŭȄȉȌŰȆȇǼ ȇŰǿȍȆŬè 

ǬǹǧǫǬǱǴ & ǵǫǵǭǱǴ 

ǲǳǥǰǪǴ/ǨǳũǱǶ 

2.1.1.1. Ǵȏǧǯǥ 10: çǦȆȌȇȈȆȉŬŰȆȇǽȎ ŬȊŬȁŬȅȉǿůŮȆȎ ůŮ 

ŮɸȆȈŮȂȉǽȊŬ ŭȄȉȌŰȆȇǼ ȇŰǿȍȆŬ ŰȌȏ ǧǾȉȌȏ ǥȈǿȉȌȏè 

ǧȆȇŬȆȌȖȐȌȎ 40105007-ǧǪǮǱǴ ǥǭǫǮǱǶ ǯǱǮǱǶ ǥǵǵǫǬǪǴ 

ǬȖȍȆȌȎ ǲȍǼȋȄȎ (ǞȍȂȌȏ) 40105007-ǧǪǮǱǴ ǥǭǫǮǱǶ ǯǱǮǱǶ ǥǵǵǫǬǪǴ 

ūȌȍǽŬȎ ǭŮȆŰȌȏȍȂǿŬȎ ȇŬȆ 

ǴȏȊŰǾȍȄůȄȎ 

40105007-ǧǪǮǱǴ ǥǭǫǮǱǶ ǯǱǮǱǶ ǥǵǵǫǬǪǴ 

ǲŮȍȆȂȍŬűǾ ǲȍǼȋȄȎ Ǫ ɸȍǼȋȄ ŬűȌȍǼ ůŰȄȊ ȏȈȌɸȌǿȄůȄ ůŰȌȐŮȏȉǽȊȒȊ ɸŬȍŮȉȁǼůŮȒȊ 
ŮȊŮȍȂŮȆŬȇǾȎ ŬȊŬȁǼȅȉȆůȄȎ ůŮ ŮɸȆȈŮȂȉǽȊŬ ŭȄȉȌŰȆȇǼ ȇŰǿȍȆŬ ŰȌȏ ǧǾȉȌȏ 

ǥȈǿȉȌȏ. 

ǴȏȂȇŮȇȍȆȉǽȊŬ, Ȅ ɸȍǼȋȄ ŬűȌȍǼ ŰŬ ȇǼŰȒȅȆ ȇŰǿȍȆŬ: 

1 1Ȍ ǯȄɸȆŬȂȒȂŮǿȌ  

2 7Ȍ ǯȄɸȆŬȂȒȂŮǿȌ 

3 11Ȍ ǯȄɸȆŬȂȒȂŮǿȌ 

4 9Ȍ ǧȄȉȌŰȆȇȕ ǴȐȌȈŮǿȌ 

5 4Ȍ ǧȄȉȌŰȆȇȕ ǴȐȌȈŮǿȌ 

6 3Ȍ ǧȄȉȌŰȆȇȕ ǴȐȌȈŮǿȌ 

7 7Ȍ ǧȄȉȌŰȆȇȕ ǴȐȌȈŮǿȌ 

8 2Ȍ ǧȄȉȌŰȆȇȕ ǴȐȌȈŮǿȌ 

9 1Ȍ ǭȖȇŮȆȌ 

10 2Ȍ ǭȖȇŮȆȌ ï 4Ȍ ũȏȉȊǼůȆȌ 

ǮŮ ůȇȌɸȕ ŰȄ ȁŮȈŰǿȒůȄ ŰȄȎ ŮȊŮȍȂŮȆŬȇǾȎ ŬɸȕŭȌůȄȎ, ŰȄȊ 

ŮȋȌȆȇȌȊȕȉȄůȄ ŮȊǽȍȂŮȆŬȎ, ŰȄ ȉŮǿȒůȄ ŰȄȎ ŬŰȉȌůűŬȆȍȆȇǾȎ ȍȖɸŬȊůȄȎ 
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ȇŬȆ ŰȄ ȉŮǿȒůȄ ŰȒȊ ŮȇɸȌȉɸȗȊ ŰȒȊ ŬŮȍǿȒȊ ɸȌȏ ɸȍȌȇŬȈȌȖȊ ŰȄȊ 

ȇȈȆȉŬŰȆȇǾ ŬȈȈŬȂǾ. Ǫ ɸȍǼȋȄ ŬɸȌŰŮȈŮǿŰŬȆ Ŭɸȕ ɸǽȊŰŮ ȇŬŰȄȂȌȍǿŮȎ 
ɸŬȍŮȉȁǼůŮȒȊ ŮȋȌȆȇȌȊȕȉȄůȄȎ ŮȊǽȍȂŮȆŬȎ ȇŬȆ ŬȋȆȌɸȌǿȄůȄȎ 

ůȏůŰȄȉǼŰȒȊ ǥ.ǲ.Ǩ. ǱȆ ɸŬȍŮȉȁǼůŮȆȎ ŬȏŰǽȎ ŮɸȆȇŮȊŰȍȗȊȌȊŰŬȆ ŬűŮȊȕȎ 

ůŰȄ ȁŮȈŰǿȒůȄ ŰȄȎ ŮȊŮȍȂŮȆŬȇǾȎ ȅȒȍǼȇȆůȄȎ ŰȒȊ ȇŰȆȍȆŬȇȗȊ 
ŮȂȇŬŰŬůŰǼůŮȒȊ ȇŬȆ ŬűŮŰǽȍȌȏ ůŰȄȊ ŬȊŬȁǼȅȉȆůȄ ŰȄȎ ŮȊŮȍȂŮȆŬȇǾȎ 

ȇŬŰȄȂȌȍǿŬȎ ŰȌȏ ȄȈŮȇŰȍȌȉȄȐŬȊȌȈȌȂȆȇȌȖ ŮȋȌɸȈȆůȉȌȖ ŰȌȏ. 

ǴȏȂȇŮȇȍȆȉǽȊŬ, ŬűȌȍȌȖȊ ůŮ: 

1. ǲȍȌȉǾȅŮȆŬ ȇŬȆ ŮȂȇŬŰǼůŰŬůȄ ŰȌɸȆȇȗȊ ŬȊŰȈȆȗȊ ȅŮȍȉȕŰȄŰŬȎ ŬǽȍŬ  

2. ǲȍȌȉǾȅŮȆŬ ȇŬȆ ŮȂȇŬŰǼůŰŬůȄ űȒŰȆůŰȆȇȗȊ LED 

3. ǲȍȌȉǾȅŮȆŬ ȇŬȆ ŮȂȇŬŰǼůŰŬůȄ ȇȌȏűȒȉǼŰȒȊ  

4. ǵȌɸȌȅǽŰȄůȄ ȅŮȍȉȌȉȕȊȒůȄȎ ůŰȌ ȇŰȆȍȆŬȇȕ ȇǽȈȏűȌȎ 

5. ǲȍȌȉǾȅŮȆŬ ȇŬȆ ŮȂȇŬŰǼůŰŬůȄ ūȒŰȌȁȌȈŰŬȓȇȗȊ ǴȏůŰȄȉǼŰȒȊ 

Ǫ ȏȈȌɸȌǿȄůȄ ŰȄȎ ɸȍȌŰŮȆȊȕȉŮȊȄȎ ɸȍǼȋȄȎ ŬȊŬȉǽȊŮŰŬȆ ȊŬ 
ŮȋȌȆȇȌȊȌȉǾůŮȆ ɸŮȍȆůůȕŰŮȍŮȎ Ŭɸȕ 1.282 MWh ɸȍȒŰȌȂŮȊȌȖȎ 

ŮȊǽȍȂŮȆŬȎ, ŮȊȗ ɸŬȍǼȈȈȄȈŬ ȅŬ ȏɸǼȍȋŮȆ ŮȋȌȆȇȌȊȕȉȄůȄ ŮȇɸȌȉɸȗȊ 

ŭȆȌȋŮȆŭǿȌȏ ŰȌȏ ǼȊȅȍŬȇŬ ȉŮȂŬȈȖŰŮȍȄ Ŭɸȕ 379 tnCO2. 

ǲȍȌȔɸȌȈȌȂȆůȉȕȎ ǶɸȌǽȍȂȌ 1: ǦȆȌȇȈȆȉŬŰȆȇǽȎ ŬȊŬȁŬȅȉǿůŮȆȎ ůŮ ŮɸȆȈŮȂȉǽȊŬ ŭȄȉȌŰȆȇǼ 

ȇŰǿȍȆŬ ŰȌȏ ǧǾȉȌȏ ǥȈǿȉȌȏ  

ǴȏȊȌȈȆȇȕȎ ɸȍȌȔɸȌȈȌȂȆůȉȕȎ 2.359.779,00 ú (ŮɸȆȈǽȋȆȉȌ ɸȌůȕ 

1.750.000,00 ú) 

ǴȇȌɸȆȉȕŰȄŰŬ ï 

ǥȊŬȂȇŬȆȕŰȄŰŬ / 

ǴȏȉȁŬŰȕŰȄŰŬ Ǿ 

ǴȏȊǽȍȂŮȆŬ ȉŮ ŮȆŭȆȇǽȎ 

ůŰȍŬŰȄȂȆȇǽȎ / ůȐǽŭȆŬ 

ȇŬȆ ɸȌȈȆŰȆȇǽȎ 

ǱȆ ȁŬůȆȇȌǿ ǝȋȌȊŮȎ ȌȆ ȌɸȌǿȌȆ ŰŮȇȉȄȍȆȗȊȌȏȊ ŰȄȊ ŬȊŬȂȇŬȆȕŰȄŰŬ 
ȏȈȌɸȌǿȄůȄȎ ŰȄȎ ɸŬȍȌȖůŬȎ ɸȍǼȋȄȎ ŮǿȊŬȆ ŬűŮȊȕȎ ȉŮȊ ŭȆŬűȌȍŮŰȆȇȌǿ ȇŬȆ 

ŭȆŬȇȍȆŰȌǿ, ŬűŮŰǽȍȌȏ ŭŮ, ŬɸȕȈȏŰŬ ŬȈȈȄȈǽȊŭŮŰȌȆ ȉŮŰŬȋȖ ŰȌȏȎ: ǝȋȌȊŬȎ 

1: ǥȊǼȂȇȄ ŮȋȌȆȇȌȊȕȉȄůȄȎ ŮȊǽȍȂŮȆŬȎ 

Ǫ ŬȊǼȂȇȄ ȂȆŬ ŮȋȌȆȇȌȊȕȉȄůȄ ŮȊǽȍȂŮȆŬȎ ŬɸȌŰŮȈŮǿ ȉȆŬ Ŭɸȕ ŰȆȎ ȇȖȍȆŮȎ 

ŮɸȆŭȆȗȋŮȆȎ ůŮ ŮȅȊȆȇȕ ŮɸǿɸŮŭȌ ŬȈȈǼ ȇŬȆ ůŮ ŮɸǿɸŮŭȌ ǨȏȍȒɸŬȓȇǾȎ 
ǞȊȒůȄȎ. ǵȌ ŭȆŬȍȇȗȎ ŬȏȋŬȊȕȉŮȊȌ ȇȕůŰȌȎ ŰȄȎ ȄȈŮȇŰȍȆȇǾȎ ŮȊǽȍȂŮȆŬȎ 

ŬȈȈǼ ȇŬȆ Ȅ ŬȊǼȂȇȄ ȂȆŬ ŮɸȆȁȍǼŭȏȊůȄ ŰȄȎ ȇȈȆȉŬŰȆȇǾȎ ŬȈȈŬȂǾȎ ȈȕȂȒ 
ŰȌȏ űŬȆȊȌȉǽȊȌȏ ŰȌȏ ȅŮȍȉȌȇȄɸǿȌȏ, ǽȐȌȏȊ ȒȎ ŬɸȌŰǽȈŮůȉŬ ŰȄȊ ȇȌȆȊǾ 

ɸȌȈȆŰȆȇǾ ȂȍŬȉȉǾ ŰȒȊ ȐȒȍȗȊ ŰȄȎ ǨȏȍȒȃȗȊȄȎ. ǞȊŬȎ Ŭɸȕ ŰȌȏȎ 

ȇȖȍȆȌȏȎ ůŰȕȐȌȏȎ ŰȄȎ ɸŬȍȌȖůŬȎ ǲȍǼȋȄȎ ŮǿȊŬȆ Ȅ ȉŮǿȒůȄ ŰȄȎ 
ȇŬŰŬȊǼȈȒůȄȎ ŮȊǽȍȂŮȆŬȎ 10 ŭȄȉȌŰȆȇȗȊ ȇŰȆȍǿȒȊ ŰȌȏ ŭǾȉȌȏ ǥȈǿȉȌȏ ȇŬȆ 

ŬȏŰȕ ȅŬ ŮɸȆŰŮȏȐȅŮǿ ȉǽůȒ ůȐŮŰȆȇȗȊ ɸŬȍŮȉȁǼůŮȒȊ ɸȌȏ ǽȐȌȏȊ 
ɸȍȌůŭȆȌȍȆůŰŮǿ ȇŬŰǼ ŰȄȊ ŮɸȆȅŮȗȍȄůȄ ŰȌȏ ȇŰȆȍǿȌȏ Ŭɸȕ ŮȊŮȍȂŮȆŬȇȕ 

ŮɸȆȅŮȒȍȄŰǾ, ȕɸȌȏ ɸȍȌůŭȆȌȍǿůŰȄȇŬȊ ŰŬ űȌȍŰǿŬ ŰȒȊ ȇŰȆȍǿȒȊ, ȇŬȆ 

ȉŮȈŮŰǾȅȄȇŬȊ ȌȆ ŬɸȗȈŮȆŮȎ.  

ǴŰȌ ɸȈŬǿůȆȌ ŰȄȎ ǲȍǼȋȄȎ ɸŮȍȆȈŬȉȁǼȊȌȊŰŬȆ ŭȍǼůŮȆȎ ŮȋȌȆȇȌȊȕȉȄůȄȎ 

ŮȊǽȍȂŮȆŬȎ ůŰŬ ȏűȆůŰǼȉŮȊŬ ȇŰǿȍȆŬ ȉŮ ůŰȕȐȌ ŰȄȊ ŮȋȌȆȇȌȊȕȉȄůȄ 
ŮȊǽȍȂŮȆŬȎ, ŰȄȊ ȉŮǿȒůȄ ŰȄȎ ŬŰȉȌůűŬȆȍȆȇǾȎ ȍȖɸŬȊůȄȎ ȇŬȆ ȉŮǿȒůȄ ŰȒȊ 

ŮȇɸȌȉɸȗȊ ŰȒȊ ŬŮȍǿȒȊ ɸȌȏ ɸȍȌȇŬȈȌȖȊ ŰȄȊ ȇȈȆȉŬŰȆȇǾ ŬȈȈŬȂǾ. 

ǨȊŭŮȆȇŰȆȇǼ, ȉŮȈŮŰǾȅȄȇŬȊ ȁȆȗůȆȉŮȎ ȈȖůŮȆȎ ŮȋȌȆȇȌȊȕȉȄůȄȎ ŮȊǽȍȂŮȆŬȎ 
ȕɸȒȎ ȐȍǾůȄ ȈŬȉɸŰǾȍȒȊ ȐŬȉȄȈǾȎ ŮȊŮȍȂŮȆŬȇǾȎ ȇŬŰŬȊǼȈȒůȄȎ ȇŬȆ 

ŭȍǼůŮȆȎ ȉŮǿȒůȄȎ ŰȒȊ ŬɸȒȈŮȆȗȊ, ȕɸȒȎ ŬȊŰȆȇŬŰǼůŰŬůȄȎ ŰȒȊ 
ȇȌȏűȒȉǼŰȒȊ ȇŬȆ ȅŮȍȉȌȉȕȊȒůȄ ŰȌȏ ȇŰȆȍǿȌȏ ȗůŰŮ ŰȌ ȇŰǿȍȆȌ ȊŬ ŮǿȊŬȆ 

ŮȊŮȍȂŮȆŬȇǼ ŬɸȌŭȌŰȆȇȕŰŮȍȌ. ǨɸȆɸȍȕůȅŮŰŮȎ ȈȖůŮȆȎ ȉŮ ȐȍǾůȄ 
ǥȊŬȊŮȗůȆȉȒȊ ɸȄȂȗȊ ŮȊǽȍȂŮȆŬȎ, ȉŮ ŮȂȇŬŰǼůŰŬůȄ űȒŰȌȁȌȈŰŬȓȇȗȊ 
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ůȏůŰȄȉǼŰȒȊ, ȂȆŬ ŰȄȊ ɸŬȍŬȂȒȂǾ ȄȈŮȇŰȍȆȇǾȎ ŮȊǽȍȂŮȆŬȎ.  

ǝȋȌȊŬȎ 2: ǥȊǼȂȇȄ ŮȋȌȆȇȌȊȕȉȄůȄȎ ɸȕȍȒȊ 

ǧŮŭȌȉǽȊȄȎ ŰȄȎ ȌȆȇȌȊȌȉȆȇǾȎ ůȏȂȇȏȍǿŬȎ ȇŬȆ ŮȆŭȆȇȕŰŮȍŬ Ȅ ȌȆȇȌȊȌȉȆȇǾ 

ȇŬŰǼůŰŬůȄ ŰȒȊ Ǳǵǥ ǽȐŮȆ ȌŭȄȂǾůŮȆ ŰȌȏȎ ǧǾȉȌȏȎ ůŰȄȊ ŬȋȆȌɸȌǿȄůȄ 

ȕȈȒȊ ŰȒȊ ŭȆŬȅǽůȆȉȒȊ ŮȍȂŬȈŮǿȒȊ ȇŬȆ ȐȍȄȉŬŰȌŭȌŰȆȇȗȊ ɸȄȂȗȊ 
ɸȍȌȇŮȆȉǽȊȌȏ ȊŬ ŮȋȌȆȇȌȊȌȉǾůȌȏȊ ŭŬɸǼȊŮȎ ȇŬȆ ȊŬ ȁŮȈŰȆȗůȌȏȊ ŰȄȊ 

ȇŬŰǼůŰŬůȄ ŰȒȊ ȌȆȇȌȊȌȉȆȇȗȊ ŰȌȏȎ ůŰȌȆȐŮǿȒȊ. Ǫ ɸŬȍȌȖůŬ ɸȍǼȋȄ 
ůȏȊŮȆůűǽȍŮȆ ůŰȄȊ ɸȌȈȆŰȆȇǾ ȉŮǿȒůȄȎ ŰȒȊ ŭŬɸŬȊȗȊ ŰȌȏ ǧǾȉȌȏ 

ǥȈǿȉȌȏ, ȇŬȅȗȎ ȉŮ ŰȄȊ ŮűŬȍȉȌȂǾ ȌȈȌȇȈȄȍȒȉǽȊȄȎ ŮȊŮȍȂŮȆŬȇǾȎ 
ɸŬȍǽȉȁŬůȄȎ ůŮ 10 ŭȄȉȌŰȆȇǼ ȇŰǿȍȆŬ ȉŮȆȗȊŮŰŬȆ ůȄȉŬȊŰȆȇǼ ŰȌ ȇȕůŰȌȎ 

ŮȊǽȍȂŮȆŬȎ. 

ǴȏȉȁȌȈǾ ůŰȌȏȎ ůŰȕȐȌȏȎ 

ŰȄȎ ǴŰȍŬŰȄȂȆȇǾȎ 

Ǫ ǲȍǼȋȄ ŬűȌȍǼ ůŰȄȊ ɸȍŬȂȉŬŰȌɸȌǿȄůȄ ɸŬȍŮȉȁǼůŮȒȊ ŮȊŮȍȂŮȆŬȇǾȎ 
ŬȊŬȁǼȅȉȆůȄȎ 10 ŭȄȉȌŰȆȇȗȊ ȇŰȆȍǿȒȊ ŰȌȏ ǧǾȉȌȏ ǥȈǿȉȌȏ. Ǫ ǲȍǼȋȄ 

ůȏȉȁǼȈŮȆ ůŰȄȊ ŮɸǿŰŮȏȋȄ ŰȌȏ ǨȆŭȆȇȌȖ ǴŰȕȐȌȏ 4.c.1 çǮŮǿȒůȄ ŰȄȎ 

ȇŬŰŬȊǼȈȒůȄȎ ŮȊǽȍȂŮȆŬȎ ůŰŬ ȇŰǿȍȆŬè. - Ǫ ǲȍǼȋȄ, ȉǽůȒ ŰȒȊ 
ɸŬȍŮȉȁǼůŮȒȊ ŮȊŮȍȂŮȆŬȇǾȎ ŬȊŬȁǼȅȉȆůȄȎ ůȏȉȁǼȈŮȆ ůŰȄȊ ŮɸǿŰŮȏȋȄ ŰȌȏ 

ɸȌůȌŰȆȇȌȖ ŭŮǿȇŰȄ CO32 çǨȊŮȍȂŮȆŬȇǾ ŬɸȕŭȌůȄ: ǮŮǿȒůȄ ŰȄȎ ŮŰǾůȆŬȎ 
ȇŬŰŬȊǼȈȒůȄȎ ɸȍȒŰȌȂŮȊȌȖȎ ŮȊǽȍȂŮȆŬȎ ŰȒȊ ŭȄȉȕůȆȒȊ ȇŰȆȍǿȒȊè. - Ǫ 

ǲȍǼȋȄ ůȏȉȁǼȈŮȆ ŮɸǿůȄȎ ůŰȄȊ ŮɸǿŰŮȏȋȄ ŰȌȏ ɸȌůȌŰȆȇȌȖ ŭŮǿȇŰȄ CO34 
çǮŮǿȒůȄ ŮȇɸȌȉɸȗȊ ŬŮȍǿȒȊ ȅŮȍȉȌȇȄɸǿȌȏ: ǨȇŰȆȉȗȉŮȊȄ ŮŰǾůȆŬ 

ȉŮǿȒůȄ ŰȒȊ ŮȇɸȌȉɸȗȊ ŰȒȊ ŬŮȍǿȒȊ ȅŮȍȉȌȇȄɸǿȌȏè. 

ǲŮŭǿŬ ǲŬȍǽȉȁŬůȄȎ 

ǲȍȌȂȍǼȉȉŬŰȌȎ 

çǥŰŰȆȇǾè 2021-2027  

045 - "ǥȊŬȇŬǿȊȆůȄ ȂȆŬ ŮȊŮȍȂŮȆŬȇǾ ŬɸȕŭȌůȄ Ǿ ȉǽŰȍŬ ŮȊŮȍȂŮȆŬȇǾȎ 
ŬɸȕŭȌůȄȎ ůŮ ŭȄȉȕůȆŬ ȏɸȌŭȌȉǾ, ŮɸȆŭŮȆȇŰȆȇǼ ǽȍȂŬ ȇŬȆ ȏɸȌůŰȄȍȆȇŰȆȇǼ 

ȉǽŰȍŬ ůŮ ůȏȉȉȕȍűȒůȄ ɸȍȌȎ ŰŬ ȇȍȆŰǾȍȆŬ ŮȊŮȍȂŮȆŬȇǾȎ ŬɸȕŭȌůȄȎ" 

ǝȈȈȄ ɸȄȂǾ 

ȐȍȄȉŬŰȌŭȕŰȄůȄȎ (ŮȇŰȕȎ 

ǲȍȌȂȍǼȉȉŬŰȌȎ 

çǥŰŰȆȇǾè 2021-2027)  

ǠŭȆȌȆ ǲȕȍȌȆ (ůȏȉȉŮŰȌȐǾ űȌȍǽŬ ȉŮ ŰȌ ŮɸȆɸȈǽȌȊ ɸȌůȕ ŰȒȊ 609.779,00 
ú) ǾŰȌȆ ůȏȊȌȈȆȇȕ ɸȌůȕ ǽȍȂȌȏ 2.359.779,00 ú 

ǲȌůȌŰȆȇȌǿ ǧŮǿȇŰŮȎ 

űȏůȆȇȌȖ ŬȊŰȆȇŮȆȉǽȊȌȏ 

ǧȍǼůȄȎ (ǧŮǿȇŰŮȎ 

ǨȇȍȌȗȊ) & ǵȆȉǽȎ ůŰȕȐȌȎ 

2029  

RCO75 ǴŰȍŬŰȄȂȆȇǽȎ ȂȆŬ ȌȈȌȇȈȄȍȒȉǽȊȄ ȐȒȍȆȇǾ ŬȊǼɸŰȏȋȄ ɸȌȏ 
ȏɸȌůŰȄȍǿȃȌȊŰŬȆ ï ǵȆȉǾ ůŰȕȐȌȎ 1 

ǲȌůȌŰȆȇȌǿ ǧŮǿȇŰŮȎ 

ŬɸȌŰŮȈŮůȉǼŰȒȊ ǧȍǼůȄȎ 

(ǧŮǿȇŰŮȎ 

ǥɸȌŰŮȈŮůȉǼŰȒȊ) & ǵȆȉǽȎ 

ůŰȕȐȌȎ 2029 

PSR998 ūȌȍŮǿȎ ɸȌȏ ůȏȉȉŮŰǽȐȌȏȊ ůŰȄ ŭȆŬȉȕȍűȒůȄ ŰȄȎ ŮŰŬȆȍȆȇǾȎ 

ůȐǽůȄȎ ï ǵȆȉǾ ůŰȕȐȌȎ 3 

ǴȏȉɸȈȄȍȒȉŬŰȆȇȕŰȄŰŬ ȉŮ 

ǼȈȈŮȎ ǲŬȍŮȉȁǼůŮȆȎ / 

ǲȍǼȋŮȆȎ 

ǧȍŬ ůȏȉɸȈȄȍȒȉŬŰȆȇǼ ȉŮ ȕȈŮȎ ŰȆȎ ɸŬȍŮȉȁǼůŮȆȎ ȉŮ ŰȄȊ ǽȊȊȌȆŬ ȕŰȆ ůŰȌ 
ɸȍȌŰŮȆȊȕȉŮȊȌ ȉŮǿȂȉŬ ɸŬȍŮȉȁǼůŮȒȊ, ȕȈŮȎ ȌȆ ŮɸȆȉǽȍȌȏȎ ȇŬŰȄȂȌȍǿŮȎ 

ɸŬȍǽȉȁŬůȄȎ ŭȍȌȏȊ ůȏȉɸȈȄȍȒȉŬŰȆȇǼ ȂȆŬ ŰȄȊ ŮȊǿůȐȏůȄ ŰȄȎ 
ȈŮȆŰȌȏȍȂǿŬȎ ȇŬȆ ŰȄȎ ŬȇŰǿȊŬȎ ŮɸȆȍȍȌǾȎ ŰȌȏ ȉȄŰȍȌɸȌȈȆŰȆȇȌȖ ɸȕȈȌȏ. 

ǵȍȕɸȌȎ ǥȊǼȅŮůȄȎ / 

ǨȇŰǽȈŮůȄȎ (ŬȊŬűȌȍǼ 

ůŰȌ ŪŮůȉȆȇȕ ɸȈŬǿůȆȌ) 

ǶɸȌǽȍȂȌ 1: ǦȆȌȇȈȆȉŬŰȆȇǽȎ ŬȊŬȁŬȅȉǿůŮȆȎ ůŮ ŮɸȆȈŮȂȉǽȊŬ ŭȄȉȌŰȆȇǼ 

ȇŰǿȍȆŬ ŰȌȏ ǧǾȉȌȏ ǥȈǿȉȌȏ (ǧǫǥũǹǯǫǴǮǱǴ ǨǳũǱǶ Ǭǥǵǹ ǵǹǯ Ǳǳǫǹǯ 
ǯ. 4412/2016) 2.359.779,00 ú (ŮɸȆȈǽȋȆȉȌ ɸȌůȕ 1.750.000,00 ú) 
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ǵŮȇȉȄȍǿȒůȄ ŰȄȎ 

ǧȆŬůűǼȈȆůȄȎ 

ǭŮȆŰȌȏȍȂǿŬȎ 

 

ǹȍȆȉȕŰȄŰŬ ȏȈȌɸȌǿȄůȄȎ 

ǫŭȆȌȇŰȄůǿŬ 

ȂȄȎ/ȌȆȇȌɸǽŭȌȏ/ȇŰȆȍǿȌȏ 
ǯǥǫ    χ ǱǷǫ    δ ǧŮȊ ŬɸŬȆŰŮǿŰŬȆ    δ

 

ǞȐȌȏȊ ŮȇɸȌȊȄȅŮǿ ȕȈŮȎ ȌȆ ȉŮȈǽŰŮȎ ȇŬȆ ǽȐȌȏȊ ŮȇŭȌȅŮǿ 

ȕȈŮȎ ȌȆ ŬɸŬȍŬǿŰȄŰŮȎ ŮȂȇȍǿůŮȆȎ/ȁŮȁŬȆȗůŮȆȎ/ǼŭŮȆŮȎ 

ȂȆŬ ŰȄȊ ȏȈȌɸȌǿȄůȄ ŰȄȎ ǧȍǼůȄȎ; 

ǯǥǫ    χ ǱǷǫ    δ

 

ǷȍȌȊȌɸȍȌȂȍŬȉȉŬŰȆůȉȕȎ 

ǶȈȌɸȌǿȄůȄȎ 

ǞȊŬȍȋȄ ǧȍǼůȄȎ: 16-02-2022 

ǭǾȋȄ ǧȍǼůȄȎ: 14-09-2026 (ŮȇŰǿȉȄůȄ) 

ǲȍȌŬɸŬȆŰȌȖȉŮȊŬ - 

ǲŮȍȆȌȍȆůȉȌǿ 

ǥūǱǳǥ ǵǪǯ ǲǳǱǴǬǭǪǴǪ:  

ǲȍȌŬɸŬǿŰȄůȄ ȊŬ ůȏȉɸŮȍȆȈȄűȅŮǿ ůŰȄȊ ŬȊŰǿůŰȌȆȐȄ 

ǲȍȕůȇȈȄůȄ/ǞȊŰŬȋȄ ŰȌ ŬȇȕȈȌȏȅȌ:  

ŮɸǿŰŮȏȋȄ Ǿ (Ŭ) ŰȌȏȈǼȐȆůŰȌȊ ȉŮůŬǿŬȎ ȇȈǿȉŬȇŬȎ ŬȊŬȇŬǿȊȆůȄ, ȕɸȒȎ 

ȌȍǿȃŮŰŬȆ ůŰȄ ůȖůŰŬůȄ (ǨǨ)2019/789 ŰȄȎ ǨɸȆŰȍȌɸǽȎ (ǾŰȌȆ 30-60% 

ŮȋȌȆȇȌȊȕȉȄůȄ ɸȍȒŰȌȂŮȊȌȖȎ ŮȊǽȍȂŮȆŬȎ) Ǿ (ȁ) ŰȌȏȈǼȐȆůŰȌȊ 30% 
ȉŮǿȒůȄ ŰȒȊ ǼȉŮůȒȊ ȇŬȆ ǽȉȉŮůȒȊ ŮȇɸȌȉɸȗȊ ŬŮȍǿȒȊ ȅŮȍȉȌȇȄɸǿȌȏ ůŮ 

ůȖȂȇȍȆůȄ ȉŮ ŰȆȎ Ůȇ ŰȒȊ ɸȍȌŰǽȍȒȊ ŮȇɸȌȉɸǽȎ. 

ǨɸȆůȄȉŬǿȊŮŰŬȆ ȕŰȆ ȂȆŬ ŰȌ ǽȍȂȌ ŭŮȊ ǽȐŮȆ ȏɸȌȂȍŬűŮǿ ůȖȉȁŬůȄ ȌȖŰŮ ǽȐŮȆ 

ŬȊŬŭŮȆȐȅŮǿ ŬȊǼŭȌȐȌȎ. 

 

ǬǹǧǫǬǱǴ & ǵǫǵǭǱǴ 

ǲǳǥǰǪǴ/ǨǳũǱǶ 

2.1.1.2. Ǵȏǧǯǥ 10: çǦȆȌȇȈȆȉŬŰȆȇǽȎ ŬȊŬȁŬȅȉǿůŮȆȎ ůŮ 
ŮɸȆȈŮȂȉǽȊŬ ŭȄȉȌŰȆȇǼ ȇŰǿȍȆŬ ŰȌȏ ǧǾȉȌȏ ǬŬȈȈȆȅǽŬȎè 

ǧȆȇŬȆȌȖȐȌȎ 40105021-ǧǪǮǱǴ ǬǥǭǭǫŪǨǥǴ ǯǱǮǱǶ ǥǵǵǫǬǪǴ 

ǬȖȍȆȌȎ ǲȍǼȋȄȎ (ǞȍȂȌȏ) 40105021-ǧǪǮǱǴ ǬǥǭǭǫŪǨǥǴ ǯǱǮǱǶ ǥǵǵǫǬǪǴ 

ūȌȍǽŬȎ ǭŮȆŰȌȏȍȂǿŬȎ ȇŬȆ 

ǴȏȊŰǾȍȄůȄȎ 

40105021-ǧǪǮǱǴ ǬǥǭǭǫŪǨǥǴ ǯǱǮǱǶ ǥǵǵǫǬǪǴ 

ǲŮȍȆȂȍŬűǾ ǲȍǼȋȄȎ Ǫ ŭȍǼůȄ ǽȐŮȆ ȒȎ ůŰȕȐȌ ŰȄȊ ŮȊŮȍȂŮȆŬȇǾ ŬȊŬȁǼȅȉȆůȄ ŰȒȊ 

ŮȊŮȍȂȌȁȕȍȒȊ ȇŰȆȍǿȒȊ Ǿ ȇŰȆȍȆŬȇȗȊ ȉȌȊǼŭȒȊ ŬȍȉȌŭȆȕŰȄŰŬȎ ŰȌȏ 
ǧǾȉȌȏ ǬŬȈȈȆȅǽŬȎ. Ǫ ɸȍǼȋȄ ŬűȌȍǼ ůŰȄȊ ȏȈȌɸȌǿȄůȄ ůŰȌȐŮȏȉǽȊȒȊ 

ɸŬȍŮȉȁǼůŮȒȊ ŮȊŮȍȂŮȆŬȇǾȎ ŬȊŬȁǼȅȉȆůȄȎ ůŮ ŮɸȆȈŮȂȉǽȊŬ ŭȄȉȌŰȆȇǼ 
ȇŰǿȍȆŬ ŰȌȏ ǧǾȉȌȏ ǬŬȈȈȆȅǽŬȎ, ȉŮ ůȇȌɸȕ ŰȄ ȁŮȈŰǿȒůȄ ŰȄȎ ŮȊŮȍȂŮȆŬȇǾȎ 

ŬɸȕŭȌůȄȎ, ŰȄȊ ŮȋȌȆȇȌȊȕȉȄůȄ ŮȊǽȍȂŮȆŬȎ, ŰȄ ȉŮǿȒůȄ ŰȄȎ 
ŬŰȉȌůűŬȆȍȆȇǾȎ ȍȖɸŬȊůȄȎ ȇŬȆ ŰȄ ȉŮǿȒůȄ ŰȒȊ ŮȇɸȌȉɸȗȊ ŰȒȊ ŬŮȍǿȒȊ 

ɸȌȏ ɸȍȌȇŬȈȌȖȊ ŰȄȊ ȇȈȆȉŬŰȆȇǾ ŬȈȈŬȂǾ.  

Ǫ ɸȍǼȋȄ ŬɸȌŰŮȈŮǿŰŬȆ Ŭɸȕ ȇŬŰȄȂȌȍǿŮȎ ɸŬȍŮȉȁǼůŮȒȊ ŮȋȌȆȇȌȊȕȉȄůȄȎ 
ŮȊǽȍȂŮȆŬȎ ȇŬȅȗȎ ȇŬȆ ȕɸȌȏ ŬȏŰȕ ŮǿȊŬȆ ŰŮȐȊȆȇǼ ŮűȆȇŰȕ ȇŬȆ ȌȆȇȌȊȌȉȆȇǼ 

ůȇȕɸȆȉȌ, ŬȋȆȌɸȌǿȄůȄ ǽȋȏɸȊȒȊ ůȏůŰȄȉǼŰȒȊ ŭȆŬȐŮǿȍȆůȄȎ ŮȊǽȍȂŮȆŬȎ ȇŬȆ 
ŬȋȆȌɸȌǿȄůȄȎ ǥǲǨ, ȉŮ ŰȄȊ ɸȍȌȔɸȕȅŮůȄ ȕŰȆ ůŰȆȎ ůȏȂȇŮȇȍȆȉǽȊŮȎ 
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ȏɸȌŭȌȉǽȎ ǽȐȌȏȊ ɸȍȌȁȈŮűȅŮǿ ȇŬŰô ŬȍȐǼȎ ȌȆ ŬɸŬȍŬǿŰȄŰŮȎ ɸŬȍŮȉȁǼůŮȆȎ 

ŮȋȌȆȇȌȊȕȉȄůȄȎ ŮȊǽȍȂŮȆŬȎ. ǱȆ ɸŬȍŮȉȁǼůŮȆȎ ŬȏŰǽȎ ŮɸȆȇŮȊŰȍȗȊȌȊŰŬȆ 
ŬűŮȊȕȎ ůŰȄ ȁŮȈŰǿȒůȄ ŰȄȎ ŮȊŮȍȂŮȆŬȇǾȎ ȅȒȍǼȇȆůȄȎ ŰȒȊ ȇŰȆȍȆŬȇȗȊ 

ŮȂȇŬŰŬůŰǼůŮȒȊ ȇŬȆ ŬűŮŰǽȍȌȏ ůŰȄȊ ŬȊŬȁǼȅȉȆůȄ ŰȄȎ ŮȊŮȍȂŮȆŬȇǾȎ 

ȇŬŰȄȂȌȍǿŬȎ ŰȌȏ ȄȈŮȇŰȍȌȉȄȐŬȊȌȈȌȂȆȇȌȖ ŮȋȌɸȈȆůȉȌȖ ŰȌȏ.  

ǵŬ ŮɸȆŭȆȒȇȕȉŮȊŬ ŬɸȌŰŮȈǽůȉŬŰŬ ŰȄȎ ŭȍǼůȄȎ ŬűȌȍȌȖȊ ůŰȄ ȉŮǿȒůȄ 

ŰȄȎ ȇŬŰŬȊǼȈȒůȄȎ ŮȊǽȍȂŮȆŬȎ ŰȒȊ ŭȄȉȌŰȆȇȗȊ ȇŰȆȍǿȒȊ ȇŬȆ ůŰȄȊ 
ɸŬȍǼȈȈȄȈȄ ȉŮǿȒůȄ ŰȒȊ ŮȇɸȌȉɸȗȊ CO2 ȉǽůȒ ŰȄȎ ȁŮȈŰǿȒůȄȎ ŰȄȎ 

ŮȊŮȍȂŮȆŬȇǾȎ ŬɸȕŭȌůȄȎ ȇŬȆ ŰȄȎ ȐȍǾůȄȎ ǥǲǨ ůŰȆȎ ȇŰȆȍȆŬȇǽȎ ȏɸȌŭȌȉǽȎ 
ŰȌȏ ŭȄȉȕůȆȌȏ ŰȌȉǽŬ, ȉǽůȒ ŰȄȎ ȏȆȌȅǽŰȄůȄȎ ŮȊŮȍȂŮȆŬȇǼ ŬɸȌŭȌŰȆȇȗȊ 

ůȏůŰȄȉǼŰȒȊ ȂȆŬ ȑȖȋȄ ȇŬȆ ȅǽȍȉŬȊůȄ ȐȗȍȒȊ ȇŬȆ ŰȄȊ ɸŬȍŬȂȒȂǾ 

ȃŮůŰȌȖ ȊŮȍȌȖ ȐȍǾůȄȎ, ȇŬȅȗȎ ȇŬȆ ȉǽůȒ ŮűŬȍȉȌȂǾȎ ȈȌȆɸȗȊ 
ŰŮȐȊȌȈȌȂȆȗȊ ŮȋȌȆȇȌȊȕȉȄůȄȎ ŮȊǽȍȂŮȆŬȎ. Ǫ ȇǼȈȏȑȄ ŰȌȏ ŮȊŮȍȂŮȆŬȇȌȖ 

ůŰȕȐȌȏ ȅŬ ŭȆŬůűŬȈǿȃŮŰŬȆ ȉǽůȒ ŰȄȎ ŭȆŮȊǽȍȂŮȆŬȎ ŮȊŮȍȂŮȆŬȇǾȎ 
ŮɸȆȅŮȗȍȄůȄȎ Ŭɸȕ ǨȊŮȍȂŮȆŬȇȕ ǨɸȆȅŮȒȍȄŰǾ ŰȕůȌ ɸȍȆȊ, ȕůȌ ȇŬȆ ȉŮŰǼ 

ŰȄȊ ȏȈȌɸȌǿȄůȄ ŰȒȊ ɸŬȍŮȉȁǼůŮȒȊ. 

ǲȍȌȔɸȌȈȌȂȆůȉȕȎ ǶɸȌǽȍȂȌ 1: ǦȆȌȇȈȆȉŬŰȆȇǽȎ ŬȊŬȁŬȅȉǿůŮȆȎ ůŮ ŮɸȆȈŮȂȉǽȊŬ ŭȄȉȌŰȆȇǼ 
ȇŰǿȍȆŬ ŰȌȏ ǧǾȉȌȏ ǬŬȈȈȆȅǽŬȎ 1.153.200,00 ú 

ǴȇȌɸȆȉȕŰȄŰŬ ï 

ǥȊŬȂȇŬȆȕŰȄŰŬ / 

ǴȏȉȁŬŰȕŰȄŰŬ Ǿ 

ǴȏȊǽȍȂŮȆŬ ȉŮ ŮȆŭȆȇǽȎ 

ůŰȍŬŰȄȂȆȇǽȎ / ůȐǽŭȆŬ 

ȇŬȆ ɸȌȈȆŰȆȇǽȎ 

ǱȆ ȁŬůȆȇȌǿ ǝȋȌȊŮȎ ȌȆ ȌɸȌǿȌȆ ŰŮȇȉȄȍȆȗȊȌȏȊ ŰȄȊ ŬȊŬȂȇŬȆȕŰȄŰŬ 

ȏȈȌɸȌǿȄůȄȎ ŰȄȎ ɸŬȍȌȖůŬȎ ɸȍǼȋȄȎ ŮǿȊŬȆ ŬűŮȊȕȎ ȉŮȊ ŭȆŬűȌȍŮŰȆȇȌǿ ȇŬȆ 
ŭȆŬȇȍȆŰȌǿ, ŬűŮŰǽȍȌȏ ŭŮ, ŬɸȕȈȏŰŬ ŬȈȈȄȈǽȊŭŮŰȌȆ ȉŮŰŬȋȖ ŰȌȏȎ: ǝȋȌȊŬȎ 

1: ǥȊǼȂȇȄ ŮȋȌȆȇȌȊȕȉȄůȄȎ ŮȊǽȍȂŮȆŬȎ 

Ǫ ŬȊǼȂȇȄ ȂȆŬ ŮȋȌȆȇȌȊȕȉȄůȄ ŮȊǽȍȂŮȆŬȎ ŬɸȌŰŮȈŮǿ ȉȆŬ Ŭɸȕ ŰȆȎ ȇȖȍȆŮȎ 

ŮɸȆŭȆȗȋŮȆȎ ůŮ ŮȅȊȆȇȕ ŮɸǿɸŮŭȌ ŬȈȈǼ ȇŬȆ ůŮ ŮɸǿɸŮŭȌ ǨȏȍȒɸŬȓȇǾȎ 

ǞȊȒůȄȎ. ǵȌ ŭȆŬȍȇȗȎ ŬȏȋŬȊȕȉŮȊȌ ȇȕůŰȌȎ ŰȄȎ ȄȈŮȇŰȍȆȇǾȎ ŮȊǽȍȂŮȆŬȎ 
ŬȈȈǼ ȇŬȆ Ȅ ŬȊǼȂȇȄ ȂȆŬ ŮɸȆȁȍǼŭȏȊůȄ ŰȄȎ ȇȈȆȉŬŰȆȇǾȎ ŬȈȈŬȂǾȎ ȈȕȂȒ 

ŰȌȏ űŬȆȊȌȉǽȊȌȏ ŰȌȏ ȅŮȍȉȌȇȄɸǿȌȏ, ǽȐȌȏȊ ȒȎ ŬɸȌŰǽȈŮůȉŬ ŰȄȊ ȇȌȆȊǾ 
ɸȌȈȆŰȆȇǾ ȂȍŬȉȉǾ ŰȒȊ ȐȒȍȗȊ ŰȄȎ ǨȏȍȒȃȗȊȄȎ. ǞȊŬȎ Ŭɸȕ ŰȌȏȎ 

ȇȖȍȆȌȏȎ ůŰȕȐȌȏȎ ŰȄȎ ɸŬȍȌȖůŬȎ ǲȍǼȋȄȎ ŮǿȊŬȆ Ȅ ȉŮǿȒůȄ ŰȄȎ 
ȇŬŰŬȊǼȈȒůȄȎ ŮȊǽȍȂŮȆŬȎ ŭȄȉȌŰȆȇȗȊ ȇŰȆȍǿȒȊ ŰȌȏ ŭǾȉȌȏ ǬŬȈȈȆȅǽŬȎ ȇŬȆ 

ŬȏŰȕ ȅŬ ŮɸȆŰŮȏȐȅŮǿ ȉǽůȒ ůȐŮŰȆȇȗȊ ɸŬȍŮȉȁǼůŮȒȊ ɸȌȏ ǽȐȌȏȊ 

ɸȍȌůŭȆȌȍȆůŰŮǿ ȇŬŰǼ ŰȄȊ ŮɸȆȅŮȗȍȄůȄ ŰȌȏ ȇŰȆȍǿȌȏ Ŭɸȕ ŮȊŮȍȂŮȆŬȇȕ 
ŮɸȆȅŮȒȍȄŰǾ, ȕɸȌȏ ɸȍȌůŭȆȌȍǿůŰȄȇŬȊ ŰŬ űȌȍŰǿŬ ŰȒȊ ȇŰȆȍǿȒȊ, ȇŬȆ 

ȉŮȈŮŰǾȅȄȇŬȊ ȌȆ ŬɸȗȈŮȆŮȎ.  

ǴŰȌ ɸȈŬǿůȆȌ ŰȄȎ ǲȍǼȋȄȎ ɸŮȍȆȈŬȉȁǼȊȌȊŰŬȆ ŭȍǼůŮȆȎ ŮȋȌȆȇȌȊȕȉȄůȄȎ 

ŮȊǽȍȂŮȆŬȎ ůŰŬ ȏűȆůŰǼȉŮȊŬ ȇŰǿȍȆŬ ȉŮ ůŰȕȐȌ ŰȄȊ ŮȋȌȆȇȌȊȕȉȄůȄ 

ŮȊǽȍȂŮȆŬȎ, ŰȄȊ ȉŮǿȒůȄ ŰȄȎ ŬŰȉȌůűŬȆȍȆȇǾȎ ȍȖɸŬȊůȄȎ ȇŬȆ ȉŮǿȒůȄ ŰȒȊ 
ŮȇɸȌȉɸȗȊ ŰȒȊ ŬŮȍǿȒȊ ɸȌȏ ɸȍȌȇŬȈȌȖȊ ŰȄȊ ȇȈȆȉŬŰȆȇǾ ŬȈȈŬȂǾ. 

ǨȊŭŮȆȇŰȆȇǼ, ȉŮȈŮŰǾȅȄȇŬȊ ȁȆȗůȆȉŮȎ ȈȖůŮȆȎ ŮȋȌȆȇȌȊȕȉȄůȄȎ ŮȊǽȍȂŮȆŬȎ 
ȕɸȒȎ, ȐȍǾůȄ ȈŬȉɸŰǾȍȒȊ ȐŬȉȄȈǾȎ ŮȊŮȍȂŮȆŬȇǾȎ ȇŬŰŬȊǼȈȒůȄȎ ȇŬȆ 

ŭȍǼůŮȆȎ ȉŮǿȒůȄȎ ŰȒȊ ŬɸȒȈŮȆȗȊ ȕɸȒȎ ŬȊŰȆȇŬŰǼůŰŬůȄȎ ŰȒȊ 

ȇȌȏűȒȉǼŰȒȊ ȇŬȆ ȅŮȍȉȌȉȕȊȒůȄ ŰȌȏ ȇŰȆȍǿȌȏ ȗůŰŮ ŰȌ ȇŰǿȍȆȌ ȊŬ ŮǿȊŬȆ 
ŮȊŮȍȂŮȆŬȇǼ ŬɸȌŭȌŰȆȇȕŰŮȍȌ. ǨɸȆɸȍȕůȅŮŰŮȎ ȈȖůŮȆȎ ȉŮ ȐȍǾůȄ 

ǥȊŬȊŮȗůȆȉȒȊ ɸȄȂȗȊ ŮȊǽȍȂŮȆŬȎ, ȉŮ ŮȂȇŬŰǼůŰŬůȄ űȒŰȌȁȌȈŰŬȓȇȗȊ 
ůȏůŰȄȉǼŰȒȊ, ȂȆŬ ŰȄȊ ɸŬȍŬȂȒȂǾ ȄȈŮȇŰȍȆȇǾȎ ŮȊǽȍȂŮȆŬȎ.  

ǝȋȌȊŬȎ 2: ǥȊǼȂȇȄ ŮȋȌȆȇȌȊȕȉȄůȄȎ ɸȕȍȒȊ 

ǧŮŭȌȉǽȊȄȎ ŰȄȎ ȌȆȇȌȊȌȉȆȇǾȎ ůȏȂȇȏȍǿŬȎ ȇŬȆ ŮȆŭȆȇȕŰŮȍŬ Ȅ ȌȆȇȌȊȌȉȆȇǾ 

ȇŬŰǼůŰŬůȄ ŰȒȊ Ǳǵǥ ǽȐŮȆ ȌŭȄȂǾůŮȆ ŰȌȏȎ ǧǾȉȌȏȎ ůŰȄȊ ŬȋȆȌɸȌǿȄůȄ 

ȕȈȒȊ ŰȒȊ ŭȆŬȅǽůȆȉȒȊ ŮȍȂŬȈŮǿȒȊ ȇŬȆ ȐȍȄȉŬŰȌŭȌŰȆȇȗȊ ɸȄȂȗȊ 
ɸȍȌȇŮȆȉǽȊȌȏ ȊŬ ŮȋȌȆȇȌȊȌȉǾůȌȏȊ ŭŬɸǼȊŮȎ ȇŬȆ ȊŬ ȁŮȈŰȆȗůȌȏȊ ŰȄȊ 
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ȇŬŰǼůŰŬůȄ ŰȒȊ ȌȆȇȌȊȌȉȆȇȗȊ ŰȌȏȎ ůŰȌȆȐŮǿȒȊ. Ǫ ɸŬȍȌȖůŬ ɸȍǼȋȄ 

ůȏȊŮȆůűǽȍŮȆ ůŰȄȊ ɸȌȈȆŰȆȇǾ ȉŮǿȒůȄȎ ŰȒȊ ŭŬɸŬȊȗȊ ŰȌȏ ǧǾȉȌȏ 
ǬŬȈȈȆȅǽŬȎ, ȇŬȅȗȎ ȉŮ ŰȄȊ ŮűŬȍȉȌȂǾ ȌȈȌȇȈȄȍȒȉǽȊȄȎ ŮȊŮȍȂŮȆŬȇǾȎ 

ɸŬȍǽȉȁŬůȄȎ ůŮ ŭȄȉȌŰȆȇǼ ȇŰǿȍȆŬ ȉŮȆȗȊŮŰŬȆ ůȄȉŬȊŰȆȇǼ ŰȌ ȇȕůŰȌȎ 

ŮȊǽȍȂŮȆŬȎ. 

ǴȏȉȁȌȈǾ ůŰȌȏȎ ůŰȕȐȌȏȎ 

ŰȄȎ ǴŰȍŬŰȄȂȆȇǾȎ 

Ǫ ǲȍǼȋȄ ŬűȌȍǼ ůŰȄȊ ɸȍŬȂȉŬŰȌɸȌǿȄůȄ ɸŬȍŮȉȁǼůŮȒȊ ŮȊŮȍȂŮȆŬȇǾȎ 

ŬȊŬȁǼȅȉȆůȄȎ ŭȄȉȌŰȆȇȗȊ ȇŰȆȍǿȒȊ ŰȌȏ ǧǾȉȌȏ ǬŬȈȈȆȅǽŬȎ. Ǫ ǲȍǼȋȄ 
ůȏȉȁǼȈŮȆ ůŰȄȊ ŮɸǿŰŮȏȋȄ ŰȌȏ ǨȆŭȆȇȌȖ ǴŰȕȐȌȏ 4.c.1 çǮŮǿȒůȄ ŰȄȎ 

ȇŬŰŬȊǼȈȒůȄȎ ŮȊǽȍȂŮȆŬȎ ůŰŬ ȇŰǿȍȆŬè. - Ǫ ǲȍǼȋȄ, ȉǽůȒ ŰȒȊ 

ɸŬȍŮȉȁǼůŮȒȊ ŮȊŮȍȂŮȆŬȇǾȎ ŬȊŬȁǼȅȉȆůȄȎ ůȏȉȁǼȈŮȆ ůŰȄȊ ŮɸǿŰŮȏȋȄ ŰȌȏ 
ɸȌůȌŰȆȇȌȖ ŭŮǿȇŰȄ CO32 çǨȊŮȍȂŮȆŬȇǾ ŬɸȕŭȌůȄ: ǮŮǿȒůȄ ŰȄȎ ŮŰǾůȆŬȎ 

ȇŬŰŬȊǼȈȒůȄȎ ɸȍȒŰȌȂŮȊȌȖȎ ŮȊǽȍȂŮȆŬȎ ŰȒȊ ŭȄȉȕůȆȒȊ ȇŰȆȍǿȒȊè. - Ǫ 
ǲȍǼȋȄ ůȏȉȁǼȈŮȆ ŮɸǿůȄȎ ůŰȄȊ ŮɸǿŰŮȏȋȄ ŰȌȏ ɸȌůȌŰȆȇȌȖ ŭŮǿȇŰȄ CO34 

çǮŮǿȒůȄ ŮȇɸȌȉɸȗȊ ŬŮȍǿȒȊ ȅŮȍȉȌȇȄɸǿȌȏ: ǨȇŰȆȉȗȉŮȊȄ ŮŰǾůȆŬ 

ȉŮǿȒůȄ ŰȒȊ ŮȇɸȌȉɸȗȊ ŰȒȊ ŬŮȍǿȒȊ ȅŮȍȉȌȇȄɸǿȌȏè. 

ǲŮŭǿŬ ǲŬȍǽȉȁŬůȄȎ 

ǲȍȌȂȍǼȉȉŬŰȌȎ 

çǥŰŰȆȇǾè 2021-2027  

045 - "ǥȊŬȇŬǿȊȆůȄ ȂȆŬ ŮȊŮȍȂŮȆŬȇǾ ŬɸȕŭȌůȄ Ǿ ȉǽŰȍŬ ŮȊŮȍȂŮȆŬȇǾȎ 

ŬɸȕŭȌůȄȎ ůŮ ŭȄȉȕůȆŬ ȏɸȌŭȌȉǾ, ŮɸȆŭŮȆȇŰȆȇǼ ǽȍȂŬ ȇŬȆ ȏɸȌůŰȄȍȆȇŰȆȇǼ 
ȉǽŰȍŬ ůŮ ůȏȉȉȕȍűȒůȄ ɸȍȌȎ ŰŬ ȇȍȆŰǾȍȆŬ ŮȊŮȍȂŮȆŬȇǾȎ ŬɸȕŭȌůȄȎ" 

ǝȈȈȄ ɸȄȂǾ 

ȐȍȄȉŬŰȌŭȕŰȄůȄȎ (ŮȇŰȕȎ 

ǲȍȌȂȍǼȉȉŬŰȌȎ 

çǥŰŰȆȇǾè 2021-2027)  

 

ǲȌůȌŰȆȇȌǿ ǧŮǿȇŰŮȎ 

űȏůȆȇȌȖ ŬȊŰȆȇŮȆȉǽȊȌȏ 

ǧȍǼůȄȎ (ǧŮǿȇŰŮȎ 

ǨȇȍȌȗȊ) & ǵȆȉǽȎ ůŰȕȐȌȎ 

2029  

RCO75 ǴŰȍŬŰȄȂȆȇǽȎ ȂȆŬ ȌȈȌȇȈȄȍȒȉǽȊȄ ȐȒȍȆȇǾ ŬȊǼɸŰȏȋȄ ɸȌȏ 

ȏɸȌůŰȄȍǿȃȌȊŰŬȆ ï ǵȆȉǾ ůŰȕȐȌȎ 1 

ǲȌůȌŰȆȇȌǿ ǧŮǿȇŰŮȎ 

ŬɸȌŰŮȈŮůȉǼŰȒȊ ǧȍǼůȄȎ 

(ǧŮǿȇŰŮȎ 

ǥɸȌŰŮȈŮůȉǼŰȒȊ) & ǵȆȉǽȎ 

ůŰȕȐȌȎ 2029 

PSR998 ūȌȍŮǿȎ ɸȌȏ ůȏȉȉŮŰǽȐȌȏȊ ůŰȄ ŭȆŬȉȕȍűȒůȄ ŰȄȎ ŮŰŬȆȍȆȇǾȎ 
ůȐǽůȄȎ ï ǵȆȉǾ ůŰȕȐȌȎ 3 

ǴȏȉɸȈȄȍȒȉŬŰȆȇȕŰȄŰŬ ȉŮ 

ǼȈȈŮȎ ǲŬȍŮȉȁǼůŮȆȎ / 

ǲȍǼȋŮȆȎ 

ǧȍŬ ůȏȉɸȈȄȍȒȉŬŰȆȇǼ ȉŮ ȕȈŮȎ ŰȆȎ ɸŬȍŮȉȁǼůŮȆȎ ȉŮ ŰȄȊ ǽȊȊȌȆŬ ȕŰȆ ůŰȌ 

ɸȍȌŰŮȆȊȕȉŮȊȌ ȉŮǿȂȉŬ ɸŬȍŮȉȁǼůŮȒȊ, ȕȈŮȎ ȌȆ ŮɸȆȉǽȍȌȏȎ ȇŬŰȄȂȌȍǿŮȎ 
ɸŬȍǽȉȁŬůȄȎ ŭȍȌȏȊ ůȏȉɸȈȄȍȒȉŬŰȆȇǼ ȂȆŬ ŰȄȊ ŮȊǿůȐȏůȄ ŰȄȎ 

ȈŮȆŰȌȏȍȂǿŬȎ ȇŬȆ ŰȄȎ ŬȇŰǿȊŬȎ ŮɸȆȍȍȌǾȎ ŰȌȏ ȉȄŰȍȌɸȌȈȆŰȆȇȌȖ ɸȕȈȌȏ. 

ǵȍȕɸȌȎ ǥȊǼȅŮůȄȎ / 

ǨȇŰǽȈŮůȄȎ (ŬȊŬűȌȍǼ 

ůŰȌ ŪŮůȉȆȇȕ ɸȈŬǿůȆȌ) 

ǶɸȌǽȍȂȌ 1: ǦȆȌȇȈȆȉŬŰȆȇǽȎ ŬȊŬȁŬȅȉǿůŮȆȎ ůŮ ŮɸȆȈŮȂȉǽȊŬ ŭȄȉȌŰȆȇǼ 
ȇŰǿȍȆŬ ŰȌȏ ǧǾȉȌȏ ǬŬȈȈȆȅǽŬȎ (ǧǫǥũǹǯǫǴǮǱǴ ǨǳũǱǶ Ǭǥǵǹ ǵǹǯ 

Ǳǳǫǹǯ ǯ. 4412/2016) 1.153.200,00 ú 

ǵŮȇȉȄȍǿȒůȄ ŰȄȎ 

ǧȆŬůűǼȈȆůȄȎ 

ǭŮȆŰȌȏȍȂǿŬȎ 

 

ǹȍȆȉȕŰȄŰŬ ȏȈȌɸȌǿȄůȄȎ 
ǫŭȆȌȇŰȄůǿŬ 

ȂȄȎ/ȌȆȇȌɸǽŭȌȏ/ȇŰȆȍǿȌȏ 
ǯǥǫ    χ ǱǷǫ    δ ǧŮȊ ŬɸŬȆŰŮǿŰŬȆ    δ
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ǞȐȌȏȊ ŮȇɸȌȊȄȅŮǿ ȕȈŮȎ ȌȆ ȉŮȈǽŰŮȎ ȇŬȆ ǽȐȌȏȊ ŮȇŭȌȅŮǿ 

ȕȈŮȎ ȌȆ ŬɸŬȍŬǿŰȄŰŮȎ ŮȂȇȍǿůŮȆȎ/ȁŮȁŬȆȗůŮȆȎ/ǼŭŮȆŮȎ 

ȂȆŬ ŰȄȊ ȏȈȌɸȌǿȄůȄ ŰȄȎ ǧȍǼůȄȎ; 

ǯǥǫ    χ ǱǷǫ    δ

 

ǷȍȌȊȌɸȍȌȂȍŬȉȉŬŰȆůȉȕȎ 

ǶȈȌɸȌǿȄůȄȎ 

ǞȊŬȍȋȄ ǧȍǼůȄȎ: 12-11-2024 

ǭǾȋȄ ǧȍǼůȄȎ: 11-02-2026 (ŮȇŰǿȉȄůȄ) 

ǲȍȌŬɸŬȆŰȌȖȉŮȊŬ - 

ǲŮȍȆȌȍȆůȉȌǿ 

ǥūǱǳǥ ǵǪǯ ǲǳǱǴǬǭǪǴǪ:  

ǲȍȌŬɸŬǿŰȄůȄ ȊŬ ůȏȉɸŮȍȆȈȄűȅŮǿ ůŰȄȊ ŬȊŰǿůŰȌȆȐȄ ǲȍȕůȇȈȄůȄ ŰȌ 
ŬȇȕȈȌȏȅȌ:  

ŮɸǿŰŮȏȋȄ Ǿ (Ŭ) ŰȌȏȈǼȐȆůŰȌȊ ȉŮůŬǿŬȎ ȇȈǿȉŬȇŬȎ ŬȊŬȇŬǿȊȆůȄ, ȕɸȒȎ 
ȌȍǿȃŮŰŬȆ ůŰȄ ůȖůŰŬůȄ (ǨǨ)2019/789 ŰȄȎ ǨɸȆŰȍȌɸǽȎ (ǾŰȌȆ 30-60% 

ŮȋȌȆȇȌȊȕȉȄůȄ ɸȍȒŰȌȂŮȊȌȖȎ ŮȊǽȍȂŮȆŬȎ) Ǿ (ȁ) ŰȌȏȈǼȐȆůŰȌȊ 30% 

ȉŮǿȒůȄ ŰȒȊ ǼȉŮůȒȊ ȇŬȆ ǽȉȉŮůȒȊ ŮȇɸȌȉɸȗȊ ŬŮȍǿȒȊ ȅŮȍȉȌȇȄɸǿȌȏ ůŮ 
ůȖȂȇȍȆůȄ ȉŮ ŰȆȎ Ůȇ ŰȒȊ ɸȍȌŰǽȍȒȊ ŮȇɸȌȉɸǽȎ. 

ǨɸȆȈǽȋȆȉŮȎ ɸȍȌȎ ȐȍȄȉŬŰȌŭȕŰȄůȄ ŮǿȊŬȆ ɸŬȍŮȉȁǼůŮȆȎ ŮȊŮȍȂŮȆŬȇǾȎ 
ŬȊŬȁǼȅȉȆůȄȎ ůŮ ȇŰǿȍȆŬ ɸȌȏ ɸȈȄȍȌȖȊ ŬȅȍȌȆůŰȆȇǼ ŰȆȎ ŮȋǾȎ 

ɸȍȌȔɸȌȅǽůŮȆȎ: 

1. ǨǿȊŬȆ ȊȌȉǿȉȒȎ ȏűȆůŰǼȉŮȊŬ ȇŰǿȍȆŬ ŬȍȉȌŭȆȕŰȄŰŬȎ ŰȒȊ ŭȏȊȄŰȆȇȗȊ 
ŭȆȇŬȆȌȖȐȒȊ (ŭȄȈŬŭǾ ȇŰǿȍȆŬ ɸȌȏ ŭȆŬȅǽŰȌȏȊ ȌȆȇȌŭȌȉȆȇǾ ǼŭŮȆŬ ȇŬȆ ŬȏŰǾ 

ŬȊŰŬɸȌȇȍǿȊŮŰŬȆ ůŰȄȊ ŰȍǽȐȌȏůŬ ȇŬŰǼůŰŬůȄ) 

2. ǨǿȊŬȆ ȆŭȆȌȇŰȄůǿŬȎ ŰȌȏ ŭȆȇŬȆȌȖȐȌȏ Ǿ ǯǲǧǧ ŬȏŰȌȖ. ǥɸȌȇȈŮȆůŰȆȇǼ ȂȆŬ 

ŰŬ ůȐȌȈȆȇǼ ȇŰǿȍȆŬ ȆŭȆȌȇŰȄůǿŬȎ ŰȄȎ çǬŰȆȍȆŬȇǽȎ ǶɸȌŭȌȉǽȎ ǥ.Ǩ.è, 
ŬɸŬȆŰŮǿŰŬȆ ȁŮȁŬǿȒůȄ ŰȌȏ ȆŭȆȌȇŰǾŰȄ (ǬŰ.Ƕɸ ǥ.Ǩ.) ȕŰȆ ǽȐŮȆ ȈǼȁŮȆ ȂȊȗůȄ 

ȇŬȆ ůȏȉűȒȊŮǿ ȉŮ ŰȌ ɸŮȍȆŮȐȕȉŮȊȌ ŰȄȎ ɸȍȕŰŬůȄȎ ɸȌȏ ȏɸȌȁǼȈȈŮȆ Ȍ 

ǧǾȉȌȎ ȇŬȆ ȕŰȆ ůȏȉűȒȊŮǿ ȉŮ ŰȄȊ ŮȇŰǽȈŮůȄ ŰȒȊ ŮȍȂŬůȆȗȊ ȇŬȆ ŰȄȊ 
ȏɸȌȁȌȈǾ ŰȄȎ ɸȍȕŰŬůȄȎ Ŭɸȕ ŰȌ ǧǾȉȌ ȒȎ ŭȆȇŬȆȌȖȐȌȎ ůŮ ɸȍȕȂȍŬȉȉŬ 

ŮȊŮȍȂŮȆŬȇǾȎ ŬȊŬȁǼȅȉȆůȄȎ. 

3. ǬŬŰŬŰǼůůȌȊŰŬȆ ȉŮ ŰȌȊ ǬŬȊȌȊȆůȉȕ ǨȊŮȍȂŮȆŬȇǾȎ ǥɸȕŭȌůȄȎ ǬŰȆȍǿȒȊ 

(ǬǨǯǥǬ) ůŮ ȇŬŰȄȂȌȍǿŬ ŮȊŮȍȂŮȆŬȇǾȎ ŬɸȕŭȌůȄȎ ȉȆȇȍȕŰŮȍȄȎ Ǿ ǿůȄȎ ŰȄȎ 

ǧ ȁǼůŮȆ ŰȌȏ ǲȆůŰȌɸȌȆȄŰȆȇȌȖ ǨȊŮȍȂŮȆŬȇǾȎ ǥɸȕŭȌůȄȎ (ǲǨǥ), ŰȌ ȌɸȌǿȌ 
ǽȐŮȆ ŮȇŭȌȅŮǿ ȉŮŰǼ ŰȄȊ 26.11.2017 (27.11.2017 Ȅ ȄȉŮȍȌȉȄȊǿŬ 

ŮȊŮȍȂȌɸȌǿȄůȄȎ ŰȌȏ ɸȈȄȍȌűȌȍȆŬȇȌȖ ůȏůŰǾȉŬŰȌȎ ǽȇŭȌůȄȎ 
ǲȆůŰȌɸȌȆȄŰȆȇȗȊ ǨȊŮȍȂŮȆŬȇǾȎ ǥɸȕŭȌůȄȎ ȁǼůŮȆ ŰȌȏ ǬǨȊǥǬ ɸȌȏ ǽȐŮȆ 

ŮȂȇȍȆȅŮǿ ȉŮ ŰȄȊ ŬɸȕűŬůȄ ǧǨǲǨǥ/ȌȆȇ. 178581/30.06.2017, ūǨǬ Ǧô 

2367/12.07.2017),  

4. ǧȆŬȅǽŰȌȏȊ ǧŮȈŰǿȌ ǲȍȒŰȌȁǼȅȉȆȌȏ ǲȍȌůŮȆůȉȆȇȌȖ ǨȈǽȂȐȌȏ ȇŬȆ ŭŮȊ 

ɸŬȍȌȏůȆǼȃȌȏȊ ŬȊŮɸŬȍȇǾ ůŮȆůȉȆȇǾ ȆȇŬȊȕŰȄŰŬ 
(http://www.oasp.gr/node/74), ȇŬȆ 

5. ǧȆŬȅǽŰȌȏȊ ŰȌ ɸȍȌȁȈŮɸȕȉŮȊȌ Ŭɸȕ ŰȌ ȊȕȉȌ çūȖȈȈȌ ǴȏȊŰǾȍȄůȄȎ 
ȇŬȆ ǳȖȅȉȆůȄȎ ŰȒȊ ŮȂȇŬŰŬůŰǼůŮȒȊ ůŰŬȅŮȍȗȊ ŮůŰȆȗȊ ȇŬȖůȄȎ ȂȆŬ ŰȄ 

ȅǽȍȉŬȊůȄ ȇŰȆȍǿȒȊ ȇŬȆ ȊŮȍȌȖè (Ƕǥ ǱǫǬ.: 189533/11 (ūǨǬ 2654 Ǧ/9-

11-2011) : çǳȖȅȉȆůȄ ȅŮȉǼŰȒȊ ůȐŮŰȆȇȗȊ ȉŮ ŰȄ ȈŮȆŰȌȏȍȂǿŬ ŰȒȊ 
ůŰŬȅŮȍȗȊ ŮůŰȆȗȊ ȇŬȖůȄȎ ȂȆŬ ŰȄ ȅǽȍȉŬȊůȄ ȇŰȆȍǿȒȊ ȇŬȆ ȊŮȍȌȖè). 

ǱȆ ɸŬȍŮȉȁǼůŮȆȎ ɸȌȏ ȅŬ ȏȈȌɸȌȆȄȅȌȖȊ ȅŬ ɸȍǽɸŮȆ ȏɸȌȐȍŮȒŰȆȇǼ ȊŬ 
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ŬȊŬȁŬȅȉǿȃȌȏȊ ŰȌ ȇǼȅŮ ȇŰǿȍȆȌ Ǿ ȇŰȆȍȆŬȇǾ ȉȌȊǼŭŬ ȇŬŰǼ ŭȖȌ 

ŰȌȏȈǼȐȆůŰȌȊ ŰǼȋŮȆȎ ŮȊŮȍȂŮȆŬȇǾȎ ŬɸȕŭȌůȄȎ, ůȖȉűȒȊŬ ȉŮ ŰȌȊ 
ǬŬȊȌȊȆůȉȕ ǨȊŮȍȂŮȆŬȇǾȎ ǥɸȕŭȌůȄȎ ǬŰȆȍǿȒȊ (ǬǨǯǥǬ 2017) (ǬǶǥ ǥ.ǲ. 

ǧǨǲǨǥ/ȌȆȇ. 178581/30.06.17, ūǨǬ 2367/Ǧ/12ï07ï17). 

ǴŮ ɸŮȍǿɸŰȒůȄ ŮȍȂŬůȆȗȊ ȍȆȃȆȇǾȎ ŬȊŬȇŬǿȊȆůȄȎ ŰȌȏ ȇŰȆȍǿȌȏ (ȕɸȒȎ 
ȌȍǿȃȌȊŰŬȆ ůŰȌ ǼȍȅȍȌ 2 ŰȌȏ ǯ. 4122/2013, ȕɸȒȎ ŰȍȌɸȌɸȌȆǾȅȄȇŮ ȇŬȆ 

ȆůȐȖŮȆ) ȇŬȆ ůŰȄȊ Ƕǥ ǶǲǨǯ/ǧǨǲǨǥ/6949/72, ūǨǬ 408Ǧ/14.02.2019) 
ŬȏŰǽȎ ȅŬ ɸȍǽɸŮȆ ȊŬ ŬȊŬȁŬȅȉǿȃȌȏȊ ŰȌ ȇŰǿȍȆȌ ůȖȉűȒȊŬ ȉŮ ŰŬ 

ȌȍȆȃȕȉŮȊŬ ůŰȌ ǼȍȅȍȌ 7 ɸŬȍ.5 ǬǨǯǥǬ 2017. 

ǵŬ ɸŬȍŬɸǼȊȒ ůŰȌȆȐŮǿŬ ŰȄȎ ȏűȆůŰǼȉŮȊȄȎ ŮȊŮȍȂŮȆŬȇǾȎ ŬɸȕŭȌůȄȎ 

ȇŬȅȗȎ ȇŬȆ ŰȄȎ ŬȊŬȉŮȊȕȉŮȊȄȎ ŮȊŮȍȂŮȆŬȇǾȎ ŬɸȕŭȌůȄȎ ɸȆůŰȌɸȌȆȌȖȊŰŬȆ 

ȉŮ ŮȊŮȍȂŮȆŬȇǾ ŮɸȆȅŮȗȍȄůȄ Ŭɸȕ ŮȊŮȍȂŮȆŬȇȕ ŮɸȆȅŮȒȍȄŰǾ. Ǳ 
ŮȊŮȍȂŮȆŬȇȕȎ ŮɸȆȅŮȒȍȄŰǾȎ ŭȆŮȊŮȍȂŮǿ ŰȄȊ 1Ȅ ŮȊŮȍȂŮȆŬȇǾ ŮɸȆȅŮȗȍȄůȄ, 

ŮȇŭǿŭŮȆ ŰȌ ŬȊŰǿůŰȌȆȐȌ ŬȍȐȆȇȕ ǲȆůŰȌɸȌȆȄŰȆȇȕ ǨȊŮȍȂŮȆŬȇǾȎ ǥɸȕŭȌůȄȎ 
(ǲǨǥ) ȇŬȆ ůȏȉɸȈȄȍȗȊŮȆ ŰȄȊ ɸȍȕŰŬůȄ ɸŬȍŮȉȁǼůŮȒȊ ůŰȌ ůȐŮŰȆȇȕ 

ǽȊŰȏɸȌ. ǴŰȄȊ ɸȍȕŰŬůȄ ɸŬȍŮȉȁǼůŮȒȊ, Ȍ ŮɸȆȅŮȒȍȄŰǾȎ ȅŬ ɸȍǽɸŮȆ ȊŬ 

ŬȊŬűǽȍŮȆ ŰȆȎ ɸȍȌŭȆŬȂȍŬűǽȎ ȇŬȆ ŰŬ ŰŮȐȊȆȇǼ ȇŬȆ ŮȊŮȍȂŮȆŬȇǼ 
ȐŬȍŬȇŰȄȍȆůŰȆȇǼ ŰȒȊ ŭȌȉȆȇȗȊ ůŰȌȆȐŮǿȒȊ ŰȌȏ ȇŰȆȍȆŬȇȌȖ ȇŮȈȖűȌȏȎ ȇŬȆ 

ŰȒȊ ȄȈŮȇŰȍȌȉȄȐŬȊȌȈȌȂȆȇȗȊ ůȏůŰȄȉǼŰȒȊ ɸȌȏ ŬɸŬȆŰȌȖȊŰŬȆ ȂȆŬ ŰȌȊ 
ȏɸȌȈȌȂȆůȉȕ ŰȌȏ ŮȊŮȍȂŮȆŬȇȌȖ ȌűǽȈȌȏȎ ȇŬȆ ŰȌȊ ǽȈŮȂȐȌ ŮɸǿŰŮȏȋȄȎ ŰȄȎ 

ŬȊȒŰǽȍȒ ŮȊŮȍȂŮȆŬȇǾȎ ŬɸŬǿŰȄůȄȎ. Ǳ ŮɸȆȅŮȒȍȄŰǾȎ ȇŬŰŬȂȍǼűŮȆ ŰȄȊ 
ŮȊŮȍȂŮȆŬȇǾ ȇŬŰȄȂȌȍǿŬ ůŰȄȊ ȌɸȌǿŬ ŬȊŬȉǽȊŮŰŬȆ ȊŬ ȇŬŰŬŰŬȐȅŮǿ ŰȌ 

ȇŰǿȍȆȌ ȉŮŰǼ ŰȄȊ ȏȈȌɸȌǿȄůȄ ŰȒȊ ɸŬȍŮȉȁǼůŮȒȊ ȇŬȆ ŰȌ ɸȌůȕ 

ŮȋȌȆȇȌȊȌȉȌȖȉŮȊȄȎ ɸȍȒŰȌȂŮȊȌȖȎ ȇŬȆ ŰŮȈȆȇǾȎ ŮȊǽȍȂŮȆŬȎ. Ǫ ȌȍȅǾ 
ŮűŬȍȉȌȂǾ ŰȒȊ ŬȊȒŰǽȍȒ ŮǿȊŬȆ ůȄȉŬȊŰȆȇǾ ȇŬȅȗȎ Ȅ ǽȇŭȌůȄ ŰȌȏ 1Ȍȏ 

ǲ.Ǩ.ǥ. ŬɸȌŰŮȈŮǿ ŰȌ ůȄȉŮǿȌ ŬȊŬűȌȍǼȎ ŰȄȎ ŮȊŮȍȂŮȆŬȇǾȎ ŬɸȕŭȌůȄȎ, 
ŮȊȗ ȌȆ ɸŮȍȆȂȍŬűȕȉŮȊŮȎ ŮȍȂŬůǿŮȎ ŬɸȌŰŮȈȌȖȊ ŰȄȊ ŮȇȇǿȊȄůȄ ȂȆŬ ŰȄȊ 

ŮȇɸȕȊȄůȄ ŰȄȎ ůȐŮŰȆȇǾȎ ȉŮȈǽŰȄȎ ŰȌȏ ǽȍȂȌȏ. Ǫ ȇǼȈȏȑȄ ŰȌȏ ŬȊȒŰǽȍȒ 

ŮȊŮȍȂŮȆŬȇȌȖ ůŰȕȐȌȏ ȅŬ ŭȆŬůűŬȈǿȃŮŰŬȆ -ɸȆůŰȌɸȌȆŮǿŰŬȆ ȉǽůȒ ŰȄȎ 
ŭȆŮȊǽȍȂŮȆŬȎ ŮȊŮȍȂŮȆŬȇǾȎ ŮɸȆȅŮȗȍȄůȄȎ Ŭɸȕ ǨȊŮȍȂŮȆŬȇȕ ǨɸȆȅŮȒȍȄŰǾ 

ŰȕůȌ ɸȍȆȊ, ȕůȌ ȇŬȆ ȉŮŰǼ ŰȄȊ ȏȈȌɸȌǿȄůȄ ŰȒȊ ɸŬȍŮȉȁǼůŮȒȊ, ȇŬȆ ůŮ 
ȇǼȅŮ ɸŮȍǿɸŰȒůȄ ɸȍȆȊ ŰȄȊ ȌȈȌȇȈǾȍȒůȄ ŰȄȎ ɸȍǼȋȄȎ. 

6. Ǫ ȐȍȄȉŬŰȌŭȕŰȄůȄ ɸŬȍŮȉȁǼůŮȒȊ ǥȊŬȊŮȗůȆȉȒȊ ǲȄȂȗȊ ǨȊǽȍȂŮȆŬȎ, 

ŮɸȆɸȈǽȌȊ ŰȒȊ ŬȊȒŰǽȍȒ ɸŬȍŮȉȁǼůŮȒȊ (ȇŰȆȍȆŬȇȕ ȇǽȈȏűȌȎ ï
ȄȈŮȇŰȍȌȉȄȐŬȊȌȈȌȂȆȇǽȎ ŮȂȇŬŰŬůŰǼůŮȆȎ) ɸȍȌȇŮȆȉǽȊȌȏ ȂȆŬ ŰȄȊ 

ɸŮȍŬȆŰǽȍȒ ŮȋȌȆȇȌȊȕȉȄůȄ ɸȍȒŰȌȂŮȊȌȖȎ ŮȊǽȍȂŮȆŬȎ, ŮǿȊŬȆ ŮɸȆȈǽȋȆȉȄ 
ŮűȕůȌȊ ɸȈȄȍȌȖȊŰŬȆ ůȒȍŮȏŰȆȇǼ ŰŬ ɸŬȍŬȇǼŰȒ:  

i. ǽȐȌȏȊ ȌȈȌȇȈȄȍȒȅŮǿ ȕȈŮȎ ȌȆ ŭȏȊŬŰǽȎ ɸŬȍŮȉȁǼůŮȆȎ ŮȋȌȆȇȌȊȕȉȄůȄȎ 
ŮȊǽȍȂŮȆŬȎ ůŰȌ ȇŰǿȍȆȌ (ȇǽȈȏűȌȎ ȄȈŮȇŰȍȌȉȄȐŬȊȌȈȌȂȆȇǽȎ ŮȂȇŬŰŬůŰǼůŮȆȎ 

ȇŰȈ.), ůȖȉűȒȊŬ ȉŮ ŰȆȎ ŮȈǼȐȆůŰŮȎ ŬɸŬȆŰǾůŮȆȎ Ŭɸȕ ŰȌȊ ǬǨǯǥǬ  

ii. Ȅ ůȇȌɸȆȉȕŰȄŰŬ ŰŮȇȉȄȍȆȗȊŮŰŬȆ ŮɸŬȍȇȗȎ Ŭɸȕ ůȐŮŰȆȇǾ ŬȊǼȈȏůȄ 
ȇȕůŰȌȏȎ ȌűǽȈȌȏȎ  

iii. ŭŮȊ ɸȍȌȇȖɸŰŮȆ ȌȆȇȌȊȌȉȆȇǾ ŭȍŬůŰȄȍȆȕŰȄŰŬ (ɸȗȈȄůȄ ȄȈŮȇŰȍȆȇǾȎ 
ŮȊǽȍȂŮȆŬȎ)  

iv. ȁȌȄȅȌȖȊ ůŰȄȊ ŮɸǿŰŮȏȋȄ ŮȋȌȆȇȌȊȕȉȄůȄȎ ŮȊǽȍȂŮȆŬȎ, ůŮ ůȏȊŭȏŬůȉȕ 

ȉŮ ŰȆȎ ȈȌȆɸǽȎ ȇŰȆȍȆŬȇǽȎ ɸŬȍŮȉȁǼůŮȆȎ. 

7. Ǫ ŰŮȈȆȇǾ ŮɸȆȈŮȋȆȉȕŰȄŰŬ ŰȒȊ ŭŬɸŬȊȗȊ Ŭɸȕ ŰȄȊ ȏȈȌɸȌǿȄůȄ ŰȒȊ 

ŮȊŰŬȂȉǽȊȒȊ ǲȍǼȋŮȒȊ ȅŬ ŮɸȆȁŮȁŬȆȒȅŮǿ ȉŮ ŰȄȊ ǽȇŭȌůȄ ŰŮȈȆȇȌȖ ǲǨǥ 
(2Ȅ ǨȊŮȍȂŮȆŬȇǾ ǨɸȆȅŮȗȍȄůȄ) Ŭɸȕ ŮȊŮȍȂŮȆŬȇȕ ŮɸȆȅŮȒȍȄŰǾ ȉŮŰǼ ŰȌ 

ɸǽȍŬȎ ŰȒȊ ɸŬȍŮȉȁǼůŮȒȊ ŮȊŮȍȂŮȆŬȇǾȎ ŬȊŬȁǼȅȉȆůȄȎ ůŮ ȇǼȅŮ ȇŰǿȍȆȌ Ǿ 
ȇŰȆȍȆŬȇǾ ȉȌȊǼŭŬ, ȇŬȆ ůŮ ȇǼȅŮ ɸŮȍǿɸŰȒůȄ ɸȍȆȊ ŰȄȊ ȌȈȌȇȈǾȍȒůȄ ŰȄȎ 
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ɸȍǼȋȄȎ. ǴŰȄȊ ɸŮȍǿɸŰȒůȄ ɸȌȏ ŰȌ ŰŮȈȆȇȕ ǲǨǥ ŭŮȊ ŬȊŬȁŬȅȉǿȃŮȆ ŰȄȊ 

ŮȊŮȍȂŮȆŬȇǾ ŰǼȋȄ ȇŬŰǼ ŭȖȌ ŰȌȏȈǼȐȆůŰȌȊ ȇŬŰȄȂȌȍǿŮȎ Ŭɸȕ ŰȄȊ ŬȍȐȆȇǾ, 
Ȅ ǲȍǼȋȄ ȅŬ ŬɸŮȊŰǼůůŮŰŬȆ ȉŮ ŰȆȎ ůȏȊŮɸŬȂȕȉŮȊŮȎ ŭȄȉȌůȆȌȊȌȉȆȇǽȎ 

ŭȆȌȍȅȗůŮȆȎ. 

8. ǴŮ ɸŮȍȆɸŰȗůŮȆȎ ȇŰȆȍǿȒȊ ŬȍȉȌŭȆȕŰȄŰŬȎ ŰȒȊ ŭȆȇŬȆȌȖȐȒȊ ůŰȌȏȎ 
ŰȌȉŮǿȎ ŰȄȎ ǨȇɸŬǿŭŮȏůȄȎ Ǿ ŰȄȎ ǶȂŮǿŬȎ, ŰȌ ɸȈŬǿůȆȌ ŮűŬȍȉȌȂǾȎ ŰȒȊ 

ɸŬȍŮȉȁǼůŮȒȊ ŮȊŮȍȂŮȆŬȇǾȎ ŬȊŬȁǼȅȉȆůȄȎ ŰȒȊ ɸȍȌŰŮȆȊȕȉŮȊȒȊ 
ǲȍǼȋŮȒȊ ɸȍǽɸŮȆ ȊŬ ŮǿȊŬȆ ŰǽŰȌȆȌ ǽŰůȆ ȗůŰŮ ȊŬ ȉȄȊ ɸŬȍŮȉɸȌŭǿȃŮŰŬȆ Ȅ 

ȈŮȆŰȌȏȍȂǿŬ ŰȒȊ ȇŰȆȍǿȒȊ. 

9. O ǧȆȇŬȆȌȖȐȌȎ ȅŬ ɸȍǽɸŮȆ ȊŬ ȈŬȉȁǼȊŮȆ ȕȈŬ ŰŬ ȉǽŰȍŬ ɸȈȄȍȌűȕȍȄůȄȎ 

ȇŬȆ ŭȄȉȌůȆȕŰȄŰŬȎ ɸȌȏ ɸȍȌȁȈǽɸȌȊŰŬȆ Ŭɸȕ ŰȌȏȎ ǬŬȊ. (ǨǨ) 1303/2013. 

10. O ǧȆȇŬȆȌȖȐȌȎ ɸȍǽɸŮȆ ȊŬ ŬɸȌŭǽȐŮŰŬȆ ŰȄ ŭȄȉȌůȆȌɸȌǿȄůȄ ŰȒȊ 
ůŰȌȆȐŮǿȒȊ ŰȌȏ, ȇŬŰǼ ŰŬ ɸȍȌȁȈŮɸȕȉŮȊŬ ůŰȌ ǼȍȅȍȌ 115 ɸŬȍ. 2 ȇŬȆ 

ǲŬȍǼȍŰȄȉŬ Ƿǫǫ ŰȌȏ ǬŬȊ. (ǨǨ) 1303/2013.  

 

ǨȆŭȆȇȕȎ ǴŰȕȐȌȎ  

ǨǴ 2.2. ǮŮǿȒůȄ ŰȒȊ ŮɸȆɸŰȗůŮȒȊ ŰȒȊ ɸȈȄȉȉȏȍȆȇȗȊ űŬȆȊȌȉǽȊȒȊ Ŭɸȕ ŰȆȎ 

ŮɸȆɸŰȗůŮȆȎ ŰȄȎ ȇȈȆȉŬŰȆȇǾȎ ŬȈȈŬȂǾȎ ůŰȌ ŬȊȅȍȒɸȌȂŮȊǽȎ ȇŬȆ űȏůȆȇȕ ɸŮȍȆȁǼȈȈȌȊ  

ǲŬȍǽȉȁŬůȄ ï ǧȍǼůȄ 2.2.1. Ǵȏǧǯǥ 14: çǭŮȆŰȌȏȍȂȆȇǾ ȇŬȆ ɸŮȍȆȁŬȈȈȌȊŰȆȇǾ ŬȊŬȁǼȅȉȆůȄ 

ȌŭȗȊè 

ǬǹǧǫǬǱǴ & ǵǫǵǭǱǴ 

ǲǳǥǰǪǴ/ǨǳũǱǶ 

2.2.1.1. Ǵȏǧǯǥ 14: çǭŮȆŰȌȏȍȂȆȇǾ ȇŬȆ ɸŮȍȆȁŬȈȈȌȊŰȆȇǾ 

ŬȊŬȁǼȅȉȆůȄ ɸŮȃȌŭȍȕȉȌȏ ǥȂ. ǧȄȉǾŰȍȆȌȏè 

ǧȆȇŬȆȌȖȐȌȎ 40105007-ǧǪǮǱǴ ǥǭǫǮǱǶ ǯǱǮǱǶ ǥǵǵǫǬǪǴ 

ǬȖȍȆȌȎ ǲȍǼȋȄȎ (ǞȍȂȌȏ) 40105007-ǧǪǮǱǴ ǥǭǫǮǱǶ ǯǱǮǱǶ ǥǵǵǫǬǪǴ 

ūȌȍǽŬȎ ǭŮȆŰȌȏȍȂǿŬȎ ȇŬȆ 

ǴȏȊŰǾȍȄůȄȎ 

40105007-ǧǪǮǱǴ ǥǭǫǮǱǶ ǯǱǮǱǶ ǥǵǵǫǬǪǴ 

ǲŮȍȆȂȍŬűǾ ǲȍǼȋȄȎ ǴȇȌɸȕȎ ŰȄȎ ɸȍǼȋȄȎ ȉŮ ŰǿŰȈȌ çǭŮȆŰȌȏȍȂȆȇǾ ȇŬȆ ǲŮȍȆȁŬȈȈȌȊŰȆȇǾ 
ŬȊŬȁǼȅȉȆůȄ ɸŮȃȌŭȍȕȉȌȏ ǥȂ. ǧȄȉȄŰȍǿȌȏè ŮǿȊŬȆ Ȅ ȈŮȆŰȌȏȍȂȆȇǾ ȇŬȆ 

ɸŮȍȆȁŬȈȈȌȊŰȆȇǾ ŬȊŬȁǼȅȉȆůȄ ȇŬȆ ŬȊŬŭȆŬȉȕȍűȒůȄ ŰȒȊ ȇȌȆȊȕȐȍȄůŰȒȊ 
ȐȗȍȒȊ ɸȌȏ ȁȍǿůȇȌȊŰŬȆ Ůɸǿ ŰȌȏ ɸŮȃȌŭȍȕȉȌȏ ůŰȄȊ Ȍŭȕ ǥȂǿȌȏ 

ǧȄȉȄŰȍǿȌȏ, Ȍ ȌɸȌǿȌȎ ȋŮȇȆȊǼŮȆ Ŭɸȕ ŰȄȊ Ȍŭȕ ŪŮȌȉǾŰȌȍȌȎ ȇŬȆ 

ȇŬŰŬȈǾȂŮȆ ůŰȄȊ Ȍŭȕ ũ. ǲŬɸŬȊŭȍǽȌȏ ůŰȌȊ ǧǾȉȌ ǥȈǿȉȌȏ ȇŬȆ ůŰȌ 
ȌȉȗȊȏȉȌ ȏűȆůŰǼȉŮȊȌ ȍǽȉŬ, ȌŭȄȂȗȊŰŬȎ ȇŬȆ ɸȍȌȎ ŰȌ ǭȕűȌ ǲŬȊǿ. 

ǬŬŰǼ ȉǾȇȌȎ ŰȌȏ ɸŮȃȕŭȍȌȉȌȏ ǥȂǿȌȏ ǧȄȉȄŰȍǿȌȏ ŭȆŮȍȐȕŰŬȊ ȍǽȉŬ, ŰȌ 
ȌɸȌǿȌ ǽȐŮȆ ŬȊŰȆȇŬŰŬůŰŬȅŮǿ ȉŮ ŬȂȒȂȕ ȌȉȁȍǿȒȊ, ŮȊȗ ůŰȄȊ ŮɸȆűǼȊŮȆǼ 

ŰȌȏ ǽȐŮȆ ŭȆŬȉȌȍűȒȅŮǿ Ȍ ŮȊ ȈȕȂȒ ȐȗȍȌȎ űȖŰŮȏůȄȎ ȇŬȆ ɸȍŬůǿȊȌȏ, 
ɸȍȌůűǽȍȌȊŰŬȎ ǽȊŬ ůȄȉŬȊŰȆȇȕ ȐȗȍȌ ɸȍŬůǿȊȌȏ ȇŬȆ ŬȊŬȑȏȐǾȎ ůŰȌȏȎ 

ȇŬŰȌǿȇȌȏȎ. 

ǴŰȌȐŮȖŮȆ ůŰȄȊ ŬȊŬȁǼȅȉȆůȄ ŰȒȊ ȇȌȆȊȕȐȍȄůŰȒȊ ȐȗȍȒȊ ȇŬȆ ȐȗȍȒȊ 
ɸȍŬůǿȊȌȏ, ɸȌȏ ŬɸŬȍŰǿȃȌȏȊ ŰȌȊ ɸŮȃȕŭȍȌȉȌ, ůȏȊŭȏǼȃȌȊŰŬȎ ŰȄ 

ȁŮȈŰȆůŰȌɸȌǿȄůȄ ŰȄȎ ɸȌȆȕŰȄŰŬȎ ŰȄȎ ȃȒǾȎ ŰȒȊ ȇŬŰȌǿȇȒȊ ŰȄȎ ɸŮȍȆȌȐǾȎ 
ŭȄȉȆȌȏȍȂȗȊŰŬȎ ȇȌȆȊȌȐȍǾůŰȌȏȎ ȐȗȍȌȏȎ ɸȌȏ ɸȍȌůűǽȍȌȏȊ ůȏȊȅǾȇŮȎ 

ȅŮȍȉȆȇǾȎ ǼȊŮůȄȎ, ȉŮ ɸŬȍǼȈȈȄȈȄ ŮȋȌȆȇȌȊȕȉȄůȄ ȄȈŮȇŰȍȆȇǾȎ ŮȊǽȍȂŮȆŬȎ 

ȉǽůȒ ȊǽȒȊ űȒŰȆůŰȆȇȗȊ ůȒȉǼŰȒȊ. 

ǱȆ ɸȍȌȁȈŮɸȕȉŮȊŮȎ, ȁǼůȄ ȉŮȈǽŰȄȎ, ɸŬȍŮȉȁǼůŮȆȎ ɸȌȏ ȅŬ ȏȈȌɸȌȆȄȅȌȖȊ 
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ůŰȌȏȎ ȐȗȍȌȏȎ ŰȌȏ ɸŮȃȕŭȍȌȉȌȏ ŮǿȊŬȆ:  

1. ǨȍȂŬůǿŮȎ ŬɸȌȇŬŰǼůŰŬůȄȎ ŰȒȊ ŭŬɸŮŭȌůŰȍȗůŮȒȊ ȇŬŰǼ ȉǾȇȌȎ 
ŰȌȏ ɸŮȃȕŭȍȌȉȌȏ, ȉŮ ŬɸȌȋǾȈȒůȄ ɸŬȈŬȆȗȊ ȇŬȆ ŮɸǿůŰȍȒůȄ ȊǽȒȊ 

ȇȏȁȌȈǿȅȒȊ (cool material), ȗůŰŮ ȊŬ ŮȋŬůűŬȈǿȃŮŰŬȆ Ȅ ŬɸȍȕůȇȌɸŰȄ 

ȇŬȆ ŬůűŬȈǾȎ ȇǿȊȄůȄ ɸŮȃȗȊ ȉŮ ŰȄȊ ɸŬȍǼȈȈȄȈȄ ůŰǼȅȉŮȏůȄ 
ȌȐȄȉǼŰȒȊ, ŰŬȏŰȕȐȍȌȊŬ ȉŮ ŰȄ ȁŮȈŰǿȒůȄ ŰȄȎ ȅŮȍȉȆȇǾȎ ǼȊŮůȄȎ. 

2. ǧȄȉȆȌȏȍȂǿŬ ȇŬȆ ȐȒȍȌȅǽŰȄůȄ ȊǽȒȊ ȅǽůŮȒȊ ůŰǼȅȉŮȏůȄȎ ůŰȆȎ 
ůȏȉȁȌȈǾ ȉŮ ŰȆȎ ȇŬȅǽŰȌȏȎ ůŰȄȊ ǥȂǿȌȏ ǧȄȉȄŰȍǿȌȏ ȌŭȌȖȎ, ȂȆŬ ŰȌȏȎ 

ȉȕȊȆȉȌȏȎ ȇŬŰȌǿȇȌȏȎ ŰȄȎ ɸŮȍȆȌȐǾȎ, ŬȈȈǼ ȇŬȆ ŰȌȏȎ ŮɸȆůȇǽɸŰŮȎ ŰȒȊ 
ȐȗȍȒȊ. 

3. ǥȊŬȇŬŰŬůȇŮȏǾ ȇŬȆ ȁŮȈŰǿȒůȄ ŰȌȏ ȏɸǼȍȐȌȊŰȌȎ ŭȆȇŰȖȌȏ 

ŭȄȉȌŰȆȇȌȖ ȄȈŮȇŰȍȌűȒŰȆůȉȌȖ ȉŮ ŬȊŰȆȇŬŰǼůŰŬůȄ ŰȒȊ 
ȇŬŰŮůŰȍŬȉȉǽȊȒȊ ůȏȉȁŬŰȆȇȗȊ űȒŰȆůŰȆȇȗȊ ȉŮ űȒŰȆůŰȆȇǼ ŰŮȐȊȌȈȌȂǿŬȎ 

Led. 

ũȆŬ ŰȄȊ ŮɸǿŰŮȏȋȄ ŰȒȊ ŬȊȒŰǽȍȒ ǽȐȌȏȊ ȈȄűȅŮǿ ȏɸô ȕȑȆȊ: 

Å Ǫ ɸȍȌůȁŬůȆȉȕŰȄŰŬ ŰȒȊ ȐȗȍȒȊ 

Å Ǫ ůŬűǾȎ ůǾȉŬȊůȄ  

Å Ǫ ŬůűŬȈǾȎ ȌȍȆȌȅǽŰȄůȄ ŬȏŰȗȊ ȉŮ ɸŮȍǿűȍŬȋȄ ȇŬȆ ŮǿůȌŭȌ 

ȌȍȆůȉǽȊȄ  

Å Ǳ ŮɸŬȍȇǾȎ ȇŬȆ ȈŮȆŰȌȏȍȂȆȇȕȎ űȒŰȆůȉȕȎ ŰȒȊ ȐȗȍȒȊ 

Å Ǫ ȐȍǾůȄ ůȖȂȐȍȌȊȒȊ ȏȈȆȇȗȊ űȆȈȆȇȗȊ ɸȍȌȎ ŰȌ ɸŮȍȆȁǼȈȈȌȊ, ŮǿŰŮ 
Ŭɸȕ ŰȄȊ ɸȈŮȏȍǼ ŰȄȎ ŮȋȌȆȇȌȊȕȉȄůȄȎ ŮȊǽȍȂŮȆŬȎ ŮǿŰŮ Ŭɸȕ ŰȄȊ ɸȈŮȏȍǼ 

ŰȄȎ ȅŮȍȉȆȇǾȎ ǼȊŮůȄȎ 

ǲȍȌȔɸȌȈȌȂȆůȉȕȎ ǶɸȌǽȍȂȌ 1: ǭŮȆŰȌȏȍȂȆȇǾ ȇŬȆ ɸŮȍȆȁŬȈȈȌȊŰȆȇǾ ŬȊŬȁǼȅȉȆůȄ ɸŮȃȌŭȍȕȉȌȏ 
ǥȂ. ǧȄȉȄŰȍǿȌȏ 233.300,00 ú (ŮɸȆȈǽȋȆȉȌ ɸȌůȕ) 

ǴȏȊȌȈȆȇȕȎ ǲȍȌȔɸȌȈȌȂȆůȉȕȎ 452.600,00 ú 

ǴȇȌɸȆȉȕŰȄŰŬ ï 

ǥȊŬȂȇŬȆȕŰȄŰŬ / 

ǴȏȉȁŬŰȕŰȄŰŬ Ǿ 

ǴȏȊǽȍȂŮȆŬ ȉŮ ŮȆŭȆȇǽȎ 

ůŰȍŬŰȄȂȆȇǽȎ / ůȐǽŭȆŬ 

ȇŬȆ ɸȌȈȆŰȆȇǽȎ 

ǱȆ ȁŬůȆȇȌǿ ǝȋȌȊŮȎ ȌȆ ȌɸȌǿȌȆ ŰŮȇȉȄȍȆȗȊȌȏȊ ŰȄȊ ŬȊŬȂȇŬȆȕŰȄŰŬ 
ȏȈȌɸȌǿȄůȄȎ ŰȄȎ ɸŬȍȌȖůŬȎ ɸȍǼȋȄȎ ŮǿȊŬȆ ŬűŮȊȕȎ ȉŮȊ ŭȆŬűȌȍŮŰȆȇȌǿ ȇŬȆ 

ŭȆŬȇȍȆŰȌǿ, ŬűŮŰǽȍȌȏ ŭŮ, ŬɸȕȈȏŰŬ ŬȈȈȄȈǽȊŭŮŰȌȆ ȉŮŰŬȋȖ ŰȌȏȎ: ǝȋȌȊŬȎ 
1 ǥȊǼȂȇȄ ȂȆŬ ŰȄȊ ɸȍȌůŬȍȉȌȂǾ ůŰȄȊ ȇȈȆȉŬŰȆȇǾ ŬȈȈŬȂǾ ȇŬȆ ŰȄȊ 

ɸȍȕȈȄȑȄ ȇŬȆ ŭȆŬȐŮǿȍȆůȄ ȇȆȊŭȖȊȒȊ Ȅ ȌɸȌǿŬ ŬɸȌŰŮȈŮǿ ȁŬůȆȇǾ ŮɸȆŭǿȒȋȄ 

ůŮ ŮȅȊȆȇȕ ȇŬȆ ǨȏȍȒɸŬȓȇȕ ŮɸǿɸŮŭȌ. ǱȆ ŬȍȊȄŰȆȇǽȎ ŮɸȆɸŰȗůŮȆȎ ŰȄȎ 
ȇȈȆȉŬŰȆȇǾȎ ŬȈȈŬȂǾȎ ŮǿȊŬȆ ŮȉűŬȊŮǿȎ ůŮ ȌȈȕȇȈȄȍȌ ŰȌȊ ɸȈŬȊǾŰȄ. 

ǨȆŭȆȇȕŰŮȍŬ ůŰŬ ŬůŰȆȇǼ ȇǽȊŰȍŬ Ȅ ŬŰȉȌůűŬȆȍȆȇǾ ȍȖɸŬȊůȄ, ŰȌ 
űŬȆȊȕȉŮȊȌ ŰȌȏ ȅŮȍȉȌȇȄɸǿȌȏ, ŮɸȆűǽȍȌȏȊ ɸȌȈȈŬɸȈȌȖȎ ȇȆȊŭȖȊȌȏȎ ůŰȌ 

ŬȊȅȍȗɸȆȊȌ ȇŬȆ űȏůȆȇȕ ɸŮȍȆȁǼȈȈȌȊ, ȉŮ ȉŮȍȆȇȌȖȎ Ŭɸȕ ŬȏŰȌȖȎ ȊŬ 

ŬɸȌŰŮȈȌȖȊ ŰŬ ɸȈȄȉȉȏȍȆȇǼ űŬȆȊȕȉŮȊŬ, Ȍ ȅȕȍȏȁȌȎ, Ȅ ǼȊȌŭȌȎ ŰȆȎ 
ȅŮȍȉȌȇȍŬůǿŬȎ ȇ.Ŭ. Ǫ ŬȊǼȈȄȑȄ ŭȍǼůŮȒȊ ȂȆŬ ŰȄȊ ɸȍȌůŰŬůǿŬ ȇŬȆ 

ȁŮȈŰǿȒůȄ ŰȌȏ ŬůŰȆȇȌȖ ɸŮȍȆȁǼȈȈȌȊŰȌȎ, ŰȄȊ ŬȊǼɸȈŬůȄ ŰȒȊ ɸȕȈŮȒȊ, 
ŰȄȊ ŬȊŬȃȒȌȂȕȊȄůȄ ȇŬȆ ŰȄȊ ŬɸȌȈȖȉŬȊůȄ ŰȒȊ ȏɸȌȁŬȅȉȆůȉǽȊȒȊ 

ɸŮȍȆȁŬȈȈȌȊŰȆȇǼ ŮȇŰǼůŮȒȊ ŮǿȊŬȆ ŬɸȌȈȖŰȒȎ ŬȊŬȂȇŬǿŮȎ. ǴŰȌ ɸȈŬǿůȆȌ 

ŰȄȎ ǲȍǼȋȄȎ ɸŮȍȆȈŬȉȁǼȊȌȊŰŬȆ ŭȍǼůŮȆȎ ŬȊŬȁǼȅȉȆůȄȎ ŰȌȏ ŭȄȉȕůȆȌȏ 
ȐȗȍȌȏ, ȁŮȈŰǿȒůȄȎ ŰȒȊ ȇȏȇȈȌűȌȍȆŬȇȗȊ ůȏȊȅȄȇȗȊ, ȉŮ ŰȄȊ 

ŬɸȌȇŬŰǼůŰŬůȄ ŰȒȊ ŭŬɸŮŭȌůŰȍȗůŮȒȊ ȇŬŰǼ ȉǾȇȌȎ ŰȌȏ ɸŮȃȕŭȍȌȉȌȏ, 
ȗůŰŮ ȊŬ ŮȋŬůűŬȈǿȃŮŰŬȆ Ȅ ŬɸȍȕůȇȌɸŰȄ ȇŬȆ ŬůűŬȈǾȎ ȇǿȊȄůȄ ɸŮȃȗȊ ȉŮ 

ŰȄȊ ɸŬȍǼȈȈȄȈȄ ůŰǼȅȉŮȏůȄ ȌȐȄȉǼŰȒȊ ȇŬȆ ŰȄ ŭȄȉȆȌȏȍȂǿŬ ȇŬȆ 
ȐȒȍȌȅǽŰȄůȄ ȊǽȒȊ ȅǽůŮȒȊ ůŰǼȅȉŮȏůȄȎ ůŰȄȊ ɸŮȍȆȌȐǾ ɸŬȍǽȉȁŬůȄȎ. 

ǨɸȆɸȈǽȌȊ ŭȍǼůŮȆȎ ȁŮȈŰǿȒůȄȎ ŰȄȎ ȅŮȍȉȆȇǾȎ ȊȄůǿŭŬȎ ȉŮ ŰȄȊ ȐȍǾůȄ 
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ȑȏȐȍȗȊ ȏȈȆȇȗȊ, ȇŬȅȗȎ ȇŬȆ ŭȍǼůŮȆȎ ŮȋȌȆȇȌȊȕȉȄůȄȎ ŮȊǽȍȂŮȆŬȎ ȉŮ ŰȄȊ 

ȐȍǾůȄ űȒŰȆůŰȆȇȗȊ ȊǽŬȎ ŰŮȐȊȌȈȌȂǿŬȎ led, ȇŬȅȆůŰȗȊŰŬȎ ŰȄȊ ǲȍǼȋȄ 
ŬɸȌȈȖŰȒȎ ŬȊŬȂȇŬǿŬ ȂȆŬ ŰȄȊ ŮɸǿŰŮȏȋȄ ŰȒȊ ůŰȕȐȒȊ ŰȄȎ.  

ǝȋȌȊŬȎ 2: ǥȊǼȂȇȄ ŮȋȌȆȇȌȊȕȉȄůȄȎ ɸȕȍȒȊ, ǧŮŭȌȉǽȊȄȎ ŰȄȎ 

ȌȆȇȌȊȌȉȆȇǾȎ ůȏȂȇȏȍǿŬȎ ȇŬȆ ŮȆŭȆȇȕŰŮȍŬ Ȅ ȌȆȇȌȊȌȉȆȇǾ ȇŬŰǼůŰŬůȄ ŰȒȊ 
Ǳǵǥ ǽȐŮȆ ȌŭȄȂǾůŮȆ ŰȌȏȎ ǧǾȉȌȏȎ ůŰȄȊ ŬȋȆȌɸȌǿȄůȄ ȕȈȒȊ ŰȒȊ 

ŭȆŬȅǽůȆȉȒȊ ŮȍȂŬȈŮǿȒȊ ȇŬȆ ȐȍȄȉŬŰȌŭȌŰȆȇȗȊ ɸȄȂȗȊ ɸȍȌȇŮȆȉǽȊȌȏ ȊŬ 
ŮȋȌȆȇȌȊȌȉǾůȌȏȊ ŭŬɸǼȊŮȎ ȇŬȆ ȊŬ ȁŮȈŰȆȗůȌȏȊ ŰȄȊ ȇŬŰǼůŰŬůȄ ŰȒȊ 

ȌȆȇȌȊȌȉȆȇȗȊ ŰȌȏȎ ůŰȌȆȐŮǿȒȊ. Ǫ ɸŬȍȌȖůŬ ɸȍǼȋȄ ůȏȊŮȆůűǽȍŮȆ ůŰȄȊ 
ɸȌȈȆŰȆȇǾ ȉŮǿȒůȄȎ ŰȒȊ ŭŬɸŬȊȗȊ ŰȌȏ ǧǾȉȌȏ ǥȈǿȉȌȏ, ȇŬȅȗȎ ȉŮ ŰȄȊ 

ȐȍǾůȄ ȈŬȉɸŰǾȍȒȊ ŰŮȐȊȌȈȌȂǿŬȎ led ȉŮȆȗȊŮŰŬȆ ŰȌ ȇȕůŰȌȎ ŮȊǽȍȂŮȆŬȎ. 

ǴȏȉȁȌȈǾ ůŰȌȏȎ ůŰȕȐȌȏȎ 

ŰȄȎ ǴŰȍŬŰȄȂȆȇǾȎ 

Ǫ ǲȍǼȋȄ ŬűȌȍǼ ůŰȄ ȈŮȆŰȌȏȍȂȆȇǾ ȇŬȆ ɸŮȍȆȁŬȈȈȌȊŰȆȇǾ ŬȊŬȁǼȅȉȆůȄ ȇŬȆ 
ŬȊŬŭȆŬȉȕȍűȒůȄ ŰȒȊ ȇȌȆȊȕȐȍȄůŰȒȊ ȐȗȍȒȊ ɸȌȏ ȁȍǿůȇȌȊŰŬȆ Ůɸǿ ŰȌȏ 

ɸŮȃȌŭȍȕȉȌȏ ůŰȄȊ Ȍŭȕ ǥȂǿȌȏ ǧȄȉȄŰȍǿȌȏ. Ǫ ǲȍǼȋȄ ůȏȉȁǼȈŮȆ ůŰȄȊ 

ŮɸǿŰŮȏȋȄ ŰȌȏ ǨȆŭȆȇȌȖ ǴŰȕȐȌȏ 5.a.1 çǮŮǿȒůȄ ŰȒȊ ŮɸȆɸŰȗůŮȒȊ ŰȒȊ 
ɸȈȄȉȉȏȍȆȇȗȊ űŬȆȊȌȉǽȊȒȊ Ŭɸȕ ŰȆȎ ŮɸȆɸŰȗůŮȆȎ ŰȄȎ ȇȈȆȉŬŰȆȇǾȎ 

ŬȈȈŬȂǾȎ ůŰȌ ŬȊȅȍȒɸȌȂŮȊǽȎ ȇŬȆ űȏůȆȇȕ ɸŮȍȆȁǼȈȈȌȊè. 

- Ǫ ǲȍǼȋȄ, ȉǽůȒ ŰȒȊ ɸŬȍŮȉȁǼůŮȒȊ ůȏȉȁǼȈŮȆ ůŰȄȊ ŮɸǿŰŮȏȋȄ ŰȌȏ 

ɸȌůȌŰȆȇȌȖ ŭŮǿȇŰȄ CO23 çūȖůȄ ȇŬȆ ȁȆȌɸȌȆȇȆȈȕŰȄŰŬ: ǨɸȆűǼȊŮȆŬ 
ȌȆȇȌŰȕɸȒȊ ɸȌȏ ȈŬȉȁǼȊȌȏȊ ŮȊǿůȐȏůȄ ȂȆŬ ȊŬ ŬɸȌȇŰǾůȌȏȊ ȇŬȈȖŰŮȍȌ 

ȇŬȅŮůŰȗȎ ŭȆŬŰǾȍȄůȄȎè. 

- Ǫ ǲȍǼȋȄ ůȏȉȁǼȈŮȆ ŮɸǿůȄȎ ůŰȄȊ ŮɸǿŰŮȏȋȄ ŰȌȏ ɸȌůȌŰȆȇȌȖ ŭŮǿȇŰȄ 
T3251 çǲȌůȌůŰȕ ɸȈȄȅȏůȉȌȖ ɸȌȏ ɸȍȌůŰŬŰŮȖŮŰŬȆ Ŭɸȕ ȉǽŰȍŬ 

ŭȆŬȐŮǿȍȆůȄȎ ȇȆȊŭȖȊȒȊè. 

ǲŮŭǿŬ ǲŬȍǽȉȁŬůȄȎ 

ǲȍȌȂȍǼȉȉŬŰȌȎ 

çǥŰŰȆȇǾè 2021-2027  

079 - ǲȍȌůŰŬůǿŬ ŰȄȎ űȖůȄȎ ȇŬȆ ŰȄȎ ȁȆȌɸȌȆȇȆȈȕŰȄŰŬȎ, űȏůȆȇǾ 
ȇȈȄȍȌȊȌȉȆǼ ȇŬȆ űȏůȆȇȌǿ ɸȕȍȌȆ, ɸȍǼůȆȊŮȎ ȇŬȆ ȂŬȈǼȃȆŮȎ ȏɸȌŭȌȉǽȎ 

ǝȈȈȄ ɸȄȂǾ 

ȐȍȄȉŬŰȌŭȕŰȄůȄȎ (ŮȇŰȕȎ 

ǲȍȌȂȍǼȉȉŬŰȌȎ 

çǥŰŰȆȇǾè 2021-2027)  

ǠŭȆȌȆ ǲȕȍȌȆ (ůȏȉȉŮŰȌȐǾ űȌȍǽŬ ȉŮ ŰȌ ŮɸȆɸȈǽȌȊ ɸȌůȕ ŰȒȊ 219.300,00 
ú) ǾŰȌȆ ůȏȊȌȈȆȇȕ ɸȌůȕ ǽȍȂȌȏ 452.600,00 ú 

ǲȌůȌŰȆȇȌǿ ǧŮǿȇŰŮȎ 

űȏůȆȇȌȖ ŬȊŰȆȇŮȆȉǽȊȌȏ 

ǧȍǼůȄȎ (ǧŮǿȇŰŮȎ 

ǨȇȍȌȗȊ) & ǵȆȉǽȎ ůŰȕȐȌȎ 

2029  

RCO75 ǴŰȍŬŰȄȂȆȇǽȎ ȂȆŬ ȌȈȌȇȈȄȍȒȉǽȊȄ ȐȒȍȆȇǾ ŬȊǼɸŰȏȋȄ ɸȌȏ 
ȏɸȌůŰȄȍǿȃȌȊŰŬȆ ï ǵȆȉǾ ůŰȕȐȌȎ 1 

ǲȌůȌŰȆȇȌǿ ǧŮǿȇŰŮȎ 

ŬɸȌŰŮȈŮůȉǼŰȒȊ ǧȍǼůȄȎ 

(ǧŮǿȇŰŮȎ 

ǥɸȌŰŮȈŮůȉǼŰȒȊ) & ǵȆȉǽȎ 

ůŰȕȐȌȎ 2029 

PSR998 ūȌȍŮǿȎ ɸȌȏ ůȏȉȉŮŰǽȐȌȏȊ ůŰȄ ŭȆŬȉȕȍűȒůȄ ŰȄȎ ŮŰŬȆȍȆȇǾȎ 

ůȐǽůȄȎ ï ǵȆȉǾ ůŰȕȐȌȎ 3 

ǴȏȉɸȈȄȍȒȉŬŰȆȇȕŰȄŰŬ ȉŮ 

ǼȈȈŮȎ ǲŬȍŮȉȁǼůŮȆȎ / 

ǲȍǼȋŮȆȎ 

ǧȍŬ ůȏȉɸȈȄȍȒȉŬŰȆȇǼ ȉŮ ȕȈŮȎ ŰȆȎ ɸŬȍŮȉȁǼůŮȆȎ ȉŮ ŰȄȊ ǽȊȊȌȆŬ ȕŰȆ ůŰȌ 
ɸȍȌŰŮȆȊȕȉŮȊȌ ȉŮǿȂȉŬ ɸŬȍŮȉȁǼůŮȒȊ, ȕȈŮȎ ȌȆ ŮɸȆȉǽȍȌȏȎ ȇŬŰȄȂȌȍǿŮȎ 

ɸŬȍǽȉȁŬůȄȎ ŭȍȌȏȊ ůȏȉɸȈȄȍȒȉŬŰȆȇǼ ȂȆŬ ŰȄȊ ŮȊǿůȐȏůȄ ŰȄȎ 
ȈŮȆŰȌȏȍȂǿŬȎ ȇŬȆ ŰȄȎ ŬȇŰǿȊŬȎ ŮɸȆȍȍȌǾȎ ŰȌȏ ȉȄŰȍȌɸȌȈȆŰȆȇȌȖ ɸȕȈȌȏ. 
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ǵȍȕɸȌȎ ǥȊǼȅŮůȄȎ / 

ǨȇŰǽȈŮůȄȎ (ŬȊŬűȌȍǼ 

ůŰȌ ŪŮůȉȆȇȕ ɸȈŬǿůȆȌ) 

ǶɸȌǽȍȂȌ 1: ǭŮȆŰȌȏȍȂȆȇǾ ȇŬȆ ɸŮȍȆȁŬȈȈȌȊŰȆȇǾ ŬȊŬȁǼȅȉȆůȄ ɸŮȃȌŭȍȕȉȌȏ 

ǥȂ. ǧȄȉȄŰȍǿȌȏ (ǧǫǥũǹǯǫǴǮǱǴ ǨǳũǱǶ Ǭǥǵǹ ǵǹǯ Ǳǳǫǹǯ ǯ. 
4412/2016) 

ǴȏȊȌȈȆȇȕȎ ǲȍȌȔɸȌȈȌȂȆůȉȕȎ 452.600,00 ú (ŮɸȆȈǽȋȆȉȌ ɸȌůȕ 

233.300,00 ú) 

ǵŮȇȉȄȍǿȒůȄ ŰȄȎ 

ǧȆŬůűǼȈȆůȄȎ 

ǭŮȆŰȌȏȍȂǿŬȎ 

 

ǹȍȆȉȕŰȄŰŬ ȏȈȌɸȌǿȄůȄȎ 

ǫŭȆȌȇŰȄůǿŬ 

ȂȄȎ/ȌȆȇȌɸǽŭȌȏ/ȇŰȆȍǿȌȏ 
ǯǥǫ    δ ǱǷǫ    δ ǧŮȊ ŬɸŬȆŰŮǿŰŬȆ    χ

 

ǞȐȌȏȊ ŮȇɸȌȊȄȅŮǿ ȕȈŮȎ ȌȆ ȉŮȈǽŰŮȎ ȇŬȆ ǽȐȌȏȊ ŮȇŭȌȅŮǿ 

ȕȈŮȎ ȌȆ ŬɸŬȍŬǿŰȄŰŮȎ ŮȂȇȍǿůŮȆȎ/ȁŮȁŬȆȗůŮȆȎ/ǼŭŮȆŮȎ 

ȂȆŬ ŰȄȊ ȏȈȌɸȌǿȄůȄ ŰȄȎ ǧȍǼůȄȎ; 

ǯǥǫ    χ ǱǷǫ    δ

 

ǷȍȌȊȌɸȍȌȂȍŬȉȉŬŰȆůȉȕȎ 

ǶȈȌɸȌǿȄůȄȎ 

ǞȊŬȍȋȄ ǧȍǼůȄȎ: 13-09-2021 

ǭǾȋȄ ǧȍǼůȄȎ: 27-09-2025 (ŮȇŰǿȉȄůȄ) 

ǲȍȌŬɸŬȆŰȌȖȉŮȊŬ - 

ǲŮȍȆȌȍȆůȉȌǿ 

ǧŮȊ ȏɸǼȍȐȌȏȊ ɸȍȌŬɸŬȆŰȌȖȉŮȊŮȎ ŮȊǽȍȂŮȆŮȎ Ǿ ɸŮȍȆȌȍȆůȉȌǿ  

 

ǬǹǧǫǬǱǴ & ǵǫǵǭǱǴ 

ǲǳǥǰǪǴ/ǨǳũǱǶ 

2.2.1.2. Ǵȏǧǯǥ 14: çǭŮȆŰȌȏȍȂȆȇǾ ȇŬȆ ɸŮȍȆȁŬȈȈȌȊŰȆȇǾ 
ŬȊŬȁǼȅȉȆůȄ ȈŮȒűȕȍȌȏ ǨȈ. ǦŮȊȆȃǽȈȌȏ ǲ. ūŬȈǾȍȌȏè 

ǧȆȇŬȆȌȖȐȌȎ 40105034-ǧǪǮǱǴ ǲǥǭǥǫǱǶ ūǥǭǪǳǱǶ ǯǱǮǱǶ ǥǵǵǫǬǪǴ 

ǬȖȍȆȌȎ ǲȍǼȋȄȎ (ǞȍȂȌȏ) 40105034-ǧǪǮǱǴ ǲǥǭǥǫǱǶ ūǥǭǪǳǱǶ ǯǱǮǱǶ ǥǵǵǫǬǪǴ 

ūȌȍǽŬȎ ǭŮȆŰȌȏȍȂǿŬȎ ȇŬȆ 

ǴȏȊŰǾȍȄůȄȎ 

 

ǲŮȍȆȂȍŬűǾ ǲȍǼȋȄȎ Ǳ ǧǾȉȌȎ ǲŬȈŬȆȌȖ ūŬȈǾȍȌȏ ůŰȌȐŮȖŮȆ ȊŬ ɸȍŬȂȉŬŰȌɸȌȆǾůŮȆ ȉȆŬ 

ŬɸȌŰŮȈŮůȉŬŰȆȇǾ ɸŬȍǽȉȁŬůȄ ůŰȄ ȈŮȒűȕȍȌ ǨȈ. ǦŮȊȆȃǽȈȌȏ, ŮȊŰȕȎ ŰȄȎ 
ȐȒȍȆȇǾȎ ŰȌȏ ŬȍȉȌŭȆȕŰȄŰŬȎ, ȉŮ ůŰȕȐȌ: 

1) ŰȄȊ ŬůŰȆȇǾ ŬȊŬȃȒȌȂȕȊȄůȄ ŰȄȎ ɸŮȍȆȌȐǾȎ ȇŬȆ ŰȄȊ ŮȊǿůȐȏůȄ ŰȄȎ 
ŰŬȏŰȕŰȄŰǼȎ ŰȄȎ ȒȎ ŮȉɸȌȍȆȇǾȎ ȃȗȊȄȎ,  

2) ŰȄȊ ŬȊǼŭŮȆȋȄ, ȁŮȈŰǿȒůȄ ȇŬȆ ɸȍȌůŰŬůǿŬ ŰȌȏ űȏůȆȇȌȖ 

ɸŮȍȆȁǼȈȈȌȊŰȌȎ ȉŮ ŰȄȊ ŭȆŬůȖȊŭŮůȄ ŰȒȊ ȐȗȍȒȊ ɸȍŬůǿȊȌȏ ŰȌȏ 
ȍǽȉŬŰȌȎ ŰȄȎ ǲȆȇȍȌŭǼűȊȄȎ, ŰȌȏ ɸȍǼůȆȊȌȏ ȐȗȍȌȏ ȇŬŰǼ ȉǾȇȌȎ ŰȒȊ 

ȂȍŬȉȉȗȊ ŰȌȏ ŰȍŬȉ ȇŬȆ ŰȒȊ ɸǼȍȇȒȊ ǲŬȉűȏȈǿŬȎ ȇŬȆ ǯǿȇŬȆŬȎ. 
ǴȄȉŮȆȗȊŮŰŬȆ ȕŰȆ, ůŰȌ ɸȈŬǿůȆȌ ŰȄȎ ǲȍǼȋȄȎ Ǵȏǧǯǥ 15: çǲȍȌȉǾȅŮȆŬ ȇŬȆ 

ŮȂȇŬŰǼůŰŬůȄ ůȏůŰǾȉŬŰȌȎ ǼȍŭŮȏůȄȎ ůŮ ȐȗȍȌȏȎ ɸȍŬůǿȊȌȏ ŰȌȏ 

ǧǾȉȌȏ ǲŬȈŬȆȌȖ ūŬȈǾȍȌȏ Ŭɸȕ ǧȄȉȌŰȆȇǽȎ ũŮȒŰȍǾůŮȆȎè, ůȐŮŭȆǼȃŮŰŬȆ Ȅ 
ŬȋȆȌɸȌǿȄůȄ ŰȒȊ ŭȏȌ ȂŮȒŰȍǾůŮȒȊ ŰȌȏ ǧǾȉȌȏ ȂȆŬ ŰȄȊ ǼȍŭŮȏůȄ ŰȒȊ 

ȐȗȍȒȊ ɸȍŬůǿȊȌȏ ůŰȄ ůȏȉȁȌȈǾ ŰȒȊ ȌŭȗȊ ǨȈ. ǦŮȊȆȃǽȈȌȏ ȇŬȆ 



ɳʊɲ ʅʇɲɿɮ 

                                                                          
| 133 

ǲȆȇȍȌŭǼűȊȄȎ ȇŬȆ ŰȌȏ ǲǼȍȇȌȏ ǲŬȉűȏȈǿŬȎ. 

3) ŰȄȊ ŬȊǼɸȈŬůȄ ŰȄȎ ȈŮȒűȕȍȌȏ ȇŬȆ ȉŮŰŬŰȍȌɸǾȎ ŰȄȎ ůŮ ǽȊŬȊ 
ȌŭȆȇȕ ǼȋȌȊŬ ȉŮȆȒȉǽȊȄȎ ȇȏȇȈȌűȌȍǿŬȎ ȌȐȄȉǼŰȒȊ, ȉǽůȒ ŮȊȕȎ ŬůŰȆȇȌȖ 

ůȐŮŭȆŬůȉȌȖ ɸȌȏ ŮȋȏɸȄȍŮŰŮǿ ůŰȄ ůȏȊŮȐǾ, ŬůűŬȈǾ ȇŬȆ ȐȒȍǿȎ ŮȉɸȕŭȆŬ 

ȇȏȇȈȌűȌȍǿŬ ŰȕůȌ ŰȒȊ ɸŮȃȗȊ ȕůȌ ȇŬȆ ŰȒȊ ǥȉŮǥ, ŮȊȆůȐȖȌȊŰŬȎ ŰȄȊ 
ŮɸȆȐŮȆȍȄȉŬŰȆȇȕŰȄŰŬ ŰȄȎ ɸŮȍȆȌȐǾȎ, ŮȇůȏȂȐȍȌȊǿȃȌȊŰŬȎ ŰȆȎ ȏɸȌŭȌȉǽȎ 

ȇŬȆ ȉŮȆȗȊȌȊŰŬȎ ŰȄȊ ŬŰȉȌůűŬȆȍȆȇǾ ȍȖɸŬȊůȄ. 

ǴŰȕȐȌȎ ŰȄȎ ɸŬȍȌȖůŬȎ ɸȍȕŰŬůȄȎ ŮǿȊŬȆ Ȅ ȁŮȈŰǿȒůȄ ŰȄȎ ɸȌȆȕŰȄŰŬȎ 

ȃȒǾȎ, Ȍ ŮȇůȏȂȐȍȌȊȆůȉȕȎ ŰȒȊ ȏɸŬǿȅȍȆȒȊ ȏɸȌŭȌȉȗȊ ȇŬȆ Ȅ ŬȊǼŭŮȆȋȄ 
ŰȌȏ űȏůȆȇȌȖ ŬůŰȆȇȌȖ ŰȌɸǿȌȏ, ȐȒȍǿȎ ȊŬ ŬȈȈȌȆȗȊŮŰŬȆ Ȍ ŮȉɸȌȍȆȇȕȎ 

ȐŬȍŬȇŰǾȍŬȎ ŰȄȎ ɸŮȍȆȌȐǾȎ, ȉǽůȒ ŬȊŬȁǼȅȉȆůȄȎ ŰȒȊ ȇȌȆȊȌȐȍǾůŰȒȊ 

ȐȗȍȒȊ, ŮɸȆůŰȍȗůŮȆȎ ȉŮ ȑȏȐȍǼ ȏȈȆȇǼ, ȇŬŰǼȈȈȄȈŮȎ űȏŰŮȖůŮȆȎ ȂȆŬ 
ŭȆŬȉȕȍűȒůȄ ŰȌȏ ȉȆȇȍȌȇȈǿȉŬŰȌȎ ȇŬȆ ŰȒȊ ůȏȊȅȄȇȗȊ ǼȊŮůȄȎ ŰȒȊ 

ɸŮȃȗȊ, ȇŬŰǼȈȈȄȈȌȏ ǽȋȏɸȊȌȏ ŬůŰȆȇȌȖ ŮȋȌɸȈȆůȉȌȖ ȇŬȆ ŮȂȇŬŰǼůŰŬůȄ 
ůȖȂȐȍȌȊȌȏ ȌŭȌűȒŰȆůȉȌȖ.  

Ǫ ɸȍȕŰŬůȄ ɸŮȍȆȈŬȉȁǼȊŮȆ:  

1) ǥůŰȆȇȕ ůȐŮŭȆŬůȉȕ/ŬȊǼɸȈŬůȄ ŰȄȎ ȈŮȒűȕȍȌȏ ůŮ ǽȊŬȊ ȌŭȆȇȕ 
ǼȋȌȊŬ ȉŮ ȉŮȆȒȉǽȊȄ ȇȏȇȈȌűȌȍǿŬ ȌȐȄȉǼŰȒȊ 

2) ǧȆŬȉȕȍűȒůȄ ȐȗȍȒȊ ɸȍŬůǿȊȌȏ ȇŬȆ ȊȄůǿŭȒȊ ȅŮȍȉȆȇǾȎ ǼȊŮůȄȎ 

3) ǷȒȍȌȅǽŰȄůȄ ȅǽůŮȒȊ ůŰǼȅȉŮȏůȄȎ ȉŮ ȇŬŰǼȈȈȄȈŮȎ ůȄȉǼȊůŮȆȎ 

ȇŬȆ ŭȆŬȉȌȍűȗůŮȆȎ 

4) ǲȈŬȇȌůŰȍȗůŮȆȎ ȉŮ ǽȂȐȍȒȉȌȏȎ ȇȏȁȕȈȆȅȌȏȎ ɸȌȏ ɸŮȍȆǽȐȌȏȊ 

ȑȏȐȍǼ ȏȈȆȇǼ ȇŬȆ ɸȈǼȇŮȎ ǥȉŮǥ  

5) ǧȆŬȉȕȍűȒůȄ ȍŬȉɸȗȊ ǥȉŮǥ ȇȈǿůȄȎ ȉǽȐȍȆ 5% ȇŬȆ ŰȌɸȌȅǽŰȄůȄ 
ɸȈŬȇȗȊ ǥȉŮǥ 

6) ǨȍȂŬůǿŮȎ ɸȍȌůŬȍȉȌȂǾȎ ȏŭȍŬȏȈȆȇȗȊ ȇŬȆ ȈȌȆɸȗȊ 
ŮȂȇŬŰŬůŰǼůŮȒȊ (ȈȌȆɸȌȖ ŬůŰȆȇȌȖ ŮȋȌɸȈȆůȉȌȖ) 

7) ǨȂȇŬŰǼůŰŬůȄ ŭȆȇŰȖȌȏ ŭȄȉȌŰȆȇȌȖ ȌŭȌűȒŰȆůȉȌȖ ȉŮ űȒŰȆůŰȆȇǼ 

ŰŮȐȊȌȈȌȂǿŬȎ Led 

8) ǨȍȂŬůǿŮȎ űȖŰŮȏůȄȎ 

9) ǨȂȇŬŰǼůŰŬůȄ ǽȋȏɸȊȌȏ ŬůŰȆȇȌȖ ŮȋȌɸȈȆůȉȌȖ ɸȌȏ ɸŮȍȆȈŬȉȁǼȊŮȆ 
ŰȌɸȌȅǽŰȄůȄ ŮȊŮȍȂŮȆŬȇǼ ŬȏŰȕȊȌȉȌȏ ŬůŰȆȇȌȖ ůŰŬȅȉȌȖ ŬȊǼɸŬȏůȄȎ 

ůȖȂȐȍȌȊȒȊ ŰŮȐȊȌȈȌȂȆȇȗȊ ɸŬȍȌȐȗȊ ȇŬȆ ůȏȂȇǽȊŰȍȒůȄȎ ɸȈȄȍȌűȌȍȆȗȊ 

(űȕȍŰȆůȄ ȇȆȊȄŰȗȊ ůȏůȇŮȏȗȊ ȇŬȆ ɸȍȕůȁŬůȄȎ ůŰȌ ŭȆŬŭǿȇŰȏȌ) 

ǲȍȌȔɸȌȈȌȂȆůȉȕȎ ǶɸȌǽȍȂȌ 1: ǭŮȆŰȌȏȍȂȆȇǾ ȇŬȆ ɸŮȍȆȁŬȈȈȌȊŰȆȇǾ ŬȊŬȁǼȅȉȆůȄ ȈŮȒűȕȍȌȏ 

ǨȈ. ǦŮȊȆȃǽȈȌȏ - 1.204.638,39 ú 

ǴȇȌɸȆȉȕŰȄŰŬ ï 

ǥȊŬȂȇŬȆȕŰȄŰŬ / 

ǴȏȉȁŬŰȕŰȄŰŬ Ǿ 

ǴȏȊǽȍȂŮȆŬ ȉŮ ŮȆŭȆȇǽȎ 

ůŰȍŬŰȄȂȆȇǽȎ / ůȐǽŭȆŬ 

ȇŬȆ ɸȌȈȆŰȆȇǽȎ 

Ǳ ǧǾȉȌȎ ǲŬȈŬȆȌȖ ūŬȈǾȍȌȏ ůŰȌȐŮȖŮȆ ȊŬ ɸȍŬȂȉŬŰȌɸȌȆǾůŮȆ ȉȆŬ 
ŬɸȌŰŮȈŮůȉŬŰȆȇǾ ɸŬȍǽȉȁŬůȄ ůŰȄ ȈŮȒűȕȍȌ ǨȈ. ǦŮȊȆȃǽȈȌȏ, ŮȊŰȕȎ ŰȄȎ 

ȐȒȍȆȇǾȎ ŰȌȏ ŬȍȉȌŭȆȕŰȄŰŬȎ, ůŮ ɸȈǾȍȄ ŮȊŬȍȉȕȊȆůȄ  ȉŮ ŰȌȏȎ ǼȋȌȊŮȎ 
ŮűŬȍȉȌȂǾȎ ŰȄȎ AGENDA 2030 ȂȆŬ ŰȄ ǦȆȗůȆȉȄ ǥȊǼɸŰȏȋȄ, ɸȌȏ 

ȏȆȌȅŮŰǾȅȄȇŮ ŰȌ 2015 Ŭɸȕ ŰȆȎ ȐȗȍŮȎ ȉǽȈȄ ŰȌȏ ǱǪǨ, ȅǽŰȌȊŰŬȎ 

ůŰȕȐȌȏȎ ůŰȌȊ ŬȊŬůȐŮŭȆŬůȉȕ ŰȒȊ ŬůŰȆȇȗȊ ɸŮȍȆȌȐȗȊ ȉŮ ŬȊŬȉŮȊȕȉŮȊŬ 
ŬɸȌŰŮȈǽůȉŬŰŬ ŰȄ ȁŮȈŰǿȒůȄ ŰȄȎ ɸȌȆȕŰȄŰŬȎ ȇŬȆ ŰȄȎ ŬȆůȅȄŰȆȇǾȎ ŰȌȏ 

ŬůŰȆȇȌȖ ɸŮȍȆȁǼȈȈȌȊŰȌȎ, ŰȄȎ ŮȊŮȍȂŮȆŬȇǾȎ ŬɸȕŭȌůȄȎ ȇŬȆ ŰȄȎ 
ɸȌȆȕŰȄŰŬȎ ŰȒȊ ȇŰȆȍǿȒȊ ȇŬȆ ȇȌȆȊȌȐȍǾůŰȒȊ ȐȗȍȒȊ, ŰȌȏ 

ɸŮȍȆȁŬȈȈȌȊŰȆȇȌȖ ŬɸȌŰȏɸȗȉŬŰȌȎ ŰȌȏ ȏɸŬǿȅȍȆȌȏ ŭȄȉȕůȆȌȏ ȐȗȍȌȏ, ŰȄ 
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ȉŮǿȒůȄ ɸŬȍŬȂȒȂǾȎ ȍȖɸȒȊ, ŰȄȊ ŮȋȌȆȇȌȊȕȉȄůȄ űȏůȆȇȗȊ ɸȕȍȒȊ. 

ǨɸȆɸȈǽȌȊ ɸȍȌǼȂŮȆ ŰȄȊ çɸȍȌůȁŬůȆȉȕŰȄŰŬ ȇŬȆ ŰȄ ȁŬŭȆůȆȉȕŰȄŰŬè ůŮ 
ǽȊŬ ȉŮȂǼȈȌ ȇŬȆ ȃȒŰȆȇȕ ŰȉǾȉŬ ŰȄȎ ŬůŰȆȇǾȎ ŰȌȏ ɸŮȍȆȌȐǾȎ. ǲȍȕȇŮȆŰŬȆ 

ȂȆŬ ŭȖȌ ȃȄŰǾȉŬŰŬ ɸȌȏ ȁȍǿůȇȌȊŰŬȆ ɸȌȈȖ ȑȄȈǼ ůŰȄȊ ŬŰȃǽȊŰŬ ŰȄȎ 

ǨȏȍȒɸŬȓȇǾȎ ǥůŰȆȇǾȎ ǲȌȈȆŰȆȇǾȎ ŬȈȈǼ ȇŬȆ ŭȆŮȅȊȗȎ ȇŬȆ ůȐŮŰǿȃȌȊŰŬȆ 
ȉŮŰŬȋȖ ǼȈȈȒȊ ȉŮ ŰȄȊ ȉȌȍűǾ ȇŬȆ ŰȄȊ ȈŮȆŰȌȏȍȂǿŬ ŰȒȊ ɸȕȈŮȒȊ ȇŬȆ ŰȒȊ 

ȌȆȇȆůȉȗȊ, ŰȄȊ ȇŬȅȄȉŮȍȆȊǾ ȃȒǾ ȇŬȆ ŰȄȊ ȁŮȈŰǿȒůȄ ŰȄȎ ɸȌȆȕŰȄŰǼȎ ŰȄȎ, 
ŰȄȊ ȉŮǿȒůȄ ŰȒȊ ȍȖɸȒȊ ɸȌȏ ůȏȊŰŮȈȌȖȊ ůŰȌ űŬȆȊȕȉŮȊȌ ŰȌȏ 

ȅŮȍȉȌȇȄɸǿȌȏ, ŰȄȊ ȇȈȆȉŬŰȆȇǾ ȌȏŭŮŰŮȍȕŰȄŰŬ ŰȒȊ ŬůŰȆȇȗȊ ɸŮȍȆȌȐȗȊ, 
ŰȄȊ ǼȍůȄ ŰȒȊ ŭȆŬȇȍǿůŮȒȊ ȇŬȆ ŰȌȊ ůŮȁŬůȉȕ ůŰŬ ŭȆȇŬȆȗȉŬŰŬ ŰȒȊ 

ŬŰȕȉȒȊ ȉŮ ŬȊŬɸȄȍǿŬ.  

Ǳ ǧǾȉȌȎ ǲŬȈŬȆȌȖ ūŬȈǾȍȌȏ, ůŮ ŮűŬȍȉȌȂǾ ŰȄȎ ȉŮ ŬȍȆȅ. 
ǶǲǨǯ/ǧǨǲǨǥ/68315/502 (ūǨǬ 3424/Ǧô/02-07-2022), ŬȈȈǼ ȇŬȆ 

ůȏȊȏɸȌȂȍǼűȌȊŰŬȎ ŰȌ ǮȊȄȉȕȊȆȌ ǴȏȊŮȍȂŬůǿŬȎ ȉŮ ŰȄȊ ũŮȊȆȇǾ 
ũȍŬȉȉŬŰŮǿŬ ǷȒȍȆȇȌȖ ǴȐŮŭȆŬůȉȌȖ ȇŬȆ ǥůŰȆȇȌȖ ǲŮȍȆȁǼȈȈȌȊŰȌȎ ŰȌȏ 

ǶǲǨǯ: ç100 ǬȈȆȉŬŰȆȇǼ ǱȏŭǽŰŮȍŮȎ ȇŬȆ ǞȋȏɸȊŮȎ ǲȕȈŮȆȎ ǽȒȎ ŰȌ 2030, 

Ŭɸȕ ȇŬȆ ɸȍȌȎ ŰȌȏȎ ɸȌȈǿŰŮȎè, ȅǽŰŮȆ ɸȈǽȌȊ ȒȎ ůŰȕȐȌ ȉŮŰŬȋȖ ǼȈȈȒȊ 
ŰȄȊ ɸȍȌȗȅȄůȄ ŰȄȎ ȇȈȆȉŬŰȆȇǾȎ ȌȏŭŮŰŮȍȕŰȄŰŬȎ ȇŬȅȗȎ ȇŬȆ ŰȄȊ 

ŮűŬȍȉȌȂǾ ɸŮȍȆȁŬȈȈȌȊŰȆȇȗȊ ȇŬȆ ȁȆȗůȆȉȒȊ ɸȌȈȆŰȆȇȗȊ, ȇŬȆ ŮɸȆȐŮȆȍŮǿ 
ŰŮȐȊȆȇǽȎ ɸŬȍŮȉȁǼůŮȆȎ ůŰȆȎ ȇŰȆȍȆŬȇǽȎ ȇŬȆ ȏɸŬǿȅȍȆŮȎ ȏɸȌŭȌȉǽȎ ŰȌȏ, ȌȆ 

ȌɸȌǿŮȎ ŮȋŮȆŭȆȇŮȖȌȊŰŬȆ ůŮ ůȏȂȇŮȇȍȆȉǽȊŬ ȉǽŰȍŬ ŮȋȌȆȇȌȊȕȉȄůȄȎ 
ŮȊǽȍȂŮȆŬȎ ȇŬȆ ŬůŰȆȇǽȎ ŬȊŬɸȈǼůŮȆȎ ȂȆŬ ɸȍȌůȁǼůȆȉȄ ɸȕȈȄ, 

ŬȊŬɸŰȖůůȌȊŰŬȎ ůȏȊŮȍȂŬůǿŮȎ ȇŬȆ ǽȊŬ ŬɸȌȅŮŰǾȍȆȌ ȇŬȈȗȊ ɸȍŬȇŰȆȇȗȊ 

Ŭɸȕ ŮɸȆŰȏȐȄȉǽȊŬ ǽȍȂŬ ȇŬȆȊȌŰȌȉǿŬȎ ȇŬȆ ŮɸŮȊŭȖůŮȆȎ ɸȈǾȍȌȏȎ 
ȇȈǿȉŬȇŬȎ. ǱȆ ŮɸŮȊŭȖůŮȆȎ ɸȍȌȎ ŰȄȊ ȇȈȆȉŬŰȆȇǾ ȌȏŭŮŰŮȍȕŰȄŰŬ ȅŬ 

ȏȈȌɸȌȆȄȅȌȖȊ ȇȏȍǿȒȎ ȉǽůȒ ŰȒȊ ȐȍȄȉŬŰȌŭȌŰȆȇȗȊ ŮȍȂŬȈŮǿȒȊ ŰȄȎ ǨǨ 
ȇŬȆ ŰȒȊ ɸȍȌůȇȈǾůŮȒȊ. 

ǮŮ ŰȄ ůȏȂȇŮȇȍȆȉǽȊȄ ŭȍǼůȄ ŮɸȆŰȏȂȐǼȊŮŰŬȆ:  

Å ǨȊůȒȉǼŰȒůȄ ůŰȆȎ ŰȌɸȆȇǽȎ ɸȌȈȆŰȆȇǽȎ ŰȒȊ ǴŰȕȐȒȊ ǦȆȗůȆȉȄȎ 
ǥȊǼɸŰȏȋȄȎ ȉŮ ůȇȌɸȕ ȊŬ ȂǿȊȌȏȊ ȌȆ ɸȕȈŮȆȎ ȇŬȆ ȌȆ ȌȆȇȆůȉȌǿ ɸȆȌ 

ŬȊȅȍȗɸȆȊŮȎ, ȐȒȍǿȎ ŬɸȌȇȈŮȆůȉȌȖȎ, ŬůűŬȈŮǿȎ, ŬȊȅŮȇŰȆȇȌǿ ȇŬȆ ȁȆȗůȆȉȌȆ 

Å ǨȊůȒȉǼŰȒůȄ ȇŬȆ ɸȍȌȗȅȄůȄ ůŰŬ ǴȐǽŭȆŬ ǧȍǼůȄȎ ȂȆŬ ŰȄȊ  

ǬȈȆȉŬŰȆȇǾ ǱȏŭŮŰŮȍȕŰȄŰŬ ŰȒȊ ŬȋȆȗȊ ȇŬȆ ŰȒȊ ŬȍȐȗȊ ŰȄȎ 

ɸȍȒŰȌȁȌȏȈǿŬȎ ŰȄȎ ǨǨ ȂȆŬ ŰȌ ȊǽȌ çǨȏȍȒɸŬȓȇȕ Bauhausè 

Å ǴȏȊŮȍȂŬůǿŬ ȇŬŰǼ ŰȌ ǴȐŮŭȆŬůȉȕ ȇŬȆ ŰȄȊ ŮűŬȍȉȌȂǾ ȂȆŬ ŰȄ 

çǦȆȗůȆȉȄ ǥůŰȆȇǾ ǬȆȊȄŰȆȇȕŰȄŰŬè 

Å ǲȍȌŬȂȒȂǾ çɸȍȌůȁŬůȆȉȕŰȄŰŬȎ ȇŬȆ ȁŬŭȆůȆȉȕŰȄŰŬȎè ůŰȌȊ 

ŬůŰȆȇȕ ȆůŰȕ 

ǨɸȆɸȈǽȌȊ, ůȄȉŮȆȗȊŮŰŬȆ ȕŰȆ Ȅ ǲȍǼȋȄ Ǵȏǧǯǥ 14: çǭŮȆŰȌȏȍȂȆȇǾ ȇŬȆ 

ɸŮȍȆȁŬȈȈȌȊŰȆȇǾ ŬȊŬȁǼȅȉȆůȄ ȈŮȒűȕȍȌȏ ǨȈ. ǦŮȊȆȃǽȈȌȏ ǲ. ūŬȈǾȍȌȏè 

ůȏȊŮȍȂŮǿ ȉŮ ŰȄȊ ǲȍǼȋȄ Ǵȏǧǯǥ 15: çǲȍȌȉǾȅŮȆŬ ȇŬȆ ŮȂȇŬŰǼůŰŬůȄ 
ůȏůŰǾȉŬŰȌȎ ǼȍŭŮȏůȄȎ ůŮ ȐȗȍȌȏȎ ɸȍŬůǿȊȌȏ ŰȌȏ ǧǾȉȌȏ ǲŬȈŬȆȌȖ 

ūŬȈǾȍȌȏ Ŭɸȕ ǧȄȉȌŰȆȇǽȎ ũŮȒŰȍǾůŮȆȎè, ȇŬȅȗȎ ůŰȌȏȎ ůȏȊŭŮȕȉŮȊȌȏȎ 
ɸȍǼůȆȊȌȏȎ ȐȗȍȌȏȎ ȉŮ ŰȄȊ ǲȍǼȋȄ Ǵȏǧǯǥ 14, ůȐŮŭȆǼȃŮŰŬȆ Ȅ 

ŬȋȆȌɸȌǿȄůȄ ŰȒȊ ȂŮȒŰȍǾůŮȒȊ ŰȌȏ ǧǾȉȌȏ ȂȆŬ ŰȄȊ ǼȍŭŮȏůǾ ŰȌȏȎ ȉŮ 

ŰȄȊ ǲȍǼȋȄ Ǵȏǧǯǥ 15. 

ǴȏȉȁȌȈǾ ůŰȌȏȎ ůŰȕȐȌȏȎ 

ŰȄȎ ǴŰȍŬŰȄȂȆȇǾȎ 

Ǫ ůȏȉȁȌȈǾ ŰȄȎ ǲȍǼȋȄȎ ůŰȌȏȎ ůŰȕȐȌȏȎ ȇŬȆ ůŰȌȏȎ ŭŮǿȇŰŮȎ ŰȌȏ 

ǲȍȌȂȍǼȉȉŬŰȌȎ ŮǿȊŬȆ ůȄȉŬȊŰȆȇǾ ȇŬȅȗȎ ȉŮ ŰȌȊ ŬůŰȆȇȕ ŬȏŰȕ 
ůȐŮŭȆŬůȉȕ ɸȍȌȒȅŮǿŰŬȆ: 
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Å Ǫ ŬȊǼůȐŮůȄ ŰȄȎ ȇȈȆȉŬŰȆȇǾȎ ŬȈȈŬȂǾȎ ȇŬȅȗȎ ɸȍŬȂȉŬŰȌɸȌȆŮǿŰŬȆ 

ŮȋȌȆȇȌȊȕȉȄůȄ ŮȊǽȍȂŮȆŬȎ ȇŬȆ ŭȆŬȉȕȍűȒůȄ ŰȌȏ ȉȆȇȍȌȇȈǿȉŬŰȌȎ ȉŮ 
ŬȊŰǿůŰȌȆȐȄ ŬȊŬȁǼȅȉȆůȄ ŰȌȏ ɸŮȍȆȁǼȈȈȌȊŰȌȎ 

Å Ǫ ŬůŰȆȇǾ ŬȊŬȃȒȌȂȕȊȄůȄ ȇŬȆ Ȅ ŭȆŬůȖȊŭŮůȄ ŰȒȊ ȐȗȍȒȊ 

ɸȍŬůǿȊȌȏ ŰȄȎ ɸŮȍȆȌȐǾȎ 

Å Ǫ çɸȍȌůȁŬůȆȉȕŰȄŰŬ ȇŬȆ ȁŬŭȆůȆȉȕŰȄŰŬè ůŰȌȊ ŬůŰȆȇȕ ȆůŰȕ ȇŬȆ 

Ȅ ɸȍȕȈȄȑȄ ŬȊŰȆůŰȌǿȐȒȊ ȇȆȊŭȖȊȒȊ 

Å Ǫ ůȏȉɸȈȄȍȒȉŬŰȆȇȕŰȄŰŬ ȉŮ ǼȈȈŮȎ ǲȍǼȋŮȆȎ ŰȄȎ ǴŰȍŬŰȄȂȆȇǾȎ, 

ȇŬȅȗȎ ůŰȌ ɸȈŬǿůȆȌ ŰȄȎ ǲȍǼȋȄȎ Ǵȏǧǯǥ 15: çǲȍȌȉǾȅŮȆŬ ȇŬȆ 
ŮȂȇŬŰǼůŰŬůȄ ůȏůŰǾȉŬŰȌȎ ǼȍŭŮȏůȄȎ ůŮ ȐȗȍȌȏȎ ɸȍŬůǿȊȌȏ ŰȌȏ 

ǧǾȉȌȏ ǲŬȈŬȆȌȖ ūŬȈǾȍȌȏ Ŭɸȕ ǧȄȉȌŰȆȇǽȎ ũŮȒŰȍǾůŮȆȎè, ůȐŮŭȆǼȃŮŰŬȆ Ȅ 

ŬȋȆȌɸȌǿȄůȄ ŰȒȊ ŭȏȌ ȂŮȒŰȍǾůŮȒȊ ŰȌȏ ǧǾȉȌȏ ȂȆŬ ŰȄȊ ǼȍŭŮȏůȄ ŰȒȊ 
ȐȗȍȒȊ ɸȍŬůǿȊȌȏ ůŰȄ ůȏȉȁȌȈǾ ŰȒȊ ȌŭȗȊ ǨȈ. ǦŮȊȆȃǽȈȌȏ ȇŬȆ 

ǲȆȇȍȌŭǼűȊȄȎ ȇŬȆ ŰȌȏ ǲǼȍȇȌȏ ǲŬȉűȏȈǿŬȎ. 

ǲŮŭǿŬ ǲŬȍǽȉȁŬůȄȎ 

ǲȍȌȂȍǼȉȉŬŰȌȎ 

çǥŰŰȆȇǾè 2021-2027  

058 - "ǲȍȌůŬȍȉȌȂǾ ůŰŬ ȉǽŰȍŬ ȂȆŬ ŰȄȊ ŬȊŰȆȉŮŰȗɸȆůȄ ŰȄȎ ȇȈȆȉŬŰȆȇǾȎ 
ŬȈȈŬȂǾȎ ȇŬȆ ɸȍȕȈȄȑȄ ȇŬȆ ŭȆŬȐŮǿȍȆůȄ ŰȒȊ ȇȆȊŭȖȊȒȊ ɸȌȏ ůȏȊŭǽȌȊŰŬȆ 

ȉŮ ŰȌ ȇȈǿȉŬ: ɸȈȄȉȉȖȍŮȎ ȇŬȆ ȇŬŰȌȈȆůȅǾůŮȆȎ (ůȏȉɸŮȍȆȈŬȉȁŬȊȌȉǽȊȒȊ 
ŰȒȊ ŭȍŬůŰȄȍȆȌŰǾŰȒȊ ŮȏŬȆůȅȄŰȌɸȌǿȄůȄȎ, ŰȄȎ ɸȌȈȆŰȆȇǾȎ ɸȍȌůŰŬůǿŬȎ 

ȇŬȆ ŰȒȊ ůȏůŰȄȉǼŰȒȊ ŭȆŬȐŮǿȍȆůȄȎ ȇŬŰŬůŰȍȌűȗȊ, ŰȒȊ ȏɸȌŭȌȉȗȊ ȇŬȆ 
ŰȒȊ ɸȍȌůŮȂȂǿůŮȒȊ ȉŮ ȁǼůȄ ŰȌ ȌȆȇȌůȖůŰȄȉŬ)" 

ǝȈȈȄ ɸȄȂǾ 

ȐȍȄȉŬŰȌŭȕŰȄůȄȎ (ŮȇŰȕȎ 

ǲȍȌȂȍǼȉȉŬŰȌȎ 

çǥŰŰȆȇǾè 2021-2027)  

 

ǲȌůȌŰȆȇȌǿ ǧŮǿȇŰŮȎ 

űȏůȆȇȌȖ ŬȊŰȆȇŮȆȉǽȊȌȏ 

ǧȍǼůȄȎ (ǧŮǿȇŰŮȎ 

ǨȇȍȌȗȊ) & ǵȆȉǽȎ ůŰȕȐȌȎ 

2029  

RCO75 ǴŰȍŬŰȄȂȆȇǽȎ ȂȆŬ ȌȈȌȇȈȄȍȒȉǽȊȄ ȐȒȍȆȇǾ ŬȊǼɸŰȏȋȄ ɸȌȏ 

ȏɸȌůŰȄȍǿȃȌȊŰŬȆ ï ǵȆȉǾ ůŰȕȐȌȎ 1 

ǲȌůȌŰȆȇȌǿ ǧŮǿȇŰŮȎ 

ŬɸȌŰŮȈŮůȉǼŰȒȊ ǧȍǼůȄȎ 

(ǧŮǿȇŰŮȎ 

ǥɸȌŰŮȈŮůȉǼŰȒȊ) & ǵȆȉǽȎ 

ůŰȕȐȌȎ 2029 

PSR998 ūȌȍŮǿȎ ɸȌȏ ůȏȉȉŮŰǽȐȌȏȊ ůŰȄ ŭȆŬȉȕȍűȒůȄ ŰȄȎ ŮŰŬȆȍȆȇǾȎ 
ůȐǽůȄȎ ï ǵȆȉǾ ůŰȕȐȌȎ 3 

ǴȏȉɸȈȄȍȒȉŬŰȆȇȕŰȄŰŬ ȉŮ 

ǼȈȈŮȎ ǲŬȍŮȉȁǼůŮȆȎ / 

ǲȍǼȋŮȆȎ 

ǧȍŬ ůȏȉɸȈȄȍȒȉŬŰȆȇǼ ȉŮ ȕȈŮȎ ŰȆȎ ɸŬȍŮȉȁǼůŮȆȎ ȉŮ ŰȄȊ ǽȊȊȌȆŬ ȕŰȆ ůŰȌ 

ɸȍȌŰŮȆȊȕȉŮȊȌ ȉŮǿȂȉŬ ɸŬȍŮȉȁǼůŮȒȊ, ȕȈŮȎ ȌȆ ŮɸȆȉǽȍȌȏȎ ȇŬŰȄȂȌȍǿŮȎ 
ɸŬȍǽȉȁŬůȄȎ ŭȍȌȏȊ ůȏȉɸȈȄȍȒȉŬŰȆȇǼ ȂȆŬ ŰȄȊ ŮȊǿůȐȏůȄ ŰȄȎ 

ȈŮȆŰȌȏȍȂǿŬȎ ȇŬȆ ŰȄȎ ŬȇŰǿȊŬȎ ŮɸȆȍȍȌǾȎ ŰȌȏ ȉȄŰȍȌɸȌȈȆŰȆȇȌȖ ɸȕȈȌȏ. 

ǵȍȕɸȌȎ ǥȊǼȅŮůȄȎ / 

ǨȇŰǽȈŮůȄȎ (ŬȊŬűȌȍǼ 

ůŰȌ ŪŮůȉȆȇȕ ɸȈŬǿůȆȌ) 

ǶɸȌǽȍȂȌ 1: ǭŮȆŰȌȏȍȂȆȇǾ ȇŬȆ ǲŮȍȆȁŬȈȈȌȊŰȆȇǾ ǥȊŬȁǼȅȉȆůȄ ȈŮȒűȕȍȌȏ 
ǨȈ. ǦŮȊȆȃǽȈȌȏ  - 1.204.638,39 ú (ŬȊȌȆȐŰȕȎ ŭȆŬȂȒȊȆůȉȕȎ ǽȍȂȌȏ ǯ. 

4782/2021) 

ǵŮȇȉȄȍǿȒůȄ ŰȄȎ 

ǧȆŬůűǼȈȆůȄȎ 

ǭŮȆŰȌȏȍȂǿŬȎ 
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ǹȍȆȉȕŰȄŰŬ ȏȈȌɸȌǿȄůȄȎ 

ǫŭȆȌȇŰȄůǿŬ 

ȂȄȎ/ȌȆȇȌɸǽŭȌȏ/ȇŰȆȍǿȌȏ 
ǯǥǫ    δ ǱǷǫ    δ ǧŮȊ ŬɸŬȆŰŮǿŰŬȆ    χ

 

ǞȐȌȏȊ ŮȇɸȌȊȄȅŮǿ ȕȈŮȎ ȌȆ ȉŮȈǽŰŮȎ ȇŬȆ ǽȐȌȏȊ ŮȇŭȌȅŮǿ 

ȕȈŮȎ ȌȆ ŬɸŬȍŬǿŰȄŰŮȎ ŮȂȇȍǿůŮȆȎ/ȁŮȁŬȆȗůŮȆȎ/ǼŭŮȆŮȎ 

ȂȆŬ ŰȄȊ ȏȈȌɸȌǿȄůȄ ŰȄȎ ǧȍǼůȄȎ; 

ǯǥǫ    δ ǱǷǫ    χ

Å ǬȏȇȈȌűȌȍȆŬȇǾ ȉŮȈǽŰȄ 

ǷȍȌȊȌɸȍȌȂȍŬȉȉŬŰȆůȉȕȎ 

ǶȈȌɸȌǿȄůȄȎ 

ǞȊŬȍȋȄ ǧȍǼůȄȎ: 01-06-2024 

ǭǾȋȄ ǧȍǼůȄȎ: 31-12-2025 (ŮȇŰǿȉȄůȄ) 

ǲȍȌŬɸŬȆŰȌȖȉŮȊŬ - 

ǲŮȍȆȌȍȆůȉȌǿ 

ǧŮȊ ȏɸǼȍȐȌȏȊ ɸȍȌŬɸŬȆŰȌȖȉŮȊŮȎ ŮȊǽȍȂŮȆŮȎ Ǿ ɸŮȍȆȌȍȆůȉȌǿ  

 

ǲŬȍǽȉȁŬůȄ ï ǧȍǼůȄ 2.2.2. Ǵȏǧǯǥ 15: çǞȍȂŬ ŭȆŮȏȅǽŰȄůȄȎ ȌȉȁȍǿȒȊ ȇŬȆ ŬȋȆȌɸȌǿȄůȄȎ 

ŮɸȆűŬȊŮȆŬȇȗȊ ȏŭǼŰȒȊè 

ǬǹǧǫǬǱǴ & ǵǫǵǭǱǴ 

ǲǳǥǰǪǴ/ǨǳũǱǶ 

2.2.2.1. Ǵȏǧǯǥ 15: çǨɸǽȇŰŬůȄ ŭȆȇŰȖȌȏ ŬɸȌȐǽŰŮȏůȄȎ 
ȕȉȁȍȆȒȊ ůŰȄȊ ɸŮȍȆȌȐǾ ǲŬȊǿ ŰȌȏ ǧǾȉȌȏ ǥȈǿȉȌȏ ï ǶɸȌǽȍȂȌ 

1è 

ǧȆȇŬȆȌȖȐȌȎ 40105007-ǧǪǮǱǴ ǥǭǫǮǱǶ ǯǱǮǱǶ ǥǵǵǫǬǪǴ 

ǬȖȍȆȌȎ ǲȍǼȋȄȎ (ǞȍȂȌȏ) 40105007-ǧǪǮǱǴ ǥǭǫǮǱǶ ǯǱǮǱǶ ǥǵǵǫǬǪǴ 

ūȌȍǽŬȎ ǭŮȆŰȌȏȍȂǿŬȎ ȇŬȆ 

ǴȏȊŰǾȍȄůȄȎ 

40105007-ǧǪǮǱǴ ǥǭǫǮǱǶ ǯǱǮǱǶ ǥǵǵǫǬǪǴ 

ǲŮȍȆȂȍŬűǾ ǲȍǼȋȄȎ ǥȊŰȆȇŮǿȉŮȊȌ ŰȌȏ ǽȍȂȌȏ ŮǿȊŬȆ Ȅ ȇŬŰŬůȇŮȏǾ ŰȉǾȉŬŰȌȎ ŰȌȏ ŭȆȇŰȖȌȏ 
ŬɸȌȐǽŰŮȏůȄȎ ȌȉȁȍǿȒȊ ůŰȄȊ ɸŮȍȆȌȐǾ ǲŬȊǿ ŰȌȏ ǧǾȉȌȏ ǥȈǿȉȌȏ.  

Ǫ ɸŮȍȆȌȐǾ ȕɸȌȏ ɸȍȌŰŮǿȊŮŰŬȆ Ȅ ȇŬŰŬůȇŮȏǾ ŰȌȏ ŭȆȇŰȖȌȏ ȌȉȁȍǿȒȊ ŮǿȊŬȆ 

ȌȏůȆŬůŰȆȇǼ ȉȆŬ ŮȊȆŬǿŬ ȈŮȇǼȊȄ ŬɸȌȍȍȌǾȎ ɸȌȏ ȉɸȌȍŮǿ ȊŬ ȐȒȍȆůȅŮǿ ůŮ 
ȉȆȇȍȕŰŮȍŮȎ. Ǫ ŬȊǼȊŰȄ ɸŮȍȆȌȐǾ ŰȄȎ ȉŮȈŮŰȗȉŮȊȄȎ ǽȇŰŬůȄȎ, ůȏȊȌȍŮȖŮȆ 

ȉŮ ŰȌȊ ȈȕűȌ ŰȌȏ ǝȈůȌȏȎ ǭŬȓȇǾȎ ǬȏȍȆŬȍȐǿŬȎ. ǧȏŰȆȇǼ ŬȏŰȌȖ 
ŬɸŬȊŰǼŰŬȆ Ȅ ǭŮȒűȕȍȌȎ ǫȒȊǿŬȎ. ǵȌ ŰȉǾȉŬ ɸȌȏ ŮȊŰǼůůŮŰŬȆ ůŰȄȊ 

ȉŮȈǽŰȄ, ŮǿȊŬȆ ŬȏŰȕ Ŭɸȕ ŰȄȊ Ȍŭȕ ǵŮȍȑȆȐȕȍȄȎ ȉǽȐȍȆ ŰȄȊ Ȍŭȕ 
ǮȏȍŰȆŭȆȗŰȆůůŬȎ.  

ǥȇȌȈȌȖȅȒȎ ŬɸȌȐŮŰŮȖŮŰŬȆ Ȅ ɸŮȍȆȌȐǾ ȉŮŰŬȋȖ  ŰȌȏ ȈȕűȌȏ ǲŬȊǿ ȇŬȆ ŰȌȏ 

ǝȈůȌȏȎ ǭŬȓȇǾȎ ǬȏȍȆŬȍȐǿŬȎ, ȉǽůȒ ŰȄȎ ȌŭȌȖ ǴŰȏȉűŬȈǿŬȎ, ɸȌȏ ŮǿȊŬȆ Ȍ 
ŰŮȈȆȇȕȎ ŬɸȌŭǽȇŰȄȎ ŰȒȊ ŮɸȆűŬȊŮȆŬȇȗȊ ŬɸȌȍȍȌȗȊ. Ǫ ǽȇŰŬůȄ 

ŬȊŬŰȌȈȆȇǼ ȌȍȆȌȅŮŰŮǿŰŬȆ Ŭɸȕ ŰȄȊ ǭŮȒűȕȍȌ ǬȏȅǾȍȒȊ ɸȌȏ ŬɸȌŰŮȈŮǿ 
ŰȌȊ ŬȊŬŰȌȈȆȇȕ ȏŭȍȌȇȍǿŰȄ ŰȄȎ ɸŮȍȆȌȐǾȎ ȉŮȈǽŰȄȎ.  

ǧȏŰȆȇȕ ȕȍȆȌ ŰȄȎ ɸŮȍȆȌȐǾȎ ȉŮȈǽŰȄȎ ŬɸȌŰŮȈŮǿ Ȍ ȏŭȍȌȇȍǿŰȄȎ ŰȌȏ ǭȕűȌȏ 

ǲŬȊǿ ɸȌȏ ȌȍȆȌȅŮŰŮǿ ŰȌ ŰȉǾȉŬ ŰȌȏ ǭȕűȌȏ ǲŬȊǿ ɸȌȏ ŬɸȌȍȍǽŮȆ ůŰȄȊ 
ɸŮȍȆȌȐǾ ȉŮȈǽŰȄȎ, ȉǽȐȍȆ ŰȌ JUMBO ȇŬȆ ŰȄȊ ǭŮȒűȕȍȌ ǥȈǿȉȌȏ, ɸȌȏ 

ŬɸȌŰŮȈŮǿ ŰȌ ȊȕŰȆȌ ȕȍȆȌ ŰȄȎ ɸŮȍȆȌȐǾȎ ȉŮȈǽŰȄȎ. 

ǴŰȕȐȌȎ ŮǿȊŬȆ Ȅ ȉŮǿȒůȄ ŰȒȊ ŮɸȆɸŰȗůŮȒȊ ŰȒȊ ɸȈȄȉȉȏȍȆȇȗȊ 

űŬȆȊȌȉǽȊȒȊ Ŭɸȕ ŰȆȎ ŮɸȆɸŰȗůŮȆȎ ŰȄȎ ȇȈȆȉŬŰȆȇǾȎ ŬȈȈŬȂǾȎ ůŰȌ 
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ŬȊȅȍȒɸȌȂŮȊǽȎ ȇŬȆ űȏůȆȇȕ ɸŮȍȆȁǼȈȈȌȊ, ȗůŰŮ Ȅ ɸŮȍȆȌȐǾ ȊŬ ȒűŮȈȄȅŮǿ 

Ŭɸȕ ŰŬ ŬȊŰȆɸȈȄȉȉȏȍȆȇǼ ǽȍȂŬ ȇŬȆ ȊŬ ȉŮȆȒȅŮǿ Ȅ ǽȊŰŬůȄ ŰȒȊ 
ŮɸȆɸŰȗůŮȒȊ ŰȏȐȕȊ ȇŬŰŬůŰȍȌűȆȇȗȊ űŬȆȊȌȉǽȊȒȊ Ǿ ůȏȉȁǼȊŰȒȊ ůŰȌ 

ȌȆȇȌȊȌȉȆȇȕ, ȇȌȆȊȒȊȆȇȕ ȇŬȆ ɸŮȍȆȁŬȈȈȌȊŰȆȇȕ ŰȌȉǽŬ ůŮ ŰȌɸȆȇȕ ŬȈȈǼ ȇŬȆ 

ȏɸŮȍŰȌɸȆȇȕ ŮɸǿɸŮŭȌ. ǲŬȍǼȈȈȄȈŬ ȉǽůȒ ŰȌȏ ǽȍȂȌȏ ɸǽȍŬȊ ŰȄȎ 
ŬȊŰȆɸȈȄȉȉȏȍȆȇǾȎ ɸȍȌůŰŬůǿŬȎ ȇŬȆ ŰȄȎ ɸȍȌůŰŬůǿŬȎ ŰȌȏ űȏůȆȇȌȖ 

ɸŮȍȆȁǼȈȈȌȊŰȌȎ ȇŬȆ ŰȌȏ ȉȆȇȍȌȇȈǿȉŬŰȌȎ ŰȄȎ ɸŮȍȆȌȐǾȎ, ȏɸǼȍȐŮȆ 
ůŰȕȐŮȏůȄ ůŰȄȊ ŬȊǼɸŰȏȋȄ ŮȊȕȎ ŭȆȇŰȖȌȏ ȈŮȆŰȌȏȍȂȆȇȗȊ ȏɸȌŭȌȉȗȊ 

űȆȈȆȇȗȊ ůŮ ɸȌŭȄȈǼŰŮȎ, ůŰȌȏȎ ŬȊȅȍȗɸȌȏȎ ȉŮ ŬȊŬɸȄȍǿŬ ȇŬȆ ůŮ 
ȄȈȆȇȆȒȉǽȊȌȏȎ, ȂȆŬ ǿůŮȎ ŭȏȊŬŰȕŰȄŰŮȎ ȇŬȆ ŮȏȇŬȆȍǿŮȎ ȉŮŰŬȇǿȊȄůȄȎ ȇŬȆ 

ǾɸȆŬȎ ǼȅȈȄůȄȎ.  

ǱȆ ɸȍȌȁȈŮɸȕȉŮȊŮȎ, ȁǼůȄ ȉŮȈǽŰȄȎ, ȇȏȍȆȕŰŮȍŮȎ ɸŬȍŮȉȁǼůŮȆȎ ɸȌȏ ȅŬ 
ȏȈȌɸȌȆȄȅȌȖȊ ŮǿȊŬȆ:  

1. ǴȏȈȈŮȇŰǾȍŬȎ S1.a  

2. ǴȏȈȈŮȇŰǾȍŬȎ S1 ï ǧȆǼȁŬůȄ ǭŮȒűȕȍȌȏ ǥȈǿȉȌȏ ȉŮ 

ȉȆȇȍȌůǾȍŬȂȂŬ 

3. ǴȏȈȈŮȇŰǾȍŬȎ S1.b  

4. ūȍŮǼŰȆŬ ǨɸǿůȇŮȑȄȎ  

5. ūȍŮǼŰȆŬ ǶŭȍȌůȏȈȈȌȂǾȎ  

ũȆŬ ŰȄȊ ŮɸǿŰŮȏȋȄ ŰȒȊ ŬȊȒŰǽȍȒ ǽȐȌȏȊ ȈȄűȅŮǿ ȏɸô ȕȑȆȊ: 

Å ǷȍǾůȄ ɸȆȊŬȇǿŭȒȊ ŮȍȂȌŰŬȋȆŬȇǾȎ ůǾȉŬȊůȄȎ 

Å ǷȍǾůȄ ŬȉűȆɸȈŮȖȍȒȊ ŮȍȂȌŰŬȋȆŬȇȗȊ ůŰȄȅŬǿȒȊ ȌŭȌȖ, ŰȖɸȌȏ 

New Jersey, Ŭɸȕ ůȇȈȄȍȕ ɸȈŬůŰȆȇȕ 

Å ǥȊŬȈǼȉɸȌȊŰŮȎ űŬȊȌǿ ŮɸȆůǾȉŬȊůȄȎ ȇȆȊŭȖȊȌȏ 

Å ǲȍȌůȒȍȆȊǽȎ ȂŮűȏȍȗůŮȆȎ ȌȍȏȂȉǼŰȒȊ ȂȆŬ ŰȄȊ ŭȆŮȏȇȕȈȏȊůȄ ŰȄȎ 

ȇȏȇȈȌűȌȍǿŬȎ ŰȒȊ ɸŮȃȗȊ 

ǲȍȌȔɸȌȈȌȂȆůȉȕȎ ǶɸȌǽȍȂȌ 1: ǨɸǽȇŰŬůȄ ŭȆȇŰȖȌȏ ŬɸȌȐǽŰŮȏůȄȎ ȌȉȁȍǿȒȊ ůŰȄȊ ɸŮȍȆȌȐǾ 
ǲŬȊǿ 666.666,60 ú (ŮɸȆȈǽȋȆȉȌ ɸȌůȕ) 

ǴȏȊȌȈȆȇȕȎ ǲȍȌȔɸȌȈȌȂȆůȉȕȎ 1.000.000,00 ú 

ǴȇȌɸȆȉȕŰȄŰŬ ï 

ǥȊŬȂȇŬȆȕŰȄŰŬ / 

ǴȏȉȁŬŰȕŰȄŰŬ Ǿ 

ǴȏȊǽȍȂŮȆŬ ȉŮ ŮȆŭȆȇǽȎ 

ůŰȍŬŰȄȂȆȇǽȎ / ůȐǽŭȆŬ 

ȇŬȆ ɸȌȈȆŰȆȇǽȎ 

ǱȆ ȁŬůȆȇȌǿ ǝȋȌȊŮȎ ȌȆ ȌɸȌǿȌȆ ŰŮȇȉȄȍȆȗȊȌȏȊ ŰȄȊ ŬȊŬȂȇŬȆȕŰȄŰŬ 

ȏȈȌɸȌǿȄůȄȎ ŰȄȎ ɸŬȍȌȖůŬȎ ɸȍǼȋȄȎ ŮǿȊŬȆ ŬűŮȊȕȎ ȉŮȊ ŭȆŬűȌȍŮŰȆȇȌǿ ȇŬȆ 

ŭȆŬȇȍȆŰȌǿ, ŬűŮŰǽȍȌȏ ŭŮ, ŬɸȕȈȏŰŬ ŬȈȈȄȈǽȊŭŮŰȌȆ ȉŮŰŬȋȖ ŰȌȏȎ: ǝȋȌȊŬȎ 
1 ǥȊǼȂȇȄ ȂȆŬ ɸȍȌůŰŬůǿŬ Ŭɸȕ ŰȆȎ ŮɸȆɸŰȗůŮȆȎ ŰȆȎ ȌɸȌǿŮȎ ŮɸȆűǽȍŮȆ Ȅ 

ȇȈȆȉŬŰȆȇǾ ŬȈȈŬȂǾ ůŰȌ ŬȊȅȍȒɸȌȂŮȊǽȎ ȇŬȆ űȏůȆȇȕ ɸŮȍȆȁǼȈȈȌȊ. Ǳ 
ȉŮŰȍȆŬůȉȕȎ ȇŬȆ Ȅ ɸȍȕȈȄȑȄ ŰȒȊ ŮɸȆɸŰȗůŮȒȊ ŰȄȎ ȇȈȆȉŬŰȆȇǾȎ ŬȈȈŬȂǾȎ 

ŬɸȌŰŮȈȌȖȊ ȇŬǿȍȆȌ ȅǽȉŬ ůŰȆȎ ȉǽȍŮȎ ȉŬȎ ȇŬȆ ȁŬůȆȇǽȎ ŮɸȆŭȆȗȋŮȆȎ ůŮ 

ŮȅȊȆȇȕ ŬȈȈǼ ȇŬȆ ǨȏȍȒɸŬȓȇȕ ǨɸǿɸŮŭȌ. ǬŬȅȄȉŮȍȆȊǼ ŰŬ ŬůŰȆȇǼ ȇǽȊŰȍŬ 
ɸȈǾŰŰȌȊŰŬȆ Ŭɸȕ ŰȆȎ ŮɸȆɸŰȗůŮȆȎ ŰȄȎ ȇȈȆȉŬŰȆȇǾȎ ŬȈȈŬȂǾȎ ȉŮ ŰŬ 

ɸȈȄȉȉȏȍȆȇǼ űŬȆȊȕȉŮȊŬ ȊŬ ŬɸȌŰŮȈȌȖȊ ɸȈǽȌȊ ǽȊŬ ȉŮǿȃȌȊ ȃǾŰȄȉŬ. ǵŬ 
ǽȍȂŬ ŮɸǽȇŰŬůȄȎ ȇŬȆ ŭȆŮȏȅǽŰȄůȄȎ ȌȉȁȍǿȒȊ ůȏȉȁǼȈȈȌȏȊ ǼȉŮůŬ ůŰȄ 

ȉŮǿȒůȄ ŰȒȊ ŮɸȆɸŰȗůŮȒȊ ȇŬȆ ůŰȄȊ ɸȍȕȈȄȑȄ ȇŬȆ ŭȆŬȐŮǿȍȆůȄ ŰȒȊ 

ůȐŮŰȆȇȗȊ ȇȆȊŭȖȊȒȊ, ȇŬȅȆůŰȗȊŰŬȎ ŰȄȊ ǲȍǼȋȄ ŬɸȌȈȖŰȒȎ ŬȊŬȂȇŬǿŬ ȂȆŬ 
ŰȄȊ ŮɸǿŰŮȏȋȄ ŰȒȊ ůŰȕȐȒȊ ŰȄȎ. ǝȋȌȊŬȎ 2: ǥȊǼȂȇȄ ŮȋȌȆȇȌȊȕȉȄůȄȎ 

ɸȕȍȒȊ, ŭŮŭȌȉǽȊȄȎ ŰȄȎ ȌȆȇȌȊȌȉȆȇǾȎ ůȏȂȇȏȍǿŬȎ ȇŬȆ ŮȆŭȆȇȕŰŮȍŬ Ȅ 
ȌȆȇȌȊȌȉȆȇǾ ȇŬŰǼůŰŬůȄ ŰȒȊ Ǳǵǥ ǽȐŮȆ ȌŭȄȂǾůŮȆ ŰȌȏȎ ǧǾȉȌȏȎ ůŰȄȊ 

ŬȋȆȌɸȌǿȄůȄ ȕȈȒȊ ŰȒȊ ŭȆŬȅǽůȆȉȒȊ ŮȍȂŬȈŮǿȒȊ ȇŬȆ ȐȍȄȉŬŰȌŭȌŰȆȇȗȊ 
ɸȄȂȗȊ ɸȍȌȇŮȆȉǽȊȌȏ ȊŬ ŮȋȌȆȇȌȊȌȉǾůȌȏȊ ŭŬɸǼȊŮȎ ȇŬȆ ȊŬ ȁŮȈŰȆȗůȌȏȊ 
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ŰȄȊ ȇŬŰǼůŰŬůȄ ŰȒȊ ȌȆȇȌȊȌȉȆȇȗȊ ŰȌȏȎ ůŰȌȆȐŮǿȒȊ. Ǫ ɸŬȍȌȖůŬ ǲȍǼȋȄ 

ůȏȊŮȆůűǽȍŮȆ ůŰȄȊ ɸȌȈȆŰȆȇǾ ȉŮǿȒůȄȎ ŰȒȊ ŭŬɸŬȊȗȊ ŰȌȏ ǧǾȉȌȏ 
ǥȈǿȉȌȏ. 

ǴȏȉȁȌȈǾ ůŰȌȏȎ ůŰȕȐȌȏȎ 

ŰȄȎ ǴŰȍŬŰȄȂȆȇǾȎ 

Ǫ ǲȍǼȋȄ ŬűȌȍǼ ůŰȄȊ ǨɸǽȇŰŬůȄ ǧȆȇŰȖȌȏ ǥɸȌȐǽŰŮȏůȄȎ ǱȉȁȍǿȒȊ 

ůŰȄȊ ǲŮȍȆȌȐǾ ǲŬȊǿ ůŰȌȊ ǧǾȉȌ ǥȈǿȉȌȏ. Ǫ ǲȍǼȋȄ ůȏȉȁǼȈŮȆ ůŰȄȊ 
ŮɸǿŰŮȏȋȄ ŰȌȏ ǨȆŭȆȇȌȖ ǴŰȕȐȌȏ 5.a.1 çǮŮǿȒůȄ ŰȒȊ ŮɸȆɸŰȗůŮȒȊ ŰȒȊ 

ɸȈȄȉȉȏȍȆȇȗȊ űŬȆȊȌȉǽȊȒȊ Ŭɸȕ ŰȆȎ ŮɸȆɸŰȗůŮȆȎ ŰȄȎ ȇȈȆȉŬŰȆȇǾȎ 
ŬȈȈŬȂǾȎ ůŰȌ ŬȊȅȍȒɸȌȂŮȊǽȎ ȇŬȆ űȏůȆȇȕ ɸŮȍȆȁǼȈȈȌȊè. Ǫ ǲȍǼȋȄ, 

ȉǽůȒ ŰȒȊ ɸŬȍŮȉȁǼůŮȒȊ ůȏȉȁǼȈŮȆ ůŰȄȊ ŮɸǿŰŮȏȋȄ ŰȌȏ ɸȌůȌŰȆȇȌȖ 

ŭŮǿȇŰȄ CO20 çǲȍȕȈȄȑȄ ȇŬȆ ŭȆŬȐŮǿȍȆůȄ ȇȆȊŭȖȊȒȊ: ǲȈȄȅȏůȉȕȎ ɸȌȏ 
ȒűŮȈŮǿŰŬȆ Ŭɸȕ ŬȊŰȆɸȈȄȉȉȏȍȆȇǼ ǽȍȂŬè. 

ǲŮŭǿŬ ǲŬȍǽȉȁŬůȄȎ 

ǲȍȌȂȍǼȉȉŬŰȌȎ 

çǥŰŰȆȇǾè 2021-2027  

058 - "ǲȍȌůŬȍȉȌȂǾ ůŰŬ ȉǽŰȍŬ ȂȆŬ ŰȄȊ ŬȊŰȆȉŮŰȗɸȆůȄ ŰȄȎ ȇȈȆȉŬŰȆȇǾȎ 

ŬȈȈŬȂǾȎ ȇŬȆ ɸȍȕȈȄȑȄ ȇŬȆ ŭȆŬȐŮǿȍȆůȄ ŰȒȊ ȇȆȊŭȖȊȒȊ ɸȌȏ ůȏȊŭǽȌȊŰŬȆ 
ȉŮ ŰȌ ȇȈǿȉŬ: ɸȈȄȉȉȖȍŮȎ ȇŬȆ ȇŬŰȌȈȆůȅǾůŮȆȎ (ůȏȉɸŮȍȆȈŬȉȁŬȊȌȉǽȊȒȊ 

ŰȒȊ ŭȍŬůŰȄȍȆȌŰǾŰȒȊ ŮȏŬȆůȅȄŰȌɸȌǿȄůȄȎ, ŰȄȎ ɸȌȈȆŰȆȇǾȎ ɸȍȌůŰŬůǿŬȎ 
ȇŬȆ ŰȒȊ ůȏůŰȄȉǼŰȒȊ ŭȆŬȐŮǿȍȆůȄȎ ȇŬŰŬůŰȍȌűȗȊ, ŰȒȊ ȏɸȌŭȌȉȗȊ ȇŬȆ 

ŰȒȊ ɸȍȌůŮȂȂǿůŮȒȊ ȉŮ ȁǼůȄ ŰȌ ȌȆȇȌůȖůŰȄȉŬ)" 

ǝȈȈȄ ɸȄȂǾ 

ȐȍȄȉŬŰȌŭȕŰȄůȄȎ (ŮȇŰȕȎ 

ǲȍȌȂȍǼȉȉŬŰȌȎ 

çǥŰŰȆȇǾè 2021-2027)  

ǠŭȆȌȆ ǲȕȍȌȆ (ůȏȉȉŮŰȌȐǾ űȌȍǽŬ ȉŮ ŰȌ ŮɸȆɸȈǽȌȊ ɸȌůȕ ŰȒȊ 333.333,40 
ú) ǾŰȌȆ ůȏȊȌȈȆȇȕ ɸȌůȕ ǽȍȂȌȏ 1.000.000,00 ú 

ǲȌůȌŰȆȇȌǿ ǧŮǿȇŰŮȎ 

űȏůȆȇȌȖ ŬȊŰȆȇŮȆȉǽȊȌȏ 

ǧȍǼůȄȎ (ǧŮǿȇŰŮȎ 

ǨȇȍȌȗȊ) & ǵȆȉǽȎ ůŰȕȐȌȎ 

2029  

RCO75 ǴŰȍŬŰȄȂȆȇǽȎ ȂȆŬ ȌȈȌȇȈȄȍȒȉǽȊȄ ȐȒȍȆȇǾ ŬȊǼɸŰȏȋȄ ɸȌȏ 

ȏɸȌůŰȄȍǿȃȌȊŰŬȆ ï ǵȆȉǾ ůŰȕȐȌȎ 1 

ǲȌůȌŰȆȇȌǿ ǧŮǿȇŰŮȎ 

ŬɸȌŰŮȈŮůȉǼŰȒȊ ǧȍǼůȄȎ 

(ǧŮǿȇŰŮȎ 

ǥɸȌŰŮȈŮůȉǼŰȒȊ) & ǵȆȉǽȎ 

ůŰȕȐȌȎ 2029 

PSR998 ūȌȍŮǿȎ ɸȌȏ ůȏȉȉŮŰǽȐȌȏȊ ůŰȄ ŭȆŬȉȕȍűȒůȄ ŰȄȎ ŮŰŬȆȍȆȇǾȎ 

ůȐǽůȄȎ ï ǵȆȉǾ ůŰȕȐȌȎ 3 

ǴȏȉɸȈȄȍȒȉŬŰȆȇȕŰȄŰŬ ȉŮ 

ǼȈȈŮȎ ǲŬȍŮȉȁǼůŮȆȎ / 

ǲȍǼȋŮȆȎ 

ǧȍŬ ůȏȉɸȈȄȍȒȉŬŰȆȇǼ ȉŮ ȕȈŮȎ ŰȆȎ ɸŬȍŮȉȁǼůŮȆȎ ȉŮ ŰȄȊ ǽȊȊȌȆŬ ȕŰȆ ůŰȌ 

ɸȍȌŰŮȆȊȕȉŮȊȌ ȉŮǿȂȉŬ ɸŬȍŮȉȁǼůŮȒȊ, ȕȈŮȎ ȌȆ ŮɸȆȉǽȍȌȏȎ ȇŬŰȄȂȌȍǿŮȎ 

ɸŬȍǽȉȁŬůȄȎ ŭȍȌȏȊ ůȏȉɸȈȄȍȒȉŬŰȆȇǼ ȂȆŬ ŰȄȊ ŮȊǿůȐȏůȄ ŰȄȎ 
ȈŮȆŰȌȏȍȂǿŬȎ ȇŬȆ ŰȄȎ ŬȇŰǿȊŬȎ ŮɸȆȍȍȌǾȎ ŰȌȏ ȉȄŰȍȌɸȌȈȆŰȆȇȌȖ ɸȕȈȌȏ. 

ǵȍȕɸȌȎ ǥȊǼȅŮůȄȎ / 

ǨȇŰǽȈŮůȄȎ (ŬȊŬűȌȍǼ 

ůŰȌ ŪŮůȉȆȇȕ ɸȈŬǿůȆȌ) 

ǶɸȌǽȍȂȌ 1: ǨɸǽȇŰŬůȄ ŭȆȇŰȖȌȏ ŬɸȌȐǽŰŮȏůȄȎ ȌȉȁȍǿȒȊ ůŰȄȊ ɸŮȍȆȌȐǾ 

ǲŬȊǿ (ǧǫǥũǹǯǫǴǮǱǴ ǨǳũǱǶ Ǭǥǵǹ ǵǹǯ Ǳǳǫǹǯ ǯ. 4412/2016) 

ǴȏȊȌȈȆȇȕȎ ǲȍȌȔɸȌȈȌȂȆůȉȕȎ 1.000.000,00 ú (ŮɸȆȈǽȋȆȉȌ ɸȌůȕ 

666.666,60) 

ǵŮȇȉȄȍǿȒůȄ ŰȄȎ 

ǧȆŬůűǼȈȆůȄȎ 

ǭŮȆŰȌȏȍȂǿŬȎ 

 

ǹȍȆȉȕŰȄŰŬ ȏȈȌɸȌǿȄůȄȎ 
ǫŭȆȌȇŰȄůǿŬ 

ȂȄȎ/ȌȆȇȌɸǽŭȌȏ/ȇŰȆȍǿȌȏ 
ǯǥǫ    δ ǱǷǫ    δ ǧŮȊ ŬɸŬȆŰŮǿŰŬȆ    χ
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ǞȐȌȏȊ ŮȇɸȌȊȄȅŮǿ ȕȈŮȎ ȌȆ ȉŮȈǽŰŮȎ ȇŬȆ ǽȐȌȏȊ ŮȇŭȌȅŮǿ 

ȕȈŮȎ ȌȆ ŬɸŬȍŬǿŰȄŰŮȎ ŮȂȇȍǿůŮȆȎ/ȁŮȁŬȆȗůŮȆȎ/ǼŭŮȆŮȎ 

ȂȆŬ ŰȄȊ ȏȈȌɸȌǿȄůȄ ŰȄȎ ǧȍǼůȄȎ; 

ǯǥǫ    χ ǱǷǫ    δ

 

ǷȍȌȊȌɸȍȌȂȍŬȉȉŬŰȆůȉȕȎ 

ǶȈȌɸȌǿȄůȄȎ 

ǞȊŬȍȋȄ ǧȍǼůȄȎ: 18-02-2022 

ǭǾȋȄ ǧȍǼůȄȎ: 14-09-2026 (ŮȇŰǿȉȄůȄ) 

ǲȍȌŬɸŬȆŰȌȖȉŮȊŬ - 

ǲŮȍȆȌȍȆůȉȌǿ 

ǧŮȊ ȏɸǼȍȐȌȏȊ ɸȍȌŬɸŬȆŰȌȖȉŮȊŮȎ ŮȊǽȍȂŮȆŮȎ Ǿ ɸŮȍȆȌȍȆůȉȌǿ  

 

ǬǹǧǫǬǱǴ & ǵǫǵǭǱǴ 

ǲǳǥǰǪǴ/ǨǳũǱǶ 

2.2.2.2. Ǵȏǧǯǥ 15: çǲȍȌȉǾȅŮȆŬ ȇŬȆ ŮȂȇŬŰǼůŰŬůȄ 

ůȏůŰǾȉŬŰȌȎ ǼȍŭŮȏůȄȎ ůŮ ȐȗȍȌȏȎ ɸȍŬůǿȊȌȏ ŰȌȏ ǧǾȉȌȏ 
ǲŬȈŬȆȌȖ ūŬȈǾȍȌȏ Ŭɸȕ ǧȄȉȌŰȆȇǽȎ ũŮȒŰȍǾůŮȆȎè 

ǧȆȇŬȆȌȖȐȌȎ 40105034-ǧǪǮǱǴ ǲǥǭǥǫǱǶ ūǥǭǪǳǱǶ ǯǱǮǱǶ ǥǵǵǫǬǪǴ 

ǬȖȍȆȌȎ ǲȍǼȋȄȎ (ǞȍȂȌȏ) 40105034-ǧǪǮǱǴ ǲǥǭǥǫǱǶ ūǥǭǪǳǱǶ ǯǱǮǱǶ ǥǵǵǫǬǪǴ 

ūȌȍǽŬȎ ǭŮȆŰȌȏȍȂǿŬȎ ȇŬȆ 

ǴȏȊŰǾȍȄůȄȎ 

 

ǲŮȍȆȂȍŬűǾ ǲȍǼȋȄȎ Ǳ ǧǾȉȌȎ ǲŬȈŬȆȌȖ ūŬȈǾȍȌȏ ůŰȌȐŮȖŮȆ ȊŬ ɸȍŬȂȉŬŰȌɸȌȆǾůŮȆ ȉȆŬ 

ŬɸȌŰŮȈŮůȉŬŰȆȇǾ ɸŬȍǽȉȁŬůȄ, ůŰȕȐȌȎ ŰȄȎ ȌɸȌǿŬȎ ŮǿȊŬȆ Ȅ ŬȂȌȍǼ 
ŮȋȌɸȈȆůȉȌȖ ȗůŰŮ ȊŬ ŭȄȉȆȌȏȍȂȄȅŮǿ ǽȊŬ ŬȍŭŮȏŰȆȇȕ ŭǿȇŰȏȌ ɸȌȏ ȅŬ 

ȇŬȈȖȑŮȆ ŰȆȎ ȏŭŬŰȆȇǽȎ ŬȊǼȂȇŮȎ ŰȒȊ ȐȗȍȒȊ ɸȍŬůǿȊȌȏ ŰȌȏ ɸŬȍŬȈȆŬȇȌȖ 
ȉŮŰȗɸȌȏ ȇŬȆ ȅŬ ȇŬȈȖȑŮȆ ůŮ ȉŮȂǼȈȌ ɸȌůȌůŰȕ ŰȆȎ ȏŭŬŰȆȇǽȎ ŬȊǼȂȇŮȎ 

ǼȍŭŮȏůȄȎ Ŭɸȕ ŰȆȎ ŭȏȌ ȏŭȍȌ-ȂŮȒŰȍǾůŮȆȎ. 

ǴŰȌȊ ǧǾȉȌ ȏɸǼȍȐȌȏȊ ŭȖȌ ȂŮȒŰȍǾůŮȆȎ ȕɸȌȏ Ȅ ŬȋȆȌɸȌǿȄůȄ ŰȌȏȎ ǽȒȎ 
ůǾȉŮȍŬ ǽȂȇŮȆŰŬȆ ůŰȄȊ ɸȈǾȍȒůȄ ŰȒȊ ȏŭȍȌűȕȍȒȊ ŰȌȏ ǧǾȉȌȏ ȇŬȆ Ȅ 

ŬȋȆȌɸȌǿȄůȄ ȉȆŬȎ Ůȇ ŰȒȊ ŭȏȌ ůŮ ŰȌɸȆȇȕ ŭǿȇŰȏȌ ǼȍŭŮȏůȄȎ ȐȗȍȒȊ 
ɸȍŬůǿȊȌȏ. 

Ǫ ɸȍȕŰŬůȄ ŬȋȆȌɸȌǿȄůȄȎ ŰȒȊ ŭȏȌ ȂŮȒŰȍǾůŮȒȊ ȅŬ ȐȍȄůȆȉȌɸȌȆȄȅŮǿ ȂȆŬ 
ŰȄȊ ǼȍŭŮȏůȄ ŰȒȊ ȐȗȍȒȊ ɸȍŬůǿȊȌȏ ŰȌȏ ɸŬȍŬȈȆŬȇȌȖ ȉŮŰȗɸȌȏ ŰȌȏ 

ǧǾȉȌȏ:  

Ŭ. ǴȏȉȁȌȈǾ ȌŭȗȊ ǨȈ. ǦŮȊȆȃǽȈȌȏ ȇŬȆ ǲȆȇȍȌŭǼűȊȄȎ ȇŬȆ  

ȁ. ǲǼȍȇȌ ǲŬȉűȏȈǿŬȎ (Ůɸǿ ŰȄȎ ȌŭȌȖ ǲŬȉűȏȈǿŬȎ ȇŬȆ Ǧ. ǦǽȍŬ) ǽȒȎ ŰȌȊ 

ŰŮȈȆȇȕ ŬɸȌŭǽȇŰȄ ŰȌȏ ŬȂȒȂȌȖ ɸȌȏ ȅŬ ŮǿȊŬȆ ŰȌ ɸǼȍȇȌ ŰȒȊ 22 ůŰȍ. 
ůŰȄȊ ȅǽůȄ ǵȍȌȇŬȊŰŮȍȕ (ǥȂ. ũŮȗȍȂȆȌȎ) ůŰȌ ɸŬȍŬȈȆŬȇȕ ȉǽŰȒɸȌ ŰȌȏ 

ǧǾȉȌȏ. 

ǴŰȕȐȌȎ ŰȄȎ ɸŬȍȌȖůŬȎ ɸȍȕŰŬůȄȎ ŮǿȊŬȆ Ȍ ȁǽȈŰȆůŰȌȎ ŰȍȕɸȌȎ 
ŮȇȉŮŰǼȈȈŮȏůȄȎ ŰȒȊ ȏɸȕȂŮȆȒȊ ȏŭŬŰȆȇȗȊ ɸȕȍȒȊ ɸȌȏ ŭȆŬȅǽŰŮȆ Ȅ 

ŮȏȍȖŰŮȍȄ ɸŮȍȆȌȐǾ ŰȒȊ ȂŮȒŰȍǾůŮȒȊ, Ȅ ŭȆȌȐǽŰŮȏůȄ ŰȒȊ ȌɸȌǿȒȊ ůŮ 
ȐȗȍȌȏȎ ɸȍǼůȆȊȌȏ ŰȌȏ ɸŬȍŬȈȆŬȇȌȖ ŰȉǾȉŬŰȌȎ ȅŬ ŬɸȌŰŮȈǽůŮȆ ŰȌȊ 

ɸȈǽȌȊ ŮȊŭŮŭŮȆȂȉǽȊȌ ŰȍȕɸȌ ŬȋȆȌɸȌǿȄůǾȎ ŰȌȏȎ. 

ǴȄȉŮȆȗȊŮŰŬȆ ȕŰȆ ůŰȌ ɸȈŬǿůȆȌ ŰȄȎ ǲȍǼȋȄȎ Ǵȏǧǯǥ 14 çǭŮȆŰȌȏȍȂȆȇǾ ȇŬȆ 
ɸŮȍȆȁŬȈȈȌȊŰȆȇǾ ŬȊŬȁǼȅȉȆůȄ ȈŮȒűȕȍȌȏ ǨȈ. ǦŮȊȆȃǽȈȌȏ ǲ. ūŬȈǾȍȌȏè 
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ůȐŮŭȆǼȃŮŰŬȆ ɸŬȍǽȉȁŬůȄ ůŰȄ ȈŮȒűȕȍȌ ǨȈ. ǦŮȊȆȃǽȈȌȏ, Ȅ ȌɸȌǿŬ ȅŬ 

ůȏȊŭǽŮȆ ŰȌȏȎ ȐȗȍȌȏȎ ɸȍŬůǿȊȌȏ ůŰȌ ȍǽȉŬ ǲȆȇȍȌŭǼűȊȄȎ ȉŮ ŰŬ ɸǼȍȇŬ 
ǲŬȉűȏȈǿŬȎ ȇŬȆ ǯǿȇŬȆŬȎ. 

Ǫ ɸȍȕŰŬůȄ ɸŮȍȆȈŬȉȁǼȊŮȆ:  

1) ǵȌɸȆȇȕ ǧǿȇŰȏȌ ȉŮŰŬűȌȍǼȎ ȊŮȍȌȖ Ŭɸȕ ŰȆȎ ŭȏȌ ȂŮȒŰȍǾůŮȆȎ ůŮ 
ůȏȈȈŮȇŰǾȍȆŬ ŭŮȋŬȉŮȊǾ ŬɸȌȅǾȇŮȏůȄȎ.  

2) ǧǿȇŰȏȌ ǼȍŭŮȏůȄȎ ɸŬȍǼȈȈȄȈŬ ŰȌȏ ȍǽȉŬŰȌȎ ǲȆȇȍȌŭǼűȊȄȎ ǽȒȎ ŰȄȊ 
ɸŬȍŬȈǿŬ ȇŬȆ ŰŬȏŰȕȐȍȌȊŬ ɸŬȍǼȈȈȄȈŬ ŰȌȏ ɸŬȍŬȈȆŬȇȌȖ ȉŮŰȗɸȌȏ ǽȒȎ 

ŰȌȊ ȐȗȍȌ ŰȌȏ ȊǽȌȏ ǲǼȍȇȌȏ ůŰȌ ɸŮȍȆȁǼȈȈȌȊŰŬ ȐȗȍȌ ŰȌȏ ȇȈŮȆůŰȌȖ 
ũȏȉȊŬůŰȄȍǿȌȏ.  

ǥȊŬȈȏŰȆȇǼ ȅŬ ȂǿȊŮȆ:  

1) ǲȍȌȉǾȅŮȆŬ ȏȈȆȇȗȊ ŮȈǽȂȐȌȏ ŰȌȏ ŭȆȇŰȖȌȏ ȇŬȅȗȎ ȇŬȆ ȏȈȆȇȗȊ 
ůȏȊŭŮůȉȌȈȌȂǿŬȎ ȇŬȆ ŬůűǼȈŮȆŬȎ (ŮȊŭŮȆȇŰȆȇǼ ŪŬ ɸŮȍȆȈŬȉȁǼȊŮȆ : 

ůȒȈȄȊȗůŮȆȎ űȍŮǼŰȆŬ ŭȆŬȊȌȉǾȎ, ȁǼȊŮȎ ŮȈǽȂȐȌȏ ǼȍŭŮȏůȄȎ, ŭȆŬȇȕɸŰŮȎ 
ŮȋŬŮȍȆůȉȌȖ, ȍȏȅȉȆůŰǽȎ ɸǿŮůȄȎ, űȈȌŰŮȍȌ-ȁŬȈȁǿŭŮȎ ȇ.Ŭ)  

2) ǲȍȌȉǾȅŮȆŬ ȇŬȆ ŰȌɸȌȅǽŰȄůȄ ŭŮȋŬȉŮȊȗȊ ŬɸȌȅǾȇŮȏůȄȎ ȊŮȍȌȖ ůŰȌȏȎ 

ȐȗȍȌȏȎ ɸȍŬůǿȊȌȏ ȗůŰŮ ȊŬ ŮȋŬůűŬȈǿȃŮŰŬȆ Ȅ ŬɸŬȆŰȌȖȉŮȊȄ ɸȌůȕŰȄŰŬ, 
ȇŬŰǼ ŰȄȊ ŭȆǼȍȇŮȆŬ ŰȄȎ ȄȉǽȍŬȎ ȇŬȆ ȊŬ ȂǿȊŮŰŬȆ Ȅ ȇŬŰŬȊǼȈȒůȄ ŰȆȎ 

ȊȏȐŰŮȍȆȊǽȎ ȗȍŮȎ.  

3) ǲȍȌȉǾȅŮȆŬ ȇŬȆ ŰȌɸȌȅǽŰȄůȄ ŰȌɸȆȇȗȊ ŬȊŰȈȆȌůŰŬůǿȒȊ ȂȆŬ ȇǼȈȏȑȄ 

ŰȌɸȆȇȗȊ ŬȊŬȂȇȗȊ ǼȍŭŮȏůȄȎ ůŰȌȏȎ ŮɸȆȉǽȍȌȏȎ ȐȗȍȌȏȎ ɸȍŬůǿȊȌȏ.  

4) ǲȍȌȉǾȅŮȆŬ ȇŬȆ ŰȌɸȌȅǽŰȄůȄ ȉȌȊǼŭȒȊ ŬɸȌȉŬȇȍȏůȉǽȊȌȏ ŮȈǽȂȐȌȏ 

ȇŬŰŬȊŬȈȗůŮȒȊ ȇŬȆ ŭȆŬȍȍȌȗȊ ŰȌȏ ŭȆȇŰȖȌȏ, ůȏȊŭŮŭŮȉǽȊŮȎ ůŰȌ ǾŭȄ 

ȏɸǼȍȐȌȊ ȈȌȂȆůȉȆȇȕ ɸȌȏ ŭȆŬȅǽŰŮȆ Ȍ ǧǾȉȌȎ. 

ǲȍȌȔɸȌȈȌȂȆůȉȕȎ ǶɸȌǽȍȂȌ 1: ǲȍȌȉǾȅŮȆŬ ȇŬȆ ŮȂȇŬŰǼůŰŬůȄ ůȏůŰǾȉŬŰȌȎ ǼȍŭŮȏůȄȎ ůŮ 

ȐȗȍȌȏȎ ɸȍǼůȆȊȌȏ ŰȌȏ ǧǾȉȌȏ Ŭɸȕ ŭȄȉȌŰȆȇǽȎ ȂŮȒŰȍǾůŮȆȎ 

 570.400,00 ú 

ǴȇȌɸȆȉȕŰȄŰŬ ï 

ǥȊŬȂȇŬȆȕŰȄŰŬ / 

ǴȏȉȁŬŰȕŰȄŰŬ Ǿ 

ǴȏȊǽȍȂŮȆŬ ȉŮ ŮȆŭȆȇǽȎ 

ůŰȍŬŰȄȂȆȇǽȎ / ůȐǽŭȆŬ 

ȇŬȆ ɸȌȈȆŰȆȇǽȎ 

Ǳ ǧǾȉȌȎ ǲŬȈŬȆȌȖ ūŬȈǾȍȌȏ ůŰȌȐŮȖŮȆ ȊŬ ɸȍŬȂȉŬŰȌɸȌȆǾůŮȆ ȉȆŬ 

ŬɸȌŰŮȈŮůȉŬŰȆȇǾ ɸŬȍǽȉȁŬůȄ, ůŰȕȐȌȎ ŰȄȎ ȌɸȌǿŬȎ ŮǿȊŬȆ Ȅ ŬȂȌȍǼ 
ŮȋȌɸȈȆůȉȌȖ ȗůŰŮ ȊŬ ŭȄȉȆȌȏȍȂȄȅŮǿ ǽȊŬ ŬȍŭŮȏŰȆȇȕ ŭǿȇŰȏȌ ɸȌȏ ȅŬ 

ȇŬȈȖȑŮȆ ŰȆȎ ȏŭŬŰȆȇǽȎ ŬȊǼȂȇŮȎ ŰȒȊ ȐȗȍȒȊ ɸȍŬůǿȊȌȏ ŰȌȏ ɸŬȍŬȈȆŬȇȌȖ 

ȉŮŰȗɸȌȏ ȇŬȆ ȅŬ ȇŬȈȖȑŮȆ ůŮ ȉŮȂǼȈȌ ɸȌůȌůŰȕ ŰȆȎ ȏŭŬŰȆȇǽȎ ŬȊǼȂȇŮȎ 
ǼȍŭŮȏůȄȎ Ŭɸȕ ŰȆȎ ŭȏȌ ȏŭȍȌ-ȂŮȒŰȍǾůŮȆȎ. 

ǴŰȌȊ ǧǾȉȌ ȏɸǼȍȐȌȏȊ ŭȖȌ ȂŮȒŰȍǾůŮȆȎ ȕɸȌȏ Ȅ ŬȋȆȌɸȌǿȄůȄ ŰȌȏȎ ǽȒȎ 
ůǾȉŮȍŬ ǽȂȇŮȆŰŬȆ ůŰȄȊ ɸȈǾȍȒůȄ ŰȒȊ ȏŭȍȌűȕȍȒȊ ŰȌȏ ǧǾȉȌȏ ȇŬȆ Ȅ 

ŬȋȆȌɸȌǿȄůȄ ȉȆŬȎ Ůȇ ŰȒȊ ŭȏȌ ůŮ ŰȌɸȆȇȕ ŭǿȇŰȏȌ ǼȍŭŮȏůȄȎ ȐȗȍȒȊ 

ɸȍŬůǿȊȌȏ. 

Ǫ ɸȍȕŰŬůȄ ŬȋȆȌɸȌǿȄůȄȎ ŰȒȊ ŭȏȌ ȂŮȒŰȍǾůŮȒȊ ȅŬ ȐȍȄůȆȉȌɸȌȆȄȅŮǿ ȂȆŬ 

ŰȄȊ ǼȍŭŮȏůȄ ŰȒȊ ȐȗȍȒȊ ɸȍŬůǿȊȌȏ ŰȌȏ ɸŬȍŬȈȆŬȇȌȖ ȉŮŰȗɸȌȏ ŰȌȏ 
ǧǾȉȌȏ:  

Ŭ. ǴȏȉȁȌȈǾ ȌŭȗȊ ǨȈ. ǦŮȊȆȃǽȈȌȏ ȇŬȆ ǲȆȇȍȌŭǼűȊȄȎ ȇŬȆ  

ȁ. ǲǼȍȇȌ ǲŬȉűȏȈǿŬȎ (Ůɸǿ ŰȄȎ ȌŭȌȖ ǲŬȉűȏȈǿŬȎ ȇŬȆ Ǧ. ǦǽȍŬ) ǽȒȎ ŰȌȊ 
ŰŮȈȆȇȕ ŬɸȌŭǽȇŰȄ ŰȌȏ ŬȂȒȂȌȖ ɸȌȏ ȅŬ ŮǿȊŬȆ ŰȌ ɸǼȍȇȌ ŰȒȊ 22 ůŰȍ. 

ůŰȄȊ ȅǽůȄ ǵȍȌȇŬȊŰŮȍȕ (ǥȂ. ũŮȗȍȂȆȌȎ) ůŰȌ ɸŬȍŬȈȆŬȇȕ ȉǽŰȒɸȌ ŰȌȏ 
ǧǾȉȌȏ. 

ǨɸȆɸȈǽȌȊ, ůȄȉŮȆȗȊŮŰŬȆ ȕŰȆ Ȅ ǲȍǼȋȄ Ǵȏǧǯǥ 14: çǭŮȆŰȌȏȍȂȆȇǾ ȇŬȆ 



ɳʊɲ ʅʇɲɿɮ 

                                                                          
| 141 

ɸŮȍȆȁŬȈȈȌȊŰȆȇǾ ŬȊŬȁǼȅȉȆůȄ ȈŮȒűȕȍȌȏ ǨȈ. ǦŮȊȆȃǽȈȌȏ ǲ. ūŬȈǾȍȌȏè 

ůȏȊŮȍȂŮǿ ȉŮ ŰȄȊ ǲȍǼȋȄ Ǵȏǧǯǥ 15: çǲȍȌȉǾȅŮȆŬ ȇŬȆ ŮȂȇŬŰǼůŰŬůȄ 
ůȏůŰǾȉŬŰȌȎ ǼȍŭŮȏůȄȎ ůŮ ȐȗȍȌȏȎ ɸȍŬůǿȊȌȏ ŰȌȏ ǧǾȉȌȏ ǲŬȈŬȆȌȖ 

ūŬȈǾȍȌȏ Ŭɸȕ ǧȄȉȌŰȆȇǽȎ ũŮȒŰȍǾůŮȆȎè, ȇŬȅȗȎ ůŰȌȏȎ ůȏȊŭŮȕȉŮȊȌȏȎ 

ɸȍǼůȆȊȌȏȎ ȐȗȍȌȏȎ ȉŮ ŰȄȊ ǲȍǼȋȄ Ǵȏǧǯǥ 14, ůȐŮŭȆǼȃŮŰŬȆ Ȅ 
ŬȋȆȌɸȌǿȄůȄ ŰȒȊ ȂŮȒŰȍǾůŮȒȊ ŰȌȏ ǧǾȉȌȏ ȂȆŬ ŰȄȊ ǼȍŭŮȏůǾ ŰȌȏȎ ȉŮ 

ŰȄȊ ǲȍǼȋȄ Ǵȏǧǯǥ 15. 

ǴȏȉȁȌȈǾ ůŰȌȏȎ ůŰȕȐȌȏȎ 

ŰȄȎ ǴŰȍŬŰȄȂȆȇǾȎ 

Ǫ ůȏȉȁȌȈǾ ŰȄȎ ǲȍǼȋȄȎ ůŰȌȏȎ ůŰȕȐȌȏȎ ȇŬȆ ůŰȌȏȎ ŭŮǿȇŰŮȎ ŰȌȏ 

ǲȍȌȂȍǼȉȉŬŰȌȎ ŮǿȊŬȆ ůȄȉŬȊŰȆȇǾ, ȇŬȅȗȎ ȉŮ ŰȄȊ ŬȋȆȌɸȌǿȄůȄ ŰȒȊ 

ȏűȆůŰǼȉŮȊȒȊ ȏŭǼŰȆȊȒȊ ɸȕȍȒȊ ŰȌȏ ǧǾȉȌȏ ɸȍŬȂȉŬŰȌɸȌȆŮǿŰŬȆ 
ŬȊŰǿůŰȌȆȐȄ ŮȋȌȆȇȌȊȕȉȄůȄ ȂȆŬ ŰȌ ǲŮȍȆȁǼȈȈȌȊ ȉŮ ŮȏȅŮǿŬ ůȏȉȁȌȈǾ 

ůŰȄȊ ŬȊǼůȐŮůȄ ŰȄȎ ȇȈȆȉŬŰȆȇǾȎ ŬȈȈŬȂǾȎ. ǵŬȏŰȕȐȍȌȊŬ, Ȅ ǲȍǼȋȄ 
ȈŮȆŰȌȏȍȂŮǿ ůȏȉɸȈȄȍȒȉŬŰȆȇǼ ȉŮ ŰȄȊ ǲȍǼȋȄ Ǵȏǧǯǥ 14, ȇŬȅȗȎ 

ůȐŮŭȆǼȃŮŰŬȆ Ȅ ŬȋȆȌɸȌǿȄůȄ ŰȒȊ ŭȏȌ ȂŮȒŰȍǾůŮȒȊ ŰȌȏ ǧǾȉȌȏ ȂȆŬ ŰȄȊ 

ǼȍŭŮȏůȄ ŰȒȊ ȐȗȍȒȊ ɸȍŬůǿȊȌȏ ůŰȄ ůȏȉȁȌȈǾ ŰȒȊ ȌŭȗȊ ǨȈ. 
ǦŮȊȆȃǽȈȌȏ ȇŬȆ ǲȆȇȍȌŭǼűȊȄȎ ȇŬȆ ŰȌȏ ǲǼȍȇȌȏ ǲŬȉűȏȈǿŬȎ, ȌȆ ȌɸȌǿȌȆ 

ůȏȊŭǽȌȊŰŬȆ ůŰȌ ɸȈŬǿůȆȌ ŰȄȎ ǲȍǼȋȄȎ Ǵȏǧǯǥ 14. 

ǲŮŭǿŬ ǲŬȍǽȉȁŬůȄȎ 

ǲȍȌȂȍǼȉȉŬŰȌȎ 

çǥŰŰȆȇǾè 2021-2027  

058 - "ǲȍȌůŬȍȉȌȂǾ ůŰŬ ȉǽŰȍŬ ȂȆŬ ŰȄȊ ŬȊŰȆȉŮŰȗɸȆůȄ ŰȄȎ ȇȈȆȉŬŰȆȇǾȎ 

ŬȈȈŬȂǾȎ ȇŬȆ ɸȍȕȈȄȑȄ ȇŬȆ ŭȆŬȐŮǿȍȆůȄ ŰȒȊ ȇȆȊŭȖȊȒȊ ɸȌȏ ůȏȊŭǽȌȊŰŬȆ 

ȉŮ ŰȌ ȇȈǿȉŬ: ɸȈȄȉȉȖȍŮȎ ȇŬȆ ȇŬŰȌȈȆůȅǾůŮȆȎ (ůȏȉɸŮȍȆȈŬȉȁŬȊȌȉǽȊȒȊ 
ŰȒȊ ŭȍŬůŰȄȍȆȌŰǾŰȒȊ ŮȏŬȆůȅȄŰȌɸȌǿȄůȄȎ, ŰȄȎ ɸȌȈȆŰȆȇǾȎ ɸȍȌůŰŬůǿŬȎ 

ȇŬȆ ŰȒȊ ůȏůŰȄȉǼŰȒȊ ŭȆŬȐŮǿȍȆůȄȎ ȇŬŰŬůŰȍȌűȗȊ, ŰȒȊ ȏɸȌŭȌȉȗȊ ȇŬȆ 
ŰȒȊ ɸȍȌůŮȂȂǿůŮȒȊ ȉŮ ȁǼůȄ ŰȌ ȌȆȇȌůȖůŰȄȉŬ)" 

ǝȈȈȄ ɸȄȂǾ 

ȐȍȄȉŬŰȌŭȕŰȄůȄȎ (ŮȇŰȕȎ 

ǲȍȌȂȍǼȉȉŬŰȌȎ 

çǥŰŰȆȇǾè 2021-2027)  

 

ǲȌůȌŰȆȇȌǿ ǧŮǿȇŰŮȎ 

űȏůȆȇȌȖ ŬȊŰȆȇŮȆȉǽȊȌȏ 

ǧȍǼůȄȎ (ǧŮǿȇŰŮȎ 

ǨȇȍȌȗȊ) & ǵȆȉǽȎ ůŰȕȐȌȎ 

2029  

RCO75 ǴŰȍŬŰȄȂȆȇǽȎ ȂȆŬ ȌȈȌȇȈȄȍȒȉǽȊȄ ȐȒȍȆȇǾ ŬȊǼɸŰȏȋȄ ɸȌȏ 

ȏɸȌůŰȄȍǿȃȌȊŰŬȆ ï ǵȆȉǾ ůŰȕȐȌȎ 1 

ǲȌůȌŰȆȇȌǿ ǧŮǿȇŰŮȎ 

ŬɸȌŰŮȈŮůȉǼŰȒȊ ǧȍǼůȄȎ 

(ǧŮǿȇŰŮȎ 

ǥɸȌŰŮȈŮůȉǼŰȒȊ) & ǵȆȉǽȎ 

ůŰȕȐȌȎ 2029 

PSR998 ūȌȍŮǿȎ ɸȌȏ ůȏȉȉŮŰǽȐȌȏȊ ůŰȄ ŭȆŬȉȕȍűȒůȄ ŰȄȎ ŮŰŬȆȍȆȇǾȎ 

ůȐǽůȄȎ ï ǵȆȉǾ ůŰȕȐȌȎ 3 

ǴȏȉɸȈȄȍȒȉŬŰȆȇȕŰȄŰŬ ȉŮ 

ǼȈȈŮȎ ǲŬȍŮȉȁǼůŮȆȎ / 

ǲȍǼȋŮȆȎ 

ǧȍŬ ůȏȉɸȈȄȍȒȉŬŰȆȇǼ ȉŮ ȕȈŮȎ ŰȆȎ ɸŬȍŮȉȁǼůŮȆȎ ȉŮ ŰȄȊ ǽȊȊȌȆŬ ȕŰȆ ůŰȌ 

ɸȍȌŰŮȆȊȕȉŮȊȌ ȉŮǿȂȉŬ ɸŬȍŮȉȁǼůŮȒȊ, ȕȈŮȎ ȌȆ ŮɸȆȉǽȍȌȏȎ ȇŬŰȄȂȌȍǿŮȎ 
ɸŬȍǽȉȁŬůȄȎ ŭȍȌȏȊ ůȏȉɸȈȄȍȒȉŬŰȆȇǼ ȂȆŬ ŰȄȊ ŮȊǿůȐȏůȄ ŰȄȎ 

ȈŮȆŰȌȏȍȂǿŬȎ ȇŬȆ ŰȄȎ ŬȇŰǿȊŬȎ ŮɸȆȍȍȌǾȎ ŰȌȏ ȉȄŰȍȌɸȌȈȆŰȆȇȌȖ ɸȕȈȌȏ.  

ǵȍȕɸȌȎ ǥȊǼȅŮůȄȎ / 

ǨȇŰǽȈŮůȄȎ (ŬȊŬűȌȍǼ 

ůŰȌ ŪŮůȉȆȇȕ ɸȈŬǿůȆȌ) 

ǶɸȌǽȍȂȌ 1: ǲȍȌȉǾȅŮȆŬ ȇŬȆ ŮȂȇŬŰǼůŰŬůȄ ůȏůŰǾȉŬŰȌȎ ǼȍŭŮȏůȄȎ ůŮ 

ȐȗȍȌȏȎ ɸȍǼůȆȊȌȏ ŰȌȏ ǧǾȉȌȏ Ŭɸȕ ŭȄȉȌŰȆȇǽȎ ȂŮȒŰȍǾůŮȆȎ 

 570.400,00 ú (ǧǫǥũǹǯǫǴǮǱǴ ǲǳǱǮǪŪǨǫǥǴ ǥǯǹ ǵǹǯ 
Ǳǳǫǹǯ ǯ. 4412/2016) 
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ǵŮȇȉȄȍǿȒůȄ ŰȄȎ 

ǧȆŬůűǼȈȆůȄȎ 

ǭŮȆŰȌȏȍȂǿŬȎ 

 

ǹȍȆȉȕŰȄŰŬ ȏȈȌɸȌǿȄůȄȎ 

ǫŭȆȌȇŰȄůǿŬ 

ȂȄȎ/ȌȆȇȌɸǽŭȌȏ/ȇŰȆȍǿȌȏ 
ǯǥǫ    δ ǱǷǫ    δ ǧŮȊ ŬɸŬȆŰŮǿŰŬȆ    χ

 

ǞȐȌȏȊ ŮȇɸȌȊȄȅŮǿ ȕȈŮȎ ȌȆ ȉŮȈǽŰŮȎ ȇŬȆ ǽȐȌȏȊ ŮȇŭȌȅŮǿ 

ȕȈŮȎ ȌȆ ŬɸŬȍŬǿŰȄŰŮȎ ŮȂȇȍǿůŮȆȎ/ȁŮȁŬȆȗůŮȆȎ/ǼŭŮȆŮȎ 

ȂȆŬ ŰȄȊ ȏȈȌɸȌǿȄůȄ ŰȄȎ ǧȍǼůȄȎ; 

ǯǥǫ    χ ǱǷǫ    δ

 

ǷȍȌȊȌɸȍȌȂȍŬȉȉŬŰȆůȉȕȎ 

ǶȈȌɸȌǿȄůȄȎ 

ǞȊŬȍȋȄ ǧȍǼůȄȎ: 21-11-2022 

ǭǾȋȄ ǧȍǼůȄȎ: 31-12-2023 (ŮȇŰǿȉȄůȄ) 

ǲȍȌŬɸŬȆŰȌȖȉŮȊŬ - 

ǲŮȍȆȌȍȆůȉȌǿ 

ǧŮȊ ȏɸǼȍȐȌȏȊ ɸȍȌŬɸŬȆŰȌȖȉŮȊŮȎ ŮȊǽȍȂŮȆŮȎ Ǿ ɸŮȍȆȌȍȆůȉȌǿ  

 

ǬǹǧǫǬǱǴ & ǵǫǵǭǱǴ 

ǲǳǥǰǪǴ/ǨǳũǱǶ 

2.2.2.3. Ǵȏǧǯǥ 15: çǞȍȂŬ ŭȆŮȏȅǽŰȄůȄȎ ȌȉȁȍǿȒȊ ȇŬȆ 
ŬȋȆȌɸȌǿȄůȄȎ ŮɸȆűŬȊŮȆŬȇȗȊ ȏŭǼŰȒȊ ǧǾȉȌȏ ǬŬȈȈȆȅǽŬȎè 

ǧȆȇŬȆȌȖȐȌȎ 40105021-ǧǪǮǱǴ ǬǥǭǭǫŪǨǥǴ ǯǱǮǱǶ ǥǵǵǫǬǪǴ 

ǬȖȍȆȌȎ ǲȍǼȋȄȎ (ǞȍȂȌȏ) 40105021-ǧǪǮǱǴ ǬǥǭǭǫŪǨǥǴ ǯǱǮǱǶ ǥǵǵǫǬǪǴ 

ūȌȍǽŬȎ ǭŮȆŰȌȏȍȂǿŬȎ ȇŬȆ 

ǴȏȊŰǾȍȄůȄȎ 

40105021-ǧǪǮǱǴ ǬǥǭǭǫŪǨǥǴ ǯǱǮǱǶ ǥǵǵǫǬǪǴ 

ǲŮȍȆȂȍŬűǾ ǲȍǼȋȄȎ ǥȊŰȆȇŮǿȉŮȊȌ ŰȄȎ ɸŬȍȌȖůŬȎ ɸȍȕůȇȈȄůȄȎ ŬɸȌŰŮȈŮǿ Ȅ ǧȍǼůȄ çǞȍȂŬ 

ŭȆŮȏȅǽŰȄůȄȎ ȌȉȁȍǿȒȊ ȇŬȆ ŬȋȆȌɸȌǿȄůȄȎ ŮɸȆűŬȊŮȆŬȇȗȊ ȏŭǼŰȒȊè, Ȅ 
ȌɸȌǿŬ ŬűȌȍǼ ůŮ ɸŬȍŮȉȁǼůŮȆȎ ȉŮ ůŰȕȐȌ ŰȄȊ ȉŮǿȒůȄ ŰȒȊ ŮɸȆɸŰȗůŮȒȊ 

ŰȒȊ ɸȈȄȉȉȏȍȆȇȗȊ űŬȆȊȌȉǽȊȒȊ Ŭɸȕ ŰȆȎ ŮɸȆɸŰȗůŮȆȎ ŰȄȎ ȇȈȆȉŬŰȆȇǾȎ 
ŬȈȈŬȂǾȎ ůŰȌ ŬȊȅȍȒɸȌȂŮȊǽȎ ȇŬȆ űȏůȆȇȕ ɸŮȍȆȁǼȈȈȌȊ. 

Ǫ ŮȊǿůȐȏůȄ ŰȒȊ ŭȍǼůŮȒȊ ȂȆŬ ŰȄȊ ɸȍȌůŰŬůǿŬ ŰȌȏ ŬůŰȆȇȌȖ 
ɸŮȍȆȁǼȈȈȌȊŰȌȎ ǽȐŮȆ ůŬȊ ŮɸȆȅȏȉȄŰȕ ŬɸȌŰǽȈŮůȉŬ ŰȄȊ ɸȍȕȈȄȑȄ ȇŬȆ 

ŭȆŬȐŮǿȍȆůȄ ȇȆȊŭȖȊȒȊ, ȗůŰŮ Ȅ ɸŮȍȆȌȐǾ ǲŬȍǽȉȁŬůȄȎ ŰȌȏ ǧǾȉȌȏ 

ǬŬȈȈȆȅǽŬȎ ŰȄȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ ǥŰŰȆȇǾȎ ȊŬ ȒűŮȈȄȅȌȖȊ Ŭɸȕ ŰŬ 
ŬȊŰȆɸȈȄȉȉȏȍȆȇǼ ǽȍȂŬ ȇŬȆ ȊŬ ȉŮȆȒȅŮǿ Ȅ ǽȊŰŬůȄ ŰȒȊ ŮɸȆɸŰȗůŮȒȊ 

ŰȏȐȕȊ ȇŬŰŬůŰȍȌűȆȇȗȊ űŬȆȊȌȉǽȊȒȊ Ǿ ůȏȉȁǼȊŰȒȊ ůŰȌ ȌȆȇȌȊȌȉȆȇȕ, 
ȇȌȆȊȒȊȆȇȕ ȇŬȆ ɸŮȍȆȁŬȈȈȌȊŰȆȇȕ ŰȌȉǽŬ ůŮ ŰȌɸȆȇȕ ŬȈȈǼ ȇŬȆ ȏɸŮȍŰȌŰȆȇȕ 

ŮɸǿɸŮŭȌ. 

ǨȊŭŮȆȇŰȆȇǾ ŭȍǼůȄ ŮǿȊŬȆ Ȅ ůȏȉɸȈǾȍȒůȄ ŰȌȏ ŭȆȇŰȖȌȏ ȌȉȁȍǿȒȊ ůŮ 
ɸŮȍȆȌȐǽȎ ɸȕȈȒȊ ɸȌȈȆŰȆůȉȌȖ Ǿ ȆůŰȌȍȆȇȌȖ ŮȊŭȆŬűǽȍȌȊŰȌȎ, ȉŮ ǽȉűŬůȄ 

ůŰȆȎ ɸŮȍȆȌȐǽȎ ȏȑȄȈȗȊ ȌȆȇȆůŰȆȇȗȊ ŬȊŬȂȇȗȊ ȇŬȆ ŮɸŮȊŭȏŰȆȇȗȊ 
ŬɸŬȆŰǾůŮȒȊ ȇŬȅȗȎ ȇŬȆ ůŰȆȎ ȃȗȊŮȎ ȏȑȄȈȌȖ ȇȆȊŭȖȊȌȏ ɸȈȄȉȉȖȍŬȎ 

ůŰȄȊ ɸŮȍȆȌȐǾ ǲŬȍǽȉȁŬůȄȎ ŰȌȏ ǧǾȉȌȏ ǬŬȈȈȆȅǽŬȎ ŰȄȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ 

ǥŰŰȆȇǾȎ, ȉŮ ŰȄȊ ȇŬŰŬůȇŮȏǾ ȊǽȒȊ ŬȂȒȂȗȊ ȌȉȁȍǿȒȊ ȇŬȆ űȍŮŬŰǿȒȊ ŮǿŰŮ 
ȉŮ ŰȄȊ ɸȖȇȊȒůȄ ŰȌȏ ȏɸǼȍȐȌȊŰȌȎ ŭȆȇŰȖȌȏ ȉŮ ŮɸȆɸȈǽȌȊ űȍŮǼŰȆŬ ȂȆŬ 
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ŰȄȊ ȏŭȍȌůȏȈȈȌȂǾ ȌȉȁȍǿȒȊ ȏŭǼŰȒȊ. 

ǲȍȌȁȈǽɸȌȊŰŬȆ ůŰȌȐŮȏȉǽȊŮȎ ŭȍǼůŮȆȎ ȉŮ ŰȄȊ ŭȄȉȆȌȏȍȂǿŬ ȏɸȌŭȌȉȗȊ 
ȕɸȒȎ ǽȍȂŬ ŭȆŮȏȅǽŰȄůȄȎ ȍȌǾȎ ȏŭǼŰȒȊ ȉŮ ůŰȕȐȌ ɸǽȍŬȊ ŰȄȎ 

ŬȊŰȆɸȈȄȉȉȏȍȆȇǾȎ ɸȍȌůŰŬůǿŬȎ ȇŬȆ ŰȄȊ ɸȍȌůŰŬůǿŬ ŰȌȏ űȏůȆȇȌȖ 

ɸŮȍȆȁǼȈȈȌȊŰȌȎ ȇŬȆ ŰȌȏ ȉȆȇȍȌȇȈǿȉŬŰȌȎ ŰȄȎ ɸŮȍȆȌȐǾȎ, ȇŬȅȗȎ ȇŬȆ Ȅ 
ŬȊǼɸŰȏȋȄ ŮȊȕȎ ŭȆȇŰȖȌȏ ȈŮȆŰȌȏȍȂȆȇȗȊ ȏɸȌŭȌȉȗȊ űȆȈȆȇȗȊ ůŮ 

ɸȌŭȄȈǼŰŮȎ, ůŰȌȏȎ ŬȊȅȍȗɸȌȏȎ ȉŮ ŬȊŬɸȄȍǿŬ ȇŬȆ ůŮ ȄȈȆȇȆȒȉǽȊȌȏȎ, ȂȆŬ 
ǿůŮȎ ŭȏȊŬŰȕŰȄŰŮȎ ȇŬȆ ŮȏȇŬȆȍǿŮȎ ȉŮŰŬȇǿȊȄůȄȎ ȇŬȆ ǾɸȆŬȎ ǼȅȈȄůȄȎ. 

ǨȆŭȆȇȕŰŮȍŬ ȂȆŬ ŰȄȊ ǼȍŭŮȏůȄ ɸȍȌŰŮǿȊȌȊŰŬȆ ŭȍǼůŮȆȎ ȂȆŬ ŰȄȊ 
ŬȋȆȌɸȌǿȄůȄ ŰȒȊ ŮɸȆűŬȊŮȆŬȇȗȊ ȏŭǼŰȒȊ, ȕɸȒȎ : 

Å ǨȆŭȆȇǽȎ ȇŬŰŬůȇŮȏǽȎ ȂȆŬ ůȏȈȈȌȂǾ ȇŬȆ ŬȋȆȌɸȌǿȄůȄ ȌȉȁȍǿȒȊ ȂȆŬ 

ǼȍŭŮȏůȄ (ǬŬȈȈȆȅǽŬ) 

Å ǲŮȍȆȌȍȆůȉȕȎ ŬɸȒȈŮȆȗȊ ȊŮȍȌȖ ůŰŬ ůȏůŰǾȉŬŰŬ ǼȍŭŮȏůȄȎ Ŭɸȕ 

ȂŮȒŰȍǾůŮȆȎ 

Å ǴȖůŰȄȉŬ ɸŬȍŬȇȌȈȌȖȅȄůȄȎ ůŰǼȅȉȄȎ ȊŮȍȌȖ  

ǨȆŭȆȇȕŰŮȍŬ ůŰȌȊ ǧǾȉȌ ǬŬȈȈȆȅǽŬȎ ɸȍȌȁȈǽɸŮŰŬȆ Ȅ ɸȍȌȉǾȅŮȆŬ 

ɸȍȌȇŬŰŬůȇŮȏŬůȉǽȊȒȊ ŭȌȉȆȇȗȊ ůŰȌȆȐŮǿȒȊ Ŭɸȕ ȁŬȍǽȒȎ ŰȖɸȌȏ 
ȌɸȈȆůȉǽȊȌ ůȇȏȍȕŭŮȉŬ ȂȆŬ ŰȄȊ ŭȄȉȆȌȏȍȂǿŬ ŭŮȋŬȉŮȊǾȎ ůŰȌ ǧȄȉȌŰȆȇȕ 

ǴŰǼŭȆȌ ǬŬȈȈȆȅǽŬȎ. 

ǲȍȌȔɸȌȈȌȂȆůȉȕȎ ǶɸȌǽȍȂȌ 1: ǞȍȂŬ ŭȆŮȏȅǽŰȄůȄȎ ȌȉȁȍǿȒȊ ȇŬȆ ŬȋȆȌɸȌǿȄůȄȎ 

ŮɸȆűŬȊŮȆŬȇȗȊ ȏŭǼŰȒȊ ǧǾȉȌȏ ǬŬȈȈȆȅǽŬȎ 666.666,67 ú 

ǴȇȌɸȆȉȕŰȄŰŬ ï 

ǥȊŬȂȇŬȆȕŰȄŰŬ / 

ǴȏȉȁŬŰȕŰȄŰŬ Ǿ 

ǴȏȊǽȍȂŮȆŬ ȉŮ ŮȆŭȆȇǽȎ 

ůŰȍŬŰȄȂȆȇǽȎ / ůȐǽŭȆŬ 

ȇŬȆ ɸȌȈȆŰȆȇǽȎ 

ǱȆ ȁŬůȆȇȌǿ ǝȋȌȊŮȎ ȌȆ ȌɸȌǿȌȆ ŰŮȇȉȄȍȆȗȊȌȏȊ ŰȄȊ ŬȊŬȂȇŬȆȕŰȄŰŬ 
ȏȈȌɸȌǿȄůȄȎ ŰȄȎ ɸŬȍȌȖůŬȎ ǲȍǼȋȄȎ ŮǿȊŬȆ ŬűŮȊȕȎ ȉŮȊ ŭȆŬűȌȍŮŰȆȇȌǿ ȇŬȆ 

ŭȆŬȇȍȆŰȌǿ, ŬűŮŰǽȍȌȏ ŭŮ, ŬɸȕȈȏŰŬ ŬȈȈȄȈǽȊŭŮŰȌȆ ȉŮŰŬȋȖ ŰȌȏȎ: ǝȋȌȊŬȎ 

1 ǥȊǼȂȇȄ ȂȆŬ ɸȍȌůŰŬůǿŬ Ŭɸȕ ŰȆȎ ŮɸȆɸŰȗůŮȆȎ ŰȆȎ ȌɸȌǿŮȎ ŮɸȆűǽȍŮȆ Ȅ 
ȇȈȆȉŬŰȆȇǾ ŬȈȈŬȂǾ ůŰȌ ŬȊȅȍȒɸȌȂŮȊǽȎ ȇŬȆ űȏůȆȇȕ ɸŮȍȆȁǼȈȈȌȊ. Ǳ 

ȉŮŰȍȆŬůȉȕȎ ȇŬȆ Ȅ ɸȍȕȈȄȑȄ ŰȒȊ ŮɸȆɸŰȗůŮȒȊ ŰȄȎ ȇȈȆȉŬŰȆȇǾȎ ŬȈȈŬȂǾȎ 
ŬɸȌŰŮȈȌȖȊ ȇŬǿȍȆȌ ȅǽȉŬ ůŰȆȎ ȉǽȍŮȎ ȉŬȎ ȇŬȆ ȁŬůȆȇǽȎ ŮɸȆŭȆȗȋŮȆȎ ůŮ 

ŮȅȊȆȇȕ ŬȈȈǼ ȇŬȆ ǨȏȍȒɸŬȓȇȕ ǨɸǿɸŮŭȌ. ǬŬȅȄȉŮȍȆȊǼ ŰŬ ŬůŰȆȇǼ ȇǽȊŰȍŬ 
ɸȈǾŰŰȌȊŰŬȆ Ŭɸȕ ŰȆȎ ŮɸȆɸŰȗůŮȆȎ ŰȄȎ ȇȈȆȉŬŰȆȇǾȎ ŬȈȈŬȂǾȎ ȉŮ ŰŬ 

ɸȈȄȉȉȏȍȆȇǼ űŬȆȊȕȉŮȊŬ ȊŬ ŬɸȌŰŮȈȌȖȊ ɸȈǽȌȊ ǽȊŬ ȉŮǿȃȌȊ ȃǾŰȄȉŬ. ǵŬ 

ǽȍȂŬ ŮɸǽȇŰŬůȄȎ ȇŬȆ ŭȆŮȏȅǽŰȄůȄȎ ȌȉȁȍǿȒȊ ůȏȉȁǼȈȈȌȏȊ ǼȉŮůŬ ůŰȄ 
ȉŮǿȒůȄ ŰȒȊ ŮɸȆɸŰȗůŮȒȊ ȇŬȆ ůŰȄȊ ɸȍȕȈȄȑȄ ȇŬȆ ŭȆŬȐŮǿȍȆůȄ ŰȒȊ 

ůȐŮŰȆȇȗȊ ȇȆȊŭȖȊȒȊ, ȇŬȅȆůŰȗȊŰŬȎ ŰȄȊ ǲȍǼȋȄ ŬɸȌȈȖŰȒȎ ŬȊŬȂȇŬǿŬ ȂȆŬ 
ŰȄȊ ŮɸǿŰŮȏȋȄ ŰȒȊ ůŰȕȐȒȊ ŰȄȎ. ǝȋȌȊŬȎ 2: ǥȊǼȂȇȄ ŮȋȌȆȇȌȊȕȉȄůȄȎ 

ɸȕȍȒȊ, ŭŮŭȌȉǽȊȄȎ ŰȄȎ ȌȆȇȌȊȌȉȆȇǾȎ ůȏȂȇȏȍǿŬȎ ȇŬȆ ŮȆŭȆȇȕŰŮȍŬ Ȅ 

ȌȆȇȌȊȌȉȆȇǾ ȇŬŰǼůŰŬůȄ ŰȒȊ Ǳǵǥ ǽȐŮȆ ȌŭȄȂǾůŮȆ ŰȌȏȎ ǧǾȉȌȏȎ ůŰȄȊ 
ŬȋȆȌɸȌǿȄůȄ ȕȈȒȊ ŰȒȊ ŭȆŬȅǽůȆȉȒȊ ŮȍȂŬȈŮǿȒȊ ȇŬȆ ȐȍȄȉŬŰȌŭȌŰȆȇȗȊ 

ɸȄȂȗȊ ɸȍȌȇŮȆȉǽȊȌȏ ȊŬ ŮȋȌȆȇȌȊȌȉǾůȌȏȊ ŭŬɸǼȊŮȎ ȇŬȆ ȊŬ ȁŮȈŰȆȗůȌȏȊ 
ŰȄȊ ȇŬŰǼůŰŬůȄ ŰȒȊ ȌȆȇȌȊȌȉȆȇȗȊ ŰȌȏȎ ůŰȌȆȐŮǿȒȊ. Ǫ ɸŬȍȌȖůŬ ǲȍǼȋȄ 

ůȏȊŮȆůűǽȍŮȆ ůŰȄȊ ɸȌȈȆŰȆȇǾ ȉŮǿȒůȄȎ ŰȒȊ ŭŬɸŬȊȗȊ ŰȌȏ ǧǾȉȌȏ 

ǬŬȈȈȆȅǽŬȎ. 

ǴȏȉȁȌȈǾ ůŰȌȏȎ ůŰȕȐȌȏȎ 

ŰȄȎ ǴŰȍŬŰȄȂȆȇǾȎ 

Ǫ ǲȍǼȋȄ ŬűȌȍǼ ůŮ ǞȍȂŬ ŭȆŮȏȅǽŰȄůȄȎ ȌȉȁȍǿȒȊ ȇŬȆ ŬȋȆȌɸȌǿȄůȄȎ 

ŮɸȆűŬȊŮȆŬȇȗȊ ȏŭǼŰȒȊ ůŰȄȊ ɸŮȍȆȌȐǾ ŰȌȏ ǧǾȉȌȏ ǬŬȈȈȆȅǽŬȎ.  Ǫ ǲȍǼȋȄ 
ůȏȉȁǼȈŮȆ ůŰȄȊ ŮɸǿŰŮȏȋȄ ŰȌȏ ǨȆŭȆȇȌȖ ǴŰȕȐȌȏ 5.a.1 çǮŮǿȒůȄ ŰȒȊ 

ŮɸȆɸŰȗůŮȒȊ ŰȒȊ ɸȈȄȉȉȏȍȆȇȗȊ űŬȆȊȌȉǽȊȒȊ Ŭɸȕ ŰȆȎ ŮɸȆɸŰȗůŮȆȎ ŰȄȎ 

ȇȈȆȉŬŰȆȇǾȎ ŬȈȈŬȂǾȎ ůŰȌ ŬȊȅȍȒɸȌȂŮȊǽȎ ȇŬȆ űȏůȆȇȕ ɸŮȍȆȁǼȈȈȌȊè. Ǫ 
ǲȍǼȋȄ, ȉǽůȒ ŰȒȊ ɸŬȍŮȉȁǼůŮȒȊ ůȏȉȁǼȈŮȆ ůŰȄȊ ŮɸǿŰŮȏȋȄ ŰȌȏ 

ɸȌůȌŰȆȇȌȖ ŭŮǿȇŰȄ CO20 çǲȍȕȈȄȑȄ ȇŬȆ ŭȆŬȐŮǿȍȆůȄ ȇȆȊŭȖȊȒȊ: 
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ǲȈȄȅȏůȉȕȎ ɸȌȏ ȒűŮȈŮǿŰŬȆ Ŭɸȕ ŬȊŰȆɸȈȄȉȉȏȍȆȇǼ ǽȍȂŬè. 

ǲŮŭǿŬ ǲŬȍǽȉȁŬůȄȎ 

ǲȍȌȂȍǼȉȉŬŰȌȎ 

çǥŰŰȆȇǾè 2021-2027  

058 - "ǲȍȌůŬȍȉȌȂǾ ůŰŬ ȉǽŰȍŬ ȂȆŬ ŰȄȊ ŬȊŰȆȉŮŰȗɸȆůȄ ŰȄȎ ȇȈȆȉŬŰȆȇǾȎ 

ŬȈȈŬȂǾȎ ȇŬȆ ɸȍȕȈȄȑȄ ȇŬȆ ŭȆŬȐŮǿȍȆůȄ ŰȒȊ ȇȆȊŭȖȊȒȊ ɸȌȏ ůȏȊŭǽȌȊŰŬȆ 
ȉŮ ŰȌ ȇȈǿȉŬ: ɸȈȄȉȉȖȍŮȎ ȇŬȆ ȇŬŰȌȈȆůȅǾůŮȆȎ (ůȏȉɸŮȍȆȈŬȉȁŬȊȌȉǽȊȒȊ 

ŰȒȊ ŭȍŬůŰȄȍȆȌŰǾŰȒȊ ŮȏŬȆůȅȄŰȌɸȌǿȄůȄȎ, ŰȄȎ ɸȌȈȆŰȆȇǾȎ ɸȍȌůŰŬůǿŬȎ 
ȇŬȆ ŰȒȊ ůȏůŰȄȉǼŰȒȊ ŭȆŬȐŮǿȍȆůȄȎ ȇŬŰŬůŰȍȌűȗȊ, ŰȒȊ ȏɸȌŭȌȉȗȊ ȇŬȆ 

ŰȒȊ ɸȍȌůŮȂȂǿůŮȒȊ ȉŮ ȁǼůȄ ŰȌ ȌȆȇȌůȖůŰȄȉŬ)"  

ǝȈȈȄ ɸȄȂǾ 

ȐȍȄȉŬŰȌŭȕŰȄůȄȎ (ŮȇŰȕȎ 

ǲȍȌȂȍǼȉȉŬŰȌȎ 

çǥŰŰȆȇǾè 2021-2027)  

 

ǲȌůȌŰȆȇȌǿ ǧŮǿȇŰŮȎ 

űȏůȆȇȌȖ ŬȊŰȆȇŮȆȉǽȊȌȏ 

ǧȍǼůȄȎ (ǧŮǿȇŰŮȎ 

ǨȇȍȌȗȊ) & ǵȆȉǽȎ ůŰȕȐȌȎ 

2029  

RCO75 ǴŰȍŬŰȄȂȆȇǽȎ ȂȆŬ ȌȈȌȇȈȄȍȒȉǽȊȄ ȐȒȍȆȇǾ ŬȊǼɸŰȏȋȄ ɸȌȏ 

ȏɸȌůŰȄȍǿȃȌȊŰŬȆ ï ǵȆȉǾ ůŰȕȐȌȎ 1 

ǲȌůȌŰȆȇȌǿ ǧŮǿȇŰŮȎ 

ŬɸȌŰŮȈŮůȉǼŰȒȊ ǧȍǼůȄȎ 

(ǧŮǿȇŰŮȎ 

ǥɸȌŰŮȈŮůȉǼŰȒȊ) & ǵȆȉǽȎ 

ůŰȕȐȌȎ 2029 

PSR998 ūȌȍŮǿȎ ɸȌȏ ůȏȉȉŮŰǽȐȌȏȊ ůŰȄ ŭȆŬȉȕȍűȒůȄ ŰȄȎ ŮŰŬȆȍȆȇǾȎ 

ůȐǽůȄȎ ï ǵȆȉǾ ůŰȕȐȌȎ 3 

ǴȏȉɸȈȄȍȒȉŬŰȆȇȕŰȄŰŬ ȉŮ 

ǼȈȈŮȎ ǲŬȍŮȉȁǼůŮȆȎ / 

ǲȍǼȋŮȆȎ 

ǧȍŬ ůȏȉɸȈȄȍȒȉŬŰȆȇǼ ȉŮ ȕȈŮȎ ŰȆȎ ɸŬȍŮȉȁǼůŮȆȎ ȉŮ ŰȄȊ ǽȊȊȌȆŬ ȕŰȆ ůŰȌ 

ɸȍȌŰŮȆȊȕȉŮȊȌ ȉŮǿȂȉŬ ɸŬȍŮȉȁǼůŮȒȊ, ȕȈŮȎ ȌȆ ŮɸȆȉǽȍȌȏȎ ȇŬŰȄȂȌȍǿŮȎ 

ɸŬȍǽȉȁŬůȄȎ ŭȍȌȏȊ ůȏȉɸȈȄȍȒȉŬŰȆȇǼ ȂȆŬ ŰȄȊ ŮȊǿůȐȏůȄ ŰȄȎ 
ȈŮȆŰȌȏȍȂǿŬȎ ȇŬȆ ŰȄȎ ŬȇŰǿȊŬȎ ŮɸȆȍȍȌǾȎ ŰȌȏ ȉȄŰȍȌɸȌȈȆŰȆȇȌȖ ɸȕȈȌȏ.  

ǵȍȕɸȌȎ ǥȊǼȅŮůȄȎ / 

ǨȇŰǽȈŮůȄȎ (ŬȊŬűȌȍǼ 

ůŰȌ ŪŮůȉȆȇȕ ɸȈŬǿůȆȌ) 

ǶɸȌǽȍȂȌ 1: ǞȍȂŬ ŭȆŮȏȅǽŰȄůȄȎ ȌȉȁȍǿȒȊ ȇŬȆ ŬȋȆȌɸȌǿȄůȄȎ 

ŮɸȆűŬȊŮȆŬȇȗȊ ȏŭǼŰȒȊ ǧǾȉȌȏ ǬŬȈȈȆȅǽŬȎ (ǧǫǥũǹǯǫǴǮǱǴ ǨǳũǱǶ 
Ǭǥǵǹ ǵǹǯ Ǳǳǫǹǯ ǯ. 4412/2016) 

ǴȏȊȌȈȆȇȕȎ ǲȍȌȔɸȌȈȌȂȆůȉȕȎ: 666.666,67 ú 

ǵŮȇȉȄȍǿȒůȄ ŰȄȎ 

ǧȆŬůűǼȈȆůȄȎ 

ǭŮȆŰȌȏȍȂǿŬȎ 

 

ǹȍȆȉȕŰȄŰŬ ȏȈȌɸȌǿȄůȄȎ 

ǫŭȆȌȇŰȄůǿŬ 

ȂȄȎ/ȌȆȇȌɸǽŭȌȏ/ȇŰȆȍǿȌȏ 
ǯǥǫ    δ ǱǷǫ    δ ǧŮȊ ŬɸŬȆŰŮǿŰŬȆ    χ

 

ǞȐȌȏȊ ŮȇɸȌȊȄȅŮǿ ȕȈŮȎ ȌȆ ȉŮȈǽŰŮȎ ȇŬȆ ǽȐȌȏȊ ŮȇŭȌȅŮǿ 

ȕȈŮȎ ȌȆ ŬɸŬȍŬǿŰȄŰŮȎ ŮȂȇȍǿůŮȆȎ/ȁŮȁŬȆȗůŮȆȎ/ǼŭŮȆŮȎ 

ȂȆŬ ŰȄȊ ȏȈȌɸȌǿȄůȄ ŰȄȎ ǧȍǼůȄȎ; 

ǯǥǫ    χ ǱǷǫ    δ

 

ǷȍȌȊȌɸȍȌȂȍŬȉȉŬŰȆůȉȕȎ 

ǶȈȌɸȌǿȄůȄȎ 

ǞȊŬȍȋȄ ǧȍǼůȄȎ: 21-01-2024 

ǭǾȋȄ ǧȍǼůȄȎ: 20-05-2025 (ŮȇŰǿȉȄůȄ) 
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ǲȍȌŬɸŬȆŰȌȖȉŮȊŬ - 

ǲŮȍȆȌȍȆůȉȌǿ 

ǧŮȊ ȏɸǼȍȐȌȏȊ ɸȍȌŬɸŬȆŰȌȖȉŮȊŮȎ ŮȊǽȍȂŮȆŮȎ Ǿ ɸŮȍȆȌȍȆůȉȌǿ  

 

ǨȆŭȆȇȕȎ ǴŰȕȐȌȎ  

ǨǴ 2.3. ǥȖȋȄůȄ ŬȊŬȇȖȇȈȒůȄȎ ȇŬȆ ŮɸŬȊŬȐȍȄůȆȉȌɸȌǿȄůȄȎ  

ǲŬȍǽȉȁŬůȄ ï ǧȍǼůȄ 2.3.1. Ǵȏǧǯǥ 8: çǲȍȕȈȄȑȄ - ŬȋȆȌɸȌǿȄůȄ ŬɸȌȁȈǾŰȒȊ ŰȍȌűȗȊ ůŰȌȊ 

ŰȌȉǽŬ ŰȄȎ ŮůŰǿŬůȄȎè 

ǬǹǧǫǬǱǴ & ǵǫǵǭǱǴ 

ǲǳǥǰǪǴ/ǨǳũǱǶ 

2.3.1.1. Ǵȏǧǯǥ 8: çǧȍǼůŮȆȎ ȂȆŬ ŰȄȊ ɸȍȕȈȄȑȄ ï ŬȋȆȌɸȌǿȄůȄ 
ŬɸȌȁȈǾŰȒȊ ŰȍȌűǿȉȒȊ ůŰȌȊ ŰȌȉǽŬ ŰȄȎ ŮůŰǿŬůȄȎ, ȇŬȅȗȎ ȇŬȆ 

ŬȊǼɸŰȏȋȄ ŮȇůŰȍŬŰŮǿŬȎ ȂȆŬ ŰȄȊ ŮȊȄȉǽȍȒůȄ ï 

ŮȏŬȆůȅȄŰȌɸȌǿȄůȄ ůŮ ȅǽȉŬŰŬ ɸȍȕȈȄȑȄȎ ŭȄȉȆȌȏȍȂǿŬȎ ȇŬȆ 
ŭȆŬȈȌȂǾȎ ůŰȄȊ ɸȄȂǾ ŰȒȊ ȁȆȌŬɸȌȁȈǾŰȒȊè 

ǧȆȇŬȆȌȖȐȌȎ 4050917-ǴǶǯǧǨǴǮǱǴ ǧǪǮǹǯ ǯǱǵǫǥǴ ǥǵǵǫǬǪǴ (Ǵȏ.ǧ.ǯ.ǥ.) 

ǨŰŬǿȍȌȎ - 1020154-ǨǫǧǫǬǱǴ ǭǱũǥǳǫǥǴǮǱǴ ǬǱǯǧǶǭǫǹǯ ǨǳǨǶǯǥǴ 
ǷǥǳǱǬǱǲǨǫǱǶ ǲǥǯǨǲǫǴǵǪǮǫǱǶ 

ǨŰŬǿȍȌȎ - 40105021-ǧǪǮǱǴ ǬǥǭǭǫŪǨǥǴ ǯǱǮǱǶ ǥǵǵǫǬǪǴ 

ǬȖȍȆȌȎ ǲȍǼȋȄȎ (ǞȍȂȌȏ) 4050917-ǴǶǯǧǨǴǮǱǴ ǧǪǮǹǯ ǯǱǵǫǥǴ ǥǵǵǫǬǪǴ (Ǵȏ.ǧ.ǯ.ǥ.) 

ūȌȍǽŬȎ ǭŮȆŰȌȏȍȂǿŬȎ ȇŬȆ 

ǴȏȊŰǾȍȄůȄȎ 

 

ǲŮȍȆȂȍŬűǾ ǲȍǼȋȄȎ Ǫ ǲȍȕŰŬůȄ ȉŮ ŰǿŰȈȌ: çǧǳǥǴǨǫǴ ũǫǥ ǵǪǯ ǲǳǱǭǪǸǪ ï ǥǰǫǱǲǱǫǪǴǪ 
ǥǲǱǦǭǪǵǹǯ ǵǳǱūǫǮǹǯ ǴǵǱǯ ǵǱǮǨǥ ǵǪǴ ǨǴǵǫǥǴǪǴ, ǬǥŪǹǴ Ǭǥǫ 

ǥǯǥǲǵǶǰǪ ǨǬǴǵǳǥǵǨǫǥǴ ũǫǥ ǵǪǯ ǨǯǪǮǨǳǹǴǪ ï 
ǨǶǥǫǴŪǪǵǱǲǱǫǪǴǪ  ǴǨ ŪǨǮǥǵǥ ǲǳǱǭǪǸǪǴ ǧǪǮǫǱǶǳũǫǥǴ Ǭǥǫ 

ǧǫǥǭǱũǪǴ ǴǵǪǯ ǲǪũǪ ǵǹǯ ǦǫǱǥǲǱǦǭǪǵǹǯè, ŬɸȌŰŮȈŮǿŰŬȆ Ŭɸȕ 4 

ǶɸȌǽȍȂŬ ȉŮ ǧȆȇŬȆȌȖȐȌȏȎ ŰȌȊ ǨȆŭȆȇȕ ǭȌȂŬȍȆŬůȉȕ ǬȌȊŭȏȈǿȒȊ ǞȍŮȏȊŬȎ 
(ǨǭǬǨ) ŰȌȏ ǷŬȍȌȇȕɸŮȆȌȏ ǲŬȊŮɸȆůŰȄȉǿȌȏ (ǶɸȌǽȍȂȌ 1), ŰȌȊ ǧǾȉȌ 

ǬŬȈȈȆȅǽŬȎ (ǶɸȌǽȍȂȌ 2) ȇŬȆ ŰȌ ǴȖȊŭŮůȉȌ ǧǾȉȒȊ ǯȕŰȆŬȎ 
ǥŰŰȆȇǾȎ/Ǵȏ.ǧ.ǯ.ǥ. (ǶɸȌǽȍȂŬ 3 ȇŬȆ 4), ȒȎ ŬȇȌȈȌȖȅȒȎ: 

- ǶɸȌǽȍȂȌ 1: çǥȊǼɸŰȏȋȄ ȇŬȆ ŮűŬȍȉȌȂǾ ŭȍǼůŮȒȊ ȇŬŰŬȂȍŬűǾȎ 

ȇŬȆ ɸȍȕȈȄȑȄȎ ŭȄȉȆȌȏȍȂǿŬȎ ŬɸȌȁȈǾŰȒȊ ŰȍȌűǿȉȒȊ ůŰȌȊ ŰȌȉǽŬ ŰȄȎ 
ŮůŰǿŬůȄȎè. 

- ǶɸȌǽȍȂȌ 2: çǲȍȌȉǾȅŮȆŬ ȌȐǾȉŬŰȌȎ ȂȆŬ ŰȄ ŭȒȍŮǼ űŬȂȄŰȌȖè. 

- ǶɸȌǽȍȂȌ 3: çǥȊǼɸŰȏȋȄ ŮȇůŰȍŬŰŮǿŬȎ ŮȊȄȉǽȍȒůȄȎ ȇŬȆ 

ŮȏŬȆůȅȄŰȌɸȌǿȄůȄȎ ȇŬŰŬůŰȄȉǼŰȒȊ ȇŬȆ ɸȌȈȆŰȗȊ ȂȆŬ ŰȄȊ ɸȍȕȈȄȑȄ 
ŭȄȉȆȌȏȍȂǿŬȎ ŬɸȌȁȈǾŰȒȊ ŰȍȌűǿȉȒȊ ȇŬȆ ŰȄ ȐȒȍȆůŰǾ ŭȆŬȈȌȂǾ ŰȒȊ 

ȁȆȌŬɸȌȁȈǾŰȒȊ ůŰȄȊ ɸȄȂǾè. 

- ǶɸȌǽȍȂȌ 4: çǴȖȉȁȌȏȈȌȎ ȏɸȌůŰǾȍȆȋȄȎ ȂȆŬ ŰȄȊ ȏȈȌɸȌǿȄůȄ ŰȌȏ 
Ƕ/Ǩ 3è. 

ǴȇȌɸȕȎ ŰȌȏ ǶɸȌǽȍȂȌȏ 1, ŮǿȊŬȆ ȊŬ ůȏȊŮȆůűǽȍŮȆ ůŰȌȏȎ ůŰȕȐȌȏȎ ȂȆŬ 
ŰȄȊ ȇŬŰŬȂȍŬűǾ ȇŬȆ ŰȄȊ ɸȍȕȈȄȑȄ ŭȄȉȆȌȏȍȂǿŬȎ ŬɸȌȁȈǾŰȒȊ ŰȍȌűǿȉȒȊ 

ŰȒȊ ǧǾȉȒȊ ŰȌȏ ǴǶǧǯǥ, ŰȄȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ ǥŰŰȆȇǾȎ, ŬȈȈǼ ȇŬȆ ŰȄȎ 

ǷȗȍŬȎ ȉǽůŬ Ŭɸȕ ŰȄȊ ŬȊǼɸŰȏȋȄ ȇŬȆ ŮűŬȍȉȌȂǾ ɸȍȕŰȏɸȒȊ ŭȍǼůŮȒȊ 
ȂȆŬ:  
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- ǵȄȊ ȇŬŰŬȂȍŬűǾ ŰȒȊ ŬɸȌȁȈǾŰȒȊ ŰȍȌűǿȉȒȊ Ŭɸȕ ŮůŰȆŬŰȕȍȆŬ 

ůŰȌȏȎ ǧǾȉȌȏȎ ŰȌȏ ǴǶǧǯǥ  

- ǵȄ ȉŮǿȒůȄ ŰȄȎ ůɸŬŰǼȈȄȎ ŰȍȌűǿȉȒȊ ȇŬŰǼ ŰȄȊ ɸŬȍŬůȇŮȏǾ ȇŬȆ 

ɸŬȍȌȐǾ ȂŮȏȉǼŰȒȊ Ŭɸȕ ŰȌȊ ŰȌȉǽŬ ŰȄȎ ŮůŰǿŬůȄȎ, ȉǽůȒ ŰȄȎ 

ŬȊǼɸŰȏȋȄȎ ǱŭȄȂȌȖ ǬŬȈȗȊ ǲȍŬȇŰȆȇȗȊ ȂȆŬ ǷȗȍȌȏȎ ǨůŰǿŬůȄȎ 

- ǵȄ ŭȆŮȏȇȕȈȏȊůȄ ŰȄȎ ŬȊŬŭȆŬȊȌȉǾȎ ŰȄȎ ɸŮȍǿůůŮȆŬȎ ȂŮȏȉǼŰȒȊ 

Ŭɸȕ ȇŬŰŬůŰǾȉŬŰŬ ŮůŰǿŬůȄȎ Ŭɸȕ ŰȌȏȎ ǧǾȉȌȏȎ ŰȄȎ ɸŮȍȆȌȐǾȎ ŰȌȏ 
Ǵȏǧǯǥ ůŮ ŭȌȉǽȎ ȏɸȌůŰǾȍȆȋȄȎ ŮȏɸŬȅȗȊ ȇȌȆȊȒȊȆȇȗȊ ȌȉǼŭȒȊ, ȉǽůȒ 

ŰȄȎ ŬȊǼɸŰȏȋȄȎ ɸȈŬŰűȕȍȉŬȎ ȏɸȌůŰǾȍȆȋȄȎ / ŭȆŬȐŮǿȍȆůȄȎ ŭȍǼůŮȒȊ 
ŬȊŬŭȆŬȊȌȉǾȎ ȂŮȏȉǼŰȒȊ ȉŮ ȐȍǾůȄ ȊǽȒȊ ŰŮȐȊȌȈȌȂȆȗȊ 

- ǵȄȊ ŮȏŬȆůȅȄŰȌɸȌǿȄůȄ ŰȒȊ ɸȌȈȆŰȗȊ - ȇŬŰŬȊŬȈȒŰȗȊ 

ȏɸȄȍŮůȆȗȊ ŮůŰǿŬůȄȎ, ȂȆŬ ŰȌ ɸŮȍȆȁŬȈȈȌȊŰȆȇȕ ŬɸȌŰȖɸȒȉŬ ŰȄȎ 
ŭȆŬŰȍȌűǾȎ ŰȌȏȎ ȇŬȆ ŰȄȎ ůɸŬŰǼȈȄȎ ŰȍȌűǿȉȒȊ, ȉǽůȒ ŰȄȎ ŬȊǼɸŰȏȋȄȎ 

ŭȆŬŭȆȇŰȏŬȇǾȎ ŮűŬȍȉȌȂǾȎ ȏɸȌȈȌȂȆůȉȌȖ ŰȌȏ ŬȊȅȍŬȇȆȇȌȖ 
ŬɸȌŰȏɸȗȉŬŰȌȎ ŰȒȊ ŰȍȌűǿȉȒȊ / ȂŮȏȉǼŰȒȊ ɸȌȏ ȇŬŰŬȊŬȈȗȊȌȏȊ, 

ȇŬȅȗȎ ȇŬȆ ůȐŮŰȆȇȌȖ ȌŭȄȂȌȖ ȂȆŬ ŰȄ ȉŮǿȒůȄ ŰȌȏ ŬɸȌŰȏɸȗȉŬŰȌȎ ŬȏŰȌȖ 

(ůŰȌ ŮůŰȆŬŰȕȍȆȌ ȇŬȆ ůŰȌ ůɸǿŰȆ).  

ǵȌ ǶɸȌǽȍȂȌ 2 ŬűȌȍǼ ůŰȄȊ ɸȍȌȉǾȅŮȆŬ ŮȊȕȎ (1) ȇŬȆȊȌȖȍȂȆȌȏ 

ȌȐǾȉŬŰȌȎ, ŮȊŰŮȈȗȎ ŬȉŮŰŬȐŮǿȍȆůŰȌȏ, ȇȈŮȆůŰȌȖ űȌȍŰȄȂȌȖ (ŰȖɸȌȏ 
van), ȌȐǾȉŬŰȌȎ ŭȆŬȉȌȍűȒȉǽȊȌȏ ȒȎ ȑȏȂŮǿȌȏ, ȉŬȃǿ ȉŮ ŰŬ 

ɸŬȍŮȈȇȕȉŮȊǼ ŰȌȏ, ɸȌȏ ȅŬ ȐȍȄůȆȉȌɸȌȆȄȅȌȖȊ ȂȆŬ ŰȄȊ ȉŮŰŬűȌȍǼ 
ŰȍȌűǿȉȒȊ. 

ǡůȌȊ ŬűȌȍǼ ůŰȌ ǶɸȌǽȍȂȌ 3, ŬȊŰȆȇŮǿȉŮȊȕ ŰȌȏ ŮǿȊŬȆ Ȅ ŭȄȉȆȌȏȍȂǿŬ 

ŮȊȄȉŮȍȒŰȆȇȌȖ ȏȈȆȇȌȖ ȇŬȆ Ȅ ŮűŬȍȉȌȂǾ ɸȍȌȂȍǼȉȉŬŰȌȎ ŮȊȄȉǽȍȒůȄȎ 
ȇŬȆ ŮȏŬȆůȅȄŰȌɸȌǿȄůȄȎ ȂȆŬ ŰȄȊ ɸȍȕȈȄȑȄ ŰȄȎ ŭȄȉȆȌȏȍȂǿŬȎ ŬɸȌȁȈǾŰȒȊ 

ŰȍȌűǿȉȒȊ ȇŬȆ ȂȆŬ ŰȄȊ ȌȍȅǾ ŭȆŬȐŮǿȍȆůȄ ŰȒȊ ȁȆȌŬɸȌȁȈǾŰȒȊ. ǵȌ 
ȌȈȌȇȈȄȍȒȉǽȊȌ ŬȏŰȕ ůȖůŰȄȉŬ ŮȊȄȉǽȍȒůȄȎ ȇŬȆ ŮȏŬȆůȅȄŰȌɸȌǿȄůȄȎ ȅŬ 

ǽȍȅŮȆ ȊŬ ůȏȉȁǼȈȈŮȆ ȇŬȅȌȍȆůŰȆȇǼ ůŰȄȊ ȉŮǿȒůȄ ŰȒȊ ɸŬȍŬȂȕȉŮȊȒȊ 

ŬɸȌȁȈǾŰȒȊ ŰȍȌűǿȉȒȊ, ŬȈȈǼ ȇŬȆ ůŰȄȊ ȅŮůȉȆȇǾ ȏɸȌȐȍǽȒůȄ ŰȄȎ 
ȐȒȍȆůŰǾȎ ůȏȈȈȌȂǾȎ ŰȒȊ ȁȆȌŬɸȌȁȈǾŰȒȊ (Ŭɸȕ 31 ǧŮȇŮȉȁȍǿȌȏ 2022), 

ȕɸȒȎ ǽȐŮȆ ȅŮůȉȌȅŮŰȄȅŮǿ Ŭɸȕ ŰȌ ǨȅȊȆȇȕ ǴȐǽŭȆȌ ǧȆŬȐŮǿȍȆůȄȎ 
ǥɸȌȁȈǾŰȒȊ (ǨǴǧǥ) 2020-2030 ȇŬȆ ŰȌȊ ǯ.4685/2020. ǲŬȍǼȈȈȄȈŬ ȅŬ 

ůȏȉȁǼȈȈŮȆ ȇŬȅȌȍȆůŰȆȇǼ ůŰȄȊ ŮȇŰȍȌɸǾ ŰȌȏ ȇȈǼůȉŬŰȌȎ ŰȒȊ 

ȁȆȌŬɸȌȁȈǾŰȒȊ Ŭɸȕ ŰȌȊ ȂȇȍȆ ȇǼŭȌ ůŰȌȊ ȇŬűǽ ȇǼŭȌ, ȉŮ ŬɸȌŰǽȈŮůȉŬ 
ȊŬ ȉŮȆȒȅȌȖȊ ůȄȉŬȊŰȆȇǼ ŰŬ ŰǽȈȄ ŰŬűǾȎ ɸȌȏ ǽȐȌȏȊ ȅŮůɸȆůŰŮǿ Ŭɸȕ ŰȌȊ 

ǯ.4819/2021 (ūǨǬ ǥô 129), ǝȍȅȍȌ 38, ȇŬȆ ŮűŬȍȉȕȃȌȊŰŬȆ ǾŭȄ Ŭɸȕ 
ŰȄȊ 1Ȅ ǫŬȊȌȏŬȍǿȌȏ 2022.   

ǵǽȈȌȎ, ůŰȌ ǶɸȌǽȍȂȌ 4 ůȏȉɸŮȍȆȈŬȉȁǼȊȌȊŰŬȆ ȌȆ ŮȊǽȍȂŮȆŮȎ ȂȆŬ ŰȌȊ 
ůȐŮŭȆŬůȉȕ, ůȏȊŰȌȊȆůȉȕ, ŭȆŬȐŮǿȍȆůȄ ȇŬȆ ȏȈȌɸȌǿȄůȄ ŰȕůȌ ŰȌȏ űȏůȆȇȌȖ 

ȕůȌ ȇŬȆ ŰȌȏ ȌȆȇȌȊȌȉȆȇȌȖ ŬȊŰȆȇŮȆȉǽȊȌȏ ŰȌȏ ǶɸȌǽȍȂȌȏ (Ƕ/Ǩ) 3. ǟŰȌȆ 

ůȐŮŭȆŬůȉȕȎ ȇŬȆ ȏɸȌȁȌȈǾ ŰȒȊ ŰŮȏȐȗȊ ŭȄȉȌɸȍǼŰȄůȄȎ, ȇŬȅȗȎ ȇŬȆ 
ɸŬȍȌȐǾ ɸǼůȄȎ űȖůŮȒȎ ŰŮȐȊȆȇǾȎ ȁȌǾȅŮȆŬȎ ůŮ ȕȈȄ ŰȄ ŭȆǼȍȇŮȆŬ ŰȄȎ 

ŭȆŬȂȒȊȆůŰȆȇǾȎ ŭȆŬŭȆȇŬůǿŬȎ ŬȊǼȅŮůȄȎ ŰȌȏ Ƕ/Ǩ 3, ȇŬȅȗȎ ȇŬȆ ŰŮȐȊȆȇǾ 
ȏɸȌůŰǾȍȆȋȄ ůŮ ȕȈȄ ŰȄ ŭȆǼȍȇŮȆŬ ȏȈȌɸȌǿȄůȄȎ ŰȌȏ Ƕ/Ǩ 3. 

ǲȍȌȔɸȌȈȌȂȆůȉȕȎ ǶɸȌǽȍȂȌ 1: ǥȊǼɸŰȏȋȄ ȇŬȆ ŮűŬȍȉȌȂǾ ŭȍǼůŮȒȊ ȇŬŰŬȂȍŬűǾȎ ȇŬȆ 

ɸȍȕȈȄȑȄȎ ŭȄȉȆȌȏȍȂǿŬȎ ŬɸȌȁȈǾŰȒȊ ŰȍȌűǿȉȒȊ ůŰȌȊ ŰȌȉǽŬ ŰȄȎ 
ŮůŰǿŬůȄȎ ǲȍȌȔɸȌȈȌȂȆůȉȕȎ 316.245,00 ú 

ǶɸȌǽȍȂȌ 2: ǲȍȌȉǾȅŮȆŬ ȌȐǾȉŬŰȌȎ ȂȆŬ ŰȄ ŭȒȍŮǼ űŬȂȄŰȌȖ 
ǲȍȌȔɸȌȈȌȂȆůȉȕȎ 86.800,00 ú  

ǶɸȌǽȍȂȌ 3: ǥȊǼɸŰȏȋȄ ŮȇůŰȍŬŰŮǿŬȎ ŮȊȄȉǽȍȒůȄȎ ȇŬȆ 
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ŮȏŬȆůȅȄŰȌɸȌǿȄůȄȎ ȇŬŰŬůŰȄȉǼŰȒȊ ȇŬȆ ɸȌȈȆŰȗȊ ȂȆŬ ŰȄȊ ɸȍȕȈȄȑȄ 

ŭȄȉȆȌȏȍȂǿŬȎ ŬɸȌȁȈǾŰȒȊ ŰȍȌűǿȉȒȊ ȇŬȆ ŰȄ ȐȒȍȆůŰǾ ŭȆŬȈȌȂǾ ŰȒȊ 
ȁȆȌŬɸȌȁȈǾŰȒȊ ůŰȄȊ ɸȄȂǾ ǲȍȌȔɸȌȈȌȂȆůȉȕȎ 249.155,00 ú  

ǶɸȌǽȍȂȌ 4 : ǴȖȉȁȌȏȈȌȎ ȏɸȌůŰǾȍȆȋȄȎ ȂȆŬ ŰȄȊ ȏȈȌɸȌǿȄůȄ ŰȌȏ Ƕ/Ǩ 3 

ǲȍȌȔɸȌȈȌȂȆůȉȕȎ 24.800,00 ú  

ǴȏȊȌȈȆȇȕȎ ǲȍȌȔɸȌȈȌȂȆůȉȕȎ: 677.000,00 ú 

ǴȇȌɸȆȉȕŰȄŰŬ ï 

ǥȊŬȂȇŬȆȕŰȄŰŬ / 

ǴȏȉȁŬŰȕŰȄŰŬ Ǿ 

ǴȏȊǽȍȂŮȆŬ ȉŮ ŮȆŭȆȇǽȎ 

ůŰȍŬŰȄȂȆȇǽȎ / ůȐǽŭȆŬ 

ȇŬȆ ɸȌȈȆŰȆȇǽȎ 

Ǫ ɸȍȌŰŮȆȊȕȉŮȊȄ ǲȍǼȋȄ ŮɸȆŭȆȗȇŮȆ ȊŬ ůȏȊŮȆůűǽȍŮȆ ůŰȄȊ ŮɸǿŰŮȏȋȄ ŰȒȊ 
ůŰȕȐȒȊ ŰȄȎ ŮȏȍȒɸŬȓȇǾȎ ȇŬȆ ŮȅȊȆȇǾȎ ɸȌȈȆŰȆȇǾȎ, ůȐŮŰȆȇǼ ȉŮ ŰȄȊ 

ɸȍȕȈȄȑȄ ŭȄȉȆȌȏȍȂǿŬȎ ŬɸȌȁȈǾŰȒȊ ŰȍȌűǿȉȒȊ (Sustainable 

Development Goal (SDG) 12.3, ǱŭȄȂǿŬ 2018/851/ǨǨ, ǯȕȉȌȎ 
4819/2021, ǨȅȊȆȇȕ ǲȍȕȂȍŬȉȉŬ ǲȍȕȈȄȑȄȎ ǧȄȉȆȌȏȍȂǿŬȎ ǥɸȌȁȈǾŰȒȊ 

ȇŬȆ ŰȌ ǨȆŭȆȇȕ ǲȍȕȂȍŬȉȉŬ ǲȍȕȈȄȑȄȎ ǧȄȉȆȌȏȍȂǿŬȎ ǥɸȌȁȈǾŰȒȊ 
ǵȍȌűǿȉȒȊ) ȇŬȆ ŭŮȏŰŮȍŮȏȕȊŰȒȎ ȉŮ ŰȄ ȐȒȍȆůŰǾ ŭȆŬȈȌȂǾ ŰȒȊ 

ȁȆȌŬɸȌȁȈǾŰȒȊ (ǨȅȊȆȇȕ ǴȐǽŭȆȌ ǧȆŬȐŮǿȍȆůȄȎ ǥɸȌȁȈǾŰȒȊ (ǨǴǧǥ) 2020-

2030), ǲŮȍȆűŮȍŮȆŬȇȕȎ ǴȐŮŭȆŬůȉȕȎ ǧȆŬȐŮǿȍȆůȄȎ ǥɸȌȁȈǾŰȒȊ ǯ. 
ǥŰŰȆȇǾȎ, ǵȌɸȆȇǼ ǴȐǽŭȆŬ ǧȆŬȐŮǿȍȆůȄȎ ǥɸȌȁȈǾŰȒȊ ŰȒȊ ǧǾȉȒȊ ŰȌȏ 

ǴǶǧǯǥ). 

Ǳ ɸŮȍȆȌȍȆůȉȕȎ ŰȒȊ ŬɸȌȁȈǾŰȒȊ ŰȍȌűǿȉȒȊ, ȇŬȆ ŮȆŭȆȇǼ ŮȇŮǿȊȌȏ ŰȌȏ 

ȇȈǼůȉŬŰȕȎ ŰȌȏȎ ɸȌȏ ůɸŬŰŬȈǾȅȄȇŮ (ɸ.Ȑ. ŰȍȕűȆȉŬ ɸȌȏ ŭŮȊ 
ȇŬŰŬȊŬȈȗȅȄȇŬȊ ŮȊȗ ǾŰŬȊ ŬůűŬȈǾ ȂȆŬ ȇŬŰŬȊǼȈȒůȄ), ŬɸȌŰŮȈŮǿ ȉȆŬ 

ȉŮȂǼȈȄ ɸŮȍȆȁŬȈȈȌȊŰȆȇǾ, ȄȅȆȇǾ ȇŬȆ ȌȆȇȌȊȌȉȆȇǾ ɸȍȕȇȈȄůȄ ȂȆŬ ȕȈŬ ŰŬ 

ŮȉɸȈŮȇȕȉŮȊŬ ȉǽȍȄ: ŰȄȊ ǲȌȈȆŰŮǿŬ ȇŬȆ ŰȄ ŭȄȉȕůȆŬ ŭȆȌǿȇȄůȄ, ŰȆȎ 
ŮɸȆȐŮȆȍǾůŮȆȎ, ŰȌȏȎ ȇŬŰŬȊŬȈȒŰǽȎ, ŰȄȊ ŮɸȆůŰȄȉȌȊȆȇǾ ȇȌȆȊȕŰȄŰŬ ȇŬȆ ŰȄȊ 

ȇȌȆȊȒȊǿŬ ŰȒȊ ɸȌȈȆŰȗȊ. Ǫ ɸŮȍȆȁŬȈȈȌȊŰȆȇǾ ɸȍȕȇȈȄůȄ ŮǿȊŬȆ ůŬűǾȎ ȇŬȆ 
ȉŮȂǼȈȄ. ǴŮ ɸŬȂȇȕůȉȆȌ ŮɸǿɸŮŭȌ, ŮȇŰȆȉǼŰŬȆ  ȕŰȆ ɸŮȍǿɸȌȏ ŰȌ 30% ŰȒȊ 

ŰȍȌűǿȉȒȊ ɸȌȏ ɸȍȌȌȍǿȃȌȊŰŬȆ ȂȆŬ ŬȊȅȍȗɸȆȊȄ ȇŬŰŬȊǼȈȒůȄ ȐǼȊŮŰŬȆ, 

ȇŬŰǼ ȉǾȇȌȎ ŰȄȎ ŬȈȏůǿŭŬȎ ŮűȌŭȆŬůȉȌȖ ŰȍȌűǿȉȒȊ, ɸȌůȕŰȄŰŬ ɸȌȏ 
ŬȊŰȆůŰȌȆȐŮǿ ůŮ ɸŮȍǿɸȌȏ 1,3 ŭȆůŮȇŬŰȌȉȉȖȍȆŬ ŰȕȊȌȏȎ ŰȍȌűǿȉȒȊ ȇŬȆ 

ŮȏȅȖȊŮŰŬȆ ȂȆŬ ŮȇɸȌȉɸǽȎ ŬŮȍǿȒȊ ȅŮȍȉȌȇȄɸǿȌȏ ɸŮȍǿɸȌȏ 3,3 
ŭȆůŮȇŬŰȌȉȉȏȍǿȒȊ ȆůȌŭȖȊŬȉȒȊ ŰȕȊȒȊ CO2. Ǫ ȌȆȇȌȊȌȉȆȇǾ ɸȍȕȇȈȄůȄ 

ŮǿȊŬȆ ŮɸǿůȄȎ ůȄȉŬȊŰȆȇǾ, ŬűȌȖ ůŮ ɸŬȂȇȕůȉȆȌ ŮɸǿɸŮŭȌ, Ȅ ŮŰǾůȆŬ 
ȌȆȇȌȊȌȉȆȇǾ ȃȄȉǿŬ ɸȌȏ ɸȍȌȇȖɸŰŮȆ Ŭɸȕ ŰŬ ŬɸȕȁȈȄŰŬ ŰȍȌűǿȉȒȊ ůŰȄȊ 

ǨȏȍȒɸŬȓȇǾ ǞȊȒůȄ ȉȕȊȌ ŮȇŰȆȉǼŰŬȆ ůŮ ú143 ŮȇŬŰȌȉȉȖȍȆŬ. ǨɸȆɸȈǽȌȊ, 

ůȖȉűȒȊŬ ȉŮ ŰȌȊ ǲŬȂȇȕůȉȆȌ ǱȍȂŬȊȆůȉȕ ǵȍȌűǿȉȒȊ ȇŬȆ ũŮȒȍȂǿŬȎ, ŰŬ 
ŬɸȕȁȈȄŰŬ ŰȍȌűǿȉȒȊ ůȏȊŮȆůűǽȍȌȏȊ ůŰȄȊ ŮɸȆůȆŰȆůŰȆȇǾ ŬȊŬůűǼȈŮȆŬ, 

ŮɸȆűǽȍȌȊŰŬȎ ȉŮǿȒůȄ ůŰȄ ŭȆŬȅŮůȆȉȕŰȄŰŬ ŰȒȊ ŰȍȌűǿȉȒȊ ȇŬȆ 
ɸŮȍȆȌȍǿȃȌȊŰŬȎ ŰȄȊ ɸȍȕůȁŬůȄ ůŮ ŬůűŬȈǾ, ɸȈȌȖůȆŬ ůŮ ȅȍŮɸŰȆȇǼ 

ůȏůŰŬŰȆȇǼ ȇȆ ȌȆȇȌȊȌȉȆȇǼ ɸȍȌůȆŰǼ ŰȍȕűȆȉŬ, ȈȕȂȒ ŬȖȋȄůȄȎ ŰȒȊ ŰȆȉȗȊ 

ŰȒȊ ŰȍȌűǿȉȒȊ ȇŬȆ ȉŮǿȒůȄȎ ŰȌȏ ŮȆůȌŭǾȉŬŰȌȎ ŰȒȊ ɸŬȍŬȂȒȂȗȊ. 
ǶɸȌȈȌȂǿȃŮŰŬȆ ȕŰȆ ůǾȉŮȍŬ 811 ŮȇŬŰȌȉȉȖȍȆŬ ǼȊȅȍȒɸȌȆ, ŰȌ 9,9% ŰȌȏ 

ɸŬȂȇȕůȉȆȌȏ ɸȈȄȅȏůȉȌȖ ȏɸȌűǽȍȌȏȊ Ŭɸȕ ɸŮǿȊŬ, ɸȌȈȖ ɸŮȍȆůůȕŰŮȍȌȆ 
ŬȊŰȆȉŮŰȒɸǿȃȌȏȊ ŰȌ űǼůȉŬ ŰȄȎ ŮɸȆůȆŰȆůŰȆȇǾȎ ŬȊŬůűǼȈŮȆŬȎ, ŮȊȗ, ȈȕȂȒ 

ŰȄȎ ȂŮȒɸȌȈȆŰȆȇǾȎ ȇŬŰǼůŰŬůȄȎ ȇŬȆ ŰȌȏ ɸȈȄȅȒȍȆůȉȌȖ ŬȊŬȉǽȊŮŰŬȆ 

ŬȏŰȕȎ Ȍ ŬȍȆȅȉȕȎ ȊŬ ŬȏȋȄȅŮǿ ŭȍŬȉŬŰȆȇǼ. ǨɸȌȉǽȊȒȎ ȇŬȆ Ȅ ȄȅȆȇǾ 
ɸȍȕȇȈȄůȄ ŬɸȌŭŮȆȇȊȖŮŰŬȆ ŬȊŮɸǿŰȍŮɸŰȄ. ũȆŬ ŰȄȊ ŬȊŰȆȉŮŰȗɸȆůȄ ŰȄȎ 

ŰȍȆɸȈǾȎ ŬȏŰǾȎ ɸȍȕȇȈȄůȄȎ, ŰȌ 2015 Ȍ ǱȍȂŬȊȆůȉȕȎ ǪȊȒȉǽȊȒȊ ǨȅȊȗȊ 
(ǱǪǨ) ȏȆȌȅǽŰȄůŮ ŰȄ ȉŮǿȒůȄ ŰȒȊ ŬɸȌȁȈǾŰȒȊ ŰȍȌűǿȉȒȊ ȒȎ ǽȊŬȊ Ŭɸȕ 

ŰȌȏȎ 17 ǴŰȕȐȌȏȎ ǦȆȗůȆȉȄȎ ǥȊǼɸŰȏȋȄȎ ȂȆŬ ŰȌ 2030. ǞŰůȆ, ȉǽůȒ ŰȌȏ 
ǴŰȕȐȌȏ ǦȆȗůȆȉȄȎ ǥȊǼɸŰȏȋȄȎ 12, ȇŬȆ ŮȆŭȆȇȕŰŮȍŬ ŰȌȏ ȏɸȌůŰȕȐȌȏ 12,3 

ȃȄŰŮǿŰŬȆ Ȅ ȉŮǿȒůȄ ȇŬŰǼ ŰȌ ǾȉȆůȏ ŰȒȊ ȇŬŰǼ ȇŮűŬȈǾȊ ɸŬȍŬȂȕȉŮȊȒȊ 

ŬɸȌȁȈǾŰȒȊ ŰȍȌűǿȉȒȊ, ůŮ ŮɸǿɸŮŭȌ ȈȆŬȊȆȇǾȎ ɸȗȈȄůȄȎ ȇŬȆ 
ȇŬŰŬȊŬȈȒŰȗȊ, ȇŬȆ Ȅ ȉŮǿȒůȄ ŰȒȊ ŬɸȒȈŮȆȗȊ ŰȍȌűǿȉȒȊ, ůŮ ȕȈȄ ŰȄȊ 
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ŬȈȏůǿŭŬ ŮűȌŭȆŬůȉȌȖ ŰȍȌűǿȉȒȊ, ůȏȉɸŮȍȆȈŬȉȁŬȊȌȉǽȊȒȊ ŬȏŰȗȊ Ŭɸȕ 

ŰȄ ůȏȂȇȌȉȆŭǾ. Ǫ ǨȏȍȒɸŬȓȇǾ ǞȊȒůȄ, ůŮ ůȏȊǽȐŮȆŬ ŰȄȎ ŭǽůȉŮȏůǾȎ ŰȄȎ 
ůŰȄ ȁȆȗůȆȉȄ ŬȊǼɸŰȏȋȄ ȇŬȆ ŰȄȊ ɸȍȕȈȄȑȄ ŰȄȎ ŭȄȉȆȌȏȍȂǿŬȎ 

ŬɸȌȁȈǾŰȒȊ, ȏȆȌȅǽŰȄůŮ ŰȌȊ ůŰȕȐȌ ŬȏŰȕ ȇŬȆ ŬȊǽɸŰȏȋŮ ǽȊŬ ŬȊŬȈȏŰȆȇȕ 

ȇŬȆ ůȏȊŮȇŰȆȇȕ ɸȈŬǿůȆȌ ȂȆŬ ŰȄ ȉǽŰȍȄůȄ ŰȒȊ ŬɸȌȁȈǾŰȒȊ ŰȍȌűǿȉȒȊ ȇŬȆ 
ŰȄȊ ŬȊǼɸŰȏȋȄ ŭȍǼůŮȒȊ ȂȆŬ ŰȄ ȉŮǿȒůǾ ŰȌȏȎ. ǴŰȄȊ ǨȈȈǼŭŬ, ȉŮ ŰȌ 

ǼȍȅȍȌ 20 ŰȌȏ ǯ.4819/2021 ȏȆȌȅŮŰŮǿŰŬȆ ůȏȂȇŮȇȍȆȉǽȊȌȎ ŮȅȊȆȇȕȎ 
ɸȌůȌŰȆȇȕȎ ůŰȕȐȌȎ ȂȆŬ ŰȄ çȉŮǿȒůȄ ȇŬŰǼ ŰȍȆǼȊŰŬ ŰȌȆȎ ŮȇŬŰȕ (30%) ůŮ 

ůȐǽůȄ ȉŮ ŰŬ ɸŬȍŬȂȕȉŮȊŬ ŬɸȕȁȈȄŰŬ ŰȍȌűǿȉȒȊ ŰȌ ǽŰȌȎ 2022, ŰȒȊ 
ȇŬŰǼ ȇŮűŬȈǾȊ ŬɸȌȁȈǾŰȒȊ ŰȍȌűǿȉȒȊ ůŮ ŮɸǿɸŮŭȌ ȈȆŬȊȆȇǾȎ ɸȗȈȄůȄȎ 

ȇŬȆ ȇŬŰŬȊŬȈȒŰǾè, ȕɸȒȎ ŮɸǿůȄȎ ȏȆȌȅŮŰŮǿŰŬȆ ȉȄ ɸȌůȌŰȆȇȕȎ ůŰȕȐȌȎ ȂȆŬ 

ŰȄ ȈǾȑȄ ȉǽŰȍȒȊ ȉŮ ůŰȕȐȌ ŰȄ çȉǽȐȍȆ ŰȌ 2030, ȉŮǿȒůȄ ŰȒȊ ŬɸȒȈŮȆȗȊ 
ŰȍȌűǿȉȒȊ ȇŬŰǼ ȉǾȇȌȎ ŰȄȎ ŬȈȏůǿŭŬȎ ɸŬȍŬȂȒȂǾȎ ȇŬȆ ŮűȌŭȆŬůȉȌȖè. 

ǮŮ ŭŮŭȌȉǽȊȌ ȕŰȆ ŬȇȕȉŬ ŭŮȊ ŭȆŬŰǿȅŮȊŰŬȆ ŬȇȍȆȁǾ ůŰȌȆȐŮǿŬ, ȆȇŬȊǼ ȊŬ 
ȏɸȌůŰȄȍǿȋȌȏȊ ɸȌȈȆŰȆȇǽȎ, ȉǽŰȍŬ ȇŬȆ ŭȍǼůŮȆȎ ɸȍȌȎ ŰȄȊ ŮɸǿŰŮȏȋȄ ŬȏŰȗȊ 

ŰȒȊ ɸȌȆȌŰȆȇȗȊ ȇŬȆ ɸȌůȌŰȆȇȗȊ ůŰȕȐȒȊ, Ȅ ǲȍǼȋȄ ůŰȄȍǿȃŮȆ ȇŬȆ 

ŭȆŬȉȌȍűȗȊŮȆ ŰȄȊ ɸȍȌůɸǼȅŮȆŬ ȂȆŬ ŰȄȊ ɸȌůȌŰȆȇȌɸȌǿȄůȄ (ȇŬŰŬȂȍŬűǾ) 
ȇŬȆ ŰȄȊ ȉŮǿȒůȄ ŰȒȊ ŬɸȌȁȈǾŰȒȊ ŰȍȌűǿȉȒȊ, ȇŬȆ ɸȆȌ ůȏȂȇŮȇȍȆȉǽȊŬ 

ůŰȆȎ ȏɸȄȍŮůǿŮȎ ŮůŰǿŬůȄȎ, Ȅ ȌɸȌǿŬ ůȖȉűȒȊŬ ȉŮ ŰȆȎ ȇŬȈȖŰŮȍŮȎ 
ŭȆŬȅǽůȆȉŮȎ ŮȇŰȆȉǾůŮȆȎ ŮȏȅȖȊŮŰŬȆ ȂȆŬ ŰȌ ɸŮȍǿɸȌȏ 8% ŰȌȏ ůȏȊȕȈȌȏ 

ŰȒȊ ɸŬȍŬȂȕȉŮȊȒȊ ŬɸȌȁȈǾŰȒȊ ŰȍȌűǿȉȒȊ (ůŮ ŮȏȍȒɸŬȓȇȕ ŮɸǿɸŮŭȌ).  

ǴȏȉȁȌȈǾ ůŰȌȏȎ ůŰȕȐȌȏȎ 

ŰȄȎ ǴŰȍŬŰȄȂȆȇǾȎ 

Ǫ ǲȍǼȋȄ ůȏȉȁǼȈȈŮȆ ŰȕůȌ ůŰȌȏȎ ŮȆŭȆȇȌȖȎ ůŰȕȐȌȏȎ ȕůȌ ȇŬȆ ůŰȌȏȎ 
ŭŮǿȇŰŮȎ ŬɸȌŰŮȈǽůȉŬŰȌȎ ŰȌȏ ǨɸȆȐŮȆȍȄůȆŬȇȌȖ ǲȍȌȂȍǼȉȉŬŰȌȎ çǥŰŰȆȇǾ 

2014-2020è ȇŬȆ ȆŭȆŬǿŰŮȍŬ ůŰȄȊ ŮȊŬȍȉȕȊȆůȄ ȉŮ ŰȆȎ ŬɸŬȆŰǾůŮȆȎ ŰȄȎ 
ɸŮȍȆȁŬȈȈȌȊŰȆȇǾȎ ȊȌȉȌȅŮůǿŬȎ ȂȆŬ ŰŬ ŬɸȕȁȈȄŰŬ. 

ǲŮŭǿŬ ǲŬȍǽȉȁŬůȄȎ 

ǲȍȌȂȍǼȉȉŬŰȌȎ 

çǥŰŰȆȇǾè 2021-2027  

067 - "ǧȆŬȐŮǿȍȆůȄ ȌȆȇȆŬȇȗȊ ŬɸȌȁȈǾŰȒȊ: ȉǽŰȍŬ ɸȍȕȈȄȑȄȎ, 

ŮȈŬȐȆůŰȌɸȌǿȄůȄȎ, ŭȆŬȈȌȂǾȎ, ŮɸŬȊǼȐȍȄůȄȎ, ŬȊŬȇȖȇȈȒůȄȎ" 

ǝȈȈȄ ɸȄȂǾ 

ȐȍȄȉŬŰȌŭȕŰȄůȄȎ (ŮȇŰȕȎ 

ǲȍȌȂȍǼȉȉŬŰȌȎ 

çǥŰŰȆȇǾè 2021-2027)  

 

ǲȌůȌŰȆȇȌǿ ǧŮǿȇŰŮȎ 

űȏůȆȇȌȖ ŬȊŰȆȇŮȆȉǽȊȌȏ 

ǧȍǼůȄȎ (ǧŮǿȇŰŮȎ 

ǨȇȍȌȗȊ) & ǵȆȉǽȎ ůŰȕȐȌȎ 

2029  

RCO75 ǴŰȍŬŰȄȂȆȇǽȎ ȂȆŬ ȌȈȌȇȈȄȍȒȉǽȊȄ ȐȒȍȆȇǾ ŬȊǼɸŰȏȋȄ ɸȌȏ 

ȏɸȌůŰȄȍǿȃȌȊŰŬȆ ï ǵȆȉǾ ůŰȕȐȌȎ 1 

ǲȌůȌŰȆȇȌǿ ǧŮǿȇŰŮȎ 

ŬɸȌŰŮȈŮůȉǼŰȒȊ ǧȍǼůȄȎ 

(ǧŮǿȇŰŮȎ 

ǥɸȌŰŮȈŮůȉǼŰȒȊ) & ǵȆȉǽȎ 

ůŰȕȐȌȎ 2029 

PSR998 ūȌȍŮǿȎ ɸȌȏ ůȏȉȉŮŰǽȐȌȏȊ ůŰȄ ŭȆŬȉȕȍűȒůȄ ŰȄȎ ŮŰŬȆȍȆȇǾȎ 
ůȐǽůȄȎ ï ǵȆȉǾ ůŰȕȐȌȎ 3 

ǴȏȉɸȈȄȍȒȉŬŰȆȇȕŰȄŰŬ ȉŮ 

ǼȈȈŮȎ ǲŬȍŮȉȁǼůŮȆȎ / 

ǲȍǼȋŮȆȎ 

ǧȍŬ ůȏȉɸȈȄȍȒȉŬŰȆȇǼ ȉŮ ȕȈŮȎ ŰȆȎ ɸŬȍŮȉȁǼůŮȆȎ ȉŮ ŰȄȊ ǽȊȊȌȆŬ ȕŰȆ ůŰȌ 

ɸȍȌŰŮȆȊȕȉŮȊȌ ȉŮǿȂȉŬ ɸŬȍŮȉȁǼůŮȒȊ, ȕȈŮȎ ȌȆ ŮɸȆȉǽȍȌȏȎ ȇŬŰȄȂȌȍǿŮȎ 
ɸŬȍǽȉȁŬůȄȎ ŭȍȌȏȊ ůȏȉɸȈȄȍȒȉŬŰȆȇǼ ȂȆŬ ŰȄȊ ŮȊǿůȐȏůȄ ŰȄȎ 

ȈŮȆŰȌȏȍȂǿŬȎ ȇŬȆ ŰȄȎ ŬȇŰǿȊŬȎ ŮɸȆȍȍȌǾȎ ŰȌȏ ȉȄŰȍȌɸȌȈȆŰȆȇȌȖ ɸȕȈȌȏ.  

ǵȍȕɸȌȎ ǥȊǼȅŮůȄȎ / ǶɸȌǽȍȂȌ 1: ǥȊǼɸŰȏȋȄ ȇŬȆ ŮűŬȍȉȌȂǾ ŭȍǼůŮȒȊ ȇŬŰŬȂȍŬűǾȎ ȇŬȆ 



ɳʊɲ ʅʇɲɿɮ 

                                                                          
| 149 

ǨȇŰǽȈŮůȄȎ (ŬȊŬűȌȍǼ 

ůŰȌ ŪŮůȉȆȇȕ ɸȈŬǿůȆȌ) 

ɸȍȕȈȄȑȄȎ ŭȄȉȆȌȏȍȂǿŬȎ ŬɸȌȁȈǾŰȒȊ ŰȍȌűǿȉȒȊ ůŰȌȊ ŰȌȉǽŬ ŰȄȎ 

ŮůŰǿŬůȄȎ ǲȍȌȔɸȌȈȌȂȆůȉȕȎ 316.245,00 ú (ǥǶǫǮ)  

ǶɸȌǽȍȂȌ 2: ǲȍȌȉǾȅŮȆŬ ȌȐǾȉŬŰȌȎ ȂȆŬ ŰȄ ŭȒȍŮǼ űŬȂȄŰȌȖ 

ǲȍȌȔɸȌȈȌȂȆůȉȕȎ 86.800,00 ú (ǲǳǱǮǪŪǨǫǥ ǯ. 4412/2016) 

ǶɸȌǽȍȂȌ 3: ǥȊǼɸŰȏȋȄ ŮȇůŰȍŬŰŮǿŬȎ ŮȊȄȉǽȍȒůȄȎ ȇŬȆ 
ŮȏŬȆůȅȄŰȌɸȌǿȄůȄȎ ȇŬŰŬůŰȄȉǼŰȒȊ ȇŬȆ ɸȌȈȆŰȗȊ ȂȆŬ ŰȄȊ ɸȍȕȈȄȑȄ 

ŭȄȉȆȌȏȍȂǿŬȎ ŬɸȌȁȈǾŰȒȊ ŰȍȌűǿȉȒȊ ȇŬȆ ŰȄ ȐȒȍȆůŰǾ ŭȆŬȈȌȂǾ ŰȒȊ 
ȁȆȌŬɸȌȁȈǾŰȒȊ ůŰȄȊ ɸȄȂǾ ǲȍȌȔɸȌȈȌȂȆůȉȕȎ 249.155,00 ú 

(ǧǫǥũǹǯǫǴǮǱǴ Ǭǥǵǹ ǵǹǯ Ǳǳǫǹǯ ǯ. 4412/2016) 

ǶɸȌǽȍȂȌ 4 : ǴȖȉȁȌȏȈȌȎ ȏɸȌůŰǾȍȆȋȄȎ ȂȆŬ ŰȄȊ ȏȈȌɸȌǿȄůȄ ŰȌȏ Ƕ/Ǩ 3 

ǲȍȌȔɸȌȈȌȂȆůȉȕȎ 24.800,00 ú (ǥǳŪǳǱ 118 ǯ. 4412/2016 - 

ǥǲǨǶŪǨǫǥǴ ǥǯǥŪǨǴǪǴ) 

ǴȏȊȌȈȆȇȕȎ ǲȍȌȔɸȌȈȌȂȆůȉȕȎ: 677.000,00 ú 

ǵŮȇȉȄȍǿȒůȄ ŰȄȎ 

ǧȆŬůűǼȈȆůȄȎ 

ǭŮȆŰȌȏȍȂǿŬȎ 

 

ǹȍȆȉȕŰȄŰŬ ȏȈȌɸȌǿȄůȄȎ 

ǫŭȆȌȇŰȄůǿŬ 

ȂȄȎ/ȌȆȇȌɸǽŭȌȏ/ȇŰȆȍǿȌȏ 
ǯǥǫ    δ ǱǷǫ    δ ǧŮȊ ŬɸŬȆŰŮǿŰŬȆ    χ

 

ǞȐȌȏȊ ŮȇɸȌȊȄȅŮǿ ȕȈŮȎ ȌȆ ȉŮȈǽŰŮȎ ȇŬȆ ǽȐȌȏȊ ŮȇŭȌȅŮǿ 

ȕȈŮȎ ȌȆ ŬɸŬȍŬǿŰȄŰŮȎ ŮȂȇȍǿůŮȆȎ/ȁŮȁŬȆȗůŮȆȎ/ǼŭŮȆŮȎ 

ȂȆŬ ŰȄȊ ȏȈȌɸȌǿȄůȄ ŰȄȎ ǧȍǼůȄȎ; 

ǯǥǫ    χ ǱǷǫ    δ

 

ǷȍȌȊȌɸȍȌȂȍŬȉȉŬŰȆůȉȕȎ 

ǶȈȌɸȌǿȄůȄȎ 

ǞȊŬȍȋȄ ǧȍǼůȄȎ: 08-05-2023 

ǭǾȋȄ ǧȍǼůȄȎ: 31-12-2024 (ŮȇŰǿȉȄůȄ) 

ǲȍȌŬɸŬȆŰȌȖȉŮȊŬ - 

ǲŮȍȆȌȍȆůȉȌǿ 

ǧŮȊ ȏɸǼȍȐȌȏȊ ɸȍȌŬɸŬȆŰȌȖȉŮȊŮȎ ŮȊǽȍȂŮȆŮȎ Ǿ ɸŮȍȆȌȍȆůȉȌǿ  

 

ǨȆŭȆȇȕȎ ǴŰȕȐȌȎ  

ǨǴ 2.4. ǦŮȈŰǿȒůȄ ï ŬȊǼŭŮȆȋȄ ŬůŰȆȇȌȖ & ɸȌȈȆŰȆůŰȆȇȌȖ ɸŮȍȆȁǼȈȈȌȊŰȌȎ & 

ɸȌȆȕŰȄŰŬȎ ȃȒǾȎ 

ǲŬȍǽȉȁŬůȄ ï ǧȍǼůȄ 2.4.1. Ǵȏǧǯǥ 13: çǲȍǼůȆȊŮȎ ɸȌȈȆŰȆůŰȆȇǽȎ ŭȆŬŭȍȌȉǽȎè 

ǬǹǧǫǬǱǴ & ǵǫǵǭǱǴ 

ǲǳǥǰǪǴ/ǨǳũǱǶ 

2.4.1.1. Ǵȏǧǯǥ 13: çǲȍǼůȆȊȄ ɸȌȈȆŰȆůŰȆȇǾ ŭȆŬŭȍȌȉǾ ǧǾȉȌȏ 

ǥȈǿȉȌȏè 

ǧȆȇŬȆȌȖȐȌȎ 40105007-ǧǪǮǱǴ ǥǭǫǮǱǶ ǯǱǮǱǶ ǥǵǵǫǬǪǴ 

ǬȖȍȆȌȎ ǲȍǼȋȄȎ (ǞȍȂȌȏ) 40105007-ǧǪǮǱǴ ǥǭǫǮǱǶ ǯǱǮǱǶ ǥǵǵǫǬǪǴ 

ūȌȍǽŬȎ ǭŮȆŰȌȏȍȂǿŬȎ ȇŬȆ 

ǴȏȊŰǾȍȄůȄȎ 

40105007-ǧǪǮǱǴ ǥǭǫǮǱǶ ǯǱǮǱǶ ǥǵǵǫǬǪǴ 
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ǲŮȍȆȂȍŬűǾ ǲȍǼȋȄȎ ǴȇȌɸȕȎ ŰȄȎ ǲȍǼȋȄȎ ȉŮ ŰǿŰȈȌ "ǲȍǼůȆȊȄ ɸȌȈȆŰȆůŰȆȇǾ ŭȆŬŭȍȌȉǾ ǧǾȉȌȏ 

ǥȈǿȉȌȏ" ŮǿȊŬȆ ȉǽůȒ ŰȄȎ ůȏȊŮȐȌȖȎ ŬȊŬȁǼȅȉȆůȄȎ ŰȒȊ ȏɸȌŭȌȉȗȊ ŰȌȏ 
ǧǾȉȌȏ, Ȅ ŬȊǼŭŮȆȋȄ ȇŬȆ ůȖȊŭŮůȄ ůȄȉŬȊŰȆȇȗȊ ɸȌȈȆŰȆůŰȆȇȗȊ ȇŬȆ 

ɸŮȍȆȁŬȈȈȌȊŰȆȇȗȊ ɸȕȍȒȊ ȇŬȅȗȎ ȇŬȆ Ȅ ŮɸȆůȇŮȑȆȉȕŰȄŰǼ ŰȌȏȎ ȉǽůȒ 

ȉȆŬȎ ůŮȆȍǼȎ ɸŬȍŮȉȁǼůŮȒȊ, ȌȆ ȌɸȌǿŮȎ ŬűȌȍȌȖȊ:  

- ǵȄ ȁŮȈŰǿȒůȄ ŰȒȊ ȇȏȇȈȌűȌȍȆŬȇȗȊ ůȏȊȅȄȇȗȊ 

- ǵȄ ȁŮȈŰǿȒůȄ ŰȒȊ ůȏȊȅȄȇȗȊ ȉŮŰŬȇǿȊȄůȄȎ ɸŮȃǾ 

- ǵȄ ȁŮȈŰǿȒůȄ ɸȍȌůȁŬůȆȉȕŰȄŰŬȎ ȉǽůȒ ŰȄȎ ŮȊǿůȐȏůȄȎ ŰȌȏ 

ŮɸȆɸǽŭȌȏ ŬůűŬȈŮǿŬȎ  

- ǵȄ ŭȄȉȆȌȏȍȂǿŬ ŭȆȇŰȖȌȏ ȇǿȊȄůȄȎ ɸȍȌůȁǼůȆȉȌ ůŮ ȕȈȌȏȎ ŰȌ 

ȌɸȌǿȌ ůȏȊŭǽŮȆ ůȄȉŮǿŬ ŬȍȐŬȆȌȈȌȂȆȇȌȖ ŮȊŭȆŬűǽȍȌȊŰȌȎ, ɸȌȈȆŰȆůŰȆȇȌȖȎ 

ȇŬȆ ŰȌȏȍȆůŰȆȇȌȖȎ ɸȕȍȌȏȎ ȇŬȆ ůȄȉŬȊŰȆȇȌȖȎ ɸȏȍǾȊŮȎ ɸȍŬůǿȊȌȏ ȇŬȆ 
ŬȊŬȑȏȐǾȎ ŮȊȆůȐȖȌȊŰŬȎ ŰȄȊ ɸȍȌůȁŬůȆȉȕŰȄŰŬ ůŰȌȏȎ ȐȗȍȌȏȎ 

ɸŬȍǽȉȁŬůȄȎ. 

ǨȆŭȆȇȕŰŮȍŬ, Ȅ ǲȍǼȋȄ ŬűȌȍǼ ŰȄ ȈŮȆŰȌȏȍȂȆȇǾ ȇŬȆ ɸŮȍȆȁŬȈȈȌȊŰȆȇǾ 

ŭȄȉȆȌȏȍȂǿŬ ȇŬȆ ůȏȊǽȊȒůȄ ȏűȆůŰǼȉŮȊȒȊ ȇŬȆ ɸȍȌŰŮȆȊȕȉŮȊȒȊ 

ȈŮȆŰȌȏȍȂȆȇȗȊ ŭȆŬŭȍȌȉȗȊ. ŪŬ ŬȊŬɸŰȏȐȅŮǿ ȉȆŬ ŭȆŬŭȍȌȉǾ Ȅ ȌɸȌǿŬ ȅŬ 
ȋŮȇȆȊǼ Ŭɸȕ ŰȌ ȍǽȉŬ ŰȄȎ ǲȆȇȍȌŭǼűȊȄȎ ȇŬȆ Ŭɸȕ ŰȌ ǴȏȉȉŬȐȆȇȕ 

ȊŮȇȍȌŰŬűŮǿȌ, ůȄȉŮǿŬ ŮȆůȕŭȌȏ ůŰȌ ɸȌȈŮȌŭȌȉȆȇȕ ůȏȂȇȍȕŰȄȉŬ ŰȌȏ 
ǧǾȉȌȏ ȉŬȎ, ȅŬ ŮȇŰŮǿȊŮŰŬȆ ȇŬŰǼ ȉǾȇȌȎ ŰȌȏ ɸŬȍŬȈȆŬȇȌȖ ɸŮȃȕŭȍȌȉȌȏ 

ȉǽůȒ ŰȄȎ ɸŬȍŬȈȆŬȇǾȎ ȈŮȒűȕȍȌȏ, ɸȍȌůűǽȍȌȊŰŬȎ ɸȌȈȈŬɸȈǽȎ 
ŮɸȆȈȌȂǽȎ ɸȍȕůȁŬůȄȎ ůŮ ȇȌȆȊȕȐȍȄůŰŮȎ ȐȍǾůŮȆȎ ŰȌȏ ɸŬȍŬȈȆŬȇȌȖ 

ȉŮŰȗɸȌȏ ŰȌȏ ǧǾȉȌȏ ȉŬȎ (ɸȍǼůȆȊȌ, ɸŬȆŭȆȇǽȎ ȐŬȍǽȎ, ȐȗȍȌȆ ǼȅȈȄůȄȎ, 

ȐȗȍȌȆ ŬȊǼɸŬȏůȄȎ, ȇ.Ŭ.) ȇŬȆ ůŰŬ ůȄȉŮǿŬ ŰȌȏȍȆůŰȆȇȌȖ ŮȊŭȆŬűǽȍȌȊŰȌȎ 
(ȅŬȈǼůůȆŬ ȉɸǼȊȆŬ, ŬȊŬȑȏȇŰǾȍȆŬ, ŮůŰȆŬŰȕȍȆŬ, ȌȍȂŬȊȒȉǽȊŮȎ ɸȈŬȃ, 

ȇ.Ŭ) ȇŬȆ ȅŬ űȅǼȊŮȆ ȉǽȐȍȆ ŰŬ ɸŬȈŬȆǼ ǭȌȏŰȍǼ ǥȈǿȉȌȏ ȇŬȆ ůŰȄȊ ǬȌȈȆǼŭŬ 
ǝȇȍŬ ůŰȌ ȕȍȆȌ ŰȄȎ ǽȇŰŬůȄȎ ŰȌȏ ǥȂ. ǬȌůȉǼ. ǴŰȄ ůȏȊǽȐŮȆŬ ŭȆŬȉǽůȌȏ 

ŰȄȎ ȈŮȒűȕȍȌȏ ǥȈǿȉȌȏ ȅŬ ɸŮȍȊǼ ȉɸȍȌůŰǼ Ŭɸȕ ŰȌȊ ǭȕűȌ ǲŬȊǿ ȇŬȆ ȅŬ 

ȇŬŰŬȈǾȂŮȆ ůŰȌȊ ǭȕűȌ ŪŮůȉȌűȌȍǿȒȊ. ǴȄȉŮȆȗȊŮŰŬȆ ȕŰȆ Ȅ ǲȍǼůȆȊȄ 
ɸȌȈȆŰȆůŰȆȇǾ ŭȆŬŭȍȌȉǾ ůȏȊŭǽŮȆ ȐȗȍȌȏȎ ɸȍŬůǿȊȌȏ ŮȊŰȕȎ ŰȌȏ ǧǾȉȌȏ 

ǥȈǿȉȌȏ, ȇŬȆ ŰŬȏŰȕȐȍȌȊŬ ůŮ ůȏȊŭȏŬůȉȕ ȉŮ ŰȌȏȎ ȐȗȍȌȏȎ ɸȍŬůǿȊȌȏ 
ŰȌȏ ȍǽȉŬŰȌȎ ŰȄȎ ǲȆȇȍȌŭǼűȊȄȎ ȇŬȆ ŰȒȊ ǲȍǼȋŮȒȊ Ǵȏǧǯǥ 13: 

çǲȍǼůȆȊŮȎ ǲȌȈȆŰȆůŰȆȇǽȎ ǧȆŬŭȍȌȉǽȎ ȉŮ ȐȍǾůȄ ȏȈȆȇȗȊ űȆȈȆȇǼ ɸȍȌȎ ŰȌ 

ɸŮȍȆȁǼȈȈȌȊ ȇŬȆ ǽȋȏɸȊȌȏ ŬůŰȆȇȌȖ ŮȋȌɸȈȆůȉȌȖ ŰȌȏ ǧǾȉȌȏ ǲŬȈŬȆȌȖ 
ūŬȈǾȍȌȏè ȇŬȆ Ǵȏǧǯǥ 13: çǲȍǼůȆȊȄ ɸȌȈȆŰȆůŰȆȇǾ ŭȆŬŭȍȌȉǾ ǧǾȉȌȏ 

ǬŬȈȈȆȅǽŬȎè ŬɸȌŰŮȈŮǿ ŰȉǾȉŬ ŮȊȕȎ ŮȏȍȖŰŮȍȌȏ ǼȋȌȊŬ ŭȆŬůȖȊŭŮůȄȎ ŰȒȊ 
3 ǧǾȉȒȊ ȉŮ ŰȌ ǬǲǫǴǯ ȇŬȆ ŰȌ ǥȊȌȆȐŰȕ ǬǽȊŰȍȌ ǨȉɸȌȍǿȌȏ ŰȄȎ 

ǬŬȈȈȆȅǽŬȎ. 

Ǫ ŬȊǼɸȈŬůȄ ŮɸȆȇŮȊŰȍȗȊŮŰŬȆ ůŰȄ ŭȄȉȆȌȏȍȂǿŬ ɸŮȃȌŭȍȌȉǿȒȊ ȇŬȆ ůŰȄȊ 

ŮɸȆůȇŮȏǾ ŰȒȊ ȏűȆůŰǼȉŮȊȒȊ, ȗůŰŮ ȕȈŬ ȉŬȃǿ ȊŬ ŬɸȌŰŮȈǽůȌȏȊ ǽȊŬ 

ŮȊȆŬǿȌ ȈŮȆŰȌȏȍȂȆȇȕ ůȖȊȌȈȌ, ȉŮ ůŰȕȐȌ ŰȄ ŭȆŮȏȇȕȈȏȊůȄ ŰȒȊ ŬŰȕȉȒȊ 
ȉŮ ŮȆŭȆȇǽȎ ŬȊǼȂȇŮȎ. ǬŬŰǼ ȉǾȇȌȎ ȕȈȄȎ ŰȄȎ ŭȆŬŭȍȌȉǾȎ ȅŬ ȏɸǼȍȐŮȆ 

ŬȊŰǿůŰȌȆȐȄ ůǾȉŬȊůȄ ȉŮ ŬȊŬűȌȍǼ ůŰŬ ůȄȉŮǿŬ ŮȊŭȆŬűǽȍȌȊŰȌȎ ȇŬȆ 
ɸŬȍǼȅŮůȄ ůȄȉŬȊŰȆȇȗȊ ɸȈȄȍȌűȌȍȆȗȊ. ǱȆ ɸȍȌŰŮȆȊȕȉŮȊŮȎ ɸŬȍŮȉȁǼůŮȆȎ 

ǽȐȌȏȊ ůŰȕȐȌ ŰȄȊ ɸȍȌŬȂȒȂǾ ŰȄȎ ǦȆȗůȆȉȄȎ ǬȆȊȄŰȆȇȕŰȄŰŬȎ ȉŮ ůŰȕȐȌ 

ŰȄȊ ŮȊůȒȉǼŰȒůȄ ŰȄȊ ɸŮȍȆȁŬȈȈȌȊŰȆȇǾ, ɸȌȈȆŰȆůȉȆȇǾ ȇŬȆ ŰȌȏȍȆůŰȆȇǾ 
ŬȊŬȁǼȅȉȆůȄ ŰȌȏ ɸŬȍŬȈȆŬȇȌȖ ȉŮŰȗɸȌȏ ŰȌȏ ǧǾȉȌȏ. 

ǱȆ ɸȍȌȁȈŮɸȕȉŮȊŮȎ, ȁǼůȄ ȉŮȈǽŰȄȎ, ȇȏȍȆȕŰŮȍŮȎ ɸŬȍŮȉȁǼůŮȆȎ ɸȌȏ ȅŬ 
ȏȈȌɸȌȆȄȅȌȖȊ ȇŬŰǼ ȉǾȇȌȎ ŰȄȎ ŭȆŬŭȍȌȉǾȎ ŮǿȊŬȆ:  

1. ǨȍȂŬůǿŮȎ ŬɸȌȇŬŰǼůŰŬůȄȎ ȇŬȆ ȇŬŰŬůȇŮȏǾȎ ŰȒȊ ɸŮȃȌŭȍȌȉǿȒȊ- 
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ɸŮȃȌŭȍȕȉȒȊ ŰȌȏ ɸŬȍŬȈȆŬȇȌȖ ɸŬȍǼŭȍȌȉȌȏ, ŰȄȎ ǭ. ǥȈǿȉȌȏ ȇŬȆ ŰȒȊ 

ȌŭȗȊ ǥȂǿŬȎ ǝȊȊȄȎ ȇŬȆ ǪȂȄůȆɸȖȈȄȎ, ȗůŰŮ ȊŬ ŭȄȉȆȌȏȍȂŮǿŰŬȆ ȉȆŬ ŮȊȆŬǿŬ 
ŭȆŬŭȍȌȉǾ ȇȆȊȄŰȆȇȕŰȄŰŬȎ ȂȆŬ ŰȌȏȎ ɸŮȃȌȖȎ. 

2. ǴǾȉŬȊůȄ ŰȄȎ ŭȆŬŭȍȌȉǾȎ ȇŬȆ ŰȒȊ ůȄȉŮǿȒȊ ŬȍȐŬȆȌȈȌȂȆȇȌȖ 

ŮȊŭȆŬűǽȍȌȊŰȌȎ. 

3. ǥȊŬȇŬŰŬůȇŮȏǾ ŰȌȏ ȌŭȌůŰȍȗȉŬŰȌȎ ȇŬȆ ŰȌȏ ȇȕȉȁȌȏ ůȏȊȌȈȆȇǼ 

ŰȄȎ ȌŭȌȖ ǥȂǿŬȎ, ȉŮ ůŰȕȐȌ ŰȄ ȁŮȈŰǿȒůȄ ŰȄȎ ȌŭȆȇǾȎ ŬůűǼȈŮȆŬȎ ȇŬȆ ŰȄȎ 
ǦȆȗůȆȉȄȎ ǬȆȊȄŰȆȇȕŰȄŰŬȎ ȇŬȆ ŰȄ ȁŮȈŰǿȒůȄ ŰȄȎ ɸȍȌůȁŬůȆȉȕŰȄŰŬȎ ŰȌȏ 

ȇȌȆȊȕȐȍȄůŰȌȏ ȐȗȍȌȏ ɸȍŬůǿȊȌȏ ȉǽůȒ ŭȆŬȉȕȍűȒůȄȎ ȉȌȊȌɸŬŰȆȌȖ. 

ǫŭȆŬǿŰŮȍŬ ǽȐȌȏȊ ȈȄűȅŮǿ ȏɸô ȕȑȆȊ: 

Å Ǫ ɸȍȌůȁŬůȆȉȕŰȄŰŬ ŰȒȊ ȐȗȍȒȊ 

Å Ǫ ůŬűǾȎ ůǾȉŬȊůȄ  

Å Ǫ ŬůűŬȈǾȎ ȌȍȆȌȅǽŰȄůȄ ŬȏŰȗȊ 

ǲȍȌȔɸȌȈȌȂȆůȉȕȎ ǶɸȌǽȍȂȌ 1: ǲȍǼůȆȊȄ ǲȌȈȆŰȆůŰȆȇǾ ǧȆŬŭȍȌȉǾ ǧǾȉȌȏ ǥȈǿȉȌȏ  

ǴȏȊȌȈȆȇȕȎ ǲȍȌȔɸȌȈȌȂȆůȉȕȎ: 1.562.795,00 ú 

ǴȇȌɸȆȉȕŰȄŰŬ ï 

ǥȊŬȂȇŬȆȕŰȄŰŬ / 

ǴȏȉȁŬŰȕŰȄŰŬ Ǿ 

ǴȏȊǽȍȂŮȆŬ ȉŮ ŮȆŭȆȇǽȎ 

ůŰȍŬŰȄȂȆȇǽȎ / ůȐǽŭȆŬ 

ȇŬȆ ɸȌȈȆŰȆȇǽȎ 

ǱȆ ȁŬůȆȇȌǿ ǝȋȌȊŮȎ ȌȆ ȌɸȌǿȌȆ ŰŮȇȉȄȍȆȗȊȌȏȊ ŰȄȊ ŬȊŬȂȇŬȆȕŰȄŰŬ 

ȏȈȌɸȌǿȄůȄȎ ŰȄȎ ɸŬȍȌȖůŬȎ ǲȍǼȋȄȎ ŮǿȊŬȆ ŬűŮȊȕȎ ȉŮȊ ŭȆŬűȌȍŮŰȆȇȌǿ ȇŬȆ 
ŭȆŬȇȍȆŰȌǿ, ŬűŮŰǽȍȌȏ ŭŮ, ŬɸȕȈȏŰŬ ŬȈȈȄȈǽȊŭŮŰȌȆ ȉŮŰŬȋȖ ŰȌȏȎ:  

ǝȋȌȊŬȎ 1 ǥȊǼȂȇȄ ȂȆŬ ǦŮȈŰǿȒůȄ ŰȄȎ ǲȌȆȕŰȄŰŬȎ ǩȒǾȎ ůŰȌ ǥůŰȆȇȕ 

ǲŮȍȆȁǼȈȈȌȊ. Ǫ ŬȊŬȂȇŬȆȕŰȄŰŬ ȂȆŬ ŰȄȊ ŬůŰȆȇǾ ŬȊŬȃȒȌȂȕȊȄůȄ, ŰȌȊ 
ŮȇůȏȂȐȍȌȊȆůȉȕ ŰȒȊ ȏɸȌŭȌȉȗȊ ȇŬȆ ŰȄ ȁŮȈŰǿȒůȄ ŰȄȎ ɸȌȆȕŰȄŰŬȎ ȃȒǾȎ 

ŬɸȌŰŮȈȌȖȊ ȇŬǿȍȆȌ ȅǽȉŬ ůŰȆȎ ȉǽȍŮȎ ȉŬȎ ȇŬȆ ȁŬůȆȇǽȎ ŮɸȆŭȆȗȋŮȆȎ ůŮ 
ŮȅȊȆȇȕ ŬȈȈǼ ȇŬȆ ǨȏȍȒɸŬȓȇȕ ǨɸǿɸŮŭȌ. Ǫ ŬůŰȆȇȌɸȌǿȄůȄ ȇŬȆ Ȍ ȉŮȂǼȈȌȎ 

ŬȍȆȅȉȕȎ ŬŰȕȉȒȊ ɸȌȏ ŮȋȏɸȄȍŮŰȌȖȊ ȇŬȅȄȉŮȍȆȊǼ ȌȆ ŬůŰȆȇǽȎ ɸŮȍȆȌȐǽȎ 

ŮɸȆȁŬȍȖȊȌȏȊ ŰȕůȌ ŰȌȏȎ ȇŬŰȌǿȇȌȏȎ ŰȒȊ ɸŮȍȆȌȐȗȊ, ŬȈȈǼ ȇŬȆ ŰȌȏȎ 
ŮɸȆůȇǽɸŰŮȎ ŬȏŰȗȊ. ǲŬȍǼȈȈȄȈŬ, ȌȆ ŬȍȊȄŰȆȇǽȎ ŮɸȆɸŰȗůŮȆȎ ŮɸǽȍȐȌȊŰŬȆ 

ȇŬȆ ůŰȌ ɸŮȍȆȁǼȈȈȌȊ ȉǽůŬ Ŭɸȕ ŰȌ ůȖȊȌȈȌ ŰȒȊ ŭȍŬůŰȄȍȆȌŰǾŰȒȊ ŰȌȏ 
ɸȈȄȅȏůȉȌȖ ȇŬȆ ŰȒȊ ȏɸȄȍŮůȆȗȊ. Ǫ ŬȊǼȈȄȑȄ ŭȍǼůŮȒȊ ȂȆŬ ŰȄ 

ȁŮȈŰǿȒůȄ ŰȌȏ ŬůŰȆȇȌȖ ɸŮȍȆȁǼȈȈȌȊŰȌȎ, ŰȄȊ ŬȊǼɸȈŬůȄ ŰȒȊ ɸȕȈŮȒȊ, 
ŰȄȊ ŬȊŬȃȒȌȂȕȊȄůȄ ȇŬȆ ŰȄȊ ŬɸȌȈȖȉŬȊůȄ ŰȒȊ ȏɸȌȁŬȅȉȆůȉǽȊȒȊ 

ɸŮȍȆȁŬȈȈȌȊŰȆȇǼ ŮȇŰǼůŮȒȊ (ůȏȉɸŮȍȆȈŬȉȁŬȊȌȉǽȊȒȊ ŰȒȊ ɸȍȌȎ 

ŬȊŬůȏȂȇȍȕŰȄůȄ ɸŮȍȆȌȐȗȊ), ŰȄ ȉŮǿȒůȄ ŰȄȎ ŬŰȉȌůűŬȆȍȆȇǾȎ ȍȖɸŬȊůȄȎ 
ȇŬȆ ŰȄȊ ɸȍȌȗȅȄůȄ ȉǽŰȍȒȊ ȂȆŬ ŰȌȊ ɸŮȍȆȌȍȆůȉȕ ŰȌȏ ȅȌȍȖȁȌȏ ŮǿȊŬȆ 

ŬɸȌȈȖŰȒȎ ŬȊŬȂȇŬǿŮȎ. ǴŰȌ ɸȈŬǿůȆȌ ŰȄȎ ǲȍǼȋȄȎ ɸŮȍȆȈŬȉȁǼȊȌȊŰŬȆ 
ŭȍǼůŮȆȎ ȁŮȈŰǿȒůȄȎ ŰȒȊ ȇȏȇȈȌűȌȍȆŬȇȗȊ ůȏȊȅȄȇȗȊ, ŰȒȊ ůȏȊȅȄȇȗȊ 

ȉŮŰŬȇǿȊȄůȄȎ ɸŮȃǾ, ŰȄȎ ɸȍȌůȁŬůȆȉȕŰȄŰŬȎ ȉǽůȒ ŰȄȎ ŮȊǿůȐȏůȄȎ ŰȌȏ 

ŮɸȆɸǽŭȌȏ ŬůűŬȈŮǿŬȎ ȇŬȆ ŰȄ ŭȄȉȆȌȏȍȂǿŬ ŭȆȇŰȖȌȏ ȇǿȊȄůȄȎ ɸȍȌůȁǼůȆȉȌ 
ůŮ ȕȈȌȏȎ, ŰȌ ȌɸȌǿȌ ůȏȊŭǽŮȆ ůȄȉŮǿŬ ŬȍȐŬȆȌȈȌȂȆȇȌȖ ŮȊŭȆŬűǽȍȌȊŰȌȎ, 

ɸȌȈȆŰȆůŰȆȇȌȖȎ ȇŬȆ ŰȌȏȍȆůŰȆȇȌȖȎ ɸȕȍȌȏȎ ȇŬȆ ůȄȉŬȊŰȆȇȌȖȎ ɸȏȍǾȊŮȎ 
ɸȍŬůǿȊȌȏ ȇŬȆ ŬȊŬȑȏȐǾȎ ȇŬȅȆůŰȗȊŰŬȎ ŰȄȊ ǲȍǼȋȄ ŬɸȌȈȖŰȒȎ ŬȊŬȂȇŬǿŬ 

ȂȆŬ ŰȄȊ ŮɸǿŰŮȏȋȄ ŰȒȊ ůŰȕȐȒȊ ŰȄȎ.  

ǝȋȌȊŬȎ 2: ǥȊǼȂȇȄ ŮȋȌȆȇȌȊȕȉȄůȄȎ ɸȕȍȒȊ, ǧŮŭȌȉǽȊȄȎ ŰȄȎ 
ȌȆȇȌȊȌȉȆȇǾȎ ůȏȂȇȏȍǿŬȎ ȇŬȆ ŮȆŭȆȇȕŰŮȍŬ Ȅ ȌȆȇȌȊȌȉȆȇǾ ȇŬŰǼůŰŬůȄ ŰȒȊ 

Ǳǵǥ ǽȐŮȆ ȌŭȄȂǾůŮȆ ŰȌȏȎ ǧǾȉȌȏȎ ůŰȄȊ ŬȋȆȌɸȌǿȄůȄ ȕȈȒȊ ŰȒȊ 
ŭȆŬȅǽůȆȉȒȊ ŮȍȂŬȈŮǿȒȊ ȇŬȆ ȐȍȄȉŬŰȌŭȌŰȆȇȗȊ ɸȄȂȗȊ ɸȍȌȇŮȆȉǽȊȌȏ ȊŬ 

ŮȋȌȆȇȌȊȌȉǾůȌȏȊ ŭŬɸǼȊŮȎ ȇŬȆ ȊŬ ȁŮȈŰȆȗůȌȏȊ ŰȄȊ ȇŬŰǼůŰŬůȄ ŰȒȊ 
ȌȆȇȌȊȌȉȆȇȗȊ ŰȌȏȎ ůŰȌȆȐŮǿȒȊ. Ǫ ɸŬȍȌȖůŬ ǲȍǼȋȄ ůȏȊŮȆůűǽȍŮȆ ůŰȄȊ 

ɸȌȈȆŰȆȇǾ ȉŮǿȒůȄȎ ŰȒȊ ŭŬɸŬȊȗȊ ŰȌȏ ǧǾȉȌȏ ǥȈǿȉȌȏ.  
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ǴȄȉŮȆȗȊŮŰŬȆ ŮɸǿůȄȎ ȕŰȆ Ȅ ǲȍǼȋȄ ŮǿȊŬȆ ůȏȉɸȈȄȍȒȉŬŰȆȇǾ ȉŮ ŰȆȎ 

ɸȍǼȋŮȆȎ Ǵȏǧǯǥ 13: çǲȍǼůȆȊŮȎ ǲȌȈȆŰȆůŰȆȇǽȎ ǧȆŬŭȍȌȉǽȎ ȉŮ ȐȍǾůȄ 
ȏȈȆȇȗȊ űȆȈȆȇǼ ɸȍȌȎ ŰȌ ɸŮȍȆȁǼȈȈȌȊ ȇŬȆ ǽȋȏɸȊȌȏ ŬůŰȆȇȌȖ ŮȋȌɸȈȆůȉȌȖ 

ŰȌȏ ǧǾȉȌȏ ǲŬȈŬȆȌȖ ūŬȈǾȍȌȏè ȇŬȆ Ǵȏǧǯǥ 13: çǲȍǼůȆȊȄ ɸȌȈȆŰȆůŰȆȇǾ 

ŭȆŬŭȍȌȉǾ ǧǾȉȌȏ ǬŬȈȈȆȅǽŬȎè, ȇŬȅȗȎ ůŮ ůȏȊŭȏŬůȉȕ ŭȄȉȆȌȏȍȂȌȖȊ 
ǽȊŬȊ ŮȏȍȖŰŮȍȌ ǼȋȌȊŬ ŭȆŬůȖȊŭŮůȄȎ ŰȒȊ 3 ǧǾȉȒȊ ȉŮ ŰȌ ǬǲǫǴǯ ȇŬȆ ŰȌ 

ǥȊȌȆȐŰȕ ǬǽȊŰȍȌ ǨȉɸȌȍǿȌȏ ŰȄȎ ǬŬȈȈȆȅǽŬȎ. 

ǴȏȉȁȌȈǾ ůŰȌȏȎ ůŰȕȐȌȏȎ 

ŰȄȎ ǴŰȍŬŰȄȂȆȇǾȎ 

Ǫ ǲȍǼȋȄ ȅŬ ůȏȉȁǼȈȈŮȆ ȌȏůȆŬůŰȆȇǼ ůŰȄȊ ŮɸǿŰŮȏȋȄ ŰȌȏ ůȏȊȕȈȌȏ ŰȒȊ 

ůŰȕȐȒȊ ȇŬȆ ŭŮȆȇŰȗȊ ŰȄȎ ɸȍȕůȇȈȄůȄȎ. ǨȆŭȆȇȕŰŮȍŬ, Ȅ ǲȍǼȋȄ ŬűȌȍǼ 

ůŰȄȊ ŭȄȉȆȌȏȍȂǿŬ ɸȍǼůȆȊȄȎ ɸȌȈȆŰȆůŰȆȇǾȎ ŭȆŬŭȍȌȉǾȎ ůŰȌȊ ǧǾȉȌ 
ǥȈǿȉȌȏ, ɸȌȏ ůȏȊŭǽŮȆ ȐȗȍȌȏȎ ɸȍŬůǿȊȌȏ ŮȊŰȕȎ ŰȌȏ ǧǾȉȌȖ, ȇŬȆ 

ŰŬȏŰȕȐȍȌȊŬ ŬɸȌŰŮȈŮǿ ŰȉǾȉŬ ȇŬȆ ŮȏȍȖŰŮȍȌȏ ǼȋȌȊŬ ŭȆŬůȖȊŭŮůȄȎ ŰȒȊ 
3 ǧǾȉȒȊ ȉŮ ŰȌ ǬǲǫǴǯ ȇŬȆ ŰȌ ǥȊȌȆȐŰȕ ǬǽȊŰȍȌ ǨȉɸȌȍǿȌȏ ŰȄȎ 

ǬŬȈȈȆȅǽŬȎ. 

ǲŮŭǿŬ ǲŬȍǽȉȁŬůȄȎ 

ǲȍȌȂȍǼȉȉŬŰȌȎ 

çǥŰŰȆȇǾè 2021-2027  

079 - ǲȍȌůŰŬůǿŬ ŰȄȎ űȖůȄȎ ȇŬȆ ŰȄȎ ȁȆȌɸȌȆȇȆȈȕŰȄŰŬȎ, űȏůȆȇǾ 
ȇȈȄȍȌȊȌȉȆǼ ȇŬȆ űȏůȆȇȌǿ ɸȕȍȌȆ, ɸȍǼůȆȊŮȎ ȇŬȆ ȂŬȈǼȃȆŮȎ ȏɸȌŭȌȉǽȎ 

ǝȈȈȄ ɸȄȂǾ 

ȐȍȄȉŬŰȌŭȕŰȄůȄȎ (ŮȇŰȕȎ 

ǲȍȌȂȍǼȉȉŬŰȌȎ 

çǥŰŰȆȇǾè 2021-2027)  

 

ǲȌůȌŰȆȇȌǿ ǧŮǿȇŰŮȎ 

űȏůȆȇȌȖ ŬȊŰȆȇŮȆȉǽȊȌȏ 

ǧȍǼůȄȎ (ǧŮǿȇŰŮȎ 

ǨȇȍȌȗȊ) & ǵȆȉǽȎ ůŰȕȐȌȎ 

2029  

RCO75 ǴŰȍŬŰȄȂȆȇǽȎ ȂȆŬ ȌȈȌȇȈȄȍȒȉǽȊȄ ȐȒȍȆȇǾ ŬȊǼɸŰȏȋȄ ɸȌȏ 
ȏɸȌůŰȄȍǿȃȌȊŰŬȆ ï ǵȆȉǾ ůŰȕȐȌȎ 1 

ǲȌůȌŰȆȇȌǿ ǧŮǿȇŰŮȎ 

ŬɸȌŰŮȈŮůȉǼŰȒȊ ǧȍǼůȄȎ 

(ǧŮǿȇŰŮȎ 

ǥɸȌŰŮȈŮůȉǼŰȒȊ) & ǵȆȉǽȎ 

ůŰȕȐȌȎ 2029 

PSR998 ūȌȍŮǿȎ ɸȌȏ ůȏȉȉŮŰǽȐȌȏȊ ůŰȄ ŭȆŬȉȕȍűȒůȄ ŰȄȎ ŮŰŬȆȍȆȇǾȎ 

ůȐǽůȄȎ ï ǵȆȉǾ ůŰȕȐȌȎ 3 

ǴȏȉɸȈȄȍȒȉŬŰȆȇȕŰȄŰŬ ȉŮ 

ǼȈȈŮȎ ǲŬȍŮȉȁǼůŮȆȎ / 

ǲȍǼȋŮȆȎ 

ǧȍŬ ůȏȉɸȈȄȍȒȉŬŰȆȇǼ ȉŮ ȕȈŮȎ ŰȆȎ ɸŬȍŮȉȁǼůŮȆȎ ȉŮ ŰȄȊ ǽȊȊȌȆŬ ȕŰȆ ůŰȌ 
ɸȍȌŰŮȆȊȕȉŮȊȌ ȉŮǿȂȉŬ ɸŬȍŮȉȁǼůŮȒȊ, ȕȈŮȎ ȌȆ ŮɸȆȉǽȍȌȏȎ ȇŬŰȄȂȌȍǿŮȎ 

ɸŬȍǽȉȁŬůȄȎ ŭȍȌȏȊ ůȏȉɸȈȄȍȒȉŬŰȆȇǼ ȂȆŬ ŰȄȊ ŮȊǿůȐȏůȄ ŰȄȎ 
ȈŮȆŰȌȏȍȂǿŬȎ ȇŬȆ ŰȄȎ ŬȇŰǿȊŬȎ ŮɸȆȍȍȌǾȎ ŰȌȏ ȉȄŰȍȌɸȌȈȆŰȆȇȌȖ ɸȕȈȌȏ.  

ǵȍȕɸȌȎ ǥȊǼȅŮůȄȎ / 

ǨȇŰǽȈŮůȄȎ (ŬȊŬűȌȍǼ 

ůŰȌ ŪŮůȉȆȇȕ ɸȈŬǿůȆȌ) 

ǶɸȌǽȍȂȌ 1: ǲȍǼůȆȊȄ ǲȌȈȆŰȆůŰȆȇǾ ǧȆŬŭȍȌȉǾ ǧǾȉȌȏ ǥȈǿȉȌȏ 

(ǧǫǥũǹǯǫǴǮǱǴ ǨǳũǱǶ Ǭǥǵǹ ǵǹǯ Ǳǳǫǹǯ ǯ. 4412/2016) 

ǴȏȊȌȈȆȇȕȎ ǲȍȌȔɸȌȈȌȂȆůȉȕȎ: 1.562.795,00 ú 

ǵŮȇȉȄȍǿȒůȄ ŰȄȎ 

ǧȆŬůűǼȈȆůȄȎ 

ǭŮȆŰȌȏȍȂǿŬȎ 

 

ǹȍȆȉȕŰȄŰŬ ȏȈȌɸȌǿȄůȄȎ 
ǫŭȆȌȇŰȄůǿŬ 

ȂȄȎ/ȌȆȇȌɸǽŭȌȏ/ȇŰȆȍǿȌȏ 
ǯǥǫ    δ ǱǷǫ    δ ǧŮȊ ŬɸŬȆŰŮǿŰŬȆ    χ
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ǞȐȌȏȊ ŮȇɸȌȊȄȅŮǿ ȕȈŮȎ ȌȆ ȉŮȈǽŰŮȎ ȇŬȆ ǽȐȌȏȊ ŮȇŭȌȅŮǿ 

ȕȈŮȎ ȌȆ ŬɸŬȍŬǿŰȄŰŮȎ ŮȂȇȍǿůŮȆȎ/ȁŮȁŬȆȗůŮȆȎ/ǼŭŮȆŮȎ 

ȂȆŬ ŰȄȊ ȏȈȌɸȌǿȄůȄ ŰȄȎ ǧȍǼůȄȎ; 

ǯǥǫ    χ ǱǷǫ    δ

 

ǷȍȌȊȌɸȍȌȂȍŬȉȉŬŰȆůȉȕȎ 

ǶȈȌɸȌǿȄůȄȎ 

ǞȊŬȍȋȄ ǧȍǼůȄȎ: 08-09-2021 

ǭǾȋȄ ǧȍǼůȄȎ: 02-12-2024 (ŮȇŰǿȉȄůȄ) 

ǲȍȌŬɸŬȆŰȌȖȉŮȊŬ - 

ǲŮȍȆȌȍȆůȉȌǿ 

ǧŮȊ ȏɸǼȍȐȌȏȊ ɸȍȌŬɸŬȆŰȌȖȉŮȊŮȎ ŮȊǽȍȂŮȆŮȎ Ǿ ɸŮȍȆȌȍȆůȉȌǿ  

 

ǬǹǧǫǬǱǴ & ǵǫǵǭǱǴ 

ǲǳǥǰǪǴ/ǨǳũǱǶ 

2.4.1.2. Ǵȏǧǯǥ 13: çǲȍǼůȆȊŮȎ ǲȌȈȆŰȆůŰȆȇǽȎ ǧȆŬŭȍȌȉǽȎ ȉŮ 

ȐȍǾůȄ ȏȈȆȇȗȊ űȆȈȆȇǼ ɸȍȌȎ ŰȌ ɸŮȍȆȁǼȈȈȌȊ ȇŬȆ ǽȋȏɸȊȌȏ 
ŬůŰȆȇȌȖ ŮȋȌɸȈȆůȉȌȖ ŰȌȏ ǧǾȉȌȏ ǲŬȈŬȆȌȖ ūŬȈǾȍȌȏè 

ǧȆȇŬȆȌȖȐȌȎ 40105034-ǧǪǮǱǴ ǲǥǭǥǫǱǶ ūǥǭǪǳǱǶ ǯǱǮǱǶ ǥǵǵǫǬǪǴ 

ǬȖȍȆȌȎ ǲȍǼȋȄȎ (ǞȍȂȌȏ) 40105034-ǧǪǮǱǴ ǲǥǭǥǫǱǶ ūǥǭǪǳǱǶ ǯǱǮǱǶ ǥǵǵǫǬǪǴ 

ūȌȍǽŬȎ ǭŮȆŰȌȏȍȂǿŬȎ ȇŬȆ 

ǴȏȊŰǾȍȄůȄȎ 

 

ǲŮȍȆȂȍŬűǾ ǲȍǼȋȄȎ Ǫ ǲȍǼȋȄ ŬȏŰǾ ŬűȌȍǼ ŰȄȊ ŬȊǼɸȈŬůȄ ŭȆŬŭȍȌȉȗȊ ɸȌȏ ůȏȊŭǽȌȏȊ ŰŬ 

ȕȍȆŬ ŰȌȏ ǧǾȉȌȏ ǲŬȈŬȆȌȖ ūŬȈǾȍȌȏ ɸȍȌȎ ŰȌ ǬǲǫǴǯ ȇŬȆ ŰȌȊ ǧǾȉȌ 
ǬŬȈȈȆȅǽŬȎ ǽȒȎ ŰȌ ȍǽȉŬ ŰȄȎ ǲȆȇȍȌŭǼűȊȄȎ ȇŬȆ ŰȄȊ ɸŬȍŬȈȆŬȇǾ ȃȗȊȄ 

ȇŬȆ ŰȌȊ ǧǾȉȌ ǥȈǿȉȌȏ. Ǫ ǲȍǼůȆȊȄ ɸȌȈȆŰȆůŰȆȇǾ ŭȆŬŭȍȌȉǾ ůŮ 
ůȏȊŭȏŬůȉȕ ȉŮ ŰȌȏȎ ȐȗȍȌȏȎ ɸȍŬůǿȊȌȏ ŰȌȏ ȍǽȉŬŰȌȎ ŰȄȎ 

ǲȆȇȍȌŭǼűȊȄȎ ȇŬȆ ŰȒȊ ǲȍǼȋŮȒȊ Ǵȏǧǯǥ 13: çǲȍǼůȆȊȄ ɸȌȈȆŰȆůŰȆȇǾ 

ŭȆŬŭȍȌȉǾ ǧǾȉȌȏ ǥȈǿȉȌȏè ȇŬȆ Ǵȏǧǯǥ 13: çǲȍǼůȆȊȄ ɸȌȈȆŰȆůŰȆȇǾ 
ŭȆŬŭȍȌȉǾ ǧǾȉȌȏ ǬŬȈȈȆȅǽŬȎè ŬɸȌŰŮȈŮǿ ŰȉǾȉŬ ŮȊȕȎ ŮȏȍȖŰŮȍȌȏ ǼȋȌȊŬ 

ŭȆŬůȖȊŭŮůȄȎ ŰȒȊ 3 ǧǾȉȒȊ ȉŮ ŰȌ ǬǲǫǴǯ ȇŬȆ ŰȌ ǥȊȌȆȐŰȕ ǬǽȊŰȍȌ 
ǨȉɸȌȍǿȌȏ ŰȄȎ ǬŬȈȈȆȅǽŬȎ. 

ǴȏȂȇŮȇȍȆȉǽȊŬ ŰŬ ɸŮȃȌŭȍȕȉȆŬ ɸȌȏ ɸŮȍȆȈŬȉȁǼȊȌȊŰŬȆ ůŰȄȊ 
ŬȊŬȇŬŰŬůȇŮȏǾ ŮǿȊŬȆ ŰȄȎ ǭŮȒűȕȍȌȏ ǥȉűȆȅǽŬȎ Ŭɸȕ ŰȌ ȖȑȌȎ ŰȄȎ ȌŭȌȖ 

ǮŮŰůȕȁȌȏ ǽȒȎ ŰȌ ȖȑȌȎ ŰȄȎ ȌŭȌȖ ǫǼůȒȊȌȎ ȇŬȆ ůŰŬ ŭȖȌ ȍŮȖȉŬŰŬ.  

ǱȆ ŮȍȂŬůǿŮȎ ɸȌȏ ȅŬ ŮȇŰŮȈŮůŰȌȖȊ ŮǿȊŬȆ :  

1) ǥɸȌȋǾȈȒůȄ ɸȈŬȇȌůŰȍȗůŮȒȊ ɸŮȃȌŭȍȌȉǿȒȊ ȇŬȆ ȇŬȅŬǿȍŮůȄ 

ȉŮȉȌȊȒȉǽȊȒȊ ůŰȌȆȐŮǿȒȊ Ŭɸȕ ǼȌɸȈȌ ȇŬȆ ȌɸȈȆůȉǽȊȌ ůȇȏȍȕŭŮȉŬ. 

2) ǬŬŰŬůȇŮȏǾ ȏɸȕȁŬůȄȎ ŰȄȎ ŰŮȈȆȇǾȎ ŭȆŬȉȌȍűȒȅŮǿůŬȎ ŮɸȆűǼȊŮȆŬȎ 

ȉŮ ůȇȏȍȕŭŮȉŬ ǼȌɸȈȌ Ǿ ȌɸȈȆůȉǽȊȌ Ǿ ǼȉȉȌ ȕɸȌȏ ŬɸŬȆŰŮǿŰŬȆ.  

3) ǵȌɸȌȅǽŰȄůȄ ȊǽȒȊ ȇȍŬůɸǽŭȒȊ.  

4) ǲȈŬȇȌůŰȍȗůŮȆȎ ȉŮ ǽȂȐȍȒȉȌȏȎ ȇȏȁȕȈȆȅȌȏȎ ɸȌȏ ɸŮȍȆǽȐȌȏȊ 

ȑȏȐȍǼ ȏȈȆȇǼ ȇŬȆ ɸȈǼȇŮȎ ǥȉŮǥ.  

5) ǧȆŬȉȕȍűȒůȄ ȍŬȉɸȗȊ ǥȉŮǥ ȇȈǿůȄȎ ȉǽȐȍȆ 5% ȇŬȆ ŰȌɸȌȅǽŰȄůȄ 

ɸȈŬȇȗȊ ǥȉŮǥ. 

6) ǨȍȂŬůǿŮȎ ɸȍȌůŬȍȉȌȂǾȎ ȏŭȍŬȏȈȆȇȗȊ ȇŬȆ ȈȌȆɸȗȊ 
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ŮȂȇŬŰŬůŰǼůŮȒȊ (ȈȌȆɸȌȖ ŬůŰȆȇȌȖ ŮȋȌɸȈȆůȉȌȖ). 

7) ǨȍȂŬůǿŮȎ űȖŰŮȏůȄȎ. 

8) ǨȂȇŬŰǼůŰŬůȄ ǽȋȏɸȊȌȏ ŬůŰȆȇȌȖ ŮȋȌɸȈȆůȉȌȖ ɸȌȏ ɸŮȍȆȈŬȉȁǼȊŮȆ 

ŰȌɸȌȅǽŰȄůȄ ɸǼȂȇȒȊ űȕȍŰȆůȄȎ ȇȆȊȄŰȗȊ ůȏůȇŮȏȗȊ ȇŬȆ ɸȍȕůȁŬůȄȎ 

ůŰȌ ŭȆŬŭǿȇŰȏȌ ȇŬȆ ŭȄȉȆȌȏȍȂǿŬ ŭȆŬȁǼůŮȒȊ ɸŮȃȗȊ ȉŮ ŬȏŰȕȉŬŰȄ 
ŬȊŬȂȊȗȍȆůȄ ɸȍȌůȗɸȒȊ.  

Ǳ ŬȊǼŭȌȐȌȎ ŮǿȊŬȆ ȏɸȌȐȍŮȒȉǽȊȌȎ ȊŬ ɸȍȌȁŮǿ ůŰȄȊ ůȖȊŰŬȋȄ 
ȏȑȌȉŮŰȍȆȇȗȊ ȉŮȈŮŰȗȊ ůȖȉűȒȊŬ ȉŮ ŰȆȎ ȌŭȄȂǿŮȎ ŰȄȎ ǶɸȄȍŮůǿŬȎ ȐȒȍǿȎ 

ȆŭȆŬǿŰŮȍȄ ŬɸȌȃȄȉǿȒůȄ ȉŮ ȇȖȍȆȌ ȉǽȈȄȉŬ ŰȄȊ ȌȉŬȈǾ ŬɸȌȍȍȌǾ ŰȒȊ 
ȕȉȁȍȆȒȊ ȏŭǼŰȒȊ Ŭɸȕ ŰȆȎ ɸȍȌŬȊŬűŮȍȕȉŮȊŮȎ ȇŬŰŬůȇŮȏǽȎ, ŬȈȈǼ  ȇŬȆ 

ŰȄȊ ŰȉȄȉŬŰȆȇǾ ɸȍȌůŬȍȉȌȂǾ ŰȒȊ ɸŮȃȌŭȍȌȉǿȒȊ ȉŮ ŰȄȊ ŬȊŬȇŬŰŬůȇŮȏǾ 

ȇȍŬůɸŮŭȌȍŮǿȅȍȒȊ ȇŬȆ ɸȈŬȇȗȊ ůŰȆȎ ŮȆůȕŭȌȏȎ ȇŬŰȌȆȇȆȗȊ (ȍǼȉɸŮȎ, 
garage ȇ.Ȉ.ɸ.) 

ǲȍȌȔɸȌȈȌȂȆůȉȕȎ ǶɸȌǽȍȂȌ 1: ǲȍǼůȆȊŮȎ ǲȌȈȆŰȆůŰȆȇǽȎ ǧȆŬŭȍȌȉǽȎ ȉŮ ȐȍǾůȄ ȏȈȆȇȗȊ 

űȆȈȆȇǼ ɸȍȌȎ ŰȌ ɸŮȍȆȁǼȈȈȌȊ ȇŬȆ ȐȍǾůȄ ǽȋȏɸȊȌȏ ŬůŰȆȇȌȖ ŮȋȌɸȈȆůȉȌȖ 
ŰȌȏ ǧǾȉȌȏ ǲŬȈŬȆȌȖ ūǼȈȄȍȌȏ  

ǴȏȊȌȈȆȇȕȎ ǲȍȌȔɸȌȈȌȂȆůȉȕȎ: 1.666.666,67 ú 

ǴȇȌɸȆȉȕŰȄŰŬ ï 

ǥȊŬȂȇŬȆȕŰȄŰŬ / 

ǴȏȉȁŬŰȕŰȄŰŬ Ǿ 

ǴȏȊǽȍȂŮȆŬ ȉŮ ŮȆŭȆȇǽȎ 

ůŰȍŬŰȄȂȆȇǽȎ / ůȐǽŭȆŬ 

ȇŬȆ ɸȌȈȆŰȆȇǽȎ 

Ǫ ŬȊŬȂȇŬȆȕŰȄŰŬ ŰȄȎ ɸȍǼȋȄȎ ůŰȄȍǿȃŮŰŬȆ ůŰȆȎ ȁǽȈŰȆůŰŮȎ ůȏȊȅǾȇŮȎ 

ŭȆŬȁǿȒůȄȎ ŰȒȊ ɸȌȈȆŰȗȊ ȉŮ ŰŬȏŰȕȐȍȌȊȄ ŰȄȊ ɸȍȌůŰŬůǿŬ ŰȌȏ 

ɸŮȍȆȁǼȈȈȌȊŰȌȎ ȉŮ ůŰȕȐȌ ŰȄ ȁŮȈŰǿȒůȄ ůŰȌȏ ŬůŰȆȇȌȖ ɸŮȍȆȁǼȈȈȌȊŰȌȎ, 
ŰȄȊ ŬȊǼɸȈŬůȄ ŰȒȊ ɸȕȈŮȒȊ ȇŬȆ ŰȄ ȉŮǿȒůȄ ŰȄȎ ŬŰȉȌůűŬȆȍȆȇǾȎ 

ȍȖɸŬȊůȄȎ. ǱȆ ŮȊǽȍȂŮȆŮȎ ɸȌȏ ȅŬ ɸȍŬȂȉŬŰȌɸȌȆȄȅȌȖȊ ůŰŬ ɸȈŬǿůȆŬ ŰȄȎ 
ŮɸǿŰŮȏȋȄȎ ŰȒȊ ůŰȕȐȒȊ ŰȄȎ ŮȊ ȈȕȂȒ ǲȍǼȋȄȎ ŮǿȊŬȆ Ȅ ȁŮȈŰǿȒůȄ ŰȒȊ 

ȇȏȇȈȌűȌȍȆŬȇȗȊ ůȏȊȅȄȇȗȊ ȂȆŬ ŰȄȊ ŬůűŬȈǾ ȉŮŰŬȇǿȊȄůȄ ŰȒȊ ɸŮȃȗȊ, 

Ȅ ŬůűŬȈǾȎ ɸȍȌůȁŬůȆȉȕŰȄŰŬ ůŮ ȕȈŬ ŰŬ ůȄȉŮǿŬ ŰȒȊ ǥȉŮǥ, Ȅ 
ɸȍȌůŰŬůǿŬ ŰȌȏ ɸŮȍȆȁǼȈȈȌȊŰȌȎ ȉŮ ŰȄ ŭȄȉȆȌȏȍȂǿŬ ůȄȉŮǿȒȊ ȇŬȆ ȐȗȍȒȊ 

ɸȍŬůǿȊȌȏ, Ȅ ȐȍǾůȄ ȏȈȆȇȗȊ űȆȈȆȇǼ ɸȍȌȎ ŰȌ ɸŮȍȆȁǼȈȈȌȊ ȇŬȆ Ȅ ȐȍǾůȄ 
ǽȋȏɸȊȌȏ ŬůŰȆȇȌȖ ŮȋȌɸȈȆůȉȌȖ Ŭɸȕ ŰȌȏȎ ɸȌȈǿŰŮȎ. 

ǴȄȉŮȆȗȊŮŰŬȆ ŮɸǿůȄȎ ȕŰȆ Ȅ ǲȍǼȋȄ ŮǿȊŬȆ ůȏȉɸȈȄȍȒȉŬŰȆȇǾ ȉŮ ŰȆȎ 
ɸȍǼȋŮȆȎ Ǵȏǧǯǥ 13: çǲȍǼůȆȊȄ ɸȌȈȆŰȆůŰȆȇǾ ŭȆŬŭȍȌȉǾ ǧǾȉȌȏ ǥȈǿȉȌȏè 

ȇŬȆ Ǵȏǧǯǥ 13: çǲȍǼůȆȊȄ ɸȌȈȆŰȆůŰȆȇǾ ŭȆŬŭȍȌȉǾ ǧǾȉȌȏ ǬŬȈȈȆȅǽŬȎè, 

ȇŬȅȗȎ ůŮ ůȏȊŭȏŬůȉȕ ŭȄȉȆȌȏȍȂȌȖȊ ǽȊŬȊ ŮȏȍȖŰŮȍȌ ǼȋȌȊŬ 
ŭȆŬůȖȊŭŮůȄȎ ŰȒȊ 3 ǧǾȉȒȊ ȉŮ ŰȌ ǬǲǫǴǯ ȇŬȆ ŰȌ ǥȊȌȆȐŰȕ ǬǽȊŰȍȌ 

ǨȉɸȌȍǿȌȏ ŰȄȎ ǬŬȈȈȆȅǽŬȎ. 

ǴȏȉȁȌȈǾ ůŰȌȏȎ ůŰȕȐȌȏȎ 

ŰȄȎ ǴŰȍŬŰȄȂȆȇǾȎ 

Ǫ ǲȍǼȋȄ ȅŬ ůȏȉȁǼȈȈŮȆ ȌȏůȆŬůŰȆȇǼ ůŰȄȊ ŮɸǿŰŮȏȋȄ ŰȌȏ ůȏȊȕȈȌȏ ŰȒȊ 
ůŰȕȐȒȊ ȇŬȆ ŭŮȆȇŰȗȊ ŰȄȎ ɸȍȕůȇȈȄůȄȎ. ǨȆŭȆȇȕŰŮȍŬ, Ȅ ǲȍǼȋȄ ŬűȌȍǼ 

ůŰȄȊ ŭȄȉȆȌȏȍȂǿŬ ɸȍǼůȆȊȄȎ ɸȌȈȆŰȆůŰȆȇǾȎ ŭȆŬŭȍȌȉǾȎ ůŰȌȊ ǧǾȉȌ 
ūŬȈǾȍȌȏ, ȉŮ ȐȍǾůȄ ȏȈȆȇȗȊ űȆȈȆȇǼ ɸȍȌȎ ŰȌ ɸŮȍȆȁǼȈȈȌȊ ȇŬȆ ǽȋȏɸȊȌȏ 

ŬůŰȆȇȌȖ ŮȋȌɸȈȆůȉȌȖ ŰȌȏ ɸȌȏ ŬɸȌŰŮȈŮǿ ŰȉǾȉŬ ȇŬȆ ŮȏȍȖŰŮȍȌȏ ǼȋȌȊŬ 

ŭȆŬůȖȊŭŮůȄȎ ŰȒȊ 3 ǧǾȉȒȊ ȉŮ ŰȌ ǬǲǫǴǯ ȇŬȆ ŰȌ ǥȊȌȆȐŰȕ ǬǽȊŰȍȌ 
ǨȉɸȌȍǿȌȏ ŰȄȎ ǬŬȈȈȆȅǽŬȎ. 

ǲŮŭǿŬ ǲŬȍǽȉȁŬůȄȎ 

ǲȍȌȂȍǼȉȉŬŰȌȎ 

çǥŰŰȆȇǾè 2021-2027  

079 - ǲȍȌůŰŬůǿŬ ŰȄȎ űȖůȄȎ ȇŬȆ ŰȄȎ ȁȆȌɸȌȆȇȆȈȕŰȄŰŬȎ, űȏůȆȇǾ 
ȇȈȄȍȌȊȌȉȆǼ ȇŬȆ űȏůȆȇȌǿ ɸȕȍȌȆ, ɸȍǼůȆȊŮȎ ȇŬȆ ȂŬȈǼȃȆŮȎ ȏɸȌŭȌȉǽȎ 

ǝȈȈȄ ɸȄȂǾ 

ȐȍȄȉŬŰȌŭȕŰȄůȄȎ (ŮȇŰȕȎ 

ǲȍȌȂȍǼȉȉŬŰȌȎ 

ǠŭȆȌȆ ǲȕȍȌȆ (ůȏȉȉŮŰȌȐǾ űȌȍǽŬ ȉŮ ŰȌ ŮɸȆɸȈǽȌȊ ɸȌůȕ ŰȒȊ 433.333,33 

ú) ǾŰȌȆ ůȏȊȌȈȆȇȕ ɸȌůȕ ǽȍȂȌȏ 1.600.000,00 ú  
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çǥŰŰȆȇǾè 2021-2027)  

ǲȌůȌŰȆȇȌǿ ǧŮǿȇŰŮȎ 

űȏůȆȇȌȖ ŬȊŰȆȇŮȆȉǽȊȌȏ 

ǧȍǼůȄȎ (ǧŮǿȇŰŮȎ 

ǨȇȍȌȗȊ) & ǵȆȉǽȎ ůŰȕȐȌȎ 

2029  

RCO75 ǴŰȍŬŰȄȂȆȇǽȎ ȂȆŬ ȌȈȌȇȈȄȍȒȉǽȊȄ ȐȒȍȆȇǾ ŬȊǼɸŰȏȋȄ ɸȌȏ 

ȏɸȌůŰȄȍǿȃȌȊŰŬȆ ï ǵȆȉǾ ůŰȕȐȌȎ 1 

ǲȌůȌŰȆȇȌǿ ǧŮǿȇŰŮȎ 

ŬɸȌŰŮȈŮůȉǼŰȒȊ ǧȍǼůȄȎ 

(ǧŮǿȇŰŮȎ 

ǥɸȌŰŮȈŮůȉǼŰȒȊ) & ǵȆȉǽȎ 

ůŰȕȐȌȎ 2029 

PSR998 ūȌȍŮǿȎ ɸȌȏ ůȏȉȉŮŰǽȐȌȏȊ ůŰȄ ŭȆŬȉȕȍűȒůȄ ŰȄȎ ŮŰŬȆȍȆȇǾȎ 
ůȐǽůȄȎ ï ǵȆȉǾ ůŰȕȐȌȎ 3 

ǴȏȉɸȈȄȍȒȉŬŰȆȇȕŰȄŰŬ ȉŮ 

ǼȈȈŮȎ ǲŬȍŮȉȁǼůŮȆȎ / 

ǲȍǼȋŮȆȎ 

ǧȍŬ ůȏȉɸȈȄȍȒȉŬŰȆȇǼ ȉŮ ȕȈŮȎ ŰȆȎ ɸŬȍŮȉȁǼůŮȆȎ ȉŮ ŰȄȊ ǽȊȊȌȆŬ ȕŰȆ ůŰȌ 

ɸȍȌŰŮȆȊȕȉŮȊȌ ȉŮǿȂȉŬ ɸŬȍŮȉȁǼůŮȒȊ, ȕȈŮȎ ȌȆ ŮɸȆȉǽȍȌȏȎ ȇŬŰȄȂȌȍǿŮȎ 
ɸŬȍǽȉȁŬůȄȎ ŭȍȌȏȊ ůȏȉɸȈȄȍȒȉŬŰȆȇǼ ȂȆŬ ŰȄȊ ŮȊǿůȐȏůȄ ŰȄȎ 

ȈŮȆŰȌȏȍȂǿŬȎ ȇŬȆ ŰȄȎ ŬȇŰǿȊŬȎ ŮɸȆȍȍȌǾȎ ŰȌȏ ȉȄŰȍȌɸȌȈȆŰȆȇȌȖ ɸȕȈȌȏ.  

ǵȍȕɸȌȎ ǥȊǼȅŮůȄȎ / 

ǨȇŰǽȈŮůȄȎ (ŬȊŬűȌȍǼ 

ůŰȌ ŪŮůȉȆȇȕ ɸȈŬǿůȆȌ) 

ǶɸȌǽȍȂȌ 1: ǲȍǼůȆȊŮȎ ǲȌȈȆŰȆůŰȆȇǽȎ ǧȆŬŭȍȌȉǽȎ ȉŮ ȐȍǾůȄ ȏȈȆȇȗȊ 
űȆȈȆȇǼ ɸȍȌȎ ŰȌ ɸŮȍȆȁǼȈȈȌȊ ȇŬȆ ȐȍǾůȄ ǽȋȏɸȊȌȏ ŬůŰȆȇȌȖ ŮȋȌɸȈȆůȉȌȖ 

ŰȌȏ ǧǾȉȌȏ ǲŬȈŬȆȌȖ ūǼȈȄȍȌȏ (ǧǫǥũǹǯǫǴǮǱǴ ǨǳũǱǶ Ǭǥǵǹ ǵǹǯ 
Ǳǳǫǹǯ ǯ. 4412/2016) 

ǴȏȊȌȈȆȇȕȎ ǲȍȌȔɸȌȈȌȂȆůȉȕȎ: 1.666.666,67 ú 

ǵŮȇȉȄȍǿȒůȄ ŰȄȎ 

ǧȆŬůűǼȈȆůȄȎ 

ǭŮȆŰȌȏȍȂǿŬȎ 

 

ǹȍȆȉȕŰȄŰŬ ȏȈȌɸȌǿȄůȄȎ 

ǫŭȆȌȇŰȄůǿŬ 

ȂȄȎ/ȌȆȇȌɸǽŭȌȏ/ȇŰȆȍǿȌȏ 
ǯǥǫ    δ ǱǷǫ    δ ǧŮȊ ŬɸŬȆŰŮǿŰŬȆ    χ

 

ǞȐȌȏȊ ŮȇɸȌȊȄȅŮǿ ȕȈŮȎ ȌȆ ȉŮȈǽŰŮȎ ȇŬȆ ǽȐȌȏȊ ŮȇŭȌȅŮǿ 

ȕȈŮȎ ȌȆ ŬɸŬȍŬǿŰȄŰŮȎ ŮȂȇȍǿůŮȆȎ/ȁŮȁŬȆȗůŮȆȎ/ǼŭŮȆŮȎ 

ȂȆŬ ŰȄȊ ȏȈȌɸȌǿȄůȄ ŰȄȎ ǧȍǼůȄȎ; 

ǯǥǫ    χ ǱǷǫ    δ

 

ǷȍȌȊȌɸȍȌȂȍŬȉȉŬŰȆůȉȕȎ 

ǶȈȌɸȌǿȄůȄȎ 

ǞȊŬȍȋȄ ǧȍǼůȄȎ: 05-09-2022 

ǭǾȋȄ ǧȍǼůȄȎ: 22-12-2023 (ŮȇŰǿȉȄůȄ) 

ǲȍȌŬɸŬȆŰȌȖȉŮȊŬ - 

ǲŮȍȆȌȍȆůȉȌǿ 

ǧŮȊ ȏɸǼȍȐȌȏȊ ɸȍȌŬɸŬȆŰȌȖȉŮȊŮȎ ŮȊǽȍȂŮȆŮȎ Ǿ ɸŮȍȆȌȍȆůȉȌǿ  

 

ǬǹǧǫǬǱǴ & ǵǫǵǭǱǴ 

ǲǳǥǰǪǴ/ǨǳũǱǶ 

2.4.1.3. Ǵȏǧǯǥ 13: çǲȍǼůȆȊȄ ɸȌȈȆŰȆůŰȆȇǾ ŭȆŬŭȍȌȉǾ ǧǾȉȌȏ 

ǬŬȈȈȆȅǽŬȎè 

ǧȆȇŬȆȌȖȐȌȎ 40105021-ǧǪǮǱǴ ǬǥǭǭǫŪǨǥǴ ǯǱǮǱǶ ǥǵǵǫǬǪǴ 

ǬȖȍȆȌȎ ǲȍǼȋȄȎ (ǞȍȂȌȏ) 40105021-ǧǪǮǱǴ ǬǥǭǭǫŪǨǥǴ ǯǱǮǱǶ ǥǵǵǫǬǪǴ 
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ūȌȍǽŬȎ ǭŮȆŰȌȏȍȂǿŬȎ ȇŬȆ 

ǴȏȊŰǾȍȄůȄȎ 

40105021-ǧǪǮǱǴ ǬǥǭǭǫŪǨǥǴ ǯǱǮǱǶ ǥǵǵǫǬǪǴ 

ǲŮȍȆȂȍŬűǾ ǲȍǼȋȄȎ Ǫ ǲȍǼȋȄ ŬȏŰǾ ŬűȌȍǼ ŰȄȊ ŬȊǼɸȈŬůȄ ŭȆŬŭȍȌȉȗȊ ɸȌȏ ůȏȊŭǽȌȏȊ ŰȌ 
ǥȊȌȆȐŰȕ ǬǽȊŰȍȌ ǨȉɸȌȍǿȌȏ ŰȄȎ ǬŬȈȈȆȅǽŬȎ ȉŮ ŰȌ ǬǲǫǴǯ, ȉǽůȒ ŰȒȊ 

ȌŭȗȊ ūȆȈŬȍǽŰȌȏ ȇŬȆ ǪȍŬȇȈǽȌȏȎ, ȇŬȅȗȎ ȇŬȆ ȉŮ ŰȌȏȎ ǧǾȉȌȏȎ ǲŬȈŬȆȌȖ 
ūŬȈǾȍȌȏ ȇŬȆ ǥȈǿȉȌȏ, ȉǽůȒ ŰȄȎ ȌŭȌȖ ǴȕȈȒȊȌȎ ɸȍȌȎ ŰȄȊ ǥȉűȆȅǽŬȎ, 

ŰȌ ȍǽȉŬ ŰȄȎ ǲȆȇȍȌŭǼűȊȄȎ ȇŬȆ ŰȄȊ ɸŬȍŬȈȆŬȇǾ ȃȗȊȄ. 

ǴȇȌɸȕȎ ŰȄȎ ɸȍȌŰŮȆȊȕȉŮȊȄȎ ŭȍǼůȄȎ ȉŮ ŰǿŰȈȌ ñǲȍǼůȆȊŮȎ ɸȌȈȆŰȆůŰȆȇǽȎ 
ŭȆŬŭȍȌȉǽȎò ŮǿȊŬȆ ȌȆ ǾɸȆŮȎ ɸŬȍŮȉȁǼůŮȆȎ ȂȆŬ ŰȄ çűȏůȆȇǾ ŭȄȉȆȌȏȍȂǿŬè 

ȊǽȒȊ ȈŮȆŰȌȏȍȂȆȇȗȊ ŭȆŬŭȍȕȉȒȊ ɸȌȏ ɸȍȌůŰŬŰŮȖȌȏȊ ȇŬȆ ŬȊŬŭŮȆȇȊȖȌȏȊ 
ŰȌȊ ɸȌȈȆŰȆůŰȆȇȕ ɸȈȌȖŰȌ, ŰȌ ŰȌȏȍȆůŰȆȇȕ ɸȍȌȓȕȊ ȇŬȅȗȎ ȇŬȆ ŰȌ űȏůȆȇȕ 

ɸŮȍȆȁǼȈȈȌȊ ŰȒȊ ɸŮȍȆȌȐȗȊ Ŭɸȕ ŰȆȎ ȌɸȌǿŮȎ ȅŬ ŭȆǽȍȐȌȊŰŬȆ. 

ǱȆ ɸȍȌŰŮȆȊȕȉŮȊŮȎ ɸŬȍŮȉȁǼůŮȆȎ ůŰȌ ůȖȊȌȈȕ ŰȌȏȎ ȅŬ ɸȍǽɸŮȆ ȊŬ 
ŮȊůȒȉŬŰȗȊȌȏȊ ŰȄȊ ɸȌȈȆŰȆůȉȆȇǾ, ŰȄȊ ŰȌȏȍȆůŰȆȇǾ, ŰȄȊ ɸŮȍȆȁŬȈȈȌȊŰȆȇǾ 

ï ȇȈȆȉŬŰȆȇǾ ŭȆǼůŰŬůȄ ȉŮ ȏɸȌůŰǾȍȆȋȄ ŰȄȎ ǦȆȗůȆȉȄȎ ǬȆȊȄŰȆȇȕŰȄŰŬȎ. 

Ǫ ůȏȂȇȍȕŰȄůȄ ŰȒȊ ȊǽȒȊ ȈŮȆŰȌȏȍȂȆȇȗȊ ŭȆŬŭȍȌȉȗȊ, ȇŬȅȗȎ ɸȍȕȇŮȆŰŬȆ 

ȂȆŬ ŬůŰȆȇȕ ȆůŰȕ, ŮɸȆȇŮȊŰȍȗȊŮŰŬȆ ůŰȄȊ ŬȊǼɸȈŬůȄ ȇŬȅȗȎ ȇŬȆ ůŰȄȊ 
ŮɸǽȇŰŬůȄ ɸŮȃȌŭȍȌȉǿȒȊ, ɸŮȃȌŭȍȕȉȒȊ, ɸŮȃȌȂŮűȏȍȗȊ, 

ɸȌŭȄȈŬŰȌŭȍȕȉȒȊ ȇŬȅȗȎ ȇŬȆ ȕɸȌȏ ȇȍǿȊŮŰŬȆ ůȇȕɸȆȉȌ ȉŮ ŰȄȊ 

ŭȆŬȉȕȍűȒůȄ ȇŬŰǼȈȈȄȈȒȊ ůŰǼůŮȒȊ ȇŬȆ ůȄȉǼȊůŮȒȊ ȂȆŬ ŰȄȊ 
ŭȆŮȏȇȕȈȏȊůȄ ȇŬȆ ɸȍȌůŬȊŬŰȌȈȆůȉȕ ŰȒȊ ŬŰȕȉȒȊ ɸȌȏ ȅŬ 

ŮɸȆůȇǽɸŰȌȊŰŬȆ ŰȆȎ ŭȆŬŭȍȌȉǽȎ. ǨɸȆɸȍȕůȅŮŰŬ, ȌȆ ɸŬȍŮȉȁǼůŮȆȎ ȅŬ 
ɸȍǽɸŮȆ ȊŬ ůŰȌȐŮȖȌȏȊ ůŰȄȊ ȁŮȈŰǿȒůȄ ŰȄȎ ɸȍȌůȁŬůȆȉȕŰȄŰŬȎ ȂȆŬ ŰŬ 

ǼŰȌȉŬ ɸŮȍȆȌȍȆůȉǽȊȄȎ ȇȆȊȄŰȆȇȕŰȄŰŬȎ. 

ǹȎ ɸȍȌȎ ŰȄ ȐȒȍȆȇǾ ŮůŰǿŬůȄ ȌȆ ŭȆŬŭȍȌȉǽȎ ɸȌȏ ůȏȂȇȍȌŰȌȖȊŰŬȆ ȅŬ 
ɸȍǽɸŮȆ ȊŬ ǽȐȌȏȊ ȒȎ ůȄȉŮǿȌ ŬȊŬűȌȍǼȎ ŰȄȊ ŮȂȇŮȇȍȆȉǽȊȄ ŭȆŬŭȍȌȉǾ 

Ŭɸȕ ŰȄȊ ȇŬŰŬŰŮȅŮȆȉǽȊȄ ǴŰȍŬŰȄȂȆȇǾ ǦȆȗůȆȉȄȎ ǥůŰȆȇǾȎ ǥȊǼɸŰȏȋȄȎ ȉŮ 
ŰǿŰȈȌ çǪ ȉȌȏůȆȇǾ ȇŬȆ Ȅ ȆůŰȌȍǿŬ ŰȒȊ ŭȍȕȉȒȊè. 

ǴŰȄȊ ǬŬȈȈȆȅǽŬ ŬűȌȍǼ ȁŬůȆȇȌȖȎ ǼȋȌȊŮȎ ůȖȊŭŮůȄȎ ŰȌȏ ǬǲǫǴǯ ȉŮ ŰȄȊ 
ŬůŰȆȇǾ ɸŮȍȆȌȐǾ, ɸȌȏ ŭȆŬŰȍǽȐŮȆ ȇŬȆ ŰȌȏȎ ȅȖȈŬȇŮȎ ɸȍȌůűȏȂȆȇȗȊ.  

ǴȏȂȇŮȇȍȆȉǽȊŬ, ŬűȌȍǼ ɸŬȍŮȉȁǼůŮȆȎ ȂȆŬ ŰȄȊ ŬȊǼɸȈŬůȄ ŰȒȊ ȏɸŬǿȅȍȆȒȊ 

ȐȗȍȒȊ ȇŬȆ ŰȄȊ ŭȄȉȆȌȏȍȂǿŬ ɸȍǼůȆȊȒȊ ŭȆŬŭȍȌȉȗȊ ȉŮ ůȇȌɸȕ ŰȄȊ 
ŮȊǿůȐȏůȄ ŰȄȎ ȉŮŰŬȇǿȊȄůȄȎ ŰȒȊ ŮɸȆůȇŮɸŰȗȊ ȉŮ ȉǽůŬ űȆȈȆȇǼ ůŰȌ 

ɸŮȍȆȁǼȈȈȌȊ ȇŬŰǼ ȉǾȇȌȎ ŰȌȏ ŭȆȇŰȖȌȏ ŰȌȏȍȆůȉȌȖ ɸȌȈȆŰȆůȉȌȖ ŰȌȏ 
ǧǾȉȌȏ ǬŬȈȈȆȅǽŬȎ.  

ǴŰȆȎ çǲȍǼůȆȊŮȎ ɸȌȈȆŰȆůŰȆȇǽȎ ŭȆŬŭȍȌȉǽȎè ŮɸȆŭȆȗȇŮŰŬȆ ǽȊŬȎ 

ůȏȊŭȏŬůȉȕȎ ŮɸŮȉȁǼůŮȒȊ ȇŬŰǼ ȉǾȇȌȎ ŰȒȊ ŭȆŬŭȍȕȉȒȊ ȇŬȆ ŰȌȏ 
ŭȆȇŰȖȌȏ ŰȌȏȍȆůȉȌȖ ï ɸȌȈȆŰȆůȉȌȖ ȉŮ ŰȄȊ ŬȊǼɸȈŬůȄ ȏɸŬǿȅȍȆȒȊ 

ȐȗȍȒȊ ȇŬȆ ŰȄȊ ŭȄȉȆȌȏȍȂǿŬ ɸȍǼůȆȊȒȊ ŭȆŬŭȍȕȉȒȊ ȇŬȆ ůŰǼůŮȒȊ 
ɸŬȍǼȈȈȄȈŬ ȉŮ ŮȊǿůȐȏůȄ ŰȄȎ ȉŮŰŬȇǿȊȄůȄȎ ŰȒȊ ŮɸȆůȇŮɸŰȗȊ ȉŮ ȉǽůŬ 

űȆȈȆȇǼ ɸȍȌȎ ŰȌ ɸŮȍȆȁǼȈȈȌȊ. 

ǵŬ ůȄȉŮǿŬ ɸŬȍǽȉȁŬůȄȎ ŰȒȊ ŬȊȒŰǽȍȒ ȇŬȈȖɸŰȌȏȊ ȉȆŬ ȉŮȂǼȈȄ 
ŭȆŬŭȍȌȉǾ ȕɸȌȏ Ȍ ȐȍǾůŰȄȎ ȅŬ ǽȐŮȆ ŰȄȊ ŭȏȊŬŰȕŰȄŰŬ ȊŬ ɸŮȍȆȄȂȄȅŮǿ ȇŬȆ 

ȊŬ ȈǼȁŮȆ ɸȈȄȍȌűȌȍǿŮȎ ůȐŮŰȆȇǼ ȉŮ ŰȌ ŬȍȐȆŰŮȇŰȌȊȆȇȕ ŰȌɸǿȌ ȉŮ 
ŰŬȏŰȕȐȍȌȊȌ ɸŬȍŬȈȈȄȈȆůȉȕ ůŰȆȎ ɸŮȍȆȁŬȈȈȌȊŰȆȇǽȎ, ȇȌȆȊȒȊȆȇǽȎ ȇŬȆ 

ŮȉɸȌȍȆȇǽȎ ŭȍǼůŮȆȎ ȇŬȆ ȕȑŮȆȎ ŰȒȊ ǧǾȉȒȊ ǯȌŰǿȒȊ ɸȍȌŬůŰǿȒȊ ȇŬȆ 
ŬɸȗŰŮȍȌ ůȇȌɸȕ ȊŬ ȇȆȊȄȅŮǿ ůŮ ɸȆȌ ȁŮȈŰȆȒȉǽȊȌ ȇŬȆ ŬȊȗŰŮȍȌ ɸȌȆȌŰȆȇǼ 

ŬůŰȆȇȕ ŰȌɸǿȌ ȉŮ ȊǽȌ űȒŰȆůȉȕ ȕɸȒȎ ȇŬȆ ȐȍȒȉŬŰȆȇǾ ůǾȉŬȊůȄ ůŰȌ 

ŭǼɸŮŭȌ ȌȍȆȌȅŮŰȗȊŰŬȎ ŰȄȊ ŭȆŬŭȍȌȉǾ ŰȌȏ. 
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ǬȖȍȆȌȎ ůŰȕȐȌȎ ŮǿȊŬȆ Ȅ ȁŮȈŰǿȒůȄ ŰȄȎ ɸȌȆȕŰȄŰŬȎ ȃȒǾȎ ȇŬȆ Ȍ 

ŮȇůȏȂȐȍȌȊȆůȉȕȎ ŰȒȊ ȏɸȌŭȌȉȗȊ. ǴŰȆȎ ǾŭȄ ȏɸǼȍȐȌȏůŮȎ ȏɸȌŭȌȉǽȎ ȅŬ 
ɸȍǽɸŮȆ ȌȆ ǧǾȉȌȆ, ŮɸŬȊŮȋŮŰǼȃȌȊŰŬȎ ŰȆȎ ŭȆŬŭȍȌȉǽȎ, ȊŬ ůȏȊŭȍǼȉȌȏȊ 

ȗůŰŮ ȊŬ ŭȄȉȆȌȏȍȂǾůȌȏȊ ȊǽŬ ůȄȉŮǿŬ ŬȊŬűȌȍǼȎ ȇŬȆ ŮɸǿůȄȎ ȊŬ 

ŮȊůȒȉŬŰȗůȌȏȊ ŰȌ ȏűȆůŰǼȉŮȊȌ (ȉŮ ŰȄȊ ŮȊŭŮȐȕȉŮȊȄ ŮɸȆůȇŮȏǾ ŰȌȏ) 
ȉŮ ŰȌ ȊǽȌ, ȇŬȆ ŰŬ ŭȖȌ ȉŬȃǿ ȊŬ ŬȊŬŭŮǿȋȌȏȊ ŰȌ űȏůȆȇȕ ŬůŰȆȇȕ ŰȌɸǿȌ. 

ǱȆ ŭȆŬȉȌȍűȗůŮȆȎ ŰȒȊ ȉȌȊȌɸŬŰȆȗȊ ȇŬȆ ɸȆȌ ůȏȂȇŮȇȍȆȉǽȊŬ ŰȒȊ 
ɸŮȃȌŭȍȌȉǿȒȊ, ȇŬȅȗȎ ɸȍȕȇŮȆŰŬȆ ȂȆŬ ŰȌȊ ŬůŰȆȇȕ ȆůŰȕ, ŮǿȊŬȆ ŰȌ ȁŬůȆȇȕ 

ůŰȌȆȐŮǿȌ ȉŮȈǽŰȄȎ ȕɸȌȏ ȉŮ ŰȄȊ ŬȊǼɸȈŬůǾ ŰȌȏȎ ȅŬ ůȏȊŭǽůȌȏȊ 
ȁŬůȆȇȌȖȎ ǼȋȌȊŮȎ, ȅŬ ŭȄȉȆȌȏȍȂȄȅȌȖȊ ȊǽŬ ŰȌɸȕůȄȉŬ ůŰȆȎ ȂŮȆŰȌȊȆǽȎ 

ȇŬȆ ȅŬ ŬȊŬȁŬȅȉȆůŰŮǿ Ȅ ŮȏȍȖŰŮȍȄ ɸŮȍȆȌȐǾ ŰȒȊ ǯȌŰǿȒȊ ǲȍȌŬůŰǿȒȊ.  

ǮǽůȒ ŰȄȎ ůȏȂȇŮȇȍȆȉǽȊȄȎ ŭȍǼůȄȎ ŭǿȊŮŰŬȆ Ȅ ŭȏȊŬŰȕŰȄŰŬ 
ȐȍȄȉŬŰȌŭȕŰȄůȄȎ ŰȒȊ ȉŮȈŮŰȗȊ ȉǽȐȍȆ ŰȌȏ 10% ŰȌȏ ɸȍȌȔɸȌȈȌȂȆůȉȌȖ 

ŰȄȎ ɸȍȕůȇȈȄůȄȎ ɸȌȏ ŮǿȊŬȆ ŬȊŬȂȇŬǿŮȎ ȂȆŬ ŰȄȊ ȏȈȌɸȌǿȄůȄ ŰȌȏ 
ŰŮȐȊȆȇȌȖ ǽȍȂȌȏ. 

ǲȍȌȔɸȌȈȌȂȆůȉȕȎ ǶɸȌǽȍȂȌ 1: ǲȍǼůȆȊȄ ǲȌȈȆŰȆůŰȆȇǾ ǧȆŬŭȍȌȉǾ ǧǾȉȌȏ ǬŬȈȈȆȅǽŬȎ 

ǴȏȊȌȈȆȇȕȎ ǲȍȌȔɸȌȈȌȂȆůȉȕȎ: 1.166.666,67 ú 

ǴȇȌɸȆȉȕŰȄŰŬ ï 

ǥȊŬȂȇŬȆȕŰȄŰŬ / 

ǴȏȉȁŬŰȕŰȄŰŬ Ǿ 

ǴȏȊǽȍȂŮȆŬ ȉŮ ŮȆŭȆȇǽȎ 

ůŰȍŬŰȄȂȆȇǽȎ / ůȐǽŭȆŬ 

ȇŬȆ ɸȌȈȆŰȆȇǽȎ 

ǱȆ ȁŬůȆȇȌǿ ǝȋȌȊŮȎ ȌȆ ȌɸȌǿȌȆ ŰŮȇȉȄȍȆȗȊȌȏȊ ŰȄȊ ŬȊŬȂȇŬȆȕŰȄŰŬ 

ȏȈȌɸȌǿȄůȄȎ ŰȄȎ ɸŬȍȌȖůŬȎ ɸȍǼȋȄȎ ŮǿȊŬȆ ŬűŮȊȕȎ ȉŮȊ ŭȆŬűȌȍŮŰȆȇȌǿ ȇŬȆ 

ŭȆŬȇȍȆŰȌǿ, ŬűŮŰǽȍȌȏ ŭŮ, ŬɸȕȈȏŰŬ ŬȈȈȄȈǽȊŭŮŰȌȆ ȉŮŰŬȋȖ ŰȌȏȎ:  

ǝȋȌȊŬȎ 1 ǥȊǼȂȇȄ ȂȆŬ ǦŮȈŰǿȒůȄ ŰȄȎ ǲȌȆȕŰȄŰŬȎ ǩȒǾȎ ůŰȌ ǥůŰȆȇȕ 

ǲŮȍȆȁǼȈȈȌȊ. Ǫ ŬȊŬȂȇŬȆȕŰȄŰŬ ȂȆŬ ŰȄȊ ŬůŰȆȇǾ ŬȊŬȃȒȌȂȕȊȄůȄ, ŰȌȊ 
ŮȇůȏȂȐȍȌȊȆůȉȕ ŰȒȊ ȏɸȌŭȌȉȗȊ ȇŬȆ ŰȄ ȁŮȈŰǿȒůȄ ŰȄȎ ɸȌȆȕŰȄŰŬȎ ȃȒǾȎ 

ŬɸȌŰŮȈȌȖȊ ȇŬǿȍȆȌ ȅǽȉŬ ůŰȆȎ ȉǽȍŮȎ ȉŬȎ ȇŬȆ ȁŬůȆȇǽȎ ŮɸȆŭȆȗȋŮȆȎ ůŮ 

ŮȅȊȆȇȕ ŬȈȈǼ ȇŬȆ ǨȏȍȒɸŬȓȇȕ ǨɸǿɸŮŭȌ. Ǫ ŬůŰȆȇȌɸȌǿȄůȄ ȇŬȆ Ȍ ȉŮȂǼȈȌȎ 
ŬȍȆȅȉȕȎ ŬŰȕȉȒȊ ɸȌȏ ŮȋȏɸȄȍŮŰȌȖȊ ȇŬȅȄȉŮȍȆȊǼ ȌȆ ŬůŰȆȇǽȎ ɸŮȍȆȌȐǽȎ 

ŮɸȆȁŬȍȖȊȌȏȊ ŰȕůȌ ŰȌȏȎ ȇŬŰȌǿȇȌȏȎ ŰȒȊ ɸŮȍȆȌȐȗȊ ŬȈȈǼ ȇŬȆ ŰȌȏȎ 
ŮɸȆůȇǽɸŰŮȎ ŬȏŰȗȊ. ǲŬȍǼȈȈȄȈŬ, ȌȆ ŬȍȊȄŰȆȇǽȎ ŮɸȆɸŰȗůŮȆȎ ŮɸǽȍȐȌȊŰŬȆ 

ȇŬȆ ůŰȌ ɸŮȍȆȁǼȈȈȌȊ ȉǽůŬ Ŭɸȕ ŰȌ ůȖȊȌȈȌ ŰȒȊ ŭȍŬůŰȄȍȆȌŰǾŰȒȊ ŰȌȏ 
ɸȈȄȅȏůȉȌȖ ȇŬȆ ŰȒȊ ȏɸȄȍŮůȆȗȊ. Ǫ ŬȊǼȈȄȑȄ ŭȍǼůŮȒȊ ȂȆŬ ŰȄ 

ȁŮȈŰǿȒůȄ ŰȌȏ ŬůŰȆȇȌȖ ɸŮȍȆȁǼȈȈȌȊŰȌȎ, ŰȄȊ ŬȊǼɸȈŬůȄ ŰȒȊ ɸȕȈŮȒȊ, 

ŰȄȊ ŬȊŬȃȒȌȂȕȊȄůȄ ȇŬȆ ŰȄȊ ŬɸȌȈȖȉŬȊůȄ ŰȒȊ ȏɸȌȁŬȅȉȆůȉǽȊȒȊ 
ɸŮȍȆȁŬȈȈȌȊŰȆȇǼ ŮȇŰǼůŮȒȊ (ůȏȉɸŮȍȆȈŬȉȁŬȊȌȉǽȊȒȊ ŰȒȊ ɸȍȌȎ 

ŬȊŬůȏȂȇȍȕŰȄůȄ ɸŮȍȆȌȐȗȊ), ŰȄ ȉŮǿȒůȄ ŰȄȎ ŬŰȉȌůűŬȆȍȆȇǾȎ ȍȖɸŬȊůȄȎ 
ȇŬȆ ŰȄȊ ɸȍȌȗȅȄůȄ ȉǽŰȍȒȊ ȂȆŬ ŰȌȊ ɸŮȍȆȌȍȆůȉȕ ŰȌȏ ȅȌȍȖȁȌȏ ŮǿȊŬȆ 

ŬɸȌȈȖŰȒȎ ŬȊŬȂȇŬǿŮȎ. ǴŰȌ ɸȈŬǿůȆȌ ŰȄȎ ǲȍǼȋȄȎ ɸŮȍȆȈŬȉȁǼȊȌȊŰŬȆ 

ŭȍǼůŮȆȎ ȁŮȈŰǿȒůȄȎ ŰȒȊ ȇȏȇȈȌűȌȍȆŬȇȗȊ ůȏȊȅȄȇȗȊ, ŰȒȊ ůȏȊȅȄȇȗȊ 
ȉŮŰŬȇǿȊȄůȄȎ ɸŮȃǾ, ŰȄȎ ɸȍȌůȁŬůȆȉȕŰȄŰŬȎ ȉǽůȒ ŰȄȎ ŮȊǿůȐȏůȄȎ ŰȌȏ 

ŮɸȆɸǽŭȌȏ ŬůűŬȈŮǿŬȎ ȇŬȆ ŰȄ ŭȄȉȆȌȏȍȂǿŬ ŭȆȇŰȖȌȏ ȇǿȊȄůȄȎ ɸȍȌůȁǼůȆȉȌ 
ůŮ ȕȈȌȏȎ, ŰȌ ȌɸȌǿȌ ůȏȊŭǽŮȆ ůȄȉŮǿŬ ŬȍȐŬȆȌȈȌȂȆȇȌȖ ŮȊŭȆŬűǽȍȌȊŰȌȎ, 

ɸȌȈȆŰȆůŰȆȇȌȖȎ ȇŬȆ ŰȌȏȍȆůŰȆȇȌȖȎ ɸȕȍȌȏȎ ȇŬȆ ůȄȉŬȊŰȆȇȌȖȎ ɸȏȍǾȊŮȎ 

ɸȍŬůǿȊȌȏ ȇŬȆ ŬȊŬȑȏȐǾȎ ȇŬȅȆůŰȗȊŰŬȎ ŰȄȊ ǲȍǼȋȄ ŬɸȌȈȖŰȒȎ ŬȊŬȂȇŬǿŬ 
ȂȆŬ ŰȄȊ ŮɸǿŰŮȏȋȄ ŰȒȊ ůŰȕȐȒȊ ŰȄȎ.  

ǝȋȌȊŬȎ 2: ǥȊǼȂȇȄ ŮȋȌȆȇȌȊȕȉȄůȄȎ ɸȕȍȒȊ. ǧŮŭȌȉǽȊȄȎ ŰȄȎ 
ȌȆȇȌȊȌȉȆȇǾȎ ůȏȂȇȏȍǿŬȎ ȇŬȆ ŮȆŭȆȇȕŰŮȍŬ Ȅ ȌȆȇȌȊȌȉȆȇǾ ȇŬŰǼůŰŬůȄ ŰȒȊ 

Ǳǵǥ ǽȐŮȆ ȌŭȄȂǾůŮȆ ŰȌȏȎ ǧǾȉȌȏȎ ůŰȄȊ ŬȋȆȌɸȌǿȄůȄ ȕȈȒȊ ŰȒȊ 
ŭȆŬȅǽůȆȉȒȊ ŮȍȂŬȈŮǿȒȊ ȇŬȆ ȐȍȄȉŬŰȌŭȌŰȆȇȗȊ ɸȄȂȗȊ ɸȍȌȇŮȆȉǽȊȌȏ ȊŬ 

ŮȋȌȆȇȌȊȌȉǾůȌȏȊ ŭŬɸǼȊŮȎ ȇŬȆ ȊŬ ȁŮȈŰȆȗůȌȏȊ ŰȄȊ ȇŬŰǼůŰŬůȄ ŰȒȊ 

ȌȆȇȌȊȌȉȆȇȗȊ ŰȌȏȎ ůŰȌȆȐŮǿȒȊ. Ǫ ɸŬȍȌȖůŬ ɸȍǼȋȄ ůȏȊŮȆůűǽȍŮȆ ůŰȄȊ 
ɸȌȈȆŰȆȇǾ ȉŮǿȒůȄȎ ŰȒȊ ŭŬɸŬȊȗȊ ŰȌȏ ǧǾȉȌȏ ǬŬȈȈȆȅǽŬȎ.  
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ǴȄȉŮȆȗȊŮŰŬȆ ŮɸǿůȄȎ ȕŰȆ Ȅ ǲȍǼȋȄ ŮǿȊŬȆ ůȏȉɸȈȄȍȒȉŬŰȆȇǾ ȉŮ ŰȆȎ 

ɸȍǼȋŮȆȎ Ǵȏǧǯǥ 13: çǲȍǼůȆȊŮȎ ǲȌȈȆŰȆůŰȆȇǽȎ ǧȆŬŭȍȌȉǽȎ ȉŮ ȐȍǾůȄ 
ȏȈȆȇȗȊ űȆȈȆȇǼ ɸȍȌȎ ŰȌ ɸŮȍȆȁǼȈȈȌȊ ȇŬȆ ǽȋȏɸȊȌȏ ŬůŰȆȇȌȖ ŮȋȌɸȈȆůȉȌȖ 

ŰȌȏ ǧǾȉȌȏ ǲŬȈŬȆȌȖ ūŬȈǾȍȌȏè ȇŬȆ Ǵȏǧǯǥ 13: çǲȍǼůȆȊȄ ɸȌȈȆŰȆůŰȆȇǾ 

ŭȆŬŭȍȌȉǾ ǧǾȉȌȏ ǥȈǿȉȌȏè, ȇŬȅȗȎ ůŮ ůȏȊŭȏŬůȉȕ ŭȄȉȆȌȏȍȂȌȖȊ ǽȊŬȊ 
ŮȏȍȖŰŮȍȌ ǼȋȌȊŬ ŭȆŬůȖȊŭŮůȄȎ ŰȒȊ 3 ǧǾȉȒȊ ȉŮ ŰȌ ǬǲǫǴǯ ȇŬȆ ŰȌ 

ǥȊȌȆȐŰȕ ǬǽȊŰȍȌ ǨȉɸȌȍǿȌȏ ŰȄȎ ǬŬȈȈȆȅǽŬȎ. 

ǴȏȉȁȌȈǾ ůŰȌȏȎ ůŰȕȐȌȏȎ 

ŰȄȎ ǴŰȍŬŰȄȂȆȇǾȎ 

Ǫ ǲȍǼȋȄ ȅŬ ůȏȉȁǼȈȈŮȆ ȌȏůȆŬůŰȆȇǼ ůŰȄȊ ŮɸǿŰŮȏȋȄ ŰȌȏ ůȏȊȕȈȌȏ ŰȒȊ 

ůŰȕȐȒȊ ȇŬȆ ŭŮȆȇŰȗȊ ŰȄȎ ɸȍȕůȇȈȄůȄȎ. ǨȆŭȆȇȕŰŮȍŬ, Ȅ ǲȍǼȋȄ ŬűȌȍǼ 

ůŰȄȊ ŭȄȉȆȌȏȍȂǿŬ ɸȍǼůȆȊȄȎ ɸȌȈȆŰȆůŰȆȇǾȎ ŭȆŬŭȍȌȉǾȎ ůŰȌȊ ǧǾȉȌ 
ǬŬȈȈȆȅǽŬȎ, ɸȌȏ ŬɸȌŰŮȈŮǿ ŰȉǾȉŬ ȇŬȆ ŮȏȍȖŰŮȍȌȏ ǼȋȌȊŬ ŭȆŬůȖȊŭŮůȄȎ 

ŰȒȊ 3 ǧǾȉȒȊ ȉŮ ŰȌ ǬǲǫǴǯ ȇŬȆ ŰȌ ǥȊȌȆȐŰȕ ǬǽȊŰȍȌ ǨȉɸȌȍǿȌȏ ŰȄȎ 
ǬŬȈȈȆȅǽŬȎ. 

ǲŮŭǿŬ ǲŬȍǽȉȁŬůȄȎ 

ǲȍȌȂȍǼȉȉŬŰȌȎ 

çǥŰŰȆȇǾè 2021-2027  

079 - ǲȍȌůŰŬůǿŬ ŰȄȎ űȖůȄȎ ȇŬȆ ŰȄȎ ȁȆȌɸȌȆȇȆȈȕŰȄŰŬȎ, űȏůȆȇǾ 

ȇȈȄȍȌȊȌȉȆǼ ȇŬȆ űȏůȆȇȌǿ ɸȕȍȌȆ, ɸȍǼůȆȊŮȎ ȇŬȆ ȂŬȈǼȃȆŮȎ ȏɸȌŭȌȉǽȎ 

ǝȈȈȄ ɸȄȂǾ 

ȐȍȄȉŬŰȌŭȕŰȄůȄȎ (ŮȇŰȕȎ 

ǲȍȌȂȍǼȉȉŬŰȌȎ 

çǥŰŰȆȇǾè 2021-2027)  

 

ǲȌůȌŰȆȇȌǿ ǧŮǿȇŰŮȎ 

űȏůȆȇȌȖ ŬȊŰȆȇŮȆȉǽȊȌȏ 

ǧȍǼůȄȎ (ǧŮǿȇŰŮȎ 

ǨȇȍȌȗȊ) & ǵȆȉǽȎ ůŰȕȐȌȎ 

2029  

RCO75 ǴŰȍŬŰȄȂȆȇǽȎ ȂȆŬ ȌȈȌȇȈȄȍȒȉǽȊȄ ȐȒȍȆȇǾ ŬȊǼɸŰȏȋȄ ɸȌȏ 

ȏɸȌůŰȄȍǿȃȌȊŰŬȆ ï ǵȆȉǾ ůŰȕȐȌȎ 1 

ǲȌůȌŰȆȇȌǿ ǧŮǿȇŰŮȎ 

ŬɸȌŰŮȈŮůȉǼŰȒȊ ǧȍǼůȄȎ 

(ǧŮǿȇŰŮȎ 

ǥɸȌŰŮȈŮůȉǼŰȒȊ) & ǵȆȉǽȎ 

ůŰȕȐȌȎ 2029 

PSR998 ūȌȍŮǿȎ ɸȌȏ ůȏȉȉŮŰǽȐȌȏȊ ůŰȄ ŭȆŬȉȕȍűȒůȄ ŰȄȎ ŮŰŬȆȍȆȇǾȎ 
ůȐǽůȄȎ ï ǵȆȉǾ ůŰȕȐȌȎ 3 

ǴȏȉɸȈȄȍȒȉŬŰȆȇȕŰȄŰŬ ȉŮ 

ǼȈȈŮȎ ǲŬȍŮȉȁǼůŮȆȎ / 

ǲȍǼȋŮȆȎ 

ǧȍŬ ůȏȉɸȈȄȍȒȉŬŰȆȇǼ ȉŮ ȕȈŮȎ ŰȆȎ ɸŬȍŮȉȁǼůŮȆȎ ȉŮ ŰȄȊ ǽȊȊȌȆŬ ȕŰȆ ůŰȌ 

ɸȍȌŰŮȆȊȕȉŮȊȌ ȉŮǿȂȉŬ ɸŬȍŮȉȁǼůŮȒȊ, ȕȈŮȎ ȌȆ ŮɸȆȉǽȍȌȏȎ ȇŬŰȄȂȌȍǿŮȎ 
ɸŬȍǽȉȁŬůȄȎ ŭȍȌȏȊ ůȏȉɸȈȄȍȒȉŬŰȆȇǼ ȂȆŬ ŰȄȊ ŮȊǿůȐȏůȄ ŰȄȎ 

ȈŮȆŰȌȏȍȂǿŬȎ ȇŬȆ ŰȄȎ ŬȇŰǿȊŬȎ ŮɸȆȍȍȌǾȎ ŰȌȏ ȉȄŰȍȌɸȌȈȆŰȆȇȌȖ ɸȕȈȌȏ.  

ǵȍȕɸȌȎ ǥȊǼȅŮůȄȎ / 

ǨȇŰǽȈŮůȄȎ (ŬȊŬűȌȍǼ 

ůŰȌ ŪŮůȉȆȇȕ ɸȈŬǿůȆȌ) 

ǶɸȌǽȍȂȌ 1: ǲȍǼůȆȊȄ ǲȌȈȆŰȆůŰȆȇǾ ǧȆŬŭȍȌȉǾ ǧǾȉȌȏ ǬŬȈȈȆȅǽŬȎ 
(ǧǫǥũǹǯǫǴǮǱǴ ǨǳũǱǶ Ǭǥǵǹ ǵǹǯ Ǳǳǫǹǯ ǯ. 4412/2016) 

ǴȏȊȌȈȆȇȕȎ ǲȍȌȔɸȌȈȌȂȆůȉȕȎ: 1.166.666,67 ú 

ǵŮȇȉȄȍǿȒůȄ ŰȄȎ 

ǧȆŬůűǼȈȆůȄȎ 

ǭŮȆŰȌȏȍȂǿŬȎ 

 

ǹȍȆȉȕŰȄŰŬ ȏȈȌɸȌǿȄůȄȎ 

ǫŭȆȌȇŰȄůǿŬ 

ȂȄȎ/ȌȆȇȌɸǽŭȌȏ/ȇŰȆȍǿȌȏ 
ǯǥǫ    δ ǱǷǫ    δ ǧŮȊ ŬɸŬȆŰŮǿŰŬȆ    χ

 



ɳʊɲ ʅʇɲɿɮ 

                                                                          
| 159 

ǞȐȌȏȊ ŮȇɸȌȊȄȅŮǿ ȕȈŮȎ ȌȆ ȉŮȈǽŰŮȎ ȇŬȆ ǽȐȌȏȊ ŮȇŭȌȅŮǿ 

ȕȈŮȎ ȌȆ ŬɸŬȍŬǿŰȄŰŮȎ ŮȂȇȍǿůŮȆȎ/ȁŮȁŬȆȗůŮȆȎ/ǼŭŮȆŮȎ 

ȂȆŬ ŰȄȊ ȏȈȌɸȌǿȄůȄ ŰȄȎ ǧȍǼůȄȎ; 

ǯǥǫ    χ ǱǷǫ    δ

 

ǷȍȌȊȌɸȍȌȂȍŬȉȉŬŰȆůȉȕȎ 

ǶȈȌɸȌǿȄůȄȎ 

ǞȊŬȍȋȄ ǧȍǼůȄȎ: 05-02-2024 

ǭǾȋȄ ǧȍǼůȄȎ: 04-05-2025 (ŮȇŰǿȉȄůȄ) 

ǲȍȌŬɸŬȆŰȌȖȉŮȊŬ - 

ǲŮȍȆȌȍȆůȉȌǿ 

ǧŮȊ ȏɸǼȍȐȌȏȊ ɸȍȌŬɸŬȆŰȌȖȉŮȊŮȎ ŮȊǽȍȂŮȆŮȎ Ǿ ɸŮȍȆȌȍȆůȉȌǿ  

 

ǨȆŭȆȇȕȎ ǴŰȕȐȌȎ  

ǨǴ 2.5. ǨȊǿůȐȏůȄ ŰȄȎ ǧȆŬ ȁǿȌȏ ǮǼȅȄůȄȎ 

ǲŬȍǽȉȁŬůȄ ï ǧȍǼůȄ 2.5.1. Ǵȏǧǯǥ 21: çǬǨǥǵ - ǧȆŬ ȁǿȌȏ ǮǼȅȄůȄè 

ǬǹǧǫǬǱǴ & ǵǫǵǭǱǴ 

ǲǳǥǰǪǴ/ǨǳũǱǶ 
2.5.1.1. Ǵȏǧǯǥ 21: çǬǨǥǵ - ǧȆŬ ȁǿȌȏ ǮǼȅȄůȄè 

ǧȆȇŬȆȌȖȐȌȎ 4050917-ǴǶǯǧǨǴǮǱǴ ǧǪǮǹǯ ǯǱǵǫǥǴ ǥǵǵǫǬǪǴ (Ǵȏ.ǧ.ǯ.ǥ.) 

ǬȖȍȆȌȎ ǲȍǼȋȄȎ (ǞȍȂȌȏ) 4050917-ǴǶǯǧǨǴǮǱǴ ǧǪǮǹǯ ǯǱǵǫǥǴ ǥǵǵǫǬǪǴ (Ǵȏ.ǧ.ǯ.ǥ.) 

ūȌȍǽŬȎ ǭŮȆŰȌȏȍȂǿŬȎ ȇŬȆ 

ǴȏȊŰǾȍȄůȄȎ 

 

ǲŮȍȆȂȍŬűǾ ǲȍǼȋȄȎ ǴŰȄȊ ɸŬȍȌȖůŬ ŭȍǼůȄ ŮɸȆŭȆȗȇŮŰŬȆ Ȅ ŮȊŮȍȂŮȆŬȇǾ ŬȊŬȁǼȅȉȆůȄ ŮȊȕȎ 

Ŭɸȕ ŰŬ ɸȆȌ ŮȉȁȈȄȉŬŰȆȇǼ ȇŰǾȍȆŬ ŰȌȏ ǧǾȉȌȏ ǬŬȈȈȆȅǽŬȎ ŰȌȏ ǥȉɸǽŰŮȆȌȏ 

ǮŮȈǼȅȍȌȏ (ǬǨǥǵ), ȉǽůȒ ŰȌȏ ŮȇůȏȂȐȍȌȊȆůȉȌȖ ŰȒȊ ŭȌȉȗȊ ŰȌȏ ȇŬȆ 
ůŰȌȐŮȏȉǽȊȒȊ ɸŬȍŮȉȁǼůŮȒȊ ɸȌȏ ȅŬ ȁŮȈŰȆȗȊȌȏȊ ŰȄȊ  ŮȊŮȍȂŮȆŬȇǾ 

ŬɸȕŭȌůȄ ŰȌȏ ȇŰȆȍǿȌȏ. ǨɸȆůȄȉŬǿȊŮŰŬȆ ȕŰȆ ŰȌ ȇŰǿȍȆȌ ŬȏŰȕ ŬɸȌŰŮȈŮǿ 
ůȄȉŬȊŰȆȇȕ ȇȌȉȉǼŰȆ ŰȄȎ ɸȌȈȆŰȆůŰȆȇǾȎ ȇȈȄȍȌȊȌȉǿŬȎ ŰȌȏ ǧǾȉȌȏ 

ǬŬȈȈȆȅǽŬȎ ŬűȌȖ ǽȐŮȆ ȐŬȍŬȇŰȄȍȆůŰŮǿ ȒȎ ŭȆŬŰȄȍȄŰǽȌ. ǲȍȕȇŮȆŰŬȆ ȂȆŬ 

ǽȊŬ ȇŰǿȍȆȌ ȉŮȂǼȈȄȎ ȇŬȈȈȆŰŮȐȊȆȇǾȎ ŬȋǿŬȎ ŬȈȈǼ ȇȏȍǿȒȎ ůɸȌȏŭŬǿŬȎ 
ŬȍȐȆŰŮȇŰȌȊȆȇǾȎ ɸȌȈȆŰȆůŰȆȇǾȎ ȇȈȄȍȌȊȌȉȆǼȎ. ǭȕȂȒ ŰȌȏ ȆŭȆŬǿŰŮȍȌȏ 

ȐŬȍŬȇŰǾȍŬ ŰȌȏ ȇŬȅȗȎ ȇŬȆ ŰȆȎ ŮȋŮȆŭȆȇŮȏȉǽȊȄȎ ȉŮŰǽɸŮȆŰŬ ȈŮȆŰȌȏȍȂǿŬȎ 
ŰȌȏ ŬɸŬȆŰȌȖȊŰŬȆ ŮȆŭȆȇǽȎ ŮɸŮȉȁǼůŮȆȎ ɸȌȏ ůŰȕȐȌ ǽȐȌȏȊ ȉŮ ŰȄȊ ȐȍǾůȄ 

ŰȌȏ ȊŬ ŮȈŬȐȆůŰȌɸȌȆŮǿŰŬȆ Ȅ ŮɸȆȁǼȍȏȊůȄ ŰȌȏ ɸŮȍȆȁǼȈȈȌȊŰȌȎ.  

ǴȏȂȇŮȇȍȆȉǽȊŬ, Ȅ ɸȍǼȋȄ ŬűȌȍǼ ůŰȄȊ ȏȈȌɸȌǿȄůȄ ůŰȌȐŮȏȉǽȊȒȊ 

ɸŬȍŮȉȁǼůŮȒȊ ŮȊŮȍȂŮȆŬȇǾȎ ŬȊŬȁǼȅȉȆůȄȎ ŰȌȏ ȇŰȆȍǿȌȏ, ǥȉɸǽŰŮȆȌȏ 

ǮŮȈǼȅȍȌȏ (ǬǨǥǵ), ȉŮ ůȇȌɸȕ ŰȄ ȁŮȈŰǿȒůȄ ŰȄȎ ŮȊŮȍȂŮȆŬȇǾȎ 
ŬɸȕŭȌůȄȎ, ŰȄȊ ŮȋȌȆȇȌȊȕȉȄůȄ ŮȊǽȍȂŮȆŬȎ, ŰȄ ȉŮǿȒůȄ ŰȄȎ 

ŬŰȉȌůűŬȆȍȆȇǾȎ ȍȖɸŬȊůȄȎ ȇŬȆ ŰȄ ȉŮǿȒůȄ ŰȒȊ ŮȇɸȌȉɸȗȊ ŰȒȊ ŬŮȍǿȒȊ 
ɸȌȏ ɸȍȌȇŬȈȌȖȊ ŰȄȊ ȇȈȆȉŬŰȆȇǾ ŬȈȈŬȂǾ. 

ǲȍȌȔɸȌȈȌȂȆůȉȕȎ ǶɸȌǽȍȂȌ 1 - ǶɸȌǽȍȂȌ 2 

ǴȏȊȌȈȆȇȕȎ ǲȍȌȔɸȌȈȌȂȆůȉȕȎ 1.500.000,00 ú 

ǴȇȌɸȆȉȕŰȄŰŬ ï 

ǥȊŬȂȇŬȆȕŰȄŰŬ / 

ǨȆŭȆȇȕŰŮȍŬ ȉŮ ŰȄȊ ɸŬȍȌȖůŬ ŭȍǼůȄ, ŮɸȆŭȆȗȇŮŰŬȆ Ůȇ ȉǽȍȌȏȎ ŰȌȏ 

ɸȍȗŰȌȏ ůȏȉȁŬȈȈȕȉŮȊȌȏ (Ǭ.Ǩ.ǥ.ǵ.) Ȅ ȇǼȈȏȑȄ ȇŬȆ ŬȊŰȆȉŮŰȗɸȆůȄ 

ȉǽȍȌȏȎ ŰȒȊ ŮȇɸŬȆŭŮȏŰȆȇȗȊ ŬȊŬȂȇȗȊ ŰȒȊ ŬŰȕȉȒȊ ȉŮ ɸȍȌȁȈǾȉŬŰŬ 
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ǴȏȉȁŬŰȕŰȄŰŬ Ǿ 

ǴȏȊǽȍȂŮȆŬ ȉŮ ŮȆŭȆȇǽȎ 

ůŰȍŬŰȄȂȆȇǽȎ / ůȐǽŭȆŬ 

ȇŬȆ ɸȌȈȆŰȆȇǽȎ 

ȕȍŬůȄȎ ȂȆŬ ŰŬ ȌɸȌǿŬ ŬȏŰȕ ȉŮȍȆȉȊǼ, ȉǽůȒ ŰȄȎ ŮȋŬůűǼȈȆůȄȎ 

ȉŬȇȍȌɸȍȕȅŮůȉŬ ŰȄȎ ŬȊŬȂȇŬǿŬȎ ȏɸȌŭȌȉǾȎ ŭȄȈ. ȇŬŰǼȈȈȄȈȒȊ ȐȗȍȒȊ - 
ŬȆȅȌȏůȗȊ ŭȆŭŬůȇŬȈǿŬȎ, ŮȍȂŬůŰȄȍǿȒȊ ȇ.Ȉɸ., ɸȌȏ ȅŬ ŮɸȆŰŮȏȐȅŮǿ ȉŮ ŰȄ 

ůȏȊŰǾȍȄůȄ, ŮɸȆůȇŮȏǾ, ŮȋȌɸȈȆůȉȕ, ŬȊŬȁǼȅȉȆůȄ, ȐȗȍȌȏ ȆŭȆȌȇŰȄůǿŬȎ 

ŰȌȏ - ŭȆŬŰȄȍȄŰǽȌȏ ȇŰȆȍǿȌȏ (ǥǮǲǨǵǨǫǱǯ ǮǨǭǥŪǳǱ, ūǨǬ 
733/ǧ/1993) ŰȌ ȌɸȌǿȌ Ůɸǿ ůŮȆȍǼ ŮŰȗȊ ɸŬȍŬȉǽȊŮȆ ŬȐȍȄůȆȉȌɸȌǿȄŰȌ 

ȈȕȂȒ ǽȈȈŮȆȑȄȎ ŰȒȊ ŬȊŬȂȇŬǿȒȊ ȇȌȊŭȏȈǿȒȊ ȂȆŬ ŰȄȊ ŬɸȌȇŬŰǼůŰŬůǾ 
ŰȌȏ, ŰȄ ȐȍǾůȄ ŰȌȏ ȌɸȌǿȌȏ ȅŬ ŭȆŬȅǽůŮȆ ɸȍȌůȒȍȆȊǼ ůŰȌ ŭŮȖŰŮȍȌ 

ůȏȉȁŬȈȈȕȉŮȊȌ ȉŮŰǼ ŰȄȊ ŮɸȆůȇŮȏǾ ȇŬȆ ŬɸȌȇŬŰǼůŰŬůǾ ŰȌȏ. 

ǨȆŭȆȇȕŰŮȍŬ Ȅ ŭȍǼůȄ ǽȐŮȆ ȒȎ ůŰȕȐȌ ŰȄȊ ŮȊŮȍȂŮȆŬȇǾ ŬȊŬȁǼȅȉȆůȄ ŰȌȏ 

ȇŰȆȍǿȌȏ. ǮŮ ŰȄȊ ɸȍǼȋȄ ȅŬ ȏȈȌɸȌȆȄȅȌȖȊ ůŰȌȐŮȏȉǽȊŮȎ ɸŬȍŮȉȁǼůŮȆȎ 

ŮȊŮȍȂŮȆŬȇǾȎ ŬȊŬȁǼȅȉȆůȄȎ ůŰȌ ȇŰǿȍȆȌ, ȉŮ ůȇȌɸȕ ŰȄ ȁŮȈŰǿȒůȄ ŰȄȎ 
ŮȊŮȍȂŮȆŬȇǾȎ ŰȌȏ ŬɸȕŭȌůȄȎ, ŰȄȊ ŮȋȌȆȇȌȊȕȉȄůȄ ŮȊǽȍȂŮȆŬȎ, ŰȄ ȉŮǿȒůȄ 

ŰȄȎ ŬŰȉȌůűŬȆȍȆȇǾȎ ȍȖɸŬȊůȄȎ ȇŬȆ ŰȄ ȉŮǿȒůȄ ŰȒȊ ŮȇɸȌȉɸȗȊ ŰȒȊ 
ŬŮȍǿȒȊ ɸȌȏ ɸȍȌȇŬȈȌȖȊ ŰȄȊ ȇȈȆȉŬŰȆȇǾ ŬȈȈŬȂǾ. 

ǵȌ ŭŮȖŰŮȍȌ ůȏȉȁŬȈȈȕȉŮȊȌ ȉǽȍȌȎ (Ǵȏ.ǧ.ǯ.ǥ.) ŮɸȆŭȆȗȇŮȆ ȉŮ ŰȄȊ 

ɸŬȍȌȖůŬ ůȖȉȁŬůȄ ȊŬ ŮȇɸȈȄȍȗůŮȆ ŰȌȊ ůȇȌɸȕ ŰȌȏ ɸȌȏ ŬűȌȍǼ: Ŭ) 
ůŰȄȊ ŮȇŰǽȈŮůȄ ǽȍȂȒȊ ŭȆŬŭȄȉȌŰȆȇȌȖ ȐŬȍŬȇŰǾȍŬ ɸȌȏ ŬɸȌůȇȌɸȌȖȊ 

ůŰȄȊ ȇȌȆȊǾ ŬȊǼɸŰȏȋȄ ŰȒȊ ǧǾȉȒȊ ŰȌȏ ɸŬȍŬȈȆŬȇȌȖ ȉŮŰȗɸȌȏ 
(ǬŬȈȈȆȅǽŬȎ, ǲŬȈ. ūŬȈǾȍȌȏ, ǥȈǿȉȌȏ) ȉŮ ŬȋȆȌɸȌǿȄůȄ ŰȒȊ 

ȐȍȄȉŬŰȌŭȌŰȆȇȗȊ ŭȏȊŬŰȌŰǾŰȒȊ ůŮ ŮȅȊȆȇȕ, ȇȌȆȊȌŰȆȇȕ ȇŬȆ ŭȆŮȅȊǽȎ 
ŮɸǿɸŮŭȌ, ȁ) ůŰȄȊ ŬȋȆȌɸȌǿȄůȄ ŰȄȎ ŮȊŭȌȐȗȍŬȎ ȂȆŬ ůȇȌɸȌȖȎ 

ɸȌȈȆŰȆůȉȌȖ, Ȃ) ůŰȄȊ ŬȊǼɸŰȏȋȄ ȇŬȆ ȌȍȂǼȊȒůȄ ŰȌȏ ɸȌȈȆŰȆůȉȌȖ ŮȊŰȕȎ 

ŰȄȎ ȐȒȍȆȇǾȎ ŮȊȕŰȄŰŬȎ ɸȌȏ ȇŬȈȖɸŰŮȆ Ȅ ŭȆŬŭȄȉȌŰȆȇǾ ůȏȊŮȍȂŬůǿŬ ȉŮ 
ŰȄ ůȏȊŮȍȂŬůǿŬ ŭȄȉȌůǿȒȊ ȊȌȉȆȇȗȊ ɸȍȌůȗɸȒȊ ȇŬȆ ŭ) ůŰȄ ŭȄȉȆȌȏȍȂǿŬ 

ɸȌȈȆŰȆůŰȆȇȗȊ ŮůŰȆȗȊ ȇŬȆ ŰȄȊ ŬȊǼŭŮȆȋȄ ȆůŰȌȍȆȇȗȊ ȉȊȄȉŮǿȒȊ. 

ǴȏȉȁȌȈǾ ůŰȌȏȎ ůŰȕȐȌȏȎ 

ŰȄȎ ǴŰȍŬŰȄȂȆȇǾȎ 

Ǫ ǲȍǼȋȄ ȅŬ ůȏȉȁǼȈȈŮȆ ȌȏůȆŬůŰȆȇǼ ůŰȄȊ ŮɸǿŰŮȏȋȄ ŰȌȏ ůȏȊȕȈȌȏ ŰȒȊ 
ůŰȕȐȒȊ ȇŬȆ ŭŮȆȇŰȗȊ ŰȄȎ ɸȍȕůȇȈȄůȄȎ.  

ǴŰȌ ɸȈŬǿůȆȌ ŬȏŰȕ Ȅ ůȏȉȁȌȈǾ ŰȄȎ ɸȍǼȋȄȎ ůŰȄȊ ŰȌɸȆȇǾ ȌȆȇȌȊȌȉǿŬ 
ŬȈȈǼ ȇŬȆ ŮȏȍȖŰŮȍŬ ůŰȄȊ ŬȖȋȄůȄ ŰȒȊ ȊǽȒȊ ȅǽůŮȒȊ ŮȍȂŬůǿŬȎ ȅŬ ŮǿȊŬȆ 

ůȄȉŬȊŰȆȇǾ. 

ǲŮŭǿŬ ǲŬȍǽȉȁŬůȄȎ 

ǲȍȌȂȍǼȉȉŬŰȌȎ 

çǥŰŰȆȇǾè 2021-2027  

045 - "ǥȊŬȇŬǿȊȆůȄ ȂȆŬ ŮȊŮȍȂŮȆŬȇǾ ŬɸȕŭȌůȄ Ǿ ȉǽŰȍŬ ŮȊŮȍȂŮȆŬȇǾȎ 
ŬɸȕŭȌůȄȎ ůŮ ŭȄȉȕůȆŬ ȏɸȌŭȌȉǾ, ŮɸȆŭŮȆȇŰȆȇǼ ǽȍȂŬ ȇŬȆ ȏɸȌůŰȄȍȆȇŰȆȇǼ 

ȉǽŰȍŬ ůŮ ůȏȉȉȕȍűȒůȄ ɸȍȌȎ ŰŬ ȇȍȆŰǾȍȆŬ ŮȊŮȍȂŮȆŬȇǾȎ ŬɸȕŭȌůȄȎ" 

ǝȈȈȄ ɸȄȂǾ 

ȐȍȄȉŬŰȌŭȕŰȄůȄȎ (ŮȇŰȕȎ 

ǲȍȌȂȍǼȉȉŬŰȌȎ 

çǥŰŰȆȇǾè 2021-2027)  

 

ǲȌůȌŰȆȇȌǿ ǧŮǿȇŰŮȎ 

űȏůȆȇȌȖ ŬȊŰȆȇŮȆȉǽȊȌȏ 

ǧȍǼůȄȎ (ǧŮǿȇŰŮȎ 

ǨȇȍȌȗȊ) & ǵȆȉǽȎ ůŰȕȐȌȎ 

2029  

RCO75 ǴŰȍŬŰȄȂȆȇǽȎ ȂȆŬ ȌȈȌȇȈȄȍȒȉǽȊȄ ȐȒȍȆȇǾ ŬȊǼɸŰȏȋȄ ɸȌȏ 

ȏɸȌůŰȄȍǿȃȌȊŰŬȆ ï ǵȆȉǾ ůŰȕȐȌȎ 1 

ǲȌůȌŰȆȇȌǿ ǧŮǿȇŰŮȎ 

ŬɸȌŰŮȈŮůȉǼŰȒȊ ǧȍǼůȄȎ 

(ǧŮǿȇŰŮȎ 

ǥɸȌŰŮȈŮůȉǼŰȒȊ) & ǵȆȉǽȎ 

PSR998 ūȌȍŮǿȎ ɸȌȏ ůȏȉȉŮŰǽȐȌȏȊ ůŰȄ ŭȆŬȉȕȍűȒůȄ ŰȄȎ ŮŰŬȆȍȆȇǾȎ 

ůȐǽůȄȎ ï ǵȆȉǾ ůŰȕȐȌȎ 3 
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ůŰȕȐȌȎ 2029 

ǴȏȉɸȈȄȍȒȉŬŰȆȇȕŰȄŰŬ ȉŮ 

ǼȈȈŮȎ ǲŬȍŮȉȁǼůŮȆȎ / 

ǲȍǼȋŮȆȎ 

ǧȍŬ ůȏȉɸȈȄȍȒȉŬŰȆȇǼ ȉŮ ȕȈŮȎ ŰȆȎ ɸŬȍŮȉȁǼůŮȆȎ ȉŮ ŰȄȊ ǽȊȊȌȆŬ ȕŰȆ ůŰȌ 

ɸȍȌŰŮȆȊȕȉŮȊȌ ȉŮǿȂȉŬ ɸŬȍŮȉȁǼůŮȒȊ, ȕȈŮȎ ȌȆ ŮɸȆȉǽȍȌȏȎ ȇŬŰȄȂȌȍǿŮȎ 
ɸŬȍǽȉȁŬůȄȎ ŭȍȌȏȊ ůȏȉɸȈȄȍȒȉŬŰȆȇǼ ȂȆŬ ŰȄȊ ŮȊǿůȐȏůȄ ŰȄȎ 

ȈŮȆŰȌȏȍȂǿŬȎ ȇŬȆ ŰȄȎ ŬȇŰǿȊŬȎ ŮɸȆȍȍȌǾȎ ŰȌȏ ȉȄŰȍȌɸȌȈȆŰȆȇȌȖ ɸȕȈȌȏ.  

ǵȍȕɸȌȎ ǥȊǼȅŮůȄȎ / 

ǨȇŰǽȈŮůȄȎ (ŬȊŬűȌȍǼ 

ůŰȌ ŪŮůȉȆȇȕ ɸȈŬǿůȆȌ) 

ǶɸȌǽȍȂȌ 1: ǴȖȉȁȌȏȈȌȎ ǶɸȌůŰǾȍȆȋȄȎ ȂȆŬ ŰȄȊ ȏȈȌɸȌǿȄůȄ ŰȄȎ ǲȍǼȋȄȎ 
37.200,00 ú (ǥǳŪǳǱ 118 ǯ. 4412/2016 - ǥǲǨǶŪǨǫǥǴ ǥǯǥŪǨǴǪǴ) 

ǶɸȌǽȍȂȌ 2: ǬǨǥǵ ï ǧȆŬ ȁǿȌȏ ǮǼȅȄůȄ   

ǲȍȌȔɸȌȈȌȂȆůȉȕȎ 1.462.800,00 ú (ǧǫǥũǹǯǫǴǮǱǴ Ǭǥǵǹ ǵǹǯ Ǳǳǫǹǯ 

ǯ. 4412/2016) 

ǴȏȊȌȈȆȇȕȎ ǲȍȌȔɸȌȈȌȂȆůȉȕȎ 1.500.000,00 ú 

ǵŮȇȉȄȍǿȒůȄ ŰȄȎ 

ǧȆŬůűǼȈȆůȄȎ 

ǭŮȆŰȌȏȍȂǿŬȎ 

 

ǹȍȆȉȕŰȄŰŬ ȏȈȌɸȌǿȄůȄȎ 

ǫŭȆȌȇŰȄůǿŬ 

ȂȄȎ/ȌȆȇȌɸǽŭȌȏ/ȇŰȆȍǿȌȏ 
ǯǥǫ    χ ǱǷǫ    δ ǧŮȊ ŬɸŬȆŰŮǿŰŬȆ    δ

 

ǞȐȌȏȊ ŮȇɸȌȊȄȅŮǿ ȕȈŮȎ ȌȆ ȉŮȈǽŰŮȎ ȇŬȆ ǽȐȌȏȊ ŮȇŭȌȅŮǿ 

ȕȈŮȎ ȌȆ ŬɸŬȍŬǿŰȄŰŮȎ ŮȂȇȍǿůŮȆȎ/ȁŮȁŬȆȗůŮȆȎ/ǼŭŮȆŮȎ 

ȂȆŬ ŰȄȊ ȏȈȌɸȌǿȄůȄ ŰȄȎ ǧȍǼůȄȎ; 

ǯǥǫ    δ ǱǷǫ    χ

 

ǷȍȌȊȌɸȍȌȂȍŬȉȉŬŰȆůȉȕȎ 

ǶȈȌɸȌǿȄůȄȎ 

ǞȊŬȍȋȄ ǧȍǼůȄȎ: 25-06-2024 

ǭǾȋȄ ǧȍǼůȄȎ: 24-12-2025 (ŮȇŰǿȉȄůȄ) 

ǲȍȌŬɸŬȆŰȌȖȉŮȊŬ - 

ǲŮȍȆȌȍȆůȉȌǿ 

ǴȖȊŬȑȄ ǲȍȌȂȍŬȉȉŬŰȆȇǾȎ ǴȖȉȁŬůȄȎ ȉŮŰŬȋȖ ŰȌȏ Ǭ.Ǩ.ǥ.ǵ. ȇŬȆ ŰȌȏ 
Ǵȏ.ǧ.ǯ.ǥ. 

ǥūǱǳǥ ǵǪǯ ǲǳǱǴǬǭǪǴǪ:  

ǲȍȌŬɸŬǿŰȄůȄ ȊŬ ůȏȉɸŮȍȆȈȄűȅŮǿ ůŰȄȊ ŬȊŰǿůŰȌȆȐȄ ǲȍȕůȇȈȄůȄ ŰȌ 

ŬȇȕȈȌȏȅȌ:  

ŮɸǿŰŮȏȋȄ Ǿ (Ŭ) ŰȌȏȈǼȐȆůŰȌȊ ȉŮůŬǿŬȎ ȇȈǿȉŬȇŬȎ ŬȊŬȇŬǿȊȆůȄ, ȕɸȒȎ 
ȌȍǿȃŮŰŬȆ ůŰȄ ůȖůŰŬůȄ (ǨǨ)2019/789 ŰȄȎ ǨɸȆŰȍȌɸǽȎ (ǾŰȌȆ 30-60% 

ŮȋȌȆȇȌȊȕȉȄůȄ ɸȍȒŰȌȂŮȊȌȖȎ ŮȊǽȍȂŮȆŬȎ) Ǿ (ȁ) ŰȌȏȈǼȐȆůŰȌȊ 30% 
ȉŮǿȒůȄ ŰȒȊ ǼȉŮůȒȊ ȇŬȆ ǽȉȉŮůȒȊ ŮȇɸȌȉɸȗȊ ŬŮȍǿȒȊ ȅŮȍȉȌȇȄɸǿȌȏ ůŮ 

ůȖȂȇȍȆůȄ ȉŮ ŰȆȎ Ůȇ ŰȒȊ ɸȍȌŰǽȍȒȊ ŮȇɸȌȉɸǽȎ. 

 

ǨɸȆȈǽȋȆȉŮȎ ɸȍȌȎ ȐȍȄȉŬŰȌŭȕŰȄůȄ ŮǿȊŬȆ ɸŬȍŮȉȁǼůŮȆȎ ŮȊŮȍȂŮȆŬȇǾȎ 

ŬȊŬȁǼȅȉȆůȄȎ ůŮ ȇŰǿȍȆŬ ɸȌȏ ɸȈȄȍȌȖȊ ŬȅȍȌȆůŰȆȇǼ ŰȆȎ ŮȋǾȎ 
ɸȍȌȔɸȌȅǽůŮȆȎ: 

1. ŮǿȊŬȆ ȊȌȉǿȉȒȎ ȏűȆůŰǼȉŮȊŬ ȇŰǿȍȆŬ ŬȍȉȌŭȆȕŰȄŰŬȎ ŰȒȊ 
ŭȏȊȄŰȆȇȗȊ ŭȆȇŬȆȌȖȐȒȊ (ŭȄȈŬŭǾ ȇŰǿȍȆŬ ɸȌȏ ŭȆŬȅǽŰȌȏȊ ȌȆȇȌŭȌȉȆȇǾ 

ǼŭŮȆŬ ȇŬȆ ŬȏŰǾ ŬȊŰŬɸȌȇȍǿȊŮŰŬȆ ůŰȄȊ ŰȍǽȐȌȏůŬ ȇŬŰǼůŰŬůȄ), 

2. ȇŬŰŬŰǼůůȌȊŰŬȆ ȉŮ ŰȌȊ ǬŬȊȌȊȆůȉȕ ǨȊŮȍȂŮȆŬȇǾȎ ǥɸȕŭȌůȄȎ 
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ǬŰȆȍǿȒȊ (ǬǨǯǥǬ) ůŮ ȇŬŰȄȂȌȍǿŬ ŮȊŮȍȂŮȆŬȇǾȎ ŬɸȕŭȌůȄȎ ȉȆȇȍȕŰŮȍȄȎ Ǿ 

ǿůȄȎ ŰȄȎ ǧ ȁǼůŮȆ ŰȌȏ ǲȆůŰȌɸȌȆȄŰȆȇȌȖ ǨȊŮȍȂŮȆŬȇǾȎ ǥɸȕŭȌůȄȎ (ǲǨǥ), 
ŰȌ ȌɸȌǿȌ ǽȐŮȆ ŮȇŭȌȅŮǿ ȉŮŰǼ ŰȄȊ 26.11.2017 (27.11.2017 Ȅ 

ȄȉŮȍȌȉȄȊǿŬ ŮȊŮȍȂȌɸȌǿȄůȄȎ ŰȌȏ ɸȈȄȍȌűȌȍȆŬȇȌȖ ůȏůŰǾȉŬŰȌȎ 

ǽȇŭȌůȄȎ ǲȆůŰȌɸȌȆȄŰȆȇȗȊ ǨȊŮȍȂŮȆŬȇǾȎ ǥɸȕŭȌůȄȎ ȁǼůŮȆ ŰȌȏ ǬǨȊǥǬ 
ɸȌȏ ǽȐŮȆ ŮȂȇȍȆȅŮǿ ȉŮ ŰȄȊ ŬɸȕűŬůȄ ǧǨǲǨǥ/ȌȆȇ. 178581/30.06.2017, 

ūǨǬ Ǧô 2367/12.07.2017), 

3. ŭŮȊ ŬɸȌŰŮȈȌȖȊ ŬȅȈȄŰȆȇǾ ŮȂȇŬŰǼůŰŬůȄ, 

4. ŭȆŬȅǽŰȌȏȊ ǧŮȈŰǿȌ ǲȍȒŰȌȁǼȅȉȆȌȏ ǲȍȌůŮȆůȉȆȇȌȖ ǨȈǽȂȐȌȏ ȇŬȆ 
ŭŮȊ ɸŬȍȌȏůȆǼȃȌȏȊ ŬȊŮɸŬȍȇǾ ůŮȆůȉȆȇǾ ȆȇŬȊȕŰȄŰŬ 

(http://www.oasp.gr/node/74), ȇŬȆ ŭȆŬȅǽŰȌȏȊ ŰȌ ɸȍȌȁȈŮɸȕȉŮȊȌ Ŭɸȕ 

ŰȌ ȊȕȉȌ çūȖȈȈȌ ǴȏȊŰǾȍȄůȄȎ ȇŬȆ ǳȖȅȉȆůȄȎ ŰȒȊ ŮȂȇŬŰŬůŰǼůŮȒȊ 
ůŰŬȅŮȍȗȊ ŮůŰȆȗȊ ȇŬȖůȄȎ ȂȆŬ ŰȄ ȅǽȍȉŬȊůȄ ȇŰȆȍǿȒȊ ȇŬȆ ȊŮȍȌȖè (Ƕǥ 

ǱǫǬ.: 189533/11 (ūǨǬ 2654 Ǧ/9-11-2011) : çǳȖȅȉȆůȄ ȅŮȉǼŰȒȊ 
ůȐŮŰȆȇȗȊ ȉŮ ŰȄ ȈŮȆŰȌȏȍȂǿŬ ŰȒȊ ůŰŬȅŮȍȗȊ ŮůŰȆȗȊ ȇŬȖůȄȎ ȂȆŬ ŰȄ 

ȅǽȍȉŬȊůȄ ȇŰȆȍǿȒȊ ȇŬȆ ȊŮȍȌȖè). 

ǱȆ ɸŬȍŮȉȁǼůŮȆȎ ɸȌȏ ȅŬ ȏȈȌɸȌȆȄȅȌȖȊ ȅŬ ɸȍǽɸŮȆ ȏɸȌȐȍŮȒŰȆȇǼ ȊŬ 
ŬȊŬȁŬȅȉǿȃȌȏȊ ŰȌ ȇǼȅŮ ȇŰǿȍȆȌ Ǿ ȇŰȆȍȆŬȇǾ ȉȌȊǼŭŬ ȇŬŰǼ ŭȖȌ 

ŰȌȏȈǼȐȆůŰȌȊ ŰǼȋŮȆȎ ŮȊŮȍȂŮȆŬȇǾȎ ŬɸȕŭȌůȄȎ, ůȖȉűȒȊŬ ȉŮ ŰȌȊ 
ǬŬȊȌȊȆůȉȕ ǨȊŮȍȂŮȆŬȇǾȎ ǥɸȕŭȌůȄȎ ǬŰȆȍǿȒȊ (ǬǨǯǥǬ 2017) (ǬǶǥ ǥ.ǲ. 

ǧǨǲǨǥ/ȌȆȇ. 178581/30.06.17, ūǨǬ 2367/Ǧ/12ï07ï17). 

ǴŮ ɸŮȍǿɸŰȒůȄ ŮȍȂŬůȆȗȊ ȍȆȃȆȇǾȎ ŬȊŬȇŬǿȊȆůȄȎ ŰȌȏ ȇŰȆȍǿȌȏ (ȕɸȒȎ 

ȌȍǿȃȌȊŰŬȆ ůŰȌ ǼȍȅȍȌ 2 ŰȌȏ ǯ. 4122/2013, ȕɸȒȎ ŰȍȌɸȌɸȌȆǾȅȄȇŮ ȇŬȆ 

ȆůȐȖŮȆ) ȇŬȆ ůŰȄȊ Ƕǥ ǶǲǨǯ/ǧǨǲǨǥ/6949/72, ūǨǬ 408Ǧ/14.02.2019) 
ŬȏŰǽȎ ȅŬ ɸȍǽɸŮȆ ȊŬ ŬȊŬȁŬȅȉǿȃȌȏȊ ŰȌ ȇŰǿȍȆȌ ůȖȉűȒȊŬ ȉŮ ŰŬ 

ȌȍȆȃȕȉŮȊŬ ůŰȌ ǼȍȅȍȌ 7 ɸŬȍ.5 ǬǨǯǥǬ 2017. 

ǵŬ ɸŬȍŬɸǼȊȒ ůŰȌȆȐŮǿŬ ŰȄȎ ȏűȆůŰǼȉŮȊȄȎ ŮȊŮȍȂŮȆŬȇǾȎ ŬɸȕŭȌůȄȎ 

ȇŬȅȗȎ ȇŬȆ ŰȄȎ ŬȊŬȉŮȊȕȉŮȊȄȎ ŮȊŮȍȂŮȆŬȇǾȎ ŬɸȕŭȌůȄȎ ɸȆůŰȌɸȌȆȌȖȊŰŬȆ 

ȉŮ ŮȊŮȍȂŮȆŬȇǾ ŮɸȆȅŮȗȍȄůȄ Ŭɸȕ ŮȊŮȍȂŮȆŬȇȕ ŮɸȆȅŮȒȍȄŰǾ. Ǳ 
ŮȊŮȍȂŮȆŬȇȕȎ ŮɸȆȅŮȒȍȄŰǾȎ ŭȆŮȊŮȍȂŮǿ ŰȄȊ 1Ȅ ŮȊŮȍȂŮȆŬȇǾ ŮɸȆȅŮȗȍȄůȄ, 

ŮȇŭǿŭŮȆ ŰȌ ŬȊŰǿůŰȌȆȐȌ ŬȍȐȆȇȕ ǲȆůŰȌɸȌȆȄŰȆȇȕ ǨȊŮȍȂŮȆŬȇǾȎ ǥɸȕŭȌůȄȎ 
(ǲǨǥ) ȇŬȆ ůȏȉɸȈȄȍȗȊŮȆ ŰȄȊ ɸȍȕŰŬůȄ ɸŬȍŮȉȁǼůŮȒȊ ůŰȌ ůȐŮŰȆȇȕ 

ǽȊŰȏɸȌ. ǴŰȄȊ ɸȍȕŰŬůȄ ɸŬȍŮȉȁǼůŮȒȊ, Ȍ ŮɸȆȅŮȒȍȄŰǾȎ ȅŬ ɸȍǽɸŮȆ ȊŬ 

ŬȊŬűǽȍŮȆ ŰȆȎ ɸȍȌŭȆŬȂȍŬűǽȎ ȇŬȆ ŰŬ ŰŮȐȊȆȇǼ ȇŬȆ ŮȊŮȍȂŮȆŬȇǼ 
ȐŬȍŬȇŰȄȍȆůŰȆȇǼ ŰȒȊ ŭȌȉȆȇȗȊ ůŰȌȆȐŮǿȒȊ ŰȌȏ ȇŰȆȍȆŬȇȌȖ ȇŮȈȖűȌȏȎ ȇŬȆ 

ŰȒȊ ȄȈŮȇŰȍȌȉȄȐŬȊȌȈȌȂȆȇȗȊ ůȏůŰȄȉǼŰȒȊ ɸȌȏ ŬɸŬȆŰȌȖȊŰŬȆ ȂȆŬ ŰȌȊ 
ȏɸȌȈȌȂȆůȉȕ ŰȌȏ ŮȊŮȍȂŮȆŬȇȌȖ ȌűǽȈȌȏȎ ȇŬȆ ŰȌȊ ǽȈŮȂȐȌ ŮɸǿŰŮȏȋȄȎ ŰȄȎ 

ŬȊȒŰǽȍȒ ŮȊŮȍȂŮȆŬȇǾȎ ŬɸŬǿŰȄůȄȎ. Ǳ ŮɸȆȅŮȒȍȄŰǾȎ ȇŬŰŬȂȍǼűŮȆ ŰȄȊ 
ŮȊŮȍȂŮȆŬȇǾ ȇŬŰȄȂȌȍǿŬ ůŰȄȊ ȌɸȌǿŬ ŬȊŬȉǽȊŮŰŬȆ ȊŬ ȇŬŰŬŰŬȐȅŮǿ ŰȌ 

ȇŰǿȍȆȌ ȉŮŰǼ ŰȄȊ ȏȈȌɸȌǿȄůȄ ŰȒȊ ɸŬȍŮȉȁǼůŮȒȊ ȇŬȆ ŰȌ ɸȌůȕ 

ŮȋȌȆȇȌȊȌȉȌȖȉŮȊȄȎ ɸȍȒŰȌȂŮȊȌȖȎ ȇŬȆ ŰŮȈȆȇǾȎ ŮȊǽȍȂŮȆŬȎ. Ǫ ȌȍȅǾ 
ŮűŬȍȉȌȂǾ ŰȒȊ ŬȊȒŰǽȍȒ ŮǿȊŬȆ ůȄȉŬȊŰȆȇǾ ȇŬȅȗȎ Ȅ ǽȇŭȌůȄ ŰȌȏ 1Ȍȏ 

ǲ.Ǩ.ǥ. ŬɸȌŰŮȈŮǿ ŰȌ ůȄȉŮǿȌ ŬȊŬűȌȍǼȎ ŰȄȎ ŮȊŮȍȂŮȆŬȇǾȎ ŬɸȕŭȌůȄȎ, 
ŮȊȗ ȌȆ ɸŮȍȆȂȍŬűȕȉŮȊŮȎ ŮȍȂŬůǿŮȎ ŬɸȌŰŮȈȌȖȊ ŰȄȊ ŮȇȇǿȊȄůȄ ȂȆŬ ŰȄȊ 

ŮȇɸȕȊȄůȄ ŰȄȎ ůȐŮŰȆȇǾȎ ȉŮȈǽŰȄȎ ŰȌȏ ǽȍȂȌȏ. Ǫ ȇǼȈȏȑȄ ŰȌȏ ŬȊȒŰǽȍȒ 

ŮȊŮȍȂŮȆŬȇȌȖ ůŰȕȐȌȏ ȅŬ ŭȆŬůűŬȈǿȃŮŰŬȆ -ɸȆůŰȌɸȌȆŮǿŰŬȆ ȉǽůȒ ŰȄȎ 
ŭȆŮȊǽȍȂŮȆŬȎ ŮȊŮȍȂŮȆŬȇǾȎ ŮɸȆȅŮȗȍȄůȄȎ Ŭɸȕ ǨȊŮȍȂŮȆŬȇȕ ǨɸȆȅŮȒȍȄŰǾ 

ŰȕůȌ ɸȍȆȊ, ȕůȌ ȇŬȆ ȉŮŰǼ ŰȄȊ ȏȈȌɸȌǿȄůȄ ŰȒȊ ɸŬȍŮȉȁǼůŮȒȊ, ȇŬȆ ůŮ 
ȇǼȅŮ ɸŮȍǿɸŰȒůȄ ɸȍȆȊ ŰȄȊ ȌȈȌȇȈǾȍȒůȄ ŰȄȎ ɸȍǼȋȄȎ. 

5. Ǫ ȐȍȄȉŬŰȌŭȕŰȄůȄ ɸŬȍŮȉȁǼůŮȒȊ ǥȊŬȊŮȗůȆȉȒȊ ǲȄȂȗȊ ǨȊǽȍȂŮȆŬȎ, 
ŮɸȆɸȈǽȌȊ ŰȒȊ ŬȊȒŰǽȍȒ ɸŬȍŮȉȁǼůŮȒȊ (ȇŰȆȍȆŬȇȕ ȇǽȈȏűȌȎ 
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ïȄȈŮȇŰȍȌȉȄȐŬȊȌȈȌȂȆȇǽȎ ŮȂȇŬŰŬůŰǼůŮȆȎ) ɸȍȌȇŮȆȉǽȊȌȏ ȂȆŬ ŰȄȊ 

ɸŮȍŬȆŰǽȍȒ ŮȋȌȆȇȌȊȕȉȄůȄ ɸȍȒŰȌȂŮȊȌȖȎ ŮȊǽȍȂŮȆŬȎ, ŮǿȊŬȆ ŮɸȆȈǽȋȆȉȄ 
ŮűȕůȌȊ ɸȈȄȍȌȖȊŰŬȆ ůȒȍŮȏŰȆȇǼ ŰŬ ɸŬȍŬȇǼŰȒ: 

i. ǽȐȌȏȊ ȌȈȌȇȈȄȍȒȅŮǿ ȕȈŮȎ ȌȆ ŭȏȊŬŰǽȎ ɸŬȍŮȉȁǼůŮȆȎ 

ŮȋȌȆȇȌȊȕȉȄůȄȎ ŮȊǽȍȂŮȆŬȎ ůŰȌ ȇŰǿȍȆȌ (ȇǽȈȏűȌȎ 
ȄȈŮȇŰȍȌȉȄȐŬȊȌȈȌȂȆȇǽȎ ŮȂȇŬŰŬůŰǼůŮȆȎ ȇŰȈ.), ůȖȉűȒȊŬ ȉŮ ŰȆȎ 

ŮȈǼȐȆůŰŮȎ ŬɸŬȆŰǾůŮȆȎ Ŭɸȕ ŰȌȊ ǬǨǯǥǬ 

ii. Ȅ ůȇȌɸȆȉȕŰȄŰŬ ŰŮȇȉȄȍȆȗȊŮŰŬȆ ŮɸŬȍȇȗȎ Ŭɸȕ ůȐŮŰȆȇǾ ŬȊǼȈȏůȄ 

ȇȕůŰȌȏȎ ȌűǽȈȌȏȎ, 

iii. ŭŮȊ ɸȍȌȇȖɸŰŮȆ ȌȆȇȌȊȌȉȆȇǾ ŭȍŬůŰȄȍȆȕŰȄŰŬ (ɸȗȈȄůȄ 

ȄȈŮȇŰȍȆȇǾȎ ŮȊǽȍȂŮȆŬȎ) 

iv. ȁȌȄȅȌȖȊ ůŰȄȊ ŮɸǿŰŮȏȋȄ ŮȋȌȆȇȌȊȕȉȄůȄȎ ŮȊǽȍȂŮȆŬȎ, ůŮ 
ůȏȊŭȏŬůȉȕ ȉŮ ŰȆȎ ȈȌȆɸǽȎ ȇŰȆȍȆŬȇǽȎ ɸŬȍŮȉȁǼůŮȆȎ. 

6. Ǫ ŰŮȈȆȇǾ ŮɸȆȈŮȋȆȉȕŰȄŰŬ ŰȒȊ ŭŬɸŬȊȗȊ Ŭɸȕ ŰȄȊ ȏȈȌɸȌǿȄůȄ ŰȒȊ 

ŮȊŰŬȂȉǽȊȒȊ ǲȍǼȋŮȒȊ ȅŬ ŮɸȆȁŮȁŬȆȒȅŮǿ ȉŮ ŰȄȊ ǽȇŭȌůȄ ŰŮȈȆȇȌȖ ǲǨǥ 

(2Ȅ ǨȊŮȍȂŮȆŬȇǾ ǨɸȆȅŮȗȍȄůȄ) Ŭɸȕ ŮȊŮȍȂŮȆŬȇȕ ŮɸȆȅŮȒȍȄŰǾ ȉŮŰǼ ŰȌ 

ɸǽȍŬȎ ŰȒȊ ɸŬȍŮȉȁǼůŮȒȊ ŮȊŮȍȂŮȆŬȇǾȎ ŬȊŬȁǼȅȉȆůȄȎ ůŮ ȇǼȅŮ ȇŰǿȍȆȌ Ǿ 
ȇŰȆȍȆŬȇǾ ȉȌȊǼŭŬ, ȇŬȆ ůŮ ȇǼȅŮ ɸŮȍǿɸŰȒůȄ ɸȍȆȊ ŰȄȊ ȌȈȌȇȈǾȍȒůȄ ŰȄȎ 

ɸȍǼȋȄȎ. ǴŰȄȊ ɸŮȍǿɸŰȒůȄ ɸȌȏ ŰȌ ŰŮȈȆȇȕ ǲǨǥ ŭŮȊ ŬȊŬȁŬȅȉǿȃŮȆ ŰȄȊ 
ŮȊŮȍȂŮȆŬȇǾ ŰǼȋȄ ȇŬŰǼ ŭȖȌ ŰȌȏȈǼȐȆůŰȌȊ ȇŬŰȄȂȌȍǿŮȎ Ŭɸȕ ŰȄȊ ŬȍȐȆȇǾ, 

Ȅ ǲȍǼȋȄ ȅŬ ŬɸŮȊŰǼůůŮŰŬȆ ȉŮ ŰȆȎ ůȏȊŮɸŬȂȕȉŮȊŮȎ ŭȄȉȌůȆȌȊȌȉȆȇǽȎ 
ŭȆȌȍȅȗůŮȆȎ. 

7. ǴŮ ɸŮȍȆɸŰȗůŮȆȎ ȇŰȆȍǿȒȊ ŬȍȉȌŭȆȕŰȄŰŬȎ ŰȒȊ ŭȆȇŬȆȌȖȐȒȊ ůŰȌȏȎ 

ŰȌȉŮǿȎ ŰȄȎ ǨȇɸŬǿŭŮȏůȄȎ Ǿ ŰȄȎ ǶȂŮǿŬȎ, ŰȌ ɸȈŬǿůȆȌ ŮűŬȍȉȌȂǾȎ ŰȒȊ 
ɸŬȍŮȉȁǼůŮȒȊ ŮȊŮȍȂŮȆŬȇǾȎ ŬȊŬȁǼȅȉȆůȄȎ ŰȒȊ ɸȍȌŰŮȆȊȕȉŮȊȒȊ 

ǲȍǼȋŮȒȊ ɸȍǽɸŮȆ ȊŬ ŮǿȊŬȆ ŰǽŰȌȆȌ ǽŰůȆ ȗůŰŮ ȊŬ ȉȄȊ ɸŬȍŮȉɸȌŭǿȃŮŰŬȆ Ȅ 
ȈŮȆŰȌȏȍȂǿŬ ŰȒȊ ȇŰȆȍǿȒȊ. 

8. O ǧȆȇŬȆȌȖȐȌȎ ȅŬ ɸȍǽɸŮȆ ȊŬ ȈŬȉȁǼȊŮȆ ȕȈŬ ŰŬ ȉǽŰȍŬ 

ɸȈȄȍȌűȕȍȄůȄȎ ȇŬȆ ŭȄȉȌůȆȕŰȄŰŬȎ ɸȌȏ ɸȍȌȁȈǽɸȌȊŰŬȆ Ŭɸȕ ŰȌȏȎ ǬŬȊ. 
(ǨǨ) 1303/2013. 

O ǧȆȇŬȆȌȖȐȌȎ ɸȍǽɸŮȆ ȊŬ ŬɸȌŭǽȐŮŰŬȆ ŰȄ ŭȄȉȌůȆȌɸȌǿȄůȄ ŰȒȊ  
ůŰȌȆȐŮǿȒȊ ŰȌȏ, ȇŬŰǼ ŰŬ ɸȍȌȁȈŮɸȕȉŮȊŬ ůŰȌ ǼȍȅȍȌ 115 ɸŬȍ. 2 ȇŬȆ 

ǲŬȍǼȍŰȄȉŬ Ƿǫǫ ŰȌȏ ǬŬȊ. (ǨǨ) 1303/2013. 

 

ǨȆŭȆȇȕȎ ǴŰȕȐȌȎ  

ǨǴ 3.1. ǦŮȈŰǿȒůȄ ŰȄȎ ŬɸŬůȐȕȈȄůȄȎ, ȉǽůȒ ǿŭȍȏůȄȎ ǨɸȆȐŮȆȍǾůŮȒȊ  

ǲŬȍǽȉȁŬůȄ ï ǧȍǼůȄ 3.1.1. Ǵȏǧǯǥ 4: çūȏŰȗȍȆŬ ȊǽȒȊ ȆŭŮȗȊ ï ůȐȌȈŮǿŬ 

ŮɸȆȐŮȆȍȄȉŬŰȆȇȕŰȄŰŬȎè 

ǬǹǧǫǬǱǴ & ǵǫǵǭǱǴ 

ǲǳǥǰǪǴ/ǨǳũǱǶ 

3.1.1.1. Ǵȏǧǯǥ 4: çūȏŰȗȍȆŬ ȊǽȒȊ ȆŭŮȗȊ ï ůȐȌȈŮǿŬ 
ŮɸȆȐŮȆȍȄȉŬŰȆȇȕŰȄŰŬȎè 

ǧȆȇŬȆȌȖȐȌȎ 4050917-ǴǶǯǧǨǴǮǱǴ ǧǪǮǹǯ ǯǱǵǫǥǴ ǥǵǵǫǬǪǴ (Ǵȏ.ǧ.ǯ.ǥ.) 
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ǬȖȍȆȌȎ ǲȍǼȋȄȎ (ǞȍȂȌȏ) 4050917-ǴǶǯǧǨǴǮǱǴ ǧǪǮǹǯ ǯǱǵǫǥǴ ǥǵǵǫǬǪǴ (Ǵȏ.ǧ.ǯ.ǥ.) 

ūȌȍǽŬȎ ǭŮȆŰȌȏȍȂǿŬȎ ȇŬȆ 

ǴȏȊŰǾȍȄůȄȎ 

 

ǲŮȍȆȂȍŬűǾ ǲȍǼȋȄȎ ǮǽůȒ ŰȄȎ ǲȍǼȋȄȎ çūȏŰȗȍȆŬ ȊǽȒȊ ȆŭŮȗȊ - ǴȐȌȈŮǿŬ 

ŮɸȆȐŮȆȍȄȉŬŰȆȇȕŰȄŰŬȎè ɸȍȌȁȈǽɸŮŰŬȆ Ȅ ȏȈȌɸȌǿȄůȄ ȉȆŬȎ ŭǽůȉȄȎ 

ůȏȊŮȇŰȆȇȗȊ ȏɸȌůŰȄȍȆȇŰȆȇȗȊ ŮȊŮȍȂŮȆȗȊ ůŮ ŬȊǽȍȂȌȏȎ ŮɸȆůŰǾȉȌȊŮȎ 

ǲȆȌ ůȏȂȇŮȇȍȆȉǽȊŬ Ȅ ŭȍǼůȄ ŬɸȌůȇȌɸŮǿ ůŰȄȊ ŮȊǿůȐȏůȄ ŰȄȎ ȆȇŬȊȕŰȄŰŬȎ 

ǼȊŮȍȂȒȊ ŮɸȆůŰȄȉȕȊȒȊ ȉŮ ȏȑȄȈǼ ɸȍȌůȕȊŰŬ (ŮȊ ŭȏȊǼȉŮȆ 
ŮɸȆȐŮȆȍȄȉŬŰȆȗȊ) ȌȆ ȌɸȌǿȌȆ ȉǽůŬ Ŭɸȕ ŰȄȊ ȇŬŰǼȈȈȄȈȄ ȇŬȅȌŭǾȂȄůȄ 

ȏɸȌůŰǾȍȆȋȄ & ŮȇɸŬǿŭŮȏůȄ ȅŬ ŮǿȊŬȆ ůŮ ȅǽůȄ ȊŬ ȇŬŰŬȊȌȌȖȊ ȊŬ 

ůȐŮŭȆǼůȌȏȊ & ȊŬ ŬȊŬɸŰȖȋȌȏȊ ůŮ ŮɸȕȉŮȊȌ ůŰǼŭȆȌ ŰȆȎ ŭȆȇǽȎ ŰȌȏȎ 
ŮɸȆȐŮȆȍȄȉŬŰȆȇǽȎ ɸȍȌůɸǼȅŮȆŮȎ ůŮ ȇȈǼŭȌȏȎ ŰȄȎ RIS3 ȌȆ ȌɸȌǿŮȎ ȅŬ 

ŮůŰȆŬůŰȌȖȊ ůŮ ȇŬȆȊȌŰȕȉŮȎ ȆŭǽŮȎ ŬȊŰŬȂȒȊȆůŰȆȇǾ ŮɸȆȐŮȆȍȄůȆŬȇǾ 
ȈŮȆŰȌȏȍȂǿŬ ŮȋȒůŰȍǽűŮȆŬ. ǨɸȆŭǿȒȋȄ ŰȄȎ ŭȍǼůȄȎ ŮǿȊŬȆ Ȅ ȏɸȌůŰǾȍȆȋȄ 

ȊǽȒȊ ǼȊŮȍȂȒȊ ŮɸȆůŰȄȉȕȊȒȊ ɸȌȏ ŮɸȆȅȏȉȌȖȊ ȊŬ ŮȉɸȈŬȇȌȖȊ ůŰȌȊ 
ŮɸȆȐŮȆȍȄȉŬŰȆȇȕ ŰȌȉǽŬ & Ůȋ ȌȍȆůȉȌȖ ɸŬȍȌȏůȆǼȃȌȏȊ ǽȈȈŮȆȉȉŬ ůŮ 

ȂȊȗůŮȆȎ, ŭŮȋȆȕŰȄŰŮȎ & ŮɸȆȐŮȆȍȄȉŬŰȆȇǽȎ ɸȍȌůȈŬȉȁǼȊȌȏůŮȎ, 

ɸȍȌȇŮȆȉǽȊȌȏ ȊŬ ŬȋȆȌɸȌȆǾůȌȏȊ & ȊŬ ůȏȊŭȏǼůȌȏȊ ŬɸȌŰŮȈŮůȉŬŰȆȇǼ ŰȆȎ 
ȆŭǽŮȎ ŰȌȏȎ &ŰȌ ŮɸȆůŰȄȉȌȊȆȇȕ ŰȌȏȎ ȏɸȕȁŬȅȍȌ. ǮǽůŬ Ŭɸȕ ȉȆŬ 

ȁȆȒȉŬŰȆȇǾ ŮȇɸŬǿŭŮȏůȄ & ůŰȌȐŮȏȉǽȊȄ ȇŬȅȌŭǾȂȄůȄ (ůȏȊŭ. mentoring 
& coaching) ŮȋŮȆŭȆȇŮȏȉǽȊȌȆ ǴȖȉȁȌȏȈȌȆ ŮɸȆȐŮȆȍǾůŮȒȊ ůŰȌȏȎ ŰȌȉŮǿȎ 

ŰȄȎ ȇŬȆȊȌŰȌȉǿŬȎ &ŮȋȒůŰȍǽűŮȆŬȎ Subject Matter Experts ȅŬ 

ŭȆŬȉȌȍűȗůȌȏȊ ŰȌ ȇŬŰǼȈȈȄȈȌ ŮȋŬŰȌȉȆȇŮȏȉǽȊȌ ŮɸȆȐŮȆȍȄȉŬŰȆȇȕ 
ɸŮȍȆȁǼȈȈȌȊ ȂȆŬ ȇǼȅŮ ȏɸȌȑǾűȆȌ ȗůŰŮ ȊŬ ŮűȌŭȆŬůŰŮǿ ȉŮ ȇŬŰǼȈȈȄȈŬ 

ŮȍȂŬȈŮǿŬ, ȂȊȗůŮȆȎ & ŭŮȋȆȕŰȄŰŮȎ ɸȌȏ ȅŬ ŰȌȏ ŭȆŬůűŬȈǿůȌȏȊ ůŰȌ 
ȉŮȂŬȈȖŰŮȍȌ ŭȏȊŬŰȕ ȁŬȅȉȕ ȉȆŬ ɸŮŰȏȐȄȉǽȊȄ ŮɸȆȐŮȆȍȄȉŬŰȆȇǾ ɸȌȍŮǿŬ. 

ǮǽůŬ Ŭɸȕ ŰȄȊ ɸȍȌŰŮȆȊȕȉŮȊȄ ŭȍǼůȄ ȅŬ ŭȆŮȏȇȌȈȏȊȅŮǿ Ȅ ȇȌȆȊȒȊȆȇǾ 
ŰȌȏȎ ǽȊŰŬȋȄ. 

ǱȆ ɸȍȌŰŮȆȊȕȉŮȊŮȎ ŮȊǽȍȂŮȆŮȎ ȅŮȒȍȌȖȊŰŬȆ çɸȆȈȌŰȆȇȌȖ & ŮɸȆŭŮȆȇŰȆȇȌȖ 

ȐŬȍŬȇŰǾȍŬè ŭŮŭȌȉǽȊȌȏ ȕŰȆ ŭŮȊ ɸŬȍǽȐȌȊŰŬȆ ȇŬȅô ŬȏŰȕ ŰȌȊ ŰȍȕɸȌ 
Ŭɸȕ ŰȄȊ ŬȂȌȍǼ & ȉǼȈȆůŰŬ ȐȒȍǿȎ ɸȍȌȔɸȌȅǽůŮȆȎ ȐȍǾůȄȎ & 

ŬȊŰŬȈȈǼȂȉŬŰŬ Ŭɸȕ ŰȄȊ ŬȂȌȍǼ. ǨɸȆɸȈǽȌȊ ȅŬ ŬȊŬɸŰȏȐȅŮǿ ȇŬȆȊȌŰȕȉȌȎ 
ȉŮȅȌŭȌȈȌȂǿŬ ůȏȉȁȌȏȈŮȏŰȆȇǾȎ ŮɸȆȐŮȆȍȄȉŬŰȆȇǾȎ ȏɸȌůŰǾȍȆȋȄȎ (e-

mentoring), ȉŮ ůȖȂȐȍȌȊŬ ůȏȊŮȍȂŬŰȆȇǼ ŮȍȂŬȈŮǿŬ & ŮűŬȍȉȌȂǾ ůŮ 

ɸȌȈȈŬɸȈǼ ůŰǼŭȆŬ ŮȊȄȉǽȍȒůȄȎ ȇŬȆ ȇŬȅȌŭǾȂȄůȄȎ ŰȒȊ ȏɸȌȑȄűǿȒȊ 
ůȏȉȉŮŰŮȐȕȊŰȒȊ. ǱȆ ɸŬȍŬɸǼȊȒ ȏɸȄȍŮůǿŮȎ ȅŬ ɸŬȍǽȐȌȊŰŬȆ ůŮ 

ȒűŮȈȌȖȉŮȊȌȏȎ ŮȊŭȆŬűŮȍȕȉŮȊȌȏȎ Ǿ/& ůŮ ȌȉǼŭŮȎ ŬȏŰȗȊ, ȐȒȍǿȎ ȊŬ 
ŮǿȊŬȆ ŬɸŬȍŬǿŰȄŰȄ Ȅ űȏůȆȇǾ ɸŬȍȌȏůǿŬ. 

Ǫ ǲȍǼȋȄ ɸŮȍȆȈŬȉȁǼȊŮȆ ŮȊŭŮȆȇŰȆȇǼ: 

ǥ. ǲŬȍȌȐǾ ŮȋŮȆŭȆȇŮȏȉǽȊȒȊ ŮȋŬŰȌȉȆȇŮȏȉǽȊȒȊ ůȏȉȁȌȏȈŮȏŰȆȇȗȊ 
ȏɸȄȍŮůȆȗȊ "ǲȍȌůȌȉȌȆȒŰȆȇȕ ǨȍȂŬůŰǾȍȆȌ ǨɸȆȐŮȆȍȄȉŬŰȆȇǾȎ 

ǬŬȆȊȌŰȌȉǿŬȎ &ǨȋȒůŰȍǽűŮȆŬȎ" &ȈȌȆɸǽȎ ůȏȉɸȈȄȍȒȉŬŰȆȇǽȎ ȏɸȄȍŮůǿŮȎ 

¶ ǨȇɸȕȊȄůȄ ǴȐŮŭǿȌȏ ǧȍǼůȄȎ ȂȆŬ ŰȄȊ ȌȍȂǼȊȒůȄ ŭȍǼůŮȒȊ ȂȆŬ 

ŰȄȊ ŮȊǿůȐȏůȄ ŰȄȎ ȆȇŬȊȕŰȄŰŬȎ ŮȊ ŭȏȊǼȉŮȆ ŮɸȆȐŮȆȍȄȉŬŰȆȗȊ 

(ȊǽȒȊ ǼȊŮȍȂȒȊ ŮɸȆůŰȄȉȕȊȒȊ) 
¶ ǮȌȊŰŮȈȌɸȌǿȄůȄ ŰȒȊ ŭȆŬŭȆȇŬůȆȗȊ & ŮȍȂŬůȆȗȊ ɸȌȏ ȅŬ 

ɸȍȌůűǽȍȌȊŰŬȆ ůŮ ȕȈŮȎ ŰȆȎ ūǼůŮȆȎ ŰȌȏ ǽȍȂȌȏ 

¶ ǴȐŮŭȆŬůȉȕȎ ȇŬȆ ŬȊǼɸŰȏȋȄ ȑȄűȆŬȇȗȊ ůȏȊŮȍȂŬŰȆȇȗȊ 

ŮȍȂŬȈŮǿȒȊ ǴȏȉȁȌȏȈŮȏŰȆȇǾȎ ǨɸȆȐŮȆȍȄȉŬŰȆȇǾȎ ǶɸȌůŰǾȍȆȋȄȎ & 

ǸȏȐȌȉŮŰȍȆȇȗȊ ŮȍȂŬȈŮǿȒȊ ȂȆŬ ŰȆȎ ŬȊǼȂȇŮȎ ŰȌȏ ǽȍȂȌȏ 
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¶ ǧȆǼȂȊȒůȄ ŬȊŬȂȇȗȊ ŰȒȊ ǼȊŮȍȂȒȊ ŮɸȆůŰȄȉȕȊȒȊ-360Á 

ǥȋȆȌȈȕȂȄůǾ 

¶ ǥȊǼɸŰȏȋȄ skills and competence map (S.C.M) 

¶ ǲŬȍȌȐǾ ŮȋŬŰȌȉȆȇŮȏȉǽȊȄȎ ůȏȉȁȌȏȈŮȏŰȆȇǾȎ ȏɸȌůŰǾȍȆȋȄȎ 

(mentoring & coaching) ůŮ ŬŰȌȉȆȇǽȎ & ȌȉŬŭȆȇǽȎ ůȏȊŮŭȍǿŮȎ 
ůŮ ȕȈŮȎ ŰȆȎ űǼůŮȆȎ ɸȍȆȊ ŰȄȊ ǽȊŬȍȋȄ ŰȄȎ ŮɸȆȐŮȆȍȄȉŬŰȆȇǾȎ 

ŭȍŬůŰȄȍȆȕŰȄŰŬȎ (pre-start) & ǽȐȌȏȊ ůŰȕȐȌ ȊŬ ȇŬŰŬůŰǾůȌȏȊ 
ŰȌȏȎ ȈǾɸŰŮȎ ŰȒȊ ůȐŮŰȆȇȗȊ ȏɸȄȍŮůȆȗȊ ȆȇŬȊȌȖȎ ȊŬ 

ŬɸȌůŬűȄȊǿůȌȏȊ ȇŬȆ ȊŬ ŬȋȆȌȈȌȂǾůȌȏȊ ŰȆȎ ŮɸȆȐŮȆȍȄȉŬŰȆȇǽȎ 

ŰȌȏȎ ȆŭǽŮȎ 
Ǧ. ǶɸȄȍŮůǿŮȎ ǬŬŰǼȍŰȆůȄȎ: 

¶ ǨɸŬȂȂŮȈȉŬŰȆȇǾ ȇŬŰǼȍŰȆůȄ ůŮ ȌȍȆȃȕȊŰȆŮȎ ŭŮȋȆȕŰȄŰŮȎ 

ŬȊǼɸŰȏȋȄȎ ŰȄȎ ŮɸȆȐŮȆȍȄȉŬŰȆȇȕŰȄŰŬȎ, ȇŬȆȊȌŰȌȉǿŬȎ & 
ŮȋȒůŰȍǽűŮȆŬȎ 

¶ ǬŬŰǼȍŰȆůȄ ůŮ ŮȋŮȆŭȆȇŮȏȉǽȊŬ ȅŮȉŬŰȆȇǼ ŬȊŰȆȇŮǿȉŮȊŬ ůŰȌȏȎ 

ȇȈǼŭȌȏȎ ɸȍȌŰŮȍŬȆȕŰȄŰŬȎ ŰȄȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ (RIS3) ůȖȉűȒȊŬ 

ȉŮ ŰŬ ŬɸȌŰŮȈǽůȉŬŰŬ ŰȄȎ ŭȆŬŭȆȇŬůǿŬȎ skills and competence 
map (S.C.M). 

¶ ǲȆůŰȌɸȌǿȄůȄ ŰȒȊ ŬɸȌȇŰȄȅǽȊŰȒȊ ȂȊȗůŮȒȊ & ŭŮȋȆȌŰǾŰȒȊ ůŮ 

ȌȍȆȃȕȊŰȆŮȎ Ǿ/& ȅŮȉŬŰȆȇǽȎ ŮȆŭȆȇȕŰȄŰŮȎ 
¶ ǬŬŰŬȁȌȈǾ ŮɸȆŭȌȉǼŰȒȊ ůŰȌȏȎ ůȏȉȉŮŰǽȐȌȊŰŮȎ 

ũ. ǨȊǽȍȂŮȆŮȎ ŭȄȉȌůȆȕŰȄŰŬȎ, ŮȊȄȉǽȍȒůȄȎ, ŮȏŬȆůȅȄŰȌɸȌǿȄůȄȎ, 

ɸȍȌůǽȈȇȏůȄȎ ȒűŮȈȌȖȉŮȊȒȊ & ǥȋȆȌȈȕȂȄůȄȎ ŰȄȎ ǲȍǼȋȄȎ: 

¶ ǴȐŮŭȆŬůȉȕȎ & ŬȊǼɸŰȏȋȄ ǧȆŬŭȆȇŰȏŬȇǾȎ ǲȖȈȄȎ 

¶ ǧȄȉȆȌȏȍȂǿŬ ȇŬŰǼȈȈȄȈȌȏ ɸȈȄȍȌűȌȍȆŬȇȌȖ & ŮȊȄȉŮȍȒŰȆȇȌȖ 

ȏȈȆȇȌȖ ȂȆŬ ȅǽȉŬŰŬ ŮɸȆȐŮȆȍȄȉŬŰȆȇȕŰȄŰŬȎ, ȇŬȆȊȌŰȌȉǿŬȎ & 

ŮȋȒůŰȍǽűŮȆŬȎ, ɸȌȏ ȊŬ ȉɸȌȍȌȖȊ ȊŬ ŬȋȆȌɸȌȆȄȅȌȖȊ Ŭɸȕ ŰȌȏȎ 

ǼȊŮȍȂȌȏȎ ɸŰȏȐȆȌȖȐȌȏȎ 
¶ ǥȋȆȌȈȕȂȄůȄ ŰȄȎ ŭȍǼůȄȎ 

ǨȊǽȍȂŮȆŮȎ ȂȆŬ ŰȄȊ ǶɸȌůŰǾȍȆȋȄ ŰȄȎ ȏȈȌɸȌǿȄůȄȎ ŰȄȎ ǲȍǼȋȄȎ 

ǵȌ ůȖȊȌȈȌ ŰȄȎ ǲȍǼȋȄȎ ȅŬ ȏȈȌɸȌȆȄȅŮǿ ůŮ 2 ŮɸȆȉǽȍȌȏȎ ȏɸȌǽȍȂŬ: 

ǶǨ1: ǴȖȉȁȌȏȈȌȎ ǶɸȌůŰǾȍȆȋȄȎ ȂȆŬ ŰȄȊ ȏȈȌɸȌǿȄůȄ ŰȄȎ ǲȍǼȋȄȎ 

ǶǨ2: ǧȍǼůŮȆȎ ȂȆŬ ŰȄȊ ŮȊŭȏȊǼȉȒůȄ & ŮȊǿůȐȏůȄ ȆȇŬȊȌŰǾŰȒȊ 

ȏɸȌȑǾűȆȒȊ ŮɸȆȐŮȆȍȄȉŬŰȆȗȊ/ȊǽȒȊ ǼȊŮȍȂȒȊ ŮɸȆůŰȄȉȕȊȒȊ  

ǲȍȌȔɸȌȈȌȂȆůȉȕȎ ǶɸȌǽȍȂȌ 1: ǴȖȉȁȌȏȈȌȎ ǶɸȌůŰǾȍȆȋȄȎ ȂȆŬ ŰȄȊ ȏȈȌɸȌǿȄůȄ ŰȄȎ ǲȍǼȋȄȎ 

20.150,00 ú 

ǶɸȌǽȍȂȌ 2: ǧȍǼůŮȆȎ ȂȆŬ ŰȄȊ ŮȊŭȏȊǼȉȒůȄ ȇŬȆ ŮȊǿůȐȏůȄ ŰȒȊ 

ȆȇŬȊȌŰǾŰȒȊ ŰȒȊ ȏɸȌȑǾűȆȒȊ ŮɸȆȐŮȆȍȄȉŬŰȆȗȊ / ȊǽȒȊ ǼȊŮȍȂȒȊ 

ŮɸȆůŰȄȉȕȊȒȊ ǲȍȌȔɸȌȈȌȂȆůȉȕȎ 1.605.200,00 ú 

ǴȏȊȌȈȆȇȕȎ ǲȍȌȔɸȌȈȌȂȆůȉȕȎ 1.625.350,00 ú 

ǴȇȌɸȆȉȕŰȄŰŬ ï 

ǥȊŬȂȇŬȆȕŰȄŰŬ / 

ǴȏȉȁŬŰȕŰȄŰŬ Ǿ 

ǴȏȊǽȍȂŮȆŬ ȉŮ ŮȆŭȆȇǽȎ 

ůŰȍŬŰȄȂȆȇǽȎ / ůȐǽŭȆŬ 

ȇŬȆ ɸȌȈȆŰȆȇǽȎ 

Ǫ ɸȍȌůɸǼȅŮȆŬ ŬɸȌůȇȌɸŮǿ ůŰȄȊ ȏȈȌɸȌǿȄůȄ ŭȍǼůŮȒȊ ȉŮ ůŰȕȐȌ ŰȄȊ 

ŬȊǼůȐŮůȄ ŰȌȏ űŬȆȊȌȉǽȊȌȏ "BRAIN DRAIN" ȇŬȆ ŰȄȊ ȉŮŰŬŰȍȌɸǾ ŰȌȏ 
ůŮ "BRAIN GAIN" ŭŮŭȌȉǽȊȌȏ ȕŰȆ ȉŮ ȁǼůȄ ŰŬ ůŰȌȆȐŮǿŬ ȉŮȈǽŰȄȎ ŰȄȎ 

ǵŰǨ, Ȍ ŬȍȆȅȉȕȎ ŰȒȊ ȊǽȒȊ ŮɸȆůŰȄȉȕȊȒȊ ɸȌȏ ŮȂȇŬŰǽȈŮȆȑŬȊ ŰȄ ȐȗȍŬ 
ȇŬȆ ŮȂȇŬŰŬůŰǼȅȄȇŬȊ ůŮ ȐȗȍŮȎ ŰȌȏ ŮȋȒŰŮȍȆȇȌȖ ȉǽȐȍȆ ŰȌ 2016 

ȏɸȌȈȌȂǿȃŮŰŬȆ ůŮ 427.000.  

ǴŰȌ ɸȈŬǿůȆȌ ŰȌȏ ůȏȂȇŮȇȍȆȉǽȊȌȏ ŮȆŭȆȇȌȖ ůŰȕȐȌȏ, Ȍ ǴǶǯǧǨǴǮǱǴ 
ǧǪǮǹǯ ǯǱǵǫǥǴ ǥǵǵǫǬǪǴ (ǴǶ.ǧ.ǯ.ǥ.) ɸȍȌŰŮǿȊŮȆ ŰȄȊ ȏȈȌɸȌǿȄůȄ ŰȄȎ 

ǲȍǼȋȄȎ ȉŮ ŰǿŰȈȌ çūȏŰȗȍȆŬ ȊǽȒȊ ȆŭŮȗȊ  - ǴȐȌȈŮǿŬ 
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ŮɸȆȐŮȆȍȄȉŬŰȆȇȕŰȄŰŬȎè. 

1. ǥǯǥũǬǥǫǱǵǪǵǥ ǲǳǥǰǪǴ (ŬȊŬűȌȍǼ ŰȄȎ ŬȊǼȂȇȄȎ, ŰȌȏ 
ɸȍȌȁȈǾȉŬŰȌȎ  Ǿ / ȇŬȆ ŰȄȎ ŬɸȌŰȏȐǿŬȎ ŰȄȎ ŬȂȌȍǼȎ ɸȌȏ ȅŬ 

ŬȊŰȆȉŮŰȒɸȆůŰŮǿ ȉŮ ŰȄȊ ɸȍȌŰŮȆȊȕȉŮȊȄ ɸȍǼȋȄ) : 

Ǫ ɸȍȌůɸǼȅŮȆŬ ŬɸȌůȇȌɸŮǿ ůŰȄȊ ȏȈȌɸȌǿȄůȄ ŭȍǼůŮȒȊ ȉŮ ůŰȕȐȌ ŰȄȊ 
ŬȊǼůȐŮůȄ ŰȌȏ űŬȆȊȌȉǽȊȌȏ "BRAIN DRAIN" ȇŬȆ ŰȄȊ ȉŮŰŬŰȍȌɸǾ ŰȌȏ 

ůŮ "BRAIN GAIN" ŭŮŭȌȉǽȊȌȏ ȕŰȆ ȉŮ ȁǼůȄ ŰŬ ůŰȌȆȐŮǿŬ ȉŮȈǽŰȄȎ ŰȄȎ 
ǵŰǨ, Ȍ ŬȍȆȅȉȕȎ ŰȒȊ ȊǽȒȊ ŮɸȆůŰȄȉȕȊȒȊ ɸȌȏ ŮȂȇŬŰǽȈŮȆȑŬȊ ŰȄ ȐȗȍŬ 

ȇŬȆ ŮȂȇŬŰŬůŰǼȅȄȇŬȊ ůŮ ȐȗȍŮȎ ŰȌȏ ŮȋȒŰŮȍȆȇȌȖ ȉǽȐȍȆ ŰȌ 2016 
ȏɸȌȈȌȂǿȃŮŰŬȆ ůŮ 427.000.  

ǴŰȌ ɸȈŬǿůȆȌ ŰȌȏ ůȏȂȇŮȇȍȆȉǽȊȌȏ ŮȆŭȆȇȌȖ ůŰȕȐȌȏ, Ȍ ǴǶǯǧǨǴǮǱǴ 

ǧǪǮǹǯ ǯǱǵǫǥǴ ǥǵǵǫǬǪǴ (ǴǶ.ǧ.ǯ.ǥ.) ɸȍȌŰŮǿȊŮȆ ŰȄȊ ȏȈȌɸȌǿȄůȄ ŰȄȎ 
ǲȍǼȋȄȎ ȉŮ ŰǿŰȈȌ çūȏŰȗȍȆŬ ȊǽȒȊ ȆŭŮȗȊ  - ǴȐȌȈŮǿŬ 

ŮɸȆȐŮȆȍȄȉŬŰȆȇȕŰȄŰŬȎè. ǮǽůȒ ŰȄȎ ɸŬȍȌȖůŬȎ ǲȍǼȋȄȎ ɸȍȌȁȈǽɸŮŰŬȆ Ȅ 
ȏȈȌɸȌǿȄůȄ ȉȆŬȎ ŭǽůȉȄȎ ůȏȊŮȇŰȆȇȗȊ ȏɸȌůŰȄȍȆȇŰȆȇȗȊ ŮȊŮȍȂŮȆȗȊ ůŮ 

ǼȊŮȍȂȌȏȎ ŮɸȆůŰǾȉȌȊŮȎ ȉŮ ůȇȌɸȕ ŰȄȊ ȇȌȆȊȒȊȆȇǾ ŰȌȏȎ ǽȊŰŬȋȄ, ȌȆ 

ȌɸȌǿȌȆ Ůȋô ȌȍȆůȉȌȖ ɸŬȍȌȏůȆǼȃȌȏȊ ǽȊŬ ǽȈȈŮȆȉȉŬ ůŮ ůȏȂȇŮȇȍȆȉǽȊŮȎ 
ȂȊȗůŮȆȎ, ŭŮȋȆȕŰȄŰŮȎ ȇŬȆ ŮɸȆȐŮȆȍȄȉŬŰȆȇǽȎ ɸȍȌůȈŬȉȁǼȊȌȏůŮȎ 

ɸȍȌȇŮȆȉǽȊȌȏ ȊŬ ŬȋȆȌɸȌȆǾůȌȏȊ ȇŬȆ ȊŬ ůȏȊŭȏǼůȌȏȊ ŬɸȌŰŮȈŮůȉŬŰȆȇǼ 
ŰȆȎ ȆŭǽŮȎ ŰȌȏȎ ȇŬȆ ŰȌ ŮɸȆůŰȄȉȌȊȆȇȕ ŰȌȏȎ ȏɸȕȁŬȅȍȌ. ǲȆȌ 

ůȏȂȇŮȇȍȆȉǽȊŬ Ȅ ŭȍǼůȄ ŬɸȌůȇȌɸŮǿ ůŰȄȊ ŮȊǿůȐȏůȄ ŰȄȎ ȆȇŬȊȕŰȄŰŬȎ ŮȊ 
ŭȏȊǼȉŮȆ ŮɸȆȐŮȆȍȄȉŬŰȆȗȊ, ȌȆ ȌɸȌǿȌȆ ȉǽůŬ Ŭɸȕ ŰȄȊ ȇŬŰǼȈȈȄȈȄ 

ȇŬȅȌŭǾȂȄůȄ, ȏɸȌůŰǾȍȆȋȄ ȇŬȆ ŮȇɸŬǿŭŮȏůȄ ȅŬ ŮǿȊŬȆ ůŮ ȅǽůȄ ȊŬ 

ůȐŮŭȆǼůȌȏȊ ȇŬȆ ŬȊŬɸŰȖȋȌȏȊ ůŮ ȅŮȒȍȄŰȆȇǾ ȁǼůȄ ŰȆȎ ŭȆȇǽȎ ŰȌȏȎ 
ŮɸȆȐŮȆȍȄȉŬŰȆȇǽȎ ɸȍȌůɸǼȅŮȆŮȎ ůŮ ȇȈǼŭȌȏȎ ŰȄȎ RIS3, ȌȆ ȌɸȌǿŮȎ ȅŬ 

ŮůŰȆŬůŰȌȖȊ ůŮ ȇŬȆȊȌŰȕȉŮȎ ȆŭǽŮȎ, ŬȊŰŬȂȒȊȆůŰȆȇǾ ŮɸȆȐŮȆȍȄůȆŬȇǾ 
ȈŮȆŰȌȏȍȂǿŬ, ŮȋȒůŰȍǽűŮȆŬ. ǨȆŭȆȇȕŰŮȍŬ ŮɸȆŭǿȒȋȄ ŰȄȎ ŭȍǼůȄȎ ŮǿȊŬȆ Ȅ 

ȏɸȌůŰǾȍȆȋȄ ŰȒȊ ȊǽȒȊ ǼȊŮȍȂȒȊ ŮɸȆůŰȄȉȕȊȒȊ ɸȌȏ ŮɸȆȅȏȉȌȖȊ ȊŬ 

ŮȉɸȈŬȇȌȖȊ ůŰȌȊ ŮɸȆȐŮȆȍȄȉŬŰȆȇȕ ŰȌȉǽŬ ȇŬȆ Ůȋ ȌȍȆůȉȌȖ ɸŬȍȌȏůȆǼȃȌȏȊ 
ǽȈȈŮȆȉȉŬ ůŮ ȂȊȗůŮȆȎ, ŭŮȋȆȕŰȄŰŮȎ ȇŬȆ ŮɸȆȐŮȆȍȄȉŬŰȆȇǽȎ 

ɸȍȌůȈŬȉȁǼȊȌȏůŮȎ, ɸȍȌȇŮȆȉǽȊȌȏ ȊŬ ŬȋȆȌɸȌȆǾůȌȏȊ ȇŬȆ ȊŬ 
ůȏȊŭȏǼůȌȏȊ ŬɸȌŰŮȈŮůȉŬŰȆȇǼ ŰȆȎ ȆŭǽŮȎ ŰȌȏȎ ȇŬȆ ŰȌ ŮɸȆůŰȄȉȌȊȆȇȕ 

ŰȌȏȎ ȏɸȕȁŬȅȍȌ. ǮǽůŬ Ŭɸȕ ȉȆŬ ȁȆȒȉŬŰȆȇǾ ŮȇɸŬǿŭŮȏůȄ ȇŬȆ 

ůŰȌȐŮȏȉǽȊȄ ȇŬȅȌŭǾȂȄůȄ (ůȏȊŭȏŬůȉȕȎ mentoring & coaching), 
ŮȋŮȆŭȆȇŮȏȉǽȊȌȆ ǴȖȉȁȌȏȈȌȆ ŮɸȆȐŮȆȍǾůŮȒȊ ůŰȌȏȎ ŰȌȉŮǿȎ ŰȄȎ 

ȇŬȆȊȌŰȌȉǿŬȎ ȇŬȆ ŮȋȒůŰȍǽűŮȆŬȎ - Subject Matter Experts ȅŬ 
ŭȆŬȉȌȍűȗůȌȏȊ ŰȌ ȇŬŰǼȈȈȄȈȌ ŮȋŬŰȌȉȆȇŮȏȉǽȊȌ ŮɸȆȐŮȆȍȄȉŬŰȆȇȕ 

ɸŮȍȆȁǼȈȈȌȊ ȂȆŬ ȇǼȅŮ ȏɸȌȑǾűȆȌ ȗůŰŮ ȊŬ ŮűȌŭȆŬůŰŮǿ ȉŮ ŰŬ 
ȇŬŰǼȈȈȄȈŬ ŮȍȂŬȈŮǿŬ, ȂȊȗůŮȆȎ ȇŬȆ ŭŮȋȆȕŰȄŰŮȎ ɸȌȏ ȅŬ ŰȌȏ 

ŭȆŬůűŬȈǿůȌȏȊ ůŰȌ ȉŮȂŬȈȖŰŮȍȌ ŭȏȊŬŰȕ ȁŬȅȉȕ ȉȆŬ ɸŮŰȏȐȄȉǽȊȄ 

ŮɸȆȐŮȆȍȄȉŬŰȆȇǾ ɸȌȍŮǿŬ. 

Ǫ ǲȍǼȋȄ ůŰȌȐŮȖŮȆ ůŰȄȊ ɸȌȆȌŰȆȇǾ ŬȊŬȁǼȅȉȆůȄ ŰȒȊ ȂȊȗůŮȒȊ ȇŬȆ 

ɸȍȌůȕȊŰȒȊ ŰȄȎ ȌȉǼŭŬȎ ůŰȕȐȌȏ ɸȌȏ ȉŮ ŰȄ ůŮȆȍǼ ŰȄȎ ȅŬ ŮȊȆůȐȖůŮȆ 
ŰȄȊ ȁŮȈŰǿȒůȄ ŰȒȊ ŭŮȆȇŰȗȊ ŰȄȎ ŬȊŮȍȂǿŬȎ (~18% ȂȆŬ ŰȌ 2020) ȇŬȆ ȅŬ 

ůȏȉȁǼȈŮȆ ůŰȄȊ ǽȊŰŬȋȄ ŰȒȊ ůȏȉȉŮŰŮȐȕȊŰȒȊ. 

ǴȏȉȁȌȈǾ ůŰȌȏȎ ůŰȕȐȌȏȎ 

ŰȄȎ ǴŰȍŬŰȄȂȆȇǾȎ 

Ǫ ǲȍǼȋȄ ȅŬ ůȏȉȁǼȈȈŮȆ ȌȏůȆŬůŰȆȇǼ ůŰȄȊ ŮɸǿŰŮȏȋȄ ŰȌȏ ůȏȊȕȈȌȏ ŰȒȊ 
ůŰȕȐȒȊ ȇŬȆ ŭŮȆȇŰȗȊ ŰȄȎ ǲȍȕůȇȈȄůȄȎ. 

Ǫ ŭȍǼůȄ ȅŬ ůȏȉȁǼȈŮȆ Ŭ) ůŰȄȊ ŮȊǿůȐȏůȄ ŰȌȏ ŮɸȆȐŮȆȍȄȉŬŰȆȇȌȖ 
ȌȆȇȌůȏůŰǾȉŬŰȌȎ, ȗůŰŮ ŬȏŰȕ ȊŬ ůȏȉȁǼȈŮȆ ůŰȄȊ ŬȊǼɸŰȏȋȄ ŰȄȎ 

ȌȆȇȌȊȌȉǿŬȎ, ɸŬȍǽȐȌȊŰŬȎ ŰȆȎ ȇŬŰǼȈȈȄȈŮȎ ůȏȊȅǾȇŮȎ ȂȆŬ ŮɸȆŰȏȐǾ ȇŬȆ 

ȌȈȌȇȈȄȍȒȉǽȊȄ ŬȊǼɸŰȏȋȄ ŮɸȆȐŮȆȍȄȉŬŰȆȇȗȊ ɸȍȒŰȌȁȌȏȈȆȗȊ Ŭɸȕ 
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ǼȊŮȍȂȌȏȎ ŮɸȆůŰǾȉȌȊŮȎ ȗůŰŮ ȊŬ ŭȆŬůűŬȈǿȃŮŰŬȆ Ȅ ŭȄȉȆȌȏȍȂǿŬ 

ɸȍȌůŰȆȅǽȉŮȊȄȎ ŬȋǿŬȎ ȂȆŬ ŰȌ ůȖȊȌȈȌ ŰȄȎ ȌȆȇȌȊȌȉǿŬȎ, ȁ) ůŰȄȊ 
ȇŬȈȈȆǽȍȂŮȆŬ ŮɸȆȐŮȆȍȄȉŬŰȆȇǾȎ ȇȌȏȈŰȌȖȍŬȎ ȇŬȆ ȊȌȌŰȍȌɸǿŬȎ ɸȌȏ ŮǿȊŬȆ 

ůȄȉŬȊŰȆȇȕ ȂȆŬ ŰȄ ŭȄȉȆȌȏȍȂǿŬ ŮȏȊȌȓȇȌȖ ȇŬȆ ŮȈȇȏůŰȆȇȌȖ 

ŮɸȆȐŮȆȍȄȉŬŰȆȇȌȖ ȌȆȇȌůȏůŰǾȉŬŰȌȎ, Ȃ) ůŰȄȊ ŬȖȋȄůȄ ŰȌȏ ŬȍȆȅȉȌȖ ŰȒȊ 
ȊǽȒȊ ŮɸȆȐŮȆȍȄȉŬŰȆȗȊ, ɸȌȏ ȅŬ ůȏȉȉŮŰǽȐȌȏȊ ŮȊŮȍȂǼ ůŰȄ ŭȄȉȆȌȏȍȂǿŬ 

ȏȑȄȈǾȎ ɸȌȆȕŰȄŰŬȎ ŮɸȆȐŮȆȍȄȉŬŰȆȇȗȊ ŭȍŬůŰȄȍȆȌŰǾŰȒȊ ȉŮ ɸȌȈȈŬɸȈǼ 
ȌűǽȈȄ, ȕɸȒȎ Ȅ ŭȄȉȆȌȏȍȂǿŬ ȅǽůŮȒȊ ŮȍȂŬůǿŬȎ, ŭ) ȇŬȈȈȆǽȍȂŮȆŬ ŰȌȏ 

ŮɸȆȐŮȆȍȄȉŬŰȆȇȌȖ ɸȊŮȖȉŬŰȌȎ ůŰȌ ůȖȊȌȈȌ ŰȌȏ ɸȈȄȅȏůȉȌȖ ȇŬȆ 
ŬȊǼɸŰȏȋȄ ŮɸȆȐŮȆȍȄȉŬŰȆȇȗȊ ŭŮȋȆȌŰǾŰȒȊ ȇŬȆ ŰŬȈǽȊŰȒȊ, Ů) ůŰȄȊ 

ůŰǾȍȆȋȄ ŰȄȎ ŮɸȆȐŮȆȍȄȉŬŰȆȇȕŰȄŰŬȎ ï ŭȄȉȆȌȏȍȂǿŬ ŰȒȊ ȇŬŰǼȈȈȄȈȒȊ 

ůȏȊȅȄȇȗȊ ȇŬȆ ȉȄȐŬȊȆůȉȗȊ ůŰǾȍȆȋȄȎ ɸȌȏ ȅŬ ŭȆŬůűŬȈǿůȌȏȊ ŰȄ 
ȁȆȒůȆȉȕŰȄŰŬ ŬȈȈǼ ȇŬȆ ŰȄ ŭȏȊŬȉȆȇǾ ŬȊǼɸŰȏȋȄȎ ȊǽȒȊ ŮɸȆȐŮȆȍȄȉŬŰȆȇȗȊ 

ŮȂȐŮȆȍȄȉǼŰȒȊ, ȇȏȍǿȒȎ Ŭɸȕ ȊŮȌűȏŮǿȎ ŮɸȆȐŮȆȍǾůŮȆȎ, ȃ) Ȍ ůȐŮŭȆŬůȉȕȎ 
ŰȄȎ ŭȍǼůȄȎ ȂȆŬ ŰȄȊ ŰȕȊȒůȄ ŰȄȎ ŮɸȆȐŮȆȍȄȉŬŰȆȇȕŰȄŰŬȎ ŭŮȊ ŮůŰȆǼȃŮȆ 

ŬɸȈȗȎ ůŰȄȊ ɸȌůȌŰȆȇǾ ŮȊǿůȐȏůȄ ŰȄȎ ŮɸȆȐŮȆȍȄȉŬŰȆȇȕŰȄŰŬȎ, ŬȈȈǼ 

ɸȍȒŰǿůŰȒȎ ůŰȄȊ ȁȆȗůȆȉȄ ŮɸȆȐŮȆȍȄȉŬŰȆȇȕŰȄŰŬ (ȉǽůȒ ŮȊȕȎ 
ȌȈȌȇȈȄȍȒȉǽȊȌȏ ɸȈǽȂȉŬŰȌȎ ǼȏȈȒȊ ůȏȉȁȌȏȈŮȏŰȆȇȗȊ ȇŬȆ ȈȌȆɸȗȊ 

ȏɸȌůŰȄȍȆȇŰȆȇȗȊ ŮȊŮȍȂŮȆȗȊ ǴȏȉȁȌȏȈŮȏŰȆȇǾȎ, Mentoring, ǬŬŰǼȍŰȆůȄȎ, 
ȇ.Ŭ.) ȉŮ ȉŮȂǼȈȌ ŮȊ ŭȏȊǼȉŮȆ ɸȌȈȈŬɸȈŬůȆŬůŰȆȇȕ ŬɸȌŰǽȈŮůȉŬ ȂȆŬ ŰȄȊ 

ŰȌɸȆȇǾ ȕůȌ ȇŬȆ ŮȅȊȆȇǾ ȌȆȇȌȊȌȉǿŬ. 

Ǫ ůȏȂȇŮȇȍȆȉǽȊȄ ɸŬȍǽȉȁŬůȄ ůȏȉȁǼȈȈŮȆ ůŰȄȊ ŬɸȕȇŰȄůȄ ȇŬȆ 

ŭȆŮȖȍȏȊůȄ ŮɸŬȂȂŮȈȉŬŰȆȇȗȊ ȂȊȗůŮȒȊ ȇŬȆ ŭŮȋȆȌŰǾŰȒȊ Ŭɸȕ ŬȊǽȍȂȌȏȎ, 

ȗůŰŮ ȊŬ ŬȊŰŬɸȌȇȍǿȊȌȊŰŬȆ ůŰȆȎ ůȖȂȐȍȌȊŮȎ ŬɸŬȆŰǾůŮȆȎ ŰȄȎ ŬȂȌȍǼȎ 
ŮȍȂŬůǿŬȎ ȇŬȆ ŰȌȏ ŮɸȆȐŮȆȍŮǿȊ, ůŰȌȐŮȖŮȆ ůŰȄȊ ŮȊǿůȐȏůȄ ŰȄȎ ȆȇŬȊȕŰȄŰŬȎ 

ȊǽȒȊ ŬȊǽȍȂȒȊ ŮɸȆůŰȄȉȕȊȒȊ ȌȆ ȌɸȌǿȌȆ ȉǽůȒ ȇŬŰǼȈȈȄȈȄȎ 
ȇŬȅȌŭǾȂȄůȄȎ ȅŬ ȉɸȌȍǽůȌȏȊ ȊŬ ůȐŮŭȆǼůȌȏȊ ȇŬȆ ȊŬ ŬȊŬɸŰȖȋȌȏȊ ŰȆȎ 

ŮɸȆȐŮȆȍȄȉŬŰȆȇǽȎ ŰȌȏȎ ȆŭǽŮȎ ȗůŰŮ ȊŬ ȂǿȊȌȏȊ ɸȍǼȋȄ (ůŮ ŮɸȕȉŮȊȄ űǼůȄ 

ȇŬȆ ȕȐȆ ůŰȌ ɸȈŬǿůȆȌ ŰȄȎ ɸŬȍȌȖůŬȎ ŭȍǼůȄȎ). 

ǲŮŭǿŬ ǲŬȍǽȉȁŬůȄȎ 

ǲȍȌȂȍǼȉȉŬŰȌȎ 

çǥŰŰȆȇǾè 2021-2027  

137 - ǴŰǾȍȆȋȄ ŰȄȎ ŬȏŰȌŬɸŬůȐȕȈȄůȄȎ ȇŬȆ ŰȄȎ ůȖůŰŬůȄȎ 

ŮɸȆȐŮȆȍǾůŮȒȊ 

ǝȈȈȄ ɸȄȂǾ 

ȐȍȄȉŬŰȌŭȕŰȄůȄȎ (ŮȇŰȕȎ 

ǲȍȌȂȍǼȉȉŬŰȌȎ 

çǥŰŰȆȇǾè 2021-2027)  

 

ǲȌůȌŰȆȇȌǿ ǧŮǿȇŰŮȎ 

űȏůȆȇȌȖ ŬȊŰȆȇŮȆȉǽȊȌȏ 

ǧȍǼůȄȎ (ǧŮǿȇŰŮȎ 

ǨȇȍȌȗȊ) & ǵȆȉǽȎ ůŰȕȐȌȎ 

2029  

EECO02 ǝȊŮȍȂȌȆ, ůȏȉɸŮȍȆȈŬȉȁŬȊȌȉǽȊȒȊ ŰȒȊ ȉŬȇȍȌȐȍȕȊȆŬ ŬȊǽȍȂȒȊ 

ï ǵȆȉǾ ůŰȕȐȌȎ 240 

ǲȌůȌŰȆȇȌǿ ǧŮǿȇŰŮȎ 

ŬɸȌŰŮȈŮůȉǼŰȒȊ ǧȍǼůȄȎ 

(ǧŮǿȇŰŮȎ 

ǥɸȌŰŮȈŮůȉǼŰȒȊ) & ǵȆȉǽȎ 

ůŰȕȐȌȎ 2029 

EECR05 ǴȏȉȉŮŰǽȐȌȊŰŮȎ ɸȌȏ ŮȍȂǼȃȌȊŰŬȆ, ůȏȉɸŮȍȆȈŬȉȁŬȊȌȉǽȊȄȎ ŰȄȎ 
ŬȏŰȌŬɸŬůȐȕȈȄůȄȎ, ǽȋȆ ȉǾȊŮȎ ȉŮŰǼ ŰȄ ůȏȉȉŮŰȌȐǾ ŰȌȏȎ ï ǵȆȉǾ 

ůŰȕȐȌȎ 100 

ǴȏȉɸȈȄȍȒȉŬŰȆȇȕŰȄŰŬ ȉŮ 

ǼȈȈŮȎ ǲŬȍŮȉȁǼůŮȆȎ / 

ǧȍŬ ůȏȉɸȈȄȍȒȉŬŰȆȇǼ ȉŮ ȕȈŮȎ ŰȆȎ ɸŬȍŮȉȁǼůŮȆȎ ȉŮ ŰȄȊ ǽȊȊȌȆŬ ȕŰȆ ůŰȌ 

ɸȍȌŰŮȆȊȕȉŮȊȌ ȉŮǿȂȉŬ ɸŬȍŮȉȁǼůŮȒȊ, ȕȈŮȎ ȌȆ ŮɸȆȉǽȍȌȏȎ ȇŬŰȄȂȌȍǿŮȎ 
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ǲȍǼȋŮȆȎ ɸŬȍǽȉȁŬůȄȎ ŭȍȌȏȊ ůȏȉɸȈȄȍȒȉŬŰȆȇǼ ȂȆŬ ŰȄȊ ŮȊǿůȐȏůȄ ŰȄȎ 

ȈŮȆŰȌȏȍȂǿŬȎ ȇŬȆ ŰȄȎ ŬȇŰǿȊŬȎ ŮɸȆȍȍȌǾȎ ŰȌȏ ȉȄŰȍȌɸȌȈȆŰȆȇȌȖ ɸȕȈȌȏ.  

ǵȍȕɸȌȎ ǥȊǼȅŮůȄȎ / 

ǨȇŰǽȈŮůȄȎ (ŬȊŬűȌȍǼ 

ůŰȌ ŪŮůȉȆȇȕ ɸȈŬǿůȆȌ) 

ǶɸȌǽȍȂȌ 1: ǴȖȉȁȌȏȈȌȎ ǶɸȌůŰǾȍȆȋȄȎ ȂȆŬ ŰȄȊ ȏȈȌɸȌǿȄůȄ ŰȄȎ ǲȍǼȋȄȎ 
20.150,00 ú (ǥǳŪǳǱ 118 ǯ. 4412/2016 - ǥǲǨǶŪǨǫǥǴ ǥǯǥŪǨǴǪǴ)   

ǶɸȌǽȍȂȌ 2: ǧȍǼůŮȆȎ ȂȆŬ ŰȄȊ ŮȊŭȏȊǼȉȒůȄ ȇŬȆ ŮȊǿůȐȏůȄ ŰȒȊ 
ȆȇŬȊȌŰǾŰȒȊ ŰȒȊ ȏɸȌȑǾűȆȒȊ ŮɸȆȐŮȆȍȄȉŬŰȆȗȊ / ȊǽȒȊ ǼȊŮȍȂȒȊ 

ŮɸȆůŰȄȉȕȊȒȊ 

ǲȍȌȔɸȌȈȌȂȆůȉȕȎ 1.605.200,00 ú (ǧǫǥũǹǯǫǴǮǱǴ ǥǯǹ ǵǹǯ Ǳǳǫǹǯ 

ǯ. 4412/2016) 

ǴȏȊȌȈȆȇȕȎ ǲȍȌȔɸȌȈȌȂȆůȉȕȎ 1.625.350,00 ú 

ǵŮȇȉȄȍǿȒůȄ ŰȄȎ 

ǧȆŬůűǼȈȆůȄȎ 

ǭŮȆŰȌȏȍȂǿŬȎ 

 

ǹȍȆȉȕŰȄŰŬ ȏȈȌɸȌǿȄůȄȎ 

ǫŭȆȌȇŰȄůǿŬ 

ȂȄȎ/ȌȆȇȌɸǽŭȌȏ/ȇŰȆȍǿȌȏ 
ǯǥǫ    δ ǱǷǫ    δ ǧŮȊ ŬɸŬȆŰŮǿŰŬȆ    χ

 

ǞȐȌȏȊ ŮȇɸȌȊȄȅŮǿ ȕȈŮȎ ȌȆ ȉŮȈǽŰŮȎ ȇŬȆ ǽȐȌȏȊ ŮȇŭȌȅŮǿ 

ȕȈŮȎ ȌȆ ŬɸŬȍŬǿŰȄŰŮȎ ŮȂȇȍǿůŮȆȎ/ȁŮȁŬȆȗůŮȆȎ/ǼŭŮȆŮȎ 

ȂȆŬ ŰȄȊ ȏȈȌɸȌǿȄůȄ ŰȄȎ ǧȍǼůȄȎ; 

ǯǥǫ    χ ǱǷǫ    δ

 

ǷȍȌȊȌɸȍȌȂȍŬȉȉŬŰȆůȉȕȎ 

ǶȈȌɸȌǿȄůȄȎ 

ǞȊŬȍȋȄ ǧȍǼůȄȎ: 15-02-2022 

ǭǾȋȄ ǧȍǼůȄȎ: 14-04-2025 (ŮȇŰǿȉȄůȄ) 

ǲȍȌŬɸŬȆŰȌȖȉŮȊŬ - 

ǲŮȍȆȌȍȆůȉȌǿ 

ǧŮȊ ȏɸǼȍȐȌȏȊ ɸȍȌŬɸŬȆŰȌȖȉŮȊŮȎ ŮȊǽȍȂŮȆŮȎ Ǿ ɸŮȍȆȌȍȆůȉȌǿ 

 

ǨȆŭȆȇȕȎ ǴŰȕȐȌȎ  

ǨǴ 3.2. ǲȍȌůŬȍȉȌȂǾ ŮɸȆȐŮȆȍǾůŮȒȊ ȇŬȆ ŮȍȂŬȃȌȉǽȊȒȊ ůŰȆȎ ŬȈȈŬȂǽȎ  

ǲŬȍǽȉȁŬůȄ ï ǧȍǼůȄ 3.2.1. Ǵȏǧǯǥ 9: çǬŬŰǼȍŰȆůȄ ȇŬȆ ɸȆůŰȌɸȌǿȄůȄ ȂȊȗůŮȒȊ ȇŬȆ 

ŭŮȋȆȌŰǾŰȒȊ ŮȍȂŬȃȌȉǽȊȒȊè 

ǬǹǧǫǬǱǴ & ǵǫǵǭǱǴ 

ǲǳǥǰǪǴ/ǨǳũǱǶ 

3.2.1.1. Ǵȏǧǯǥ 9: çǬŬŰǼȍŰȆůȄ ȇŬȆ ɸȆůŰȌɸȌǿȄůȄ ȂȊȗůŮȒȊ ȇŬȆ 
ŭŮȋȆȌŰǾŰȒȊ ŮȍȂŬȃȌȉǽȊȒȊè 

ǧȆȇŬȆȌȖȐȌȎ 4050917-ǴǶǯǧǨǴǮǱǴ ǧǪǮǹǯ ǯǱǵǫǥǴ ǥǵǵǫǬǪǴ (Ǵȏ.ǧ.ǯ.ǥ.) 

ǬȖȍȆȌȎ ǲȍǼȋȄȎ (ǞȍȂȌȏ) 4050917-ǴǶǯǧǨǴǮǱǴ ǧǪǮǹǯ ǯǱǵǫǥǴ ǥǵǵǫǬǪǴ (Ǵȏ.ǧ.ǯ.ǥ.) 

ūȌȍǽŬȎ ǭŮȆŰȌȏȍȂǿŬȎ ȇŬȆ 

ǴȏȊŰǾȍȄůȄȎ 

 

ǲŮȍȆȂȍŬűǾ ǲȍǼȋȄȎ ǴŰȌ ɸȈŬǿůȆȌ ŰȄȎ ǲȍȕůȇȈȄůȄȎ Ǵȏǧǯǥ9 ŰȄȎ Ǩūǧ ǴǶ.ǧ.ǯǥ, Ȍ 
ǴǶǯǧǨǴǮǱǴ ǧǪǮǹǯ ǯǱǵǫǥǴ ǥǵǵǫǬǪǴ (ǴǶ.ǧ.ǯǥ) ɸȍȌŰŮǿȊŮȆ ɸȍȌȎ 

ȏȈȌɸȌǿȄůȄ ǲȍǼȋȄ ȉŮ ŰǿŰȈȌ: çǬŬŰǼȍŰȆůȄ ȇŬȆ ɸȆůŰȌɸȌǿȄůȄ ȂȊȗůŮȒȊ 
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ȇŬȆ ŭŮȋȆȌŰǾŰȒȊ ŮȍȂŬȃȌȉǽȊȒȊè. ǮǽůȒ ŰȄȎ ɸŬȍȌȖůŬȎ ǲȍǼȋȄȎ 

ŮɸȆŭȆȗȇŮŰŬȆ Ȅ ȏȈȌɸȌǿȄůȄ ŮȊȕȎ ȌȈȌȇȈȄȍȒȉǽȊȌȏ ɸȍȌȂȍǼȉȉŬŰȌȎ 
ȏɸȌůŰǾȍȆȋȄȎ ŰȒȊ ŬɸŬůȐȌȈȌȏȉǽȊȒȊ ůŮ ŮɸȆȐŮȆȍǾůŮȆȎ ɸȌȏ 

ŭȍŬůŰȄȍȆȌɸȌȆȌȖȊŰŬȆ ůŰȄȊ ɸŮȍȆȌȐǾ ŰȒȊ 3 ǧǾȉȒȊ ŰȄȎ ǱǷǨ/Ǧǥǥ ȇŬȆ 

ŮȉɸǿɸŰȌȏȊ ůŰȌȏȎ ŰȌȉŮǿȎ ŰȄȎ ǲŮȍȆűŮȍŮȆŬȇǾȎ ǴŰȍŬŰȄȂȆȇǾȎ ŰȄȎ 
ǞȋȏɸȊȄȎ ǨȋŮȆŭǿȇŮȏůȄȎ. ǵȌ ɸȍȕȂȍŬȉȉŬ ɸȍȕȇŮȆŰŬȆ ȊŬ ɸȍȌȒȅǾůŮȆ 

ȏɸȄȍŮůǿŮȎ ȉȆŬȎ ůŰǼůȄȎ ï one-stop-shop services ȉŮ ŰŮȈȆȇȌȖȎ 
ȒűŮȈȌȖȉŮȊȌȏȎ ŰȌȏȎ ŬɸŬůȐȌȈȌȖȉŮȊȌȏȎ. ǨȆŭȆȇȕŰŮȍŬ ŬűȌȍǼ ůŰȌȊ 

ůȐŮŭȆŬůȉȕ ůŰȌȐŮȏȉǽȊȒȊ ŭȍǼůŮȒȊ, ůŰȄ ȁǼůȄ ŮȋŬŰȌȉȆȇŮȏȉǽȊȒȊ 
ɸȍȌůŮȂȂǿůŮȒȊ, ȂȆŬ ŰȄȊ ŬȊǼɸŰȏȋȄ ŰȒȊ ŭŮȋȆȌŰǾŰȒȊ ȇŬȆ ŰȄȊ 

ɸȍȌůŬȍȉȌůŰȆȇȕŰȄŰŬ ŰȒȊ ŬɸŬůȐȌȈȌȏȉǽȊȒȊ, ȈŬȉȁǼȊȌȊŰŬȎ ȏɸȕȑȄ ŰȆȎ 

ȅǽůŮȆȎ ŮȍȂŬůǿŬȎ ŰȌȏȎ (Job description) ȇŬȅȗȎ ȇŬȆ ŰȆȎ ůȖȂȐȍȌȊŮȎ 
ŬɸŬȆŰǾůŮȆȎ ȂȆŬ ŰȄȊ ŮȊǿůȐȏůȄ ŰȄȎ ŬȊŰŬȂȒȊȆůŰȆȇȕŰȄŰŬȎ ŰȒȊ 

ŮɸȆȐŮȆȍǾůŮȒȊ ůŰȌ ɸȈŬǿůȆȌ ŰȄȎ ǲŮȍȆűŮȍŮȆŬȇǾȎ ǴŰȍŬŰȄȂȆȇǾȎ ŰȄȎ 
ǞȋȏɸȊȄȎ ǨȋŮȆŭǿȇŮȏůȄȎ. 

ǥȊŰȆȇŮǿȉŮȊȌ ŰȄȎ ɸȍȌŰŮȆȊȕȉŮȊȄȎ ǲȍǼȋȄȎ, ŬɸȌŰŮȈŮǿ Ȅ ɸŬȍȌȐǾ 

ȏɸȄȍŮůȆȗȊ ŮȋŬŰȌȉȆȇŮȏȉǽȊȄȎ ůȏȉȁȌȏȈŮȏŰȆȇǾȎ, ŮȇɸŬǿŭŮȏůȄȎ ȇŬȆ 
ɸȆůŰȌɸȌǿȄůȄȎ 250 ŮȍȂŬȃȌȉǽȊȒȊ ŰȌȏ ȆŭȆȒŰȆȇȌȖ ŰȌȉǽŬ ŭȏȌ ȁŬůȆȇȗȊ 

ȇŬŰȄȂȌȍȆȗȊ ǮǮǨ:  

1Ȅ ȇŬŰȄȂȌȍǿŬ: 

Å ǥȊŬɸŰȏȂȉǽȊŮȎ ǮǮǨ ɸȌȏ ɸȍȌůűǽȍȌȏȊ ŬȊŰŬȂȒȊȆůŰȆȇǽȎ ȏɸȄȍŮůǿŮȎ 
ȇŬȆ ɸȍȌȓȕȊŰŬ  

Å ǮǮǨ ȌȆ ȌɸȌǿŮȎ ŬȊŬɸŰȖůůȌȏȊ ɸȍȌȓȕȊŰŬ / ȏɸȄȍŮůǿŮȎ ȏȑȄȈǾȎ 

ŰŮȐȊȌȈȌȂǿŬȎ / ȇŬȆȊȌŰȌȉǿŬȎ  

Å ǮǮǨ ȌȆ ȌɸȌǿŮȎ ŬɸŬůȐȌȈȌȖȊ ŮȍȂŬȃȕȉŮȊȌȏȎ ȉŮ ȆȇŬȊȌɸȌȆȄŰȆȇǽȎ ȒȎ 

ȏȑȄȈǽȎ ŮɸŬȂȂŮȈȉŬŰȆȇǽȎ ŭŮȋȆȕŰȄŰŮȎ ȇŬȆ  

2Ȅ ȇŬŰȄȂȌȍǿŬ:  

Å ǮǮǨ ȉŮ ȉǽŰȍȆŬ ȒȎ ȉȆȇȍǾ ŬȊǼɸŰȏȋȄ  

Å ǮǮǨ ǽȊŰŬůȄȎ ŮȍȂŬůǿŬȎ  

Å ǮǮǨ ȌȆ ȌɸȌǿŮȎ ŬɸŬůȐȌȈȌȖȊ ɸȍȌůȒɸȆȇȕ ȐŬȉȄȈȗȊ ŮɸŬȂȂŮȈȉŬŰȆȇȗȊ 

ɸȍȌůȕȊŰȒȊ ȇŬȆ ŭŮȋȆȌŰǾŰȒȊ 

ǨɸȆůȄȉŬǿȊŮŰŬȆ ȕŰȆ ȌȆ ǮȉǨ ŬɸȌŰŮȈȌȖȊ ŰȌ 99,9% ŰȒȊ ŮȈȈȄȊȆȇȗȊ 

ŮɸȆȐŮȆȍǾůŮȒȊ, ȌɸȕŰŮ Ȅ ŭȍǼůȄ ŬɸŮȏȅȖȊŮŰŬȆ ůŰȌ ůȖȊȌȈȌ ŰȒȊ 

ŮȍȂŬȃȌȉǽȊȒȊ ȕȈȒȊ ŰȒȊ ɸŬȍŬȂȒȂȆȇȗȊ ȇȈǼŭȒȊ ȇŬȆ ŰȌȉǽȒȊ ŰȄȎ 
ȌȆȇȌȊȌȉǿŬȎ. ǮŮ ŰȄȊ ȏȈȌɸȌǿȄůȄ ŰȄȎ ǲȍǼȋȄȎ ŮɸȆŭȆȗȇŮŰŬȆ: 

Å Ǫ ŮɸŬȂȂŮȈȉŬŰȆȇǾ ŬȊǼɸŰȏȋȄ ŰȌȏ ŬȊȅȍȗɸȆȊȌȏ ŭȏȊŬȉȆȇȌȖ ɸȌȏ 
ǼȈȈȒůŰŮ ŬɸȌŰŮȈŮǿ ȇȍǿůȆȉȌ ɸŬȍǼȂȌȊŰŬ ůŰȄ ŭȆŬŭȆȇŬůǿŬ 

ŬȊŬŭȆǼȍȅȍȒůȄȎ ȇŬȆ ŬȊŬɸȍȌůŬȊŬŰȌȈȆůȉȌȖ ůŰȌȊ ȊǽȌ ȌȆȇȌȊȌȉȆȇȕ 
ȐǼȍŰȄ, ȗůŰŮ ȊŬ ŭȆŬůűŬȈǿůȌȏȊ ŰȄ ȁȆȒůȆȉȕŰȄŰǼ ŰȒȊ ȅǽůŮȒȊ ŮȍȂŬůǿŬȎ 

ȇŬȆ ȊŬ ȇŬŰŬůŰȌȖȊ ɸŮȍȆůůȕŰŮȍȌ ŬȊŰŬȂȒȊȆůŰȆȇǽȎ 

Å Ǫ ŭȏȊŬȉȆȇǾ ɸȍȌůŬȍȉȌȂǾ ȇŬȆ ŬȊŬȁǼȅȉȆůȄ ŰȒȊ ȂȊȗůŮȒȊ ȇŬȆ 
ŭŮȋȆȌŰǾŰȒȊ ŰȒȊ ŮȍȂŬȃȌȉǽȊȒȊ ȈŬȉȁǼȊȌȊŰŬȎ ȏɸȕȑȄ ŭȆŬȅȍȒŰȆȇǽȎ 

ŬȈȈŬȂǽȎ ŰȄȎ ȌȆȇȌȊȌȉǿŬȎ 

Å Ǫ ȁŮȈŰǿȒůȄ ŰȒȊ ŮɸŬȂȂŮȈȉŬŰȆȇȗȊ ɸȍȌůȕȊŰȒȊ ŰȒȊ 

ŮȍȂŬȃȌȉǽȊȒȊ, ȉŮ ůŰȕȐȌ ŰȄȊ ŮȊǿůȐȏůȄ ŰȄȎ ȅǽůȄȎ ŰȌȏȎ ůŰȄȊ ŬȂȌȍǼ 

ŮȍȂŬůǿŬȎ ȇŬȆ ůŰȄ ȉŮǿȒůȄ ŰȄȎ ŮɸȆůűǼȈŮȆŬȎ ŰȒȊ ȅǽůŮȒȊ ŮȍȂŬůǿŬȎ 

Å Ǫ ŮȋȌȆȇŮǿȒůȄ ŰȒȊ ŮȍȂŬȃȌȉǽȊȒȊ ůŮ ǽȊŬ ŭȆŬȍȇȗȎ 

ȉŮŰŬȁŬȈȈȕȉŮȊȌ ŮȍȂŬůȆŬȇȕ ɸŮȍȆȁǼȈȈȌȊ, ȕɸȌȏ ȏɸǼȍȐȌȏȊ ȊǽŬ 
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ŭŮŭȌȉǽȊŬ ȕůȌȊ ŬűȌȍǼ ůŰȄȊ ŰŮȐȊȌȈȌȂȆȇǾ ŮȋǽȈȆȋȄ ȇŬȆ ůŰȌȊ 

ŮȇůȏȂȐȍȌȊȆůȉȕ ŰȒȊ ȉŮȅȕŭȒȊ ŮȍȂŬůǿŬȎ 

Ǫ ǲȍǼȋȄ ɸŮȍȆȈŬȉȁǼȊŮȆ 3 ŬŰȌȉȆȇǽȎ ǴȏȊŮŭȍǿŮȎ ŬȊǼ ȒűŮȈȌȖȉŮȊȌ ȇŬȅȗȎ 

ȇŬȆ ɸȍȕȂȍŬȉȉŬ ȇŬŰǼȍŰȆůȄȎ ŭȆǼȍȇŮȆŬȎ 360 ȒȍȗȊ ȇŬȆ ɸȆůŰȌɸȌǿȄůȄ 

ŮɸŬȂȂŮȈȉŬŰȆȇȗȊ ȂȊȗůŮȒȊ ȇŬȆ ŭŮȋȆȌŰǾŰȒȊ Ŭɸȕ ŭȆŬɸȆůŰŮȏȉǽȊȌȏȎ 
űȌȍŮǿȎ ɸȆůŰȌɸȌǿȄůȄȎ ůȖȉűȒȊŬ ȉŮ ŰȌ ŭȆŮȅȊǽȎ ɸȍȕŰȏɸȌ ISO/IEC 

17024. 

ǵȌ ůȖȊȌȈȌ ŰȄȎ ǲȍǼȋȄȎ ǽȐŮȆ ȇŬŰŬȊŮȉȄȅŮǿ ȇŬȆ ȅŬ ȏȈȌɸȌȆȄȅŮǿ ůŮ 2 

ŮɸȆȉǽȍȌȏȎ ȏɸȌǽȍȂŬ: 

Å Ƕɸ.1 çǴȖȉȁȌȏȈȌȎ ǶɸȌůŰǾȍȆȋȄȎ ȂȆŬ ŰȄȊ ȏȈȌɸȌǿȄůȄ ŰȄȎ 

ǲȍǼȋȄȎè 

Å Ƕɸ.2 çǨȊǽȍȂŮȆŮȎ ǴȏȉȁȌȏȈŮȏŰȆȇǾȎ ï ǬŬŰǼȍŰȆůȄȎ ï 
ǲȆůŰȌɸȌǿȄůȄȎ & ȈȌȆɸǽȎ ůȏȉɸȈȄȍȒȉŬŰȆȇǽȎ ŭȍǼůŮȆȎè 

ǱȆ ŮȊǽȍȂŮȆŮȎ ǴȏȉȁȌȏȈŮȏŰȆȇǾȎ, ǬŬŰǼȍŰȆůȄȎ ȇŬȆ ǲȆůŰȌɸȌǿȄůȄȎ ȅŬ 
ȏȈȌɸȌȆȄȅȌȖȊ ůȖȉűȒȊŬ ȉŮ ŰȌ çǲȈŬǿůȆȌ ɸȌȆȌŰȆȇȗȊ ɸȍȌŭȆŬȂȍŬűȗȊ ȂȆŬ 

ŰȌȊ ůȐŮŭȆŬůȉȕ ȇŬȆ ŰȄȊ ȏȈȌɸȌǿȄůȄ ůȏȂȐȍȄȉŬŰȌŭȌŰȌȖȉŮȊȒȊ Ŭɸȕ ŰȌ 

ǨȏȍȒɸŬȓȇȕ ǬȌȆȊȒȊȆȇȕ ǵŬȉŮǿȌ (ǨǬǵ) ɸȍȌȂȍŬȉȉǼŰȒȊ ǴȏȊŮȐȆȃȕȉŮȊȄȎ 
ǨɸŬȂȂŮȈȉŬŰȆȇǾȎ ǬŬŰǼȍŰȆůȄȎ (ǴǨǬ)è. 

ǴŮ ȇǼȅŮ ɸŮȍǿɸŰȒůȄ, ŮɸȆůȄȉŬǿȊŮŰŬȆ ȕŰȆ ŭŮŭȌȉǽȊȄȎ ŰȄȎ ůŰȌȐŮȏȉǽȊȄȎ 
ŮɸȆȉȕȍűȒůȄȎ ůŮ ŰȌȉŮǿȎ ŬȆȐȉǾȎ ȂȆŬ ŰȄȊ ɸŮȍȆȌȐǾ ŰȄȎ Ǧǥǥ 

ůȏȊŭȏŬůŰȆȇǼ ȇŬȆ ȉŮ ŰȌȏȎ ŰȌȉŮǿȎ ŮȋŮȆŭǿȇŮȏůȄȎ ŰȄȎ RIS3, ȏűǿůŰŬŰŬȆ 
ɸȆȅŬȊȕŰȄŰŬ ȊŬ ŮȊǽȐȌȊŰŬȆ ȃȄŰǾȉŬŰŬ ȇȍŬŰȆȇȗȊ ŮȊȆůȐȖůŮȒȊ ůŰȆȎ 

ŮɸȆȐŮȆȍǾůŮȆȎ / ŮȍȂȌŭȕŰŮȎ. ǧȏȊǼȉŮȆ ŰȒȊ ŬȊȒŰǽȍȒ ȅŬ ɸȍȌȁȈǽɸŮŰŬȆ 

ůȖůŰȄȉŬ ȏɸȌȈȌȂȆůȉȌȖ ȇŬȆ ȇŬŰȕɸȆȊ ȇŬŰŬȈȌȂȆůȉȌȖ ŰȄȎ ŮȊǿůȐȏůȄȎ ɸȌȏ 
ŬȊŬȈȌȂŮǿ ůŰȌȊ ŮȍȂȌŭȕŰȄ / ŮɸȆȐŮǿȍȄůȄ ɸȍȌȇŮȆȉǽȊȌȏ ȊŬ ŮȊȄȉŮȍȗȊŮŰŬȆ 

ŰȌ ǲȈȄȍȌűȌȍȆŬȇȕ ǴȖůŰȄȉŬ ǴȗȍŮȏůȄȎ ǬȍŬŰȆȇȗȊ ǨȊȆůȐȖůŮȒȊ 
(ǲǴǴǬǨ)è. 

ǲȍȌȔɸȌȈȌȂȆůȉȕȎ ǶɸȌǽȍȂȌ 1: ǴȖȉȁȌȏȈȌȎ ǶɸȌůŰǾȍȆȋȄȎ ȂȆŬ ŰȄȊ ȏȈȌɸȌǿȄůȄ ŰȄȎ ǲȍǼȋȄȎ 

ǲȍȌȔɸȌȈȌȂȆůȉȕȎ 24.800,00 ú 

ǶɸȌǽȍȂȌ 2: ǨȊǽȍȂŮȆŮȎ ǴȏȉȁȌȏȈŮȏŰȆȇǾȎ ï ǬŬŰǼȍŰȆůȄȎ ï ǲȆůŰȌɸȌǿȄůȄȎ 

& ȈȌȆɸǽȎ ůȏȉɸȈȄȍȒȉŬŰȆȇǽȎ ŭȍǼůŮȆȎ  

ǲȍȌȔɸȌȈȌȂȆůȉȕȎ 1.155.078,00 ú  

ǶɸȌǽȍȂȌ 3: ǬŬŰǼȍŰȆůȄ ȇŬȆ ɸȆůŰȌɸȌǿȄůȄ ȂȊȗůŮȒȊ ȇŬȆ ŭŮȋȆȌŰǾŰȒȊ 

ŮȍȂŬȃȌȉǽȊȒȊ  

ǲȍȌȔɸȌȈȌȂȆůȉȕȎ 380.122,00 ú 

ǴȏȊȌȈȆȇȕȎ ǲȍȌȔɸȌȈȌȂȆůȉȕȎ 1.560.000,00 ú 

ǴȇȌɸȆȉȕŰȄŰŬ ï 

ǥȊŬȂȇŬȆȕŰȄŰŬ / 

ǴȏȉȁŬŰȕŰȄŰŬ Ǿ 

ǴȏȊǽȍȂŮȆŬ ȉŮ ŮȆŭȆȇǽȎ 

ůŰȍŬŰȄȂȆȇǽȎ / ůȐǽŭȆŬ 

ȇŬȆ ɸȌȈȆŰȆȇǽȎ 

Ǫ ɸȍȌůŬȍȉȌůŰȆȇȕŰȄŰŬ ŰȒȊ ŮȍȂŬȃȌȉǽȊȒȊ ŬɸȌŰŮȈŮǿ ȁŬůȆȇȕ ɸȏȈȗȊŬ 
ŰȄȎ ůŰȍŬŰȄȂȆȇǾȎ ŬȊǼɸŰȏȋȄȎ ŬȊȅȍȗɸȆȊȒȊ ɸȕȍȒȊ. Ǫ ŬɸȌŰŮȈŮůȉŬŰȆȇǾ 

ȉŮŰǼȁŬůȄ ŰȒȊ ŮɸȆȐŮȆȍǾůŮȒȊ ȇŬȆ ŰȒȊ ŮȍȂŬȃȌȉǽȊȒȊ ůŰŬ ȊǽŬ 
ŭŮŭȌȉǽȊŬ ŰȄȎ ȉŮŰǼ ŰȄȊ ȇȍǿůȄ ŰȄȎ ŭŮȇŬŮŰǿŬȎ ŰȌȏ 2010 ŮɸȌȐǾȎ ȇŬȆ Ȅ 

ŮȋȌȉǼȈȏȊůȄ ŰȒȊ ȌŭȏȊȄȍȗȊ ůȏȊŮɸŮȆȗȊ ŰȄȎ ȇȍǿůȄȎ ůŰȆȎ ŮɸȆȐŮȆȍǾůŮȆȎ 

ȇŬȆ ŰȌȏȎ ŮȍȂŬȃȕȉŮȊȌȏȎ ŰȌȏ ȆŭȆȒŰȆȇȌȖ ŰȌȉǽŬ ŰȄȎ ȌȆȇȌȊȌȉǿŬȎ 
ŬɸŬȆŰȌȖȊ, ȉŮŰŬȋȖ ŰȒȊ ǼȈȈȒȊ, ȉǽŰȍŬ ŮȊǿůȐȏůȄȎ ŰȄȎ 

ɸȍȌůŬȍȉȌůŰȆȇȕŰȄŰŬȎ ȇŬȆ ŬȊǼɸŰȏȋȄȎ ŰȒȊ ŭŮȋȆȌŰǾŰȒȊ ŰȒȊ 
ŮȍȂŬȃȌȉǽȊȒȊ. 

Ǫ ŮȇɸŬǿŭŮȏůȄ ǽȐŮȆ ȇŬȅȌȍȆůŰȆȇǾ ůȄȉŬůǿŬ ȂȆŬ ŰȌ ŬȊŬɸŰȏȋȆŬȇȕ 
ŭȏȊŬȉȆȇȕ ŰȌȏ ŮȆůȌŭǾȉŬŰȌȎ ȇŬȆ ŰȄȎ ŬɸŬůȐȕȈȄůȄȎ, ȂȆŬ ŰȄ ȉŮȈȈȌȊŰȆȇǾ 
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ŬȊŰŬȂȒȊȆůŰȆȇȕŰȄŰŬ ȇŬȆ ŰȄȊ ȇȌȆȊȒȊȆȇǾ ȇȆȊȄŰȆȇȕŰȄŰŬ (ǨǨ 2019).  

ǨǿȊŬȆ ůȄȉŬȊŰȆȇȕ ȂȆŬ ŰȄȊ ǨȈȈǼŭŬ ȊŬ ŬȏȋȄȅȌȖȊ ȌȆ ŮɸŮȊŭȖůŮȆȎ ȂȆŬ ŰȄ 
ůŰǾȍȆȋȄ ȇŬȆ ŬȊǼɸŰȏȋȄ ŰȒȊ ŭŮȋȆȌŰǾŰȒȊ, ŰȄȎ ȇŬŰǼȍŰȆůȄȎ ȇŬȆ ŰȄȎ 

ɸȆůŰȌɸȌǿȄůȄȎ ȇŬȆ ŰȄȎ ȇȌȆȊȒȊȆȇǾȎ ǽȊŰŬȋȄȎ, ȗůŰŮ ȊŬ ȁŮȈŰȆȒȅŮǿ Ȅ 

ɸŬȍŬȂȒȂȆȇȕŰȄŰǼ ŰȄȎ ȇŬȆ Ȅ ȉŬȇȍȌɸȍȕȅŮůȉȄ ŬȊǼɸŰȏȋȄ ȐȒȍǿȎ 
ŬɸȌȇȈŮȆůȉȌȖȎ. ǱȆ ŮȈȈŮǿȑŮȆȎ ȇŬȆ ŬȊŬȊŰȆůŰȌȆȐǿŮȎ ŭŮȋȆȌŰǾŰȒȊ 

ůȏȂȇŬŰŬȈǽȂȌȊŰŬȆ ȉŮŰŬȋȖ ŰȒȊ ŮȉɸȌŭǿȒȊ ȂȆŬ ŰȄ ŭȄȉȆȌȏȍȂǿŬ ȇŬȆ 
ŭȆŬŰǾȍȄůȄ ȅǽůŮȒȊ ŮȍȂŬůǿŬȎ, ȆŭǿȒȎ ůŮ ȇŬȆȊȌŰȕȉȌȏȎ ŰȌȉŮǿȎ ɸȌȏ 

ɸŬȍǽȐȌȏȊ ɸȌȆȌŰȆȇǾ ŬɸŬůȐȕȈȄůȄ. Ǫ ȇŬŰǼůŰŬůȄ ŬȏŰǾ ȏɸȌŭŮȆȇȊȖŮȆ ŰȄȊ 
ŬȊǼȂȇȄ ȊŬ ɸȍŬȂȉŬŰȌɸȌȆȄȅȌȖȊ ɸŮȍȆůůȕŰŮȍŮȎ ŮɸŮȊŭȖůŮȆȎ ȇŬȆ ŭȍǼůŮȆȎ 

ŮɸȆȉȕȍűȒůȄȎ ȇŬȆ ȇŬŰǼȍŰȆůȄȎ ȇŬȆ ȊŬ ŮȊŬȍȉȌȊȆůŰȌȖȊ ȇŬȈȖŰŮȍŬ ŰŬ 

ŮȇɸŬȆŭŮȏŰȆȇǼ ɸȍȌȂȍǼȉȉŬŰŬ ȉŮ ŰȆȎ ŬȊǼȂȇŮȎ ŰȄȎ ŬȂȌȍǼȎ ŮȍȂŬůǿŬȎ (ǨǨ 
2019). 

ǨɸȆɸȈǽȌȊ, ɸŬȍǼ ŰȄȊ ŬȊǼȂȇȄ ȂȆŬ ȁŮȈŰǿȒůȄ ŰȒȊ ŭŮȋȆȌŰǾŰȒȊ ŰȒȊ 
ŮȍȂŬȃȌȉǽȊȒȊ, Ȅ ůȏȉȉŮŰȌȐǾ ůŰȄȊ ŮȇɸŬǿŭŮȏůȄ ŮȊȄȈǿȇȒȊ ɸŬȍŬȉǽȊŮȆ 

ɸȌȈȖ ȐŬȉȄȈǾ. ǵȌ 2017 ŰȌ ɸȌůȌůŰȕ ůȏȉȉŮŰȌȐǾȎ ůŰȄȊ ŮȇɸŬǿŭŮȏůȄ 

ŮȊȄȈǿȇȒȊ ŬȊǾȈȅŮ ůŮ 4,5 %, ɸȌȈȖ ȐŬȉȄȈȕŰŮȍȌ Ŭɸȕ ŰȌȊ ȉǽůȌ ȕȍȌ ŰȄȎ 
ǨǨ (10,9%). ǵȌ 2015, ŰȌ 21,7 % ŰȒȊ ŮȈȈȄȊȆȇȗȊ ŮɸȆȐŮȆȍǾůŮȒȊ 

ɸŬȍŮǿȐŮ ŮɸŬȂȂŮȈȉŬŰȆȇǾ ȇŬŰǼȍŰȆůȄ ůŰȌȏȎ ȏɸŬȈȈǾȈȌȏȎ ŰȌȏ (ȉǽůȌȎ 
ȕȍȌȎ ŰȄȎ ǨǨ: 72,6 %) ȇŬȆ ȉȕȊȌ ŰȌ 18,5 % ŰȒȊ ŮȍȂŬȃȌȉǽȊȒȊ 

ůȏȉȉŮŰŮǿȐŮ ůŰȄȊ ȇŬŰǼȍŰȆůȄ ŬȏŰǾ (ȉǽůȌȎ ȕȍȌȎ ŰȄȎ ǨǨ: 40,8 %), ŰȌ 
ȐŬȉȄȈȕŰŮȍȌ ɸȌůȌůŰȕ ůŰȄȊ ǨǨ, ȂŮȂȌȊȕȎ ɸȌȏ ȇŬȅȆůŰǼ ŬɸŬȍŬǿŰȄŰŮȎ 

ɸŮȍŬȆŰǽȍȒ ŮɸŮȊŭȖůŮȆȎ (ǨǨ 2018Ŭ). 

ǴȖȉűȒȊŬ ȉŮ ŰŬ ɸŬȍŬɸǼȊȒ, Ȅ ɸȍȌŰŮȆȊȕȉŮȊȄ ŭȍǼůȄ ůŰȌ ɸȈŬǿůȆȌ ŰȄȎ 
ǲȍȕůȇȈȄůȄȎ ŬȊŬȉǽȊŮŰŬȆ ȊŬ ǽȐŮȆ ɸȍȌůŰȆȅǽȉŮȊȄ ŬȋǿŬ ȇŬȆ ůȄȉŬȊŰȆȇǼ 

ȌűǽȈȄ ůȐŮŰȆȇǼ ȉŮ ŰŬ ŮȋǾȎ: 

¶ ǴŰȄ ŭȏȊŬȉȆȇǾ ɸȍȌůŬȍȉȌȂǾ ȇŬȆ ŬȊŬȁǼȅȉȆůȄ ŰȒȊ ȑȄűȆŬȇȗȊ 

ȂȊȗůŮȒȊ ȇŬȆ ŭŮȋȆȌŰǾŰȒȊ ŰȒȊ ŮȍȂŬȃȌȉǽȊȒȊ  

¶ Ǫ ŮɸŬȂȂŮȈȉŬŰȆȇǾ ȇŬŰǼȍŰȆůȄ ŭȆŬŭȍŬȉŬŰǿȃŮȆ ůȄȉŬȊŰȆȇȕ ȍȕȈȌ 

ůŰȄȊ ȌȆȇȌȊȌȉȆȇǾ ŬȊǼɸŰȏȋȄ ȇŬȆ ůȏȉȁǼȈȈŮȆ ůŰȄ ŭȆŬȉȕȍűȒůȄ 

ȇȌȆȊȒȊȆȗȊ ȉŮ ůȏȊȌȐǾ ȇŬȆ ȆůȕŰȄŰŬ  
¶ ũȆŬ ŰŬ ǼŰȌȉŬ Ȅ ŮɸŬȂȂŮȈȉŬŰȆȇǾ ŮȇɸŬǿŭŮȏůȄ ȇŬȆ ȇŬŰǼȍŰȆůȄ 

ȉɸȌȍŮǿ ȊŬ ůȏȉȁǼȈȈŮȆ ůŰȄȊ ŮɸŬȂȂŮȈȉŬŰȆȇǾ ȆȇŬȊȌɸȌǿȄůȄ ŰȌȏȎ 

ȇŬȆ ŰȌȏȎ ɸȍȌůűǽȍŮȆ ŮȏȇŬȆȍǿŮȎ ȂȆŬ ȉȆŬ ɸȆȌ ȌȈȌȇȈȄȍȒȉǽȊȄ 
ɸȍȌůȒɸȆȇǾ ȇŬȆ ŮɸŬȂȂŮȈȉŬŰȆȇǾ ȃȒǾ  

¶ ǥȊŬȂȊȗȍȆůȄ ȇŬȆ ůȏůŰȄȉŬŰȆȇǾ ɸŬȍŬȇȌȈȌȖȅȄůȄ ŰȒȊ ŬȊŬȂȇȗȊ 

ŰȄȎ ŬȂȌȍǼȎ ůŮ ŭŮȋȆȕŰȄŰŮȎ ȇŬȆ ŮɸŬȂȂǽȈȉŬŰŬ  
¶ ŪŮŰȆȇǼ ŬɸȌŰŮȈǽůȉŬŰŬ ůŰȄȊ ŬȂȌȍǼ ŮȍȂŬůǿŬȎ (ŬȖȋȄůȄ 

ŬɸŬůȐȕȈȄůȄȎ)  

¶ ǨȊǿůȐȏůȄ ŰȄȎ ȇȌȆȊȒȊȆȇǾȎ ůȏȊȌȐǾȎ ȇŬȆ ŰȄȎ ǿůȄȎ ȉŮŰŬȐŮǿȍȆůȄȎ, 

ȇŬȅȗȎ ǽȐŮȆ ɸȍȌȁȈŮűȅŮǿ Ȅ ůȏȉȉŮŰȌȐǾ ŮȏǼȈȒŰȒȊ ȇȌȆȊȒȊȆȇǼ 

ȌȉǼŭȒȊ  
¶ ǥȖȋȄůȄ ŰȄȎ ɸŬȍŬȂȒȂȆȇȕŰȄŰŬȎ ŰȒȊ ŮȍȂŬȃȌȉǽȊȒȊ ȉŮ ȅŮŰȆȇǾ 

ŮɸǿŭȍŬůȄ ůŰȄȊ ŬȊŰŬȂȒȊȆůŰȆȇȕŰȄŰŬ ȕȈȒȊ ŰȒȊ ŮɸȆȐŮȆȍǾůŮȒȊ 

ȇŬȆ ůŰȄȊ ȌȆȇȌȊȌȉȆȇǾ ŬȊǼɸŰȏȋȄ ŰȌȏȎ  
¶ ǴȏȊŮȐǾȎ ŬȊŬȁǼȅȉȆůȄ ŰȒȊ ȂȊȗůŮȒȊ ȇŬȆ ŮȊǿůȐȏůȄ ŰȒȊ 

ŭŮȋȆȌŰǾŰȒȊ ŰȒȊ ŮȍȂŬȃȌȉǽȊȒȊ ȉŮ ůŰȕȐȌ ŰȄ ŭȏȊŬȉȆȇǾ 

ɸȍȌůŬȍȉȌȂǾ ŰȌȏȎ  

¶ ǦŮȈŰǿȒůȄ ŮɸŬȂȂŮȈȉŬŰȆȇȗȊ ɸȍȌůȕȊŰȒȊ ŮȍȂŬȃȌȉǽȊȒȊ ȉŮ ůŰȕȐȌ 

ŰȄ ŭȆŬůűǼȈȆůȄ ŰȄȎ ɸŬȍŬȉȌȊǾȎ ŰȌȏȎ ůŰȄȊ ŬȂȌȍǼ ŮȍȂŬůǿŬȎ  
¶ ǥȖȋȄůȄ ŰȌȏ ȁŬȅȉȌȖ ȆȇŬȊȌɸȌǿȄůȄȎ ŰȒȊ ŮȍȂŬȃȌȉǽȊȒȊ / 

ɸȍȌůȒɸȆȇǾ ȆȇŬȊȌɸȌǿȄůȄ  

¶ ǦŮȈŰǿȒůȄ ŰȄȎ ůŰŬŭȆȌŭȍȌȉǿŬȎ, ɸȌȏ ȅŬ ŬȊŰŬɸȌȇȍǿȊŮŰŬȆ 
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ɸŮȍȆůůȕŰŮȍȌ ůŰŬ ɸȍȌůȒɸȆȇǼ ŰȌȏȎ ŮȊŭȆŬűǽȍȌȊŰŬȆ ůŮ 

ůȏȊŭȏŬůȉȕ ȉŮ ŰȆȎ ŬɸŬȆŰǾůŮȆȎ ŰȄȎ ŬȂȌȍǼȎ  
¶ ǫȇŬȊȌɸȌǿȄůȄ ɸȍȌůȒɸȆȇȗȊ ȇȆȊǾŰȍȒȊ (ȁŮȈŰǿȒůȄ 

ŬȏŰȌŮȇŰǿȉȄůȄȎ, ŬȏŰȌɸŮɸȌǿȅȄůȄȎ) 

ǨůŰȆǼȃȌȊŰŬȎ ůŰȌȏȎ ȇȈǼŭȌȏȎ ɸȍȌŰŮȍŬȆȕŰȄŰŬȎ ŰȄȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ ȇŬȆ ŰŬ 

ŭȏȊŬȉȆȇǼ ŮɸŬȂȂǽȈȉŬŰŬ ȁǼůŮȆ ȉȄȐŬȊȆůȉȌȖ ŭȆǼȂȊȒůȄȎ ŬȊŬȂȇȗȊ 
ǨǫǨǥǧ ȂȆŬ ŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ, Ȅ ȉŮǿȒůȄ ŰȄȎ ŬȊŬȊŰȆůŰȌȆȐǿŬȎ ŭŮȋȆȌŰǾŰȒȊ 

ȉŮ ŰȄȊ ŬȂȌȍǼ ŮȍȂŬůǿŬȎ ŬɸŬȆŰŮǿ ŭȆŬȍȇǾ ŭȍǼůȄ, ɸȍȌȇŮȆȉǽȊȌȏ ȊŬ 
ȁȌȄȅǾůŮȆ ŰȄȊ ȌȆȇȌȊȌȉǿŬ ŰȄȎ ǯȕŰȆŬȎ ǥȅǾȊŬȎ, ȊŬ ŬȋȆȌɸȌȆǾůŮȆ ůŰȌ 

ǽɸŬȇȍȌ ŰȆȎ ŭŮȋȆȕŰȄŰŮȎ ŰȌȏ ŮȍȂŬŰȆȇȌȖ ŭȏȊŬȉȆȇȌȖ ŰȌȏ, ȇŬȅȗȎ ȇŬȆ 
ůȏȈȈȌȂȆȇǾ ɸȍȌůɸǼȅŮȆŬ Ŭɸȕ ȕȈȌȏȎ ŰȌȏȎ ŮȉɸȈŮȇȕȉŮȊȌȏȎ űȌȍŮǿȎ, ȉŮ 

ůŰȕȐȌ ŰȄ ůȏȊŮȐǾ ŬȊǼɸŰȏȋȄ ŰȒȊ ŭŮȋȆȌŰǾŰȒȊ ŰȌȏ ŬȊȅȍȗɸȆȊȌȏ 

ŭȏȊŬȉȆȇȌȖ. 

ǴȏȉȁȌȈǾ ůŰȌȏȎ ůŰȕȐȌȏȎ 

ŰȄȎ ǴŰȍŬŰȄȂȆȇǾȎ 

ǨɸȆŭȆȗȇŮŰŬȆ Ȅ ȏȈȌɸȌǿȄůȄ ŮȊȕȎ ȌȈȌȇȈȄȍȒȉǽȊȌȏ ɸȍȌȂȍǼȉȉŬŰȌȎ 

ȏɸȌůŰǾȍȆȋȄȎ ŰȒȊ ŬɸŬůȐȌȈȌȏȉǽȊȒȊ ůŮ ŮɸȆȐŮȆȍǾůŮȆȎ ɸȌȏ 

ŭȍŬůŰȄȍȆȌɸȌȆȌȖȊŰŬȆ ůŰȄȊ ɸŮȍȆȌȐǾ ŰȒȊ 3 ǧǾȉȒȊ ŰȄȎ ǱǷǨ/Ǧǥǥ ȇŬȆ 
ŮȉɸǿɸŰȌȏȊ ůŰȌȏȎ ŰȌȉŮǿȎ ŰȄȎ ǲŮȍȆűŮȍŮȆŬȇǾȎ ǴŰȍŬŰȄȂȆȇǾȎ ŰȄȎ 

ǞȋȏɸȊȄȎ ǨȋŮȆŭǿȇŮȏůȄȎ  

ǵȌ ɸȍȕȂȍŬȉȉŬ ɸȍȕȇŮȆŰŬȆ ȊŬ ɸȍȌȒȅǾůŮȆ ȏɸȄȍŮůǿŮȎ ȉȆŬȎ ůŰǼůȄȎ ï 

one-stop-shop services ȉŮ ŰŮȈȆȇȌȖȎ ȒűŮȈȌȖȉŮȊȌȏȎ ŰȌȏȎ 
ŬɸŬůȐȌȈȌȖȉŮȊȌȏȎ. ǨȆŭȆȇȕŰŮȍŬ ŬűȌȍǼ ůŰȌȊ ůȐŮŭȆŬůȉȕ ůŰȌȐŮȏȉǽȊȒȊ 

ŭȍǼůŮȒȊ, ůŰȄ ȁǼůȄ ŮȋŬŰȌȉȆȇŮȏȉǽȊȒȊ ɸȍȌůŮȂȂǿůŮȒȊ, ȂȆŬ ŰȄȊ 

ŬȊǼɸŰȏȋȄ ŰȒȊ ŭŮȋȆȌŰǾŰȒȊ ȇŬȆ ŰȄȊ ɸȍȌůŬȍȉȌůŰȆȇȕŰȄŰŬ ŰȒȊ 
ŬɸŬůȐȌȈȌȏȉǽȊȒȊ, ȈŬȉȁǼȊȌȊŰŬȎ ȏɸȕȑȄ ŰȆȎ ȅǽůŮȆȎ ŮȍȂŬůǿŬȎ ŰȌȏȎ 

(Job description) ȇŬȅȗȎ ȇŬȆ ŰȆȎ ůȖȂȐȍȌȊŮȎ ŬɸŬȆŰǾůŮȆȎ ȂȆŬ ŰȄȊ 
ŮȊǿůȐȏůȄ ŰȄȎ ŬȊŰŬȂȒȊȆůŰȆȇȕŰȄŰŬȎ ŰȒȊ ŮɸȆȐŮȆȍǾůŮȒȊ ůŰȌ ɸȈŬǿůȆȌ ŰȄȎ 

ǲŮȍȆűŮȍŮȆŬȇǾȎ ǴŰȍŬŰȄȂȆȇǾȎ ŰȄȎ ǞȋȏɸȊȄȎ ǨȋŮȆŭǿȇŮȏůȄȎ  

ǴŰȌ ɸȈŬǿůȆȌ ŰȄȎ ǧȍǼůȄȎ ȅŬ ŭȆŬȉȌȍűȒȅȌȖȊ ɸȍȌȂȍǼȉȉŬŰŬ 
ŮɸŬȂȂŮȈȉŬŰȆȇǾȎ ȇŬŰǼȍŰȆůȄȎ ȇŬȆ ɸȆůŰȌɸȌǿȄůȄȎ ůŮ ȅŮȉŬŰȆȇǼ 

ŬȊŰȆȇŮǿȉŮȊŬ ɸȌȏ ŰŮȇȉȄȍȆȗȊŮŰŬȆ ŮɸŬȍȇȗȎ ȕŰȆ ůȐŮŰǿȃȌȊŰŬȆ ȉŮ ŬȊǼȂȇŮȎ 
ɸȌȏ ŬȊŬŭŮǿȐȅȄȇŬȊ ůŮ ŰȌȉŮǿȎ ŬȆȐȉǾȎ ȂȆŬ ŰȄȊ ɸŮȍȆȌȐǾ ŮűŬȍȉȌȂǾȎ ŰȄȎ 

Ǧǥǥ ůȏȊŭȏŬůŰȆȇǼ ȇŬȆ ȉŮ ŰȌȏȎ ŰȌȉŮǿȎ ŮȋŮȆŭǿȇŮȏůȄȎ ŰȄȎ RIS3, ȇŬȆ 
ŮȆŭȆȇȕŰŮȍŬ ŬȊŬȂȇȗȊ ȂȆŬ ŬȊǼɸŰȏȋȄ ȊǽȒȊ ŭŮȋȆȌŰǾŰȒȊ ȇŬȆ ŮɸǿȇŬȆȍȒȊ 

ȂȊȗůŮȒȊ, ȉŮ ůŰȕȐȌ ŰȄȊ ɸȍȌůŬȍȉȌȂǾ ŰȒȊ ŮȍȂŬȃȌȉǽȊȒȊ ůŰȆȎ ȊǽŮȎ 

ůȏȊȅǾȇŮȎ.  

ǵȌ ǽȍȂȌ ɸȍȌȂȍŬȉȉŬŰǿȃŮŰŬȆ ȊŬ ŬɸŮȏȅȏȊȅŮǿ ůŮ ŬɸŬůȐȌȈȌȖȉŮȊȌȏȎ ŭȏȌ 

ȁŬůȆȇȗȊ ȇŬŰȄȂȌȍȆȗȊ ǮǮǨ: 

ǬŬŰȄȂȌȍǿŬ 1: 

Å ǥȊŬɸŰȏȂȉǽȊŮȎ ǮǮǨ ɸȌȏ ɸȍȌůűǽȍȌȏȊ ŬȊŰŬȂȒȊȆůŰȆȇǽȎ 

ȏɸȄȍŮůǿŮȎ ȇŬȆ ɸȍȌȓȕȊŰŬ. 

Å ǮǮǨ ȌȆ ȌɸȌǿŮȎ ŬȊŬɸŰȖůůȌȏȊ ɸȍȌȓȕȊŰŬ / ȏɸȄȍŮůǿŮȎ ȏȑȄȈǾȎ 

ŰŮȐȊȌȈȌȂǿŬȎ / ȇŬȆȊȌŰȌȉǿŬȎ  

Å ǮǮǨ ȌȆ ȌɸȌǿŮȎ ŬɸŬůȐȌȈȌȖȊ ŮȍȂŬȃȕȉŮȊȌȏȎ ȉŮ ȆȇŬȊȌɸȌȆȄŰȆȇǽȎ 

ȒȎ ȏȑȄȈǽȎ ŮɸŬȂȂŮȈȉŬŰȆȇǽȎ ŭŮȋȆȕŰȄŰŮȎ 

ǬŬŰȄȂȌȍǿŬ 2: 

Å ǮǮǨ ȉŮ ȉǽŰȍȆŬ ȒȎ ȉȆȇȍǾ ŬȊǼɸŰȏȋȄ 

Å ǮǮǨ ǽȊŰŬůȄȎ ŮȍȂŬůǿŬȎ 

Å ǮǮǨ ȌȆ ȌɸȌǿŮȎ ŬɸŬůȐȌȈȌȖȊ ɸȍȌůȒɸȆȇȕ ȐŬȉȄȈȗȊ 
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ŮɸŬȂȂŮȈȉŬŰȆȇȗȊ ɸȍȌůȕȊŰȒȊ ȇŬȆ ŭŮȋȆȌŰǾŰȒȊ 

ǥɸŬȍŬǿŰȄŰȄ ɸȍȌȔɸȕȅŮůȄ ȂȆŬ ŰȌ ȊǽȌ ŬȊŬɸŰȏȋȆŬȇȕ ȉȌȊŰǽȈȌ ŰȄȎ ȐȗȍŬȎ 
ŮǿȊŬȆ Ȅ ɸȍȌůŬȍȉȌȂǾ ŰȌȏ ŬȊȅȍȗɸȆȊȌȏ ŭȏȊŬȉȆȇȌȖ ȇŬȆ ŰȒȊ 

ŮɸȆȐŮȆȍǾůŮȒȊ ůŰȆȎ ȊǽŮȎ ŬȊŬɸŰȏȋȆŬȇǽȎ ŬɸŬȆŰǾůŮȆȎ. ǬŬŰǼ ŬȏŰȕ ŰȌȊ 

ŰȍȕɸȌ ŮɸȆŭȆȗȇŮŰŬȆ ȊŬ ɸŮȍȆȌȍȆůŰȌȖȊ ȌȆ ŮɸȆɸŰȗůŮȆȎ ŰȄȎ ȌȆȇȌȊȌȉȆȇǾȎ 
ȇȍǿůȄȎ. Ǫ ǽȊȊȌȆŬ ŰȄȎ ɸȍȌůŬȍȉȌůŰȆȇȕŰȄŰŬȎ ŮȍȂŬȃȌȉǽȊȒȊ ȇŬȆ 

ŮɸȆȐŮȆȍǾůŮȒȊ, ŬɸȌŰŮȈŮǿ ȁŬůȆȇȕ ɸȏȈȗȊŬ ŰȄȎ ůŰȍŬŰȄȂȆȇǾȎ ŬȊǼɸŰȏȋȄȎ 
ŬȊȅȍȒɸǿȊȒȊ ɸȕȍȒȊ. ǵȌ ȉŮŰŬȁŬȈȈȕȉŮȊȌ ŮɸȆȐŮȆȍȄůȆŬȇȕ ɸŮȍȆȁǼȈȈȌȊ 

ŬɸŬȆŰŮǿ ŰȄ ůȏȊŮȐǾ ȁŮȈŰǿȒůȄ ŰȒȊ ȆȇŬȊȌŰǾŰȒȊ ȇŬȆ ŰȒȊ ŭŮȋȆȌŰǾŰȒȊ 
ŰȌȏȎ, ȉǽůȒ ȇŬŰǼȍŰȆůȄȎ ůŮ ȊǽŮȎ ŰŮȐȊȌȈȌȂǿŮȎ ȇŬȆ ŮűŬȍȉȌȂǽȎ, ůŰȆȎ 

ȊǽŮȎ ȉŮȅȕŭȌȏȎ ŮɸȆȐŮȆȍȄůȆŬȇǾȎ ȌȍȂǼȊȒůȄȎ ȇŬȆ ȈŮȆŰȌȏȍȂǿŬȎ ŰȒȊ 

ŬȂȌȍȗȊ. ǨɸȆɸȍȕůȅŮŰŬ ȌȆ ɸȆůŰȌɸȌȆǾůŮȆȎ ŮɸŬȂȂŮȈȉŬŰȆȇȗȊ ɸȍȌůȕȊŰȒȊ 
ŰȌȏ ŮȍȂŬŰȆȇȌȖ ŭȏȊŬȉȆȇȌȖ, ȁǼůŮȆ ŭȆŮȅȊȗȊ ɸȍȌŰȖɸȒȊ űŬǿȊŮŰŬȆ ȕŰȆ 

ŬɸȌŰŮȈȌȖȊ ůȏȊ ŰȒ ȐȍȕȊȒ ŬȊŬȂȇŬȆȕŰȄŰŬ ȂȆŬ ɸȈŮǿůŰŮȎ ŮȆŭȆȇȕŰȄŰŮȎ. 
ǱȏůȆŬůŰȆȇǼ ŮɸȆŭȆȗȇŮŰŬȆ ȉǽůȒ ŰȌȏ ŮȆŭȆȇȌȖ ůŰȕȐȌȏ Ȅ ȂȍǾȂȌȍȄ ȇŬȆ 

ŬɸȌŰŮȈŮůȉŬŰȆȇǾ ȉŮŰǼȁŬůȄ ŰȒȊ ŮɸȆȐŮȆȍǾůŮȒȊ ȇŬȆ ŰȒȊ ŮȍȂŬȃȕȉŮȊȒȊ 

ůŰŬ ȊǽŬ ŭŮŭȌȉǽȊŬ ŰȄȎ ŮɸȌȐǾȎ ȇŬȆ Ȅ ŮȋȌȉǼȈȏȊůȄ ŰȒȊ ŭȏůȉŮȊȗȊ 
ůȏȊŮɸŮȆȗȊ ɸȌȏ ɸȍȌȇǼȈŮůŮ Ȅ ȌȆȇȌȊȌȉȆȇǾ ȇȍǿůȄ ůŰȄȊ ŬȂȌȍǼ ȇŬȆ 

ŮȆŭȆȇȕŰŮȍŬ ůŰȄȊ ŬȂȌȍǼ ŮȍȂŬůǿŬȎ.  

ǲŮŭǿŬ ǲŬȍǽȉȁŬůȄȎ 

ǲȍȌȂȍǼȉȉŬŰȌȎ 

çǥŰŰȆȇǾè 2021-2027  

146 ï ǴŰǾȍȆȋȄ ŰȄȎ ɸȍȌůŬȍȉȌȂǾȎ ŰȒȊ ŮȍȂŬȃȌȉǽȊȒȊ, ŰȒȊ 

ŮɸȆȐŮȆȍǾůŮȒȊ ȇŬȆ ŰȒȊ ŮɸȆȐŮȆȍȄȉŬŰȆȗȊ ůŰȄȊ ŬȈȈŬȂǾ  

ǝȈȈȄ ɸȄȂǾ 

ȐȍȄȉŬŰȌŭȕŰȄůȄȎ (ŮȇŰȕȎ 

ǲȍȌȂȍǼȉȉŬŰȌȎ 

çǥŰŰȆȇǾè 2021-2027)  

 

ǲȌůȌŰȆȇȌǿ ǧŮǿȇŰŮȎ 

űȏůȆȇȌȖ ŬȊŰȆȇŮȆȉǽȊȌȏ 

ǧȍǼůȄȎ (ǧŮǿȇŰŮȎ 

ǨȇȍȌȗȊ) & ǵȆȉǽȎ ůŰȕȐȌȎ 

2029  

EECO05 ǥɸŬůȐȌȈȌȖȉŮȊȌȆ, ůȏȉɸŮȍȆȈŬȉȁŬȊȌȉǽȊȒȊ ŰȒȊ 

ŬȏŰȌŬɸŬůȐȌȈȌȖȉŮȊȒȊ ï ǵȆȉǾ ůŰȕȐȌȎ 250 

ǲȌůȌŰȆȇȌǿ ǧŮǿȇŰŮȎ 

ŬɸȌŰŮȈŮůȉǼŰȒȊ ǧȍǼůȄȎ 

(ǧŮǿȇŰŮȎ 

ǥɸȌŰŮȈŮůȉǼŰȒȊ) & ǵȆȉǽȎ 

ůŰȕȐȌȎ 2029 

EECR03 ǴȏȉȉŮŰǽȐȌȊŰŮȎ ɸȌȏ ŬɸȌȇŰȌȖȊ ŮȋŮȆŭǿȇŮȏůȄ ŬȉǽůȒȎ ȉŮŰǼ ŰȄ 

ȈǾȋȄ ůȏȉȉǽŰȌȐȄȎ ŰȌȏȎ ï ǵȆȉǾ ůŰȕȐȌȎ 150 

ǴȏȉɸȈȄȍȒȉŬŰȆȇȕŰȄŰŬ ȉŮ 

ǼȈȈŮȎ ǲŬȍŮȉȁǼůŮȆȎ / 

ǲȍǼȋŮȆȎ 

ǧȍŬ ůȏȉɸȈȄȍȒȉŬŰȆȇǼ ȉŮ ȕȈŮȎ ŰȆȎ ɸŬȍŮȉȁǼůŮȆȎ ȉŮ ŰȄȊ ǽȊȊȌȆŬ ȕŰȆ ůŰȌ 

ɸȍȌŰŮȆȊȕȉŮȊȌ ȉŮǿȂȉŬ ɸŬȍŮȉȁǼůŮȒȊ, ȕȈŮȎ ȌȆ ŮɸȆȉǽȍȌȏȎ ȇŬŰȄȂȌȍǿŮȎ 

ɸŬȍǽȉȁŬůȄȎ ŭȍȌȏȊ ůȏȉɸȈȄȍȒȉŬŰȆȇǼ ȂȆŬ ŰȄȊ ŮȊǿůȐȏůȄ ŰȄȎ 
ȈŮȆŰȌȏȍȂǿŬȎ ȇŬȆ ŰȄȎ ŬȇŰǿȊŬȎ ŮɸȆȍȍȌǾȎ ŰȌȏ ȉȄŰȍȌɸȌȈȆŰȆȇȌȖ ɸȕȈȌȏ.  

ǵȍȕɸȌȎ ǥȊǼȅŮůȄȎ / 

ǨȇŰǽȈŮůȄȎ (ŬȊŬűȌȍǼ 

ůŰȌ ŪŮůȉȆȇȕ ɸȈŬǿůȆȌ) 

ǶɸȌǽȍȂȌ 1: ǴȖȉȁȌȏȈȌȎ ǶɸȌůŰǾȍȆȋȄȎ ȂȆŬ ŰȄȊ ȏȈȌɸȌǿȄůȄ ŰȄȎ ǲȍǼȋȄȎ 

ǲȍȌȔɸȌȈȌȂȆůȉȕȎ 24.800,00 (ǥǳŪǳǱ 118 ǯ. 4412/2016 - 
ǥǲǨǶŪǨǫǥǴ ǥǯǥŪǨǴǪǴ)   

ǶɸȌǽȍȂȌ 2: ǨȊǽȍȂŮȆŮȎ ǴȏȉȁȌȏȈŮȏŰȆȇǾȎ ï ǬŬŰǼȍŰȆůȄȎ ï ǲȆůŰȌɸȌǿȄůȄȎ 
& ȈȌȆɸǽȎ ůȏȉɸȈȄȍȒȉŬŰȆȇǽȎ ŭȍǼůŮȆȎ  

ǲȍȌȔɸȌȈȌȂȆůȉȕȎ 1.155.078,00 ú (ǧǫǥũǹǯǫǴǮǱǴ ǥǯǹ ǵǹǯ Ǳǳǫǹǯ 
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ǯ. 4412/2016)  

ǶɸȌǽȍȂȌ 3: ǬŬŰǼȍŰȆůȄ ȇŬȆ ɸȆůŰȌɸȌǿȄůȄ ȂȊȗůŮȒȊ ȇŬȆ ŭŮȋȆȌŰǾŰȒȊ 
ŮȍȂŬȃȌȉǽȊȒȊ  

ǲȍȌȔɸȌȈȌȂȆůȉȕȎ 380.122,00 ú 

(ǧǫǥũǹǯǫǴǮǱǴ ǥǯǹ ǵǹǯ Ǳǳǫǹǯ ǯ. 4412/2016)  

ǴȏȊȌȈȆȇȕȎ ǲȍȌȔɸȌȈȌȂȆůȉȕȎ 1.560.000,00 ú 

ǵŮȇȉȄȍǿȒůȄ ŰȄȎ 

ǧȆŬůűǼȈȆůȄȎ 

ǭŮȆŰȌȏȍȂǿŬȎ 

 

ǹȍȆȉȕŰȄŰŬ ȏȈȌɸȌǿȄůȄȎ 

ǫŭȆȌȇŰȄůǿŬ 

ȂȄȎ/ȌȆȇȌɸǽŭȌȏ/ȇŰȆȍǿȌȏ 
ǯǥǫ    δ ǱǷǫ    δ ǧŮȊ ŬɸŬȆŰŮǿŰŬȆ    χ

 

ǞȐȌȏȊ ŮȇɸȌȊȄȅŮǿ ȕȈŮȎ ȌȆ ȉŮȈǽŰŮȎ ȇŬȆ ǽȐȌȏȊ ŮȇŭȌȅŮǿ 

ȕȈŮȎ ȌȆ ŬɸŬȍŬǿŰȄŰŮȎ ŮȂȇȍǿůŮȆȎ/ȁŮȁŬȆȗůŮȆȎ/ǼŭŮȆŮȎ 

ȂȆŬ ŰȄȊ ȏȈȌɸȌǿȄůȄ ŰȄȎ ǧȍǼůȄȎ; 

ǯǥǫ    χ ǱǷǫ    δ

 

ǷȍȌȊȌɸȍȌȂȍŬȉȉŬŰȆůȉȕȎ 

ǶȈȌɸȌǿȄůȄȎ 

ǞȊŬȍȋȄ ǧȍǼůȄȎ: 01-11-2020 

ǭǾȋȄ ǧȍǼůȄȎ: 30-09-2024 (ŮȇŰǿȉȄůȄ) 

ǲȍȌŬɸŬȆŰȌȖȉŮȊŬ - 

ǲŮȍȆȌȍȆůȉȌǿ 

ǧŮȊ ȏɸǼȍȐȌȏȊ ɸȍȌŬɸŬȆŰȌȖȉŮȊŮȎ ŮȊǽȍȂŮȆŮȎ Ǿ ɸŮȍȆȌȍȆůȉȌǿ 

 

ǨȆŭȆȇȕȎ ǴŰȕȐȌȎ  

ǨǴ 3.3. ǨȊǿůȐȏůȄ ŰȄȎ ɸȍȕůȁŬůȄȎ ůŰȄȊ ŬɸŬůȐȕȈȄůȄ ȂȆŬ ȉŮȆȌȊŮȇŰȌȖȊŰŬ ǼŰȌȉŬ 

ɸȌȏ ȁȍǿůȇȌȊŰŬȆ ŮȇŰȕȎ ŬȂȌȍǼȎ ŮȍȂŬůǿŬȎ   

ǲŬȍǽȉȁŬůȄ ï ǧȍǼůȄ 3.3.1. Ǵȏǧǯǥ 2: çǧȍǼůŮȆȎ ȂȆŬ ŰȄȊ ȁŮȈŰǿȒůȄ ŰȄȎ 

ŬɸŬůȐȌȈȄůȆȉȕŰȄŰŬȎè 

ǬǹǧǫǬǱǴ & ǵǫǵǭǱǴ 

ǲǳǥǰǪǴ/ǨǳũǱǶ 

3.3.1.1. Ǵȏǧǯǥ 2: çǧȍǼůŮȆȎ ȂȆŬ ŰȄȊ ȁŮȈŰǿȒůȄ ŰȄȎ 

ŬɸŬůȐȌȈȄůȆȉȕŰȄŰŬȎè 

ǧȆȇŬȆȌȖȐȌȎ 4050917-ǴǶǯǧǨǴǮǱǴ ǧǪǮǹǯ ǯǱǵǫǥǴ ǥǵǵǫǬǪǴ (Ǵȏ.ǧ.ǯ.ǥ.) 

ǬȖȍȆȌȎ ǲȍǼȋȄȎ (ǞȍȂȌȏ) 4050917-ǴǶǯǧǨǴǮǱǴ ǧǪǮǹǯ ǯǱǵǫǥǴ ǥǵǵǫǬǪǴ (Ǵȏ.ǧ.ǯ.ǥ.) 

ūȌȍǽŬȎ ǭŮȆŰȌȏȍȂǿŬȎ ȇŬȆ 

ǴȏȊŰǾȍȄůȄȎ 

 

ǲŮȍȆȂȍŬűǾ ǲȍǼȋȄȎ ǵȌ ȁŬůȆȇȕ ŬȊŰȆȇŮǿȉŮȊȌ ŰȄȎ ǲȍǼȋȄȎ ɸŮȍȆȈŬȉȁǼȊŮȆ ȉŮŰŬȋȖ ǼȈȈȒȊ ŰȆȎ 
ɸŬȍŬȇǼŰȒ ŮȊǽȍȂŮȆŮȎ:  

Å ǨȋŬŰȌȉȆȇŮȏȉǽȊȄ ŮɸŬȂȂŮȈȉŬŰȆȇǾ ůȏȉȁȌȏȈŮȏŰȆȇǾ ȇŬȆ Mentoring (12 
ŬŰȌȉȆȇǽȎ ůȏȊŮŭȍǿŮȎ) 

Å ŪŮȒȍȄŰȆȇǾ ȇŬŰǼȍŰȆůȄ 370 ȗȍŮȎ ůŮ ůȏȂȇŮȇȍȆȉǽȊŬ ȅŮȉŬŰȆȇǼ 
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ŬȊŰȆȇŮǿȉŮȊŬ ȁǼůŮȆ ŰȒȊ ŬȊŬɸŰȏȋȆŬȇȗȊ ɸȍȌȌɸŰȆȇȗȊ ŰȄȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ 

ȇŬȆ ŰȌȏ ǮȄȐŬȊȆůȉȌȖ ǧȆǼȂȊȒůȄȎ ǥȊŬȂȇȗȊ ǥȂȌȍǼȎ ǨȍȂŬůǿŬȎ  

Å ǲȆůŰȌɸȌǿȄůȄ ŰȒȊ ŬɸȌȇŰȄȅŮȆůȗȊ ȂȊȗůŮȒȊ ȇŬȆ ŭŮȋȆȌŰǾŰȒȊ Ŭɸȕ ŰŬ 

ɸŬȍŬɸǼȊȒ ɸȍȌȂȍǼȉȉŬŰŬ ȉǽůȒ ŬȋȆȌȈȕȂȄůȄȎ ȂȊȗůŮȒȊ ȇŬȆ 

ȆȇŬȊȌŰǾŰȒȊ Ŭɸȕ ŭȆŬɸȆůŰŮȏȉǽȊȌȏȎ űȌȍŮǿȎ ɸȆůŰȌɸȌǿȄůȄȎ ɸȍȌůȗɸȒȊ, 
ůȖȉűȒȊŬ ȉŮ ŰȌ ŭȆŮȅȊǽȎ ɸȍȕŰȏɸȌ ISO/IEC 17024 Ǿ ǨǱǲǲǨǲ 

Å ǧȄȉȌůȆȕŰȄŰŬ ï ǨȊǽȍȂŮȆŮȎ ŮȏŬȆůȅȄŰȌɸȌǿȄůȄȎ ȇŬȆ ɸȍȌůǽȈȇȏůȄȎ 
ȒűŮȈȌȖȉŮȊȒȊ   

Å ǧȆǼȐȏůȄ ŬɸȌŰŮȈŮůȉǼŰȒȊ 

Å ǮȄȐŬȊȆůȉȕȎ ɸŬȍŬȇȌȈȌȖȅȄůȄȎ ŰȄȎ ŬȂȌȍǼȎ ȇŬȆ ŰȄȎ ŬɸŬůȐȕȈȄůȄȎ 

ůŰȌȏȎ ŰȌȉŮǿȎ ɸŬȍǽȉȁŬůȄȎ 

Å ǨȊǽȍȂŮȆŮȎ ȂȆŬ ŰȄȊ ǶɸȌůŰǾȍȆȋȄ ŰȄȎ ȏȈȌɸȌǿȄůȄȎ ŰȄȎ ǲȍǼȋȄȎ  

ǵŬ ŬȊŰȆȇŮǿȉŮȊŬ ȇŬŰǼȍŰȆůȄȎ ï ɸȆůŰȌɸȌǿȄůȄȎ ɸȌȏ ŭȖȊŬŰŬȆ Ȍ ȇǼȅŮ 

ȒűŮȈȌȖȉŮȊȌȎ ȊŬ ŮɸȆȈǽȋŮȆ, ǽȐȌȏȊ ɸȍȌȇȖȑŮȆ Ŭɸȕ ŰȌȊ ȉȄȐŬȊȆůȉȕ 
ŭȆǼȂȊȒůȄȎ ŬȊŬȂȇȗȊ ŰȄȎ ŬȂȌȍǼȎ ŮȍȂŬůǿŬȎ (ǨǫǨǥǧ) ȇŬȆ ŮǿȊŬȆ 

ŮȊŭŮȆȇŰȆȇǼ ŰŬ ŮȋǾȎ: ǶɸǼȈȈȄȈȌȎ ǧȆȌȆȇȄŰȆȇǾȎ ǶɸȌůŰǾȍȆȋȄȎ, ǴŰǽȈŮȐȌȎ 

ŭȆŬȐŮǿȍȆůȄȎ ŬɸȌȅǾȇȄȎ, ǲȒȈȄŰǾȎ ǭȆŬȊȆȇǾȎ, ŮȆŭȆȇȕ ůȏůŰȄȉǼŰȒȊ 
ȄȈŮȇŰȍȌȊȆȇǾȎ ɸȍȌȗȅȄůȄȎ ŮŰŬȆȍȆȇǾȎ ɸŬȍȌȏůǿŬȎ ï social media 

marketing, ǨȆŭȆȇȕȎ ǴȏůŰȄȉǼŰȒȊ ǪȈŮȇŰȍȌȊȆȇȌȖ ǨȉɸȌȍǿȌȏ (E-
Commerce), ǨȆŭȆȇȕȎ ǴȐŮŭȆŬůȉȌȖ ǫůŰȌůŮȈǿŭȒȊ & ǨűŬȍȉȌȂȗȊ, 

ǶɸǼȈȈȄȈȌȎ ȏɸȌŭȌȐǾȎ / ǴŰǽȈŮȐȌȎ ǨȋȏɸȄȍǽŰȄůȄȎ ǲŮȈŬŰȗȊ & 
ǥȊǼŭŮȆȋȄȎ ǵȌȏȍȆůŰȆȇǾȎ ǨȉɸŮȆȍǿŬȎ, ǴŮȍȁȆŰȕȍȌȎ, ǶɸǼȈȈȄȈȌȎ 

ŰȌȏȍȆůŰȆȇȌȖ ȂȍŬűŮǿȌȏ, ǴŰǽȈŮȐȌȎ ǨůŰǿŬůȄȎ.   

ŪŬ ȌȍȆůŰȆȇȌɸȌȆȄȅȌȖȊ, ůŮ ůȏȊŮȍȂŬůǿŬ ȉŮ ŰȌȏȎ ǴȏȉȁȌȖȈȌȏȎ ŰȄȎ 
ūǼůȄȎ ǴȏȉȁȌȏȈŮȏŰȆȇǾȎ ǶɸȌůŰǾȍȆȋȄȎ, ȂȆŬ ŰȄ ůȖȂȇȈȆůȄ / ŮɸȆȈȌȂǾ 

ŬȊǼȈȌȂŬ ȉŮ ŰȌ ɸȍȌűǿȈ ŰȌȏ ȇǼȅŮ ȒűŮȈȌȖȉŮȊȌȏ.  

ǵȌ ůȖȊȌȈȌ ŰȄȎ ǲȍǼȋȄȎ ǽȐŮȆ ȇŬŰŬȊŮȉȄȅŮǿ ȇŬȆ ȅŬ ȏȈȌɸȌȆȄȅŮǿ ůŮ 2 

ŮɸȆȉǽȍȌȏȎ ȏɸȌǽȍȂŬ: 

ÅǶɸ.1 çǴȖȉȁȌȏȈȌȎ ǶɸȌůŰǾȍȆȋȄȎ ȂȆŬ ŰȄȊ ȏȈȌɸȌǿȄůȄ ŰȄȎ ǲȍǼȋȄȎè 

ÅǶɸ.2 çǨȊǽȍȂŮȆŮȎ ǴȏȉȁȌȏȈŮȏŰȆȇǾȎ ï ǬŬŰǼȍŰȆůȄȎ ï ǲȆůŰȌɸȌǿȄůȄȎ & 

ȈȌȆɸǽȎ ůȏȉɸȈȄȍȒȉŬŰȆȇǽȎ ŭȍǼůŮȆȎè 

ǴŰȕȐȌȎ ŰȄȎ ǲȍǼȋȄȎ ŮǿȊŬȆ Ȅ ŮȊǿůȐȏůȄ ȇŬȆ ŬȊǼɸŰȏȋȄ ŰȒȊ 

ŮɸŬȂȂŮȈȉŬŰȆȇȗȊ ȂȊȗůŮȒȊ ȇŬȆ ŭŮȋȆȌŰǾŰȒȊ ŰȌȏȎ ȇŬȆ Ȅ ɸȍȌȗȅȄůǾ 

ŰȌȏȎ ůŰȄȊ ŬɸŬůȐȕȈȄůȄ. ǲȆȌ ŬȊŬȈȏŰȆȇǼ: 

Å Ǫ ůȏȉɸȈǾȍȒůȄ ȇŬȆ ŮȊǿůȐȏůȄ ŰȒȊ ȂȊȗůŮȒȊ ȇŬȆ ŰȒȊ ȁŬůȆȇȗȊ 

ŭŮȋȆȌŰǾŰȒȊ ŰȒȊ ȒűŮȈȌȖȉŮȊȒȊ, ȇŬȅȗȎ ȇŬȆ Ȅ ŬȊŬȁǼȅȉȆůȄ ŰȒȊ 
ŮȆŭȆȇȗȊ ŮɸŬȂȂŮȈȉŬŰȆȇȗȊ ŭŮȋȆȌŰǾŰȒȊ, ůȖȉűȒȊŬ ȉŮ ɸȆůŰȌɸȌȆȄȉǽȊŬ 

ŮɸŬȂȂŮȈȉŬŰȆȇǼ ɸŮȍȆȂȍǼȉȉŬŰŬ, ȗůŰŮ ȊŬ ȌŭȄȂȌȖȊ ůŮ ɸȆůŰȌɸȌǿȄůȄ ȇŬȆ 
ŬɸȕȇŰȄůȄ ɸȍȌůȕȊŰȒȊ 

Å Ǫ ŮȊǿůȐȏůȄ ŰȒȊ ŭȏȊŬŰȌŰǾŰȒȊ ŬɸŬůȐȕȈȄůȄȎ ŰȒȊ ȒűŮȈȌȖȉŮȊȒȊ 

ȇŬȆ ŮȆŭȆȇȕŰŮȍŬ, Ȅ ɸȍȌȗȅȄůǾ ŰȌȏȎ ůŰȄȊ ŬɸŬůȐȕȈȄůȄ 

ǲȍȌȔɸȌȈȌȂȆůȉȕȎ ǶɸȌǽȍȂȌ 1: ǴȖȉȁȌȏȈȌȎ ǶɸȌůŰǾȍȆȋȄȎ ȂȆŬ ŰȄȊ ȏȈȌɸȌǿȄůȄ ŰȄȎ ǲȍǼȋȄȎ 

ǲȍȌȔɸȌȈȌȂȆůȉȕȎ 24.800,00 ú 

ǶɸȌǽȍȂȌ 2: ǨȊǽȍȂŮȆŮȎ ǴȏȉȁȌȏȈŮȏŰȆȇǾȎ ï ǬŬŰǼȍŰȆůȄȎ ï ǲȆůŰȌɸȌǿȄůȄȎ 
& ȈȌȆɸǽȎ ůȏȉɸȈȄȍȒȉŬŰȆȇǽȎ ŭȍǼůŮȆȎ  

ǲȍȌȔɸȌȈȌȂȆůȉȕȎ 3.731.206,00 ú 
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ǴȏȊȌȈȆȇȕȎ ǲȍȌȔɸȌȈȌȂȆůȉȕȎ 3.756.006,00 ú 

ǴȇȌɸȆȉȕŰȄŰŬ ï 

ǥȊŬȂȇŬȆȕŰȄŰŬ / 

ǴȏȉȁŬŰȕŰȄŰŬ Ǿ 

ǴȏȊǽȍȂŮȆŬ ȉŮ ŮȆŭȆȇǽȎ 

ůŰȍŬŰȄȂȆȇǽȎ / ůȐǽŭȆŬ 

ȇŬȆ ɸȌȈȆŰȆȇǽȎ 

Ǫ ŰȌɸȆȇǾ ŬȊŮȍȂǿŬ ůŰȌȏȎ ǧǾȉȌȏȎ ŰȄȎ ǱǷǨ Ǵȏǧǯǥ ɸŬȍŬȉǽȊŮȆ 

ůȄȉŬȊŰȆȇǾ, ȌȆ ȅȖȈŬȇŮȎ ůȐŮŰȆȇǾȎ űŰȗȐŮȆŬȎ ŮɸŮȇŰǼȅȄȇŬȊ, Ȅ 
ȌȆȇȌȊȌȉȆȇǾ ŭȍŬůŰȄȍȆȕŰȄŰŬ ůȏȍȍȆȇȊȗȅȄȇŮ ȏɸǽȍȉŮŰȍŬ, ŮȊȗ ȏȑȄȈȕ 

ɸŬȍŬȉǽȊŮȆ ȇŬȆ ŰȌ ǽȈȈŮȆȉŬ ůŮ ŭŮȋȆȕŰȄŰŮȎ ȇŬȆ ȆȇŬȊȕŰȄŰŮȎ ɸȌȏ ŭȖȊŬŰŬȆ 
ȊŬ ůȏȉȁǼȈŮȆ ůŰȄ ȉŮǿȒůȄ ŬȏŰǾȎ ŰȄȎ ŬȊŬɸŰȏȋȆŬȇǾȎ ȇŬȅȏůŰǽȍȄůȄȎ ȇŬȆ 

ŮȏȍȖŰŮȍȄȎ ŬȊǼȂȇȄȎ ȂȆŬ ɸȍȌůŬȍȉȌȂǾ ŰȒȊ ŬȊǽȍȂȒȊ. ǱɸȕŰŮ Ȅ ŬȊǼȂȇȄ 
ȂȆŬ ǼȍůȄ ŰȒȊ űŬȆȊȌȉǽȊȒȊ ȇȌȆȊȒȊȆȇȌȖ ŭȆŬȐȒȍȆůȉȌȖ ȇŬȆ Ȅ 

ŬȊŰȆȉŮŰȗɸȆůȄ űŬȆȊȌȉǽȊȒȊ ŬůŰȆȇǾȎ ȇŬȆ ȇȌȆȊȒȊȆȇǾȎ ȏɸȌȁǼȅȉȆůȄȎ ŮǿȊŬȆ 

ůȄȉŬȊŰȆȇǾ ůŮ ůȏȊŭȏŬůȉȕ ȉŮ ŰȄȊ ŮȊǿůȐȏůȄ ŰȄȎ çɸȌȈȆȇȕŰȄŰŬȎè ŰȄȎ 
ǯȕŰȆŬȎ ǥȅǾȊŬȎ ȇŬȆ Ȅ ŬɸȌȇŬŰǼůŰŬůȄ ŰȄȎ ȆůȕȍȍȌɸȄȎ ŬȊǼɸŰȏȋȄȎ ůŰȄȊ 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǥŰŰȆȇǾȎ, ȉŮ ŬɸȗŰŮȍȌ ůȇȌɸȕ ŰȄȊ ŮȊǿůȐȏůȄ ŰȄȎ 
ǲŮȍȆűŮȍŮȆŬȇǾȎ ǮȄŰȍȌɸȌȈȆŰȆȇȕŰȄŰŬȎ ȇŬȆ ŰȄȊ ŮɸŬȊŬŰȌɸȌȅǽŰȄůȄ ŰȄȎ 

ǥŰŰȆȇǾȎ ůŰȌ ǨȏȍȒɸŬȓȇȕ ǴȖůŰȄȉŬ ǮȄŰȍȌɸȕȈŮȒȊ. ǱȆ ǧǾȉȌȆ ŰȄȎ ǱǷǨ 

Ǵȏǧǯǥ ŮɸŮȊŭȖȌȏȊ ůŰȄ ŭȆŬȉȕȍűȒůȄ ȇŬȆ ȏɸȌůŰǾȍȆȋȄ ŰȄȎ 
ŬȊŬɸŰȏȋȆŬȇǾȎ ŭȏȊŬȉȆȇǾȎ ȉŮ ȕȍȌȏȎ çȉȄŰȍȌɸȌȈȆŰȆȇȕŰȄŰŬȎè. Ǫ 

ɸȍȌŰŮȆȊȕȉŮȊȄ ǲȍǼȋȄ ȁȌȄȅǼŮȆ ůŰȄȊ ŬȊŰȆȉŮŰȗɸȆůȄ ŰȒȊ űŬȆȊȌȉǽȊȒȊ 
ŬȊŮȍȂǿŬȎ, űŰȗȐŮȆŬȎ ȇŬȆ ŭȆŬȐȒȍȆůȉȌȖ ȉǽůȒ ŮȊǿůȐȏůȄȎ ŰȄȎ 

ŭȆŬŭȆȇŬůǿŬȎ ǬȌȆȊȒȊȆȇǾȎ ǞȊŰŬȋȄȎ ŰȒȊ ŮȏɸŬȅȗȊ ȌȉǼŭȒȊ ůŰȕȐȌȏ ȇŬȆ 
ŰȄȎ ɸȍȌȗȅȄůȄȎ ŰȄȎ ŬɸŬůȐȌȈȄůȆȉȕŰȄŰŬȎ, ȉǽůȒ ȌȈȌȇȈȄȍȒȉǽȊȒȊ 

ůȏȉɸȈȄȍȒȉŬŰȆȇȗȊ ŭȍǼůŮȒȊ ŭȆǼȂȊȒůȄȎ ŬȊŬȂȇȗȊ, ŮȋŬŰȌȉȆȇŮȏȉǽȊȄȎ 

ǴȏȉȁȌȏȈŮȏŰȆȇǾȎ ï ǬŬŰǼȍŰȆůȄȎ ï ǲȆůŰȌɸȌǿȄůȄȎ. ǨɸȆɸȍȌůȅǽŰȒȎ 
ůȏȊŭǽŮŰŬȆ ȉŮ ŰȄȊ ŬȊǼȂȇȄ ȂȆŬ ȉŮǿȒůȄ ŰȄȎ ŬȊŮȍȂǿŬȎ ȇŬȆ ŰȒȊ 

ŬȊŬȊŰȆůŰȌȆȐȆȗȊ ŰȒȊ ŭŮȋȆȌŰǾŰȒȊ ɸȌȏ ǼȈȈȒůŰŮ ŬɸȌŰŮȈŮǿ ůŰŬȅŮȍǾ 
ŬȊǼȂȇȄ ŰȄȎ ŮȈȈȄȊȆȇǾȎ ȇȌȆȊȒȊǿŬȎ (ŰȕůȌ ůŮ ŮȅȊȆȇȕ ȕůȌ ȇŬȆ ŰȌɸȆȇȕ 

ŮɸǿɸŮŭȌ), ɸȌȏ ŮɸȆŰǼȅȄȇŮ ɸŮȍŬȆŰǽȍȒ ůŰŬ ȐȍȕȊȆŬ ŰȄȎ ȌȆȇȌȊȌȉȆȇǾȎ 

ȇȍǿůȄȎ, ůŰȌ ɸȈŬǿůȆȌ ȉȆŬȎ ȉŬȇȍȌɸȍȕȅŮůȉȄȎ ȇŬȆ ȌȈȌȇȈȄȍȒȉǽȊȄȎ 
ůŰȍŬŰȄȂȆȇǾȎ.  

ǨɸȆɸȈǽȌȊ, ŰȌ ɸȍȕȂȍŬȉȉŬ ȇŬȆ ȌȆ ɸȍȌŰŮȆȊȕȉŮȊŮȎ ŮȆŭȆȇȕŰȄŰŮȎ 
ȇŬŰǼȍŰȆůȄȎ ȇŬȆ ɸȆůŰȌɸȌǿȄůȄȎ ůȏȊŭǽȌȊŰŬȆ ȉŮ ŰȌȏȎ ůŰȕȐȌȏȎ ɸȌȏ 

ǽȐȌȏȊ ŰŮȅŮǿ ȇŬȆ ŰȌȏȎ ȌɸȌǿȌȏȎ ŮɸȆȐŮȆȍŮǿ ȊŬ ŬȊŬŭŮǿȋŮȆ Ȅ ǱǷǨ/Ǧǥǥ 
ǯȕŰȆŬȎ ǥȅǾȊŬȎ ȈŬȉȁǼȊȌȊŰŬȎ ȏɸȕȑȄ ŰȌ ŭȏȊŬȉȆůȉȕ ŰȒȊ ȇȈǼŭȒȊ ŰȄȎ 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ ȁǼůŮȆ ŰȌȏ ȉȄȐŬȊȆůȉȌȖ ŭȆǼȂȊȒůȄȎ ŬȊŬȂȇȗȊ ŰȌȏ ǨǫǨǥǧ, 

ůŰŬ ȐŬȍŬȇŰȄȍȆůŰȆȇǼ ŰȒȊ ȌȉǼŭȒȊ ŰȒȊ ŬȊǽȍȂȒȊ ȇŬȆ ŰȆȎ ŬȊǼȂȇŮȎ ŰȌȏȎ, 
ȕɸȒȎ ŬȏŰǽȎ ɸȍȌȇȖɸŰȌȏȊ Ŭɸȕ ůŰȌȆȐŮǿŬ ŰȒȊ ŮȍŮȏȊȗȊ ŰȄȎ ǨǭǴǵǥǵ ȇŬȆ 

ŰȌȏ ǨǫǨǥǧ, ŰȆȎ ŬȊŬɸŰȏȋȆŬȇǽȎ ɸȍȌȌɸŰȆȇǽȎ ŰȄȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ ǥŰŰȆȇǾȎ ȇŬȆ 
ŰȆȎ ȆŭȆŬȆŰŮȍȕŰȄŰŮȎ ŰȄȎ ŬȂȌȍǼȎ ŮȍȂŬůǿŬȎ ȇŬȆ ŰȌȏ ŭȏȊŬȉȆůȉȌȖ ŰȄȎ 

ȌȆȇȌȊȌȉǿŬȎ ŰȄȎ ǯȕŰȆŬȎ ǥȅǾȊŬȎ. 

Ǫ ŭȄȉȆȌȏȍȂǿŬ ȅǽůŮȒȊ ŮȍȂŬůǿŬȎ ȇŬȆ Ȅ ŬȊǼɸŰȏȋȄ ŰȄȎ 
ŬɸŬůȐȌȈȄůȆȉȕŰȄŰŬȎ ŮǿȊŬȆ ŰȌ ȇȈŮȆŭǿ ȂȆŬ ŰȄȊ ŬȊŰȆȉŮŰȗɸȆůȄ ŰȄȎ 

ŬȊŮȍȂǿŬȎ ȇŬȆ ŰȄȎ ȏɸȌŬɸŬůȐȕȈȄůȄȎ. ǹůŰȕůȌ, Ȅ ɸȍȌȗȅȄůȄ ŰȄȎ 
ŬɸŬůȐȕȈȄůȄȎ ȐȒȍǿȎ ŰȄ ŭǽȌȏůŬ ɸȍȌůȌȐǾ ůŰȄȊ ɸȌȆȕŰȄŰǼ ŰȄȎ, ȇŬȅȗȎ 

ȇŬȆ ůŰȆȎ ŬɸŬȆŰȌȖȉŮȊŮȎ ŭŮȋȆȕŰȄŰŮȎ, ŭŮȊ ŭȖȊŬŰŬȆ ȊŬ ŬȊŰȆȉŮŰȒɸǿůŮȆ ŰȌ 

ɸȍȕȁȈȄȉŬ, ŬȈȈǼ ȊŬ ɸŬȍǽȐŮȆ ȉȕȊȌ ȐȍȕȊȌ ȇŬȆ ȊŬ ɸŬȍŬŰŮǿȊŮȆ ŰȄȊ ȇȍǿůȄ 
ŰȄȎ ŬɸŬůȐȕȈȄůȄȎ. ǴŰȌ ɸȈŬǿůȆȌ ŬȏŰȕ, ȉǽůȒ ŰȄȎ ɸȍȌŰŮȆȊȕȉŮȊȄȎ 

ǲȍǼȋȄȎ, ȉǽůȒ ŰȒȊ ůŰȌȐŮȏȕȉŮȊȒȊ ŭȍǼůŮȒȊ ǴȏȉȁȌȏȈŮȏŰȆȇǾȎ, 
ǬŬŰǼȍŰȆůȄȎ ȇŬȆ ǲȆůŰȌɸȌǿȄůȄȎ, ȅŬ ŮȊȆůȐȏȅȌȖȊ ȌȆ ŭȏȊŬŰȕŰȄŰŮȎ 

ŬɸŬůȐȕȈȄůȄȎ ŰȒȊ ȒűŮȈȌȖȉŮȊȒȊ ȇŬȆ ŮȆŭȆȇȕŰŮȍŬ Ȅ ɸȍȌȗȅȄůȄ ŰȌȏȎ 
ůŰȄȊ ŬɸŬůȐȕȈȄůȄ, ȇŬȅȗȎ ȇŬȆ Ȅ ŮɸŬȊǽȊŰŬȋȄ ŰȌȏȎ. ǲŬȍǼȈȈȄȈŬ, Ȅ 

ɸȍȌŰŮȆȊȕȉŮȊȄ ɸȍǼȋȄ, ůȏȉȁǼȈȈŮȆ ůŰȆȎ ȉŬȇȍȌɸȍȕȅŮůȉŮȎ ȅŮŰȆȇǽȎ 

ůȏȊǽɸŮȆŮȎ ŰȄȎ ȇŬŰǼȍŰȆůȄȎ ȇŬȆ ŰȒȊ ŬɸȌűǼůŮȒȊ ůȐŮŰȆȇǼ ȉŮ ŰȆȎ ȅǽůŮȆȎ 
ŮȍȂŬůǿŬȎ, ŰȄ ȁŮȈŰǿȒůȄ ŰȄȎ ŬɸŬůȐȌȈȄůȆȉȕŰȄŰŬȎ ȇŬȆ ŰȄȊ ŬȖȋȄůȄ ŰȒȊ 

ŭȏȊŬŰȌŰǾŰȒȊ ɸȍȌůŬȍȉȌůŰȆȇȕŰȄŰŬȎ ȇŬȆ ŮɸŬȊǽȊŰŬȋȄȎ ŰȒȊ ŬŰȕȉȒȊ, ȉŮ 
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ǽȉűŬůȄ ŰŬ ǼŰȌȉŬ ɸȌȏ ŬȊǾȇȌȏȊ ůŮ ŮȏɸŬȅŮǿȎ ȇȌȆȊȒȊȆȇǽȎ ȌȉǼŭŮȎ.  

ǱȆ ɸȌȈȆŰȆȇǽȎ ȂȆŬ ŰȄȊ ŬȂȌȍǼ ŮȍȂŬůǿŬȎ ŮǿȊŬȆ ŬɸŬȍŬǿŰȄŰȌ ȊŬ 
ŮɸȆȇŮȊŰȍȗȊȌȊŰŬȆ ůŰȄȊ ȌȆȇȌŭȕȉȄůȄ ŰȌȏ ŬȊȅȍȗɸȆȊȌȏ ȇŮűŬȈŬǿȌȏ ɸȌȏ 

ŭȆŬȅǽŰŮȆ ȐŬȉȄȈǾ ŮȋŮȆŭǿȇŮȏůȄ, ŬȇȍȆȁȗȎ ȕɸȒȎ ůŰȄȊ ɸȍȌŰŮȆȊȕȉŮȊȄ 

ǲȍǼȋȄ ȉŮ ȒűŮȈȌȖȉŮȊȌȏȎ - ǼȊŮȍȂȌȏȎ. ǨǿȊŬȆ ůȄȉŬȊŰȆȇǾ Ȅ ůŰȍȌűǾ 
ɸȍȌȎ ŰȄ ŭȆŬŭȆȇŬůǿŬ çŮȋŬŰȌȉȆȇŮȏȉǽȊȄ ȉǼȅȄůȄ & ɸȆůŰȌɸȌǿȄůȄè, ȉŮ 

ǽȉűŬůȄ ůŰȄȊ ŮɸŬȊŮȇɸŬǿŭŮȏůȄ Ǿ ŰȄȊ ŬȊŬȁǼȅȉȆůȄ ŰȒȊ ŭŮȋȆȌŰǾŰȒȊ 
ŰȒȊ ŬŰȕȉȒȊ ȉŮ ȐŬȉȄȈǽȎ ŭŮȋȆȕŰȄŰŮȎ ȇŬȆ ɸȍȌůȕȊŰŬ ŰŬ ȌɸȌǿŬ 

ŬȊŬȃȄŰȌȖȊ ŮȍȂŬůǿŬ. ǨůŰȆǼȃȌȊŰŬȎ ůŰȌȏȎ ȇȈǼŭȌȏȎ ɸȍȌŰŮȍŬȆȕŰȄŰŬȎ ŰȄȎ 
ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ ȇŬȆ ŰŬ ŭȏȊŬȉȆȇǼ ŮɸŬȂȂǽȈȉŬŰŬ ȁǼůŮȆ ȉȄȐŬȊȆůȉȌȖ 

ŭȆǼȂȊȒůȄȎ ŬȊŬȂȇȗȊ ǨǫǨǥǧ ȂȆŬ ŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ, Ȅ ȉŮǿȒůȄ ŰȄȎ 

ŬȊŬȊŰȆůŰȌȆȐǿŬȎ ŭŮȋȆȌŰǾŰȒȊ ȉŮ ŰȄȊ ŬȂȌȍǼ ŮȍȂŬůǿŬȎ ŬɸŬȆŰŮǿ ŭȆŬȍȇǾ 
ŭȍǼůȄ, ɸȍȌȇŮȆȉǽȊȌȏ ȊŬ ȁȌȄȅǾůŮȆ ŰȄȊ ȌȆȇȌȊȌȉǿŬ ŰȄȎ ǯȕŰȆŬȎ ǥȅǾȊŬȎ, 

ȊŬ ŬȋȆȌɸȌȆǾůŮȆ ůŰȌ ǽɸŬȇȍȌ ŰȆȎ ŭŮȋȆȕŰȄŰŮȎ ŰȌȏ ŮȍȂŬŰȆȇȌȖ ŭȏȊŬȉȆȇȌȖ 
ŰȌȏ, ȇŬȅȗȎ ȇŬȆ ůȏȈȈȌȂȆȇǾ ɸȍȌůɸǼȅŮȆŬ Ŭɸȕ ȕȈȌȏȎ ŰȌȏȎ 

ŮȉɸȈŮȇȕȉŮȊȌȏȎ űȌȍŮǿȎ, ȉŮ ůŰȕȐȌ ŰȄ ůȏȊŮȐǾ ŬȊǼɸŰȏȋȄ ŰȒȊ 

ŭŮȋȆȌŰǾŰȒȊ ŰȒȊ ŬȊǽȍȂȒȊ ŬŰȕȉȒȊ. 

ǴȏȉȁȌȈǾ ůŰȌȏȎ ůŰȕȐȌȏȎ 

ŰȄȎ ǴŰȍŬŰȄȂȆȇǾȎ 

ǨȆŭȆȇȕŰŮȍŬ Ȅ ǲȍǼȋȄ ȉǽůȒ ŰȒȊ ŮȊŮȍȂŮȆȗȊ ŮȋŬŰȌȉȆȇŮȏȉǽȊȄȎ 

ǴȏȉȁȌȏȈŮȏŰȆȇǾȎ, ǬŬŰǼȍŰȆůȄȎ ȇŬȆ ǲȆůŰȌɸȌǿȄůȄȎ ȅŬ ůȏȉȁǼȈȈŮȆ ŮȊŮȍȂǼ 
ůŰȄȊ ŮȊǿůȐȏůȄ ŰȒȊ ŭȏȊŬŰȌŰǾŰȒȊ ŬɸŬůȐȕȈȄůȄȎ 750 ǼȊŮȍȂȒȊ 

ȒűŮȈȌȖȉŮȊȒȊ ȇŬȆ ŮȆŭȆȇȕŰŮȍŬ ŰȄȊ ɸȍȌȗȅȄůǾ ŰȌȏȎ ůŰȄȊ ŬɸŬůȐȕȈȄůȄ 

ȇŬȆ ŰȄȊ ȇȌȆȊȒȊȆȇǾ ŰȌȏȎ ŮɸŬȊǽȊŰŬȋȄ, ȉǽůȒ ŭȍǼůŮȒȊ ŭȆŬůȖȊŭŮůȄȎ 
ŰȌȏȎ ȉŮ ŰȄȊ ŬȂȌȍǼ ŮȍȂŬůǿŬȎ, ɸȆůŰȌɸȌǿȄůȄȎ ȂȊȗůŮȒȊ ȇŬȆ ŭŮȋȆȌŰǾŰȒȊ 

ůŮ ŭȏȊŬȉȆȇȌȖȎ ȇȈǼŭȌȏȎ ȇŬȆ ůŮ ŭȏȊŬȉȆȇǼ ŮɸŬȂȂǽȈȉŬŰŬ ŰȄȎ ǯȕŰȆŬȎ 
ǥȅǾȊŬȎ (ǨǫǨǥǧ - ǮǪǷǥǯǫǴǮǱǴ ǧǫǥũǯǹǴǪǴ ǥǯǥũǬǹǯ ǵǪǴ ǥũǱǳǥǴ 

ǨǳũǥǴǫǥǴ), ůȏȉȁǼȈȈȌȊŰŬȎ ůŰȌȊ ȂŮȊȆȇȕ ŭŮǿȇŰȄ ŮȇȍȌǾȎ 10902 ȉŮ 

ŰȌȏȈǼȐȆůŰȌȊ 750 ǼȊŮȍȂȌȏȎ ȒűŮȈȌȖȉŮȊȌȏȎ Ŭɸȕ ŮȊŮȍȂȄŰȆȇǽȎ 
ɸȌȈȆŰȆȇǽȎ ŬɸŬůȐȕȈȄůȄȎ. 

ǲŮŭǿŬ ǲŬȍǽȉȁŬůȄȎ 

ǲȍȌȂȍǼȉȉŬŰȌȎ 

çǥŰŰȆȇǾè 2021-2027  

137 - ǴŰǾȍȆȋȄ ŰȄȎ ŬȏŰȌŬɸŬůȐȕȈȄůȄȎ ȇŬȆ ŰȄȎ ůȖůŰŬůȄȎ 
ŮɸȆȐŮȆȍǾůŮȒȊ 

ǝȈȈȄ ɸȄȂǾ 

ȐȍȄȉŬŰȌŭȕŰȄůȄȎ (ŮȇŰȕȎ 

ǲȍȌȂȍǼȉȉŬŰȌȎ 

çǥŰŰȆȇǾè 2021-2027)  

 

ǲȌůȌŰȆȇȌǿ ǧŮǿȇŰŮȎ 

űȏůȆȇȌȖ ŬȊŰȆȇŮȆȉǽȊȌȏ 

ǧȍǼůȄȎ (ǧŮǿȇŰŮȎ 

ǨȇȍȌȗȊ) & ǵȆȉǽȎ ůŰȕȐȌȎ 

2029  

EECO02 ǝȊŮȍȂȌȆ, ůȏȉɸŮȍȆȈŬȉȁŬȊȌȉǽȊȒȊ ŰȒȊ ȉŬȇȍȌȐȍȕȊȆŬ ŬȊǽȍȂȒȊ 
ï ǵȆȉǾ ůŰȕȐȌȎ 750 

ǲȌůȌŰȆȇȌǿ ǧŮǿȇŰŮȎ 

ŬɸȌŰŮȈŮůȉǼŰȒȊ ǧȍǼůȄȎ 

(ǧŮǿȇŰŮȎ 

ǥɸȌŰŮȈŮůȉǼŰȒȊ) & ǵȆȉǽȎ 

ůŰȕȐȌȎ 2029 

EECR05 ǴȏȉȉŮŰǽȐȌȊŰŮȎ ɸȌȏ ŮȍȂǼȃȌȊŰŬȆ, ůȏȉɸŮȍȆȈŬȉȁŬȊȌȉǽȊȄȎ ŰȄȎ 

ŬȏŰȌŬɸŬůȐȕȈȄůȄȎ, ǽȋȆ ȉǾȊŮȎ ȉŮŰǼ ŰȄ ůȏȉȉŮŰȌȐǾ ŰȌȏȎ ï ǵȆȉǾ 

ůŰȕȐȌȎ 750 

ǴȏȉɸȈȄȍȒȉŬŰȆȇȕŰȄŰŬ ȉŮ 

ǼȈȈŮȎ ǲŬȍŮȉȁǼůŮȆȎ / 

ǧȍŬ ůȏȉɸȈȄȍȒȉŬŰȆȇǼ ȉŮ ȕȈŮȎ ŰȆȎ ɸŬȍŮȉȁǼůŮȆȎ ȉŮ ŰȄȊ ǽȊȊȌȆŬ ȕŰȆ ůŰȌ 
ɸȍȌŰŮȆȊȕȉŮȊȌ ȉŮǿȂȉŬ ɸŬȍŮȉȁǼůŮȒȊ, ȕȈŮȎ ȌȆ ŮɸȆȉǽȍȌȏȎ ȇŬŰȄȂȌȍǿŮȎ 
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ǲȍǼȋŮȆȎ ɸŬȍǽȉȁŬůȄȎ ŭȍȌȏȊ ůȏȉɸȈȄȍȒȉŬŰȆȇǼ ȂȆŬ ŰȄȊ ŮȊǿůȐȏůȄ ŰȄȎ 

ȈŮȆŰȌȏȍȂǿŬȎ ȇŬȆ ŰȄȎ ŬȇŰǿȊŬȎ ŮɸȆȍȍȌǾȎ ŰȌȏ ȉȄŰȍȌɸȌȈȆŰȆȇȌȖ ɸȕȈȌȏ.  

ǵȍȕɸȌȎ ǥȊǼȅŮůȄȎ / 

ǨȇŰǽȈŮůȄȎ (ŬȊŬűȌȍǼ 

ůŰȌ ŪŮůȉȆȇȕ ɸȈŬǿůȆȌ) 

ǶɸȌǽȍȂȌ 1: ǴȖȉȁȌȏȈȌȎ ǶɸȌůŰǾȍȆȋȄȎ ȂȆŬ ŰȄȊ ȏȈȌɸȌǿȄůȄ ŰȄȎ ǲȍǼȋȄȎ 
ǲȍȌȔɸȌȈȌȂȆůȉȕȎ 24.800,00 (ǥǳŪǳǱ 118 ǯ. 4412/2016 - 

ǥǲǨǶŪǨǫǥǴ ǥǯǥŪǨǴǪǴ)   

ǶɸȌǽȍȂȌ 2: ǨȊǽȍȂŮȆŮȎ ǴȏȉȁȌȏȈŮȏŰȆȇǾȎ ï ǬŬŰǼȍŰȆůȄȎ ï ǲȆůŰȌɸȌǿȄůȄȎ 

& ȈȌȆɸǽȎ ůȏȉɸȈȄȍȒȉŬŰȆȇǽȎ ŭȍǼůŮȆȎ  

ǲȍȌȔɸȌȈȌȂȆůȉȕȎ 3.731.206,00 (ǧǫǥũǹǯǫǴǮǱǴ ǥǯǹ ǵǹǯ Ǳǳǫǹǯ ǯ. 

4412/2016)  

ǴȏȊȌȈȆȇȕȎ ǲȍȌȔɸȌȈȌȂȆůȉȕȎ 3.756.006,00 ú 

ǵŮȇȉȄȍǿȒůȄ ŰȄȎ 

ǧȆŬůűǼȈȆůȄȎ 

ǭŮȆŰȌȏȍȂǿŬȎ 

 

ǹȍȆȉȕŰȄŰŬ ȏȈȌɸȌǿȄůȄȎ 

ǫŭȆȌȇŰȄůǿŬ 

ȂȄȎ/ȌȆȇȌɸǽŭȌȏ/ȇŰȆȍǿȌȏ 
ǯǥǫ    χ ǱǷǫ    δ ǧŮȊ ŬɸŬȆŰŮǿŰŬȆ    δ

 

ǞȐȌȏȊ ŮȇɸȌȊȄȅŮǿ ȕȈŮȎ ȌȆ ȉŮȈǽŰŮȎ ȇŬȆ ǽȐȌȏȊ ŮȇŭȌȅŮǿ 

ȕȈŮȎ ȌȆ ŬɸŬȍŬǿŰȄŰŮȎ ŮȂȇȍǿůŮȆȎ/ȁŮȁŬȆȗůŮȆȎ/ǼŭŮȆŮȎ 

ȂȆŬ ŰȄȊ ȏȈȌɸȌǿȄůȄ ŰȄȎ ǧȍǼůȄȎ; 

ǯǥǫ    χ ǱǷǫ    δ

 

ǷȍȌȊȌɸȍȌȂȍŬȉȉŬŰȆůȉȕȎ 

ǶȈȌɸȌǿȄůȄȎ 

ǞȊŬȍȋȄ ǧȍǼůȄȎ: 04-05-2020 

ǭǾȋȄ ǧȍǼůȄȎ: 30-04-2024 (ŮȇŰǿȉȄůȄ) 

ǲȍȌŬɸŬȆŰȌȖȉŮȊŬ - 

ǲŮȍȆȌȍȆůȉȌǿ 

ǧŮȊ ȏɸǼȍȐȌȏȊ ɸȍȌŬɸŬȆŰȌȖȉŮȊŮȎ ŮȊǽȍȂŮȆŮȎ Ǿ ɸŮȍȆȌȍȆůȉȌǿ 

 

ǨȆŭȆȇȕȎ ǴŰȕȐȌȎ  

ǨǴ 3.4. ǦŮȈŰǿȒůȄ ŰȄȎ ɸȌȆȕŰȄŰŬȎ ȃȒǾȎ ŰȒȊ ǨȏǼȈȒŰȒȊ (ȉŮŰŬȋȖ ŰȒȊ ȌɸȌǿȒȊ 

ǥȉŮǥ) ȇŬȆ ŰȒȊ ǭȌȆɸȗȊ ǱȉǼŭȒȊ ŰȌȏ ǲȈȄȅȏůȉȌȖ ŰȄȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ 

ǲŬȍǽȉȁŬůȄ ï ǧȍǼůȄ 3.4.1. Ǵȏǧǯǥ 3: çǦŮȈŰǿȒůȄ ȆȇŬȊȌŰǾŰȒȊ ȇŬȆ ŭȆŬȁǿȒůȄȎ ŰȒȊ ǥȉŮǥè 

ǬǹǧǫǬǱǴ & ǵǫǵǭǱǴ 

ǲǳǥǰǪǴ/ǨǳũǱǶ 

3.4.1.1. Ǵȏǧǯǥ 3: çǦŮȈŰǿȒůȄ ȆȇŬȊȌŰǾŰȒȊ ȇŬȆ ŭȆŬȁǿȒůȄȎ ŰȒȊ 
ǥȉŮǥè 

ǧȆȇŬȆȌȖȐȌȎ 4050917-ǴǶǯǧǨǴǮǱǴ ǧǪǮǹǯ ǯǱǵǫǥǴ ǥǵǵǫǬǪǴ (Ǵȏ.ǧ.ǯ.ǥ.) 

ǬȖȍȆȌȎ ǲȍǼȋȄȎ (ǞȍȂȌȏ) 4050917-ǴǶǯǧǨǴǮǱǴ ǧǪǮǹǯ ǯǱǵǫǥǴ ǥǵǵǫǬǪǴ (Ǵȏ.ǧ.ǯ.ǥ.) 

ūȌȍǽŬȎ ǭŮȆŰȌȏȍȂǿŬȎ ȇŬȆ 

ǴȏȊŰǾȍȄůȄȎ 

 

ǲŮȍȆȂȍŬűǾ ǲȍǼȋȄȎ ǴŰȌ ɸȈŬǿůȆȌ ŰȄȎ ǲȍȕůȇȈȄůȄȎ ǴǶǧǯǥ3, Ȍ ǴǶǯǧǨǴǮǱǴ ǧǪǮǹǯ 
ǯǱǵǫǥǴ ǥǵǵǫǬǪǴ (ǴǶ.ǧ.ǯ.ǥ.) ɸȍȌŰŮǿȊŮȆ ŰȄȊ ȏȈȌɸȌǿȄůȄ ŰȄȎ ǲȍǼȋȄȎ 

ȉŮ ŰǿŰȈȌ çǦŮȈŰǿȒůȄ ȆȇŬȊȌŰǾŰȒȊ ȇŬȆ ŭȆŬȁǿȒůȄȎ ŰȒȊ ǥȉŮǥè. ǮǽůȒ 
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ŰȄȎ ɸŬȍȌȖůŬȎ ǲȍǼȋȄȎ ɸȍȌŰŮǿȊŮŰŬȆ Ȍ ůȐŮŭȆŬůȉȕȎ, Ȅ ȈŮȆŰȌȏȍȂǿŬ ȇŬȆ Ȅ 

ɸȆȈȌŰȆȇǾ ŮűŬȍȉȌȂǾ, ɸȍȕŰȏɸȒȊ ȏɸȄȍŮůȆȗȊ ȏɸȌůŰǾȍȆȋȄȎ ȇŬȆ 
ȇŬȅȌŭǾȂȄůȄȎ ŰȖɸȌȏ çŮȋŮȆŭȆȇŮȏȉǽȊȄȎ ȅŮȍȉȌȇȌȆŰǿŭŬȎè ȉŮ ůŰȕȐȌ ŰȄȊ 

ŬɸȌŰŮȈŮůȉŬŰȆȇǾ ȏɸȌůŰǾȍȆȋȄ (Ŭ) ŰȄȎ ȊŮȌűȏȌȖȎ ŮɸȆȐŮȆȍȄȉŬŰȆȇȕŰȄŰŬȎ 

(startups) Ŭɸȕ ǼŰȌȉŬ ȉŮ ŬȊŬɸȄȍǿŬ ȇŬȆ (ȁ) ȊǽȒȊ ȇŬȆ ȏűȆůŰǼȉŮȊȒȊ 
ŮɸȆȐŮȆȍȄȉŬŰȆȗȊ (ȉŮ Ǿ ȐȒȍǿȎ ŬȊŬɸȄȍǿŬ) ɸȌȏ ŮɸȆȅȏȉȌȖȊ ȊŬ 

ɸȍȌůŮȂȂǿůȌȏȊ ŰȄȊ ŬȂȌȍǼ ŬŰȕȉȒȊ ȉŮ ŬȊŬɸȄȍǿŬ Ǿ/ȇŬȆ ŬŰȕȉȒȊ ȉŮ 
ɸŬȍȕȉȌȆŮȎ ŬȊǼȂȇŮȎ, ŭȄȈ. ǼŰȌȉŬ Ȃô ȄȈȆȇǿŬȎ, ȌȆȇȌȂǽȊŮȆŮȎ ȉŮ ɸŬȆŭȆǼ 

ȇ.Ȉɸ. 

ǲȆȌ ůȏȂȇŮȇȍȆȉǽȊŬ Ȅ ŭȍǼůȄ ŬɸȌůȇȌɸŮǿ ůŰȄȊ ŮȊŭȏȊǼȉȒůȄ ŰȒȊ 

ȆȇŬȊȌŰǾŰȒȊ ȇŬȆ ŭŮȋȆȌŰǾŰȒȊ ɸȌȏ ůȏȊŭǽȌȊŰŬȆ ȉŮ ŰȄȊ 

ŮɸȆȐŮȆȍȄȉŬŰȆȇȕŰȄŰŬ, ŰȕůȌ ŬŰȕȉȒȊ ȉŮ ŬȊŬɸȄȍǿŬ, ȕůȌ ȇŬȆ 
ȏűȆůŰǼȉŮȊȒȊ ŮɸȆȐŮȆȍȄȉŬŰȆȗȊ, ɸȌȏ ůŰȌȐŮȖȌȏȊ ȊŬ ȇŬȈȖȑȌȏȊ ŬȊǼȂȇŮȎ 

ȇŬȆ ȊŬ ŮȋȏɸȄȍŮŰǾůȌȏȊ ŮǿŰŮ ǼŰȌȉŬ ȉŮ ŬȊŬɸȄȍǿŬ, ŮǿŰŮ ǼŰȌȉŬ ȉŮ 
ɸŬȍȕȉȌȆŮȎ ŬȊǼȂȇŮȎ Ǿ ŭȏůȇȌȈǿŮȎ.  

ǴȇȌɸȕȎ ŰȄȎ ɸȍȌŰŮȆȊȕȉŮȊȄȎ ǲȍǼȋȄȎ ŮǿȊŬȆ Ȅ ůȐŮŭǿŬůȄ ȇŬȆ ɸȆȈȌŰȆȇǾ 

ŮűŬȍȉȌȂǾ ŭȏȌ (2) ŮȋŮȆŭȆȇŮȏȉǽȊȒȊ ŭȍǼůŮȒȊ, ɸȌȏ ŬɸŮȏȅȖȊȌȊŰŬȆ ůŰȆȎ 
ŭȖȌ ȌȉǼŭŮȎ-ůŰȕȐȌ ȇŬȆ ŮȊŭŮȆȇŰȆȇǼ ŬűȌȍȌȖȊ: Ŭ) ǲŬȍȌȐǾ ŰȒȊ 

ȏɸȄȍŮůȆȗȊ çɸȍȌ-ȅŮȍȉȌȇȌǿŰȆůȄȎè ŮɸȆȐŮȆȍȄȉŬŰȆȇȕŰȄŰŬȎ ȂȆŬ ǼŰȌȉŬ ȉŮ 
ŬȊŬɸȄȍǿŬ. ŪŬ ȏɸȌůŰȄȍǿȃŮȆ ǼŰȌȉŬ ȉŮ ŬȊŬɸȄȍǿŬ, ŰŬ ȌɸȌǿŬ ǽȐȌȏȊ ȉȆŬ 

ŬȍȐȆȇǾ ȆŭǽŬ Ȅ ȌɸȌǿŬ ŭŮȊ ŮǿȊŬȆ ůŮ ȗȍȆȉȄ űǼůȄ ȂȆŬ ŰȄȊ ŬȊŬȃǾŰȄůȄ 
ȐȍȄȉŬŰȌŭȕŰȄůȄȎ, ŰȄ ůȖůŰŬůȄ ŰȄȎ ŮɸȆȐŮǿȍȄůȄȎ Ǿ ŰȄȊ ǽȊŰŬȋȄ ůŮ 

ɸȍȌȂȍǼȉȉŬŰŬ ȅŮȍȉȌȇȌǿŰȆůȄȎ. Ǫ ŭȍǼůȄ ŬȏŰǾ ȅŬ ɸŬȍǽȐŮȆ ɸȕȍȌȏȎ  Ǭǥǫ  

ȏɸȄȍŮůǿŮȎ ɸȌȏ ȅŬ ȁȌȄȅȌȖȊ ǼŰȌȉŬ Ǿ ȌȉǼŭŮȎ ŬŰȕȉȒȊ ȉŮ ŬȊŬɸȄȍǿŬ ȊŬ 
ȉŮŰŬŰȍǽȑȌȏȊ ŰȆȎ ȇŬȆȊȌŰȕȉŮȎ ȆŭǽŮȎ ŰȌȏȎ ůŮ ȁȆȗůȆȉŬ ŮɸȆȐŮȆȍȄȉŬŰȆȇǼ 

ȉȌȊŰǽȈŬ ȇŬȆ ŮȉɸȌȍŮȖůȆȉŬ ɸȍȌȓȕȊŰŬ Ǿ ȏɸȄȍŮůǿŮȎ (Ȅ ǧȍǼůȄ Ǧ1 
ŬɸŮȏȅȖȊŮŰŬȆ ůŮ 200 ǼȊŮȍȂȌȏȎ ȒűŮȈȌȖȉŮȊȌȏȎ. ǧȆŮȏȇȍȆȊǿȃŮŰŬȆ ȕŰȆ ůŰȌ 

ɸȈŬǿůȆȌ ŰȄȎ ǧȍǼůȄȎ ȌȆ ůȏȉȉŮŰǽȐȌȊŰŮȎ ŭŮȊ ȅŬ ɸȍȌȐȒȍǾůȌȏȊ ůŰȌ 

ǼȊȌȆȂȉŬ ȁȆȁȈǿȒȊ ȂȆŬ ȊǽŬ ŮɸȆȐŮȆȍȄȉŬŰȆȇǾ ŭȍŬůŰȄȍȆȕŰȄŰŬ). 

ȁ) çǨȆȇȌȊȆȇǾ ȅŮȍȉȌȇȌǿŰȆůȄ ŮɸȆȐŮȆȍȄȉŬŰȆȇȕŰȄŰŬȎ ȊǽȒȊ ȇŬȆ 

ȏűȆůŰǼȉŮȊȒȊ ŮɸȆȐŮȆȍȄȉŬŰȆȗȊè. ŪŬ ɸŬȍǽȐŮȆ ɸȍȌȄȂȉǽȊŮȎ ȏɸȄȍŮůǿŮȎ 
(ȄȈŮȇŰȍȌȊȆȇǽȎ ȇŬȆ űȏůȆȇǽȎ) ɸȌȏ ȅŬ ȏɸȌůŰȄȍǿȃȌȏȊ ŮɸȆȈŮȂȉǽȊŮȎ 

ŮɸȆȐŮȆȍȄȉŬŰȆȇǽȎ ȌȉǼŭŮȎ ȊŬ ȁŮȈŰȆȗůȌȏȊ ŰȆȎ ȏɸȄȍŮůǿŮȎ ï ɸȍȌȓȕȊŰŬ 

ŰȌȏȎ ɸȌȏ ŬɸŮȏȅȖȊȌȊŰŬȆ ůŮ ŮȏǼȈȒŰŮȎ ȌȉǼŭŮȎ/ ǥȉŮǥ Ǿ ůŮ ȅǽȉŬŰŬ ɸȌȏ 
ůȐŮŰǿȃȌȊŰŬȆ ȉŮ ŮȏǼȈȒŰŮȎ ȌȉǼŭŮȎ/ ǥȉŮǥ ȉǽůȒ (ŮȊŭŮȆȇŰȆȇǼ): -  ŰȄȎ 

ɸŬȍȌȐǾȎ ɸȈȄȍȌűȕȍȄůȄȎ ȂȆŬ ȅǽȉŬŰŬ ŬȊŬɸȄȍǿŬȎ ȇŬȆ 
ɸȍȌůȁŬůȆȉȕŰȄŰŬȎ - ŰȄȎ ŭȆǼȅŮůȄȎ ȌŭȄȂȆȗȊ ɸȍȌůȁŬůȆȉȌɸȌǿȄůȄȎ 

ȏɸȄȍŮůȆȗȊ ȇŬȆ ɸȍȌȓȕȊŰȒȊ - ŰȄȎ ůȏȉȁȌȏȈŮȏŰȆȇǾȎ ȂȆŬ ŰȄȊ ȏȈȌɸȌǿȄůȄ 
ɸȍȌůȁǼůȆȉȒȊ ŭȍǼůŮȒȊ ɸȍȌȁȌȈǾȎ/marketing - ŰȄȎ ůȏȉȁȌȏȈŮȏŰȆȇǾȎ 

ȂȆŬ ŰȄȊ ɸȍȕůȈȄȑȄ ŮȍȂŬȃȌȉǽȊȒȊ ȉŮ ŬȊŬɸȄȍǿŮȎ - ŰȄȎ ŬȋȆȌȈȕȂȄůȄȎ ŰȄȎ 

ɸȍȌůȁŬůȆȉȕŰȄŰŬȎ ŮɸȆȈŮȂȉǽȊȒȊ ŰȌɸȆȇȗȊ ɸȍȌȓȕȊŰȒȊ ȇŬȆ ȏɸȄȍŮůȆȗȊ, 
ɸȍȌŰǼůŮȆȎ ȉǽŰȍȒȊ / ɸŬȍŮȉȁǼůŮȒȊ ȂȆŬ ŰȄȊ ȁŮȈŰǿȒůǾ ŰȄȎ. ǴŰȌ 

ɸȈŬǿůȆȌ ŰȄȎ ŭȍǼůȄȎ ȅŬ ȂǿȊȌȏȊ ȇŬȆ ȌȆ ŬɸŬȍŬǿŰȄŰŮȎ ŭȍǼůŮȆȎ ɸȍȌȁȌȈǾȎ, 
ɸȍȌȗȅȄůȄȎ ȇŬȆ ɸȍȌůǽȈȇȏůȄȎ ȒűŮȈȌȖȉŮȊȒȊ.  

ǲȍȌȔɸȌȈȌȂȆůȉȕȎ ǶɸȌǽȍȂȌ 1 & ǶɸȌǽȍȂȌ 2 & ǶɸȌǽȍȂȌ 3 

ǴȏȊȌȈȆȇȕȎ ǲȍȌȔɸȌȈȌȂȆůȉȕȎ: 1.053.994,00 ú 

ǴȇȌɸȆȉȕŰȄŰŬ ï 

ǥȊŬȂȇŬȆȕŰȄŰŬ / 

ǴȏȉȁŬŰȕŰȄŰŬ Ǿ 

ǴȏȊǽȍȂŮȆŬ ȉŮ ŮȆŭȆȇǽȎ 

Ǫ ɸȍȌŰŮȆȊȕȉŮȊȄ ǲȍǼȋȄ ɸȍȌůɸŬȅŮǿ ȉǽůȒ ŰȌȏ ůȐŮŭȆŬůȉȌȖ, 

ȈŮȆŰȌȏȍȂǿŬȎ ȇŬȆ ɸȆȈȌŰȆȇǾȎ ŮűŬȍȉȌȂǾȎ ɸȍȕŰȏɸȒȊ ȏɸȄȍŮůȆȗȊ 

ȏɸȌůŰǾȍȆȋȄȎ ȇŬȆ ȇŬȅȌŭǾȂȄůȄȎ ŰȖɸȌȏ çŮȋŮȆŭȆȇŮȏȉǽȊȄȎ 
ȅŮȍȉȌȇȌȆŰǿŭŬȎè, ȊŬ ŮɸȆŰȖȐŮȆ ŰȄȊ ŬɸȌŰŮȈŮůȉŬŰȆȇǾ ȏɸȌůŰǾȍȆȋȄ ŰȄȎ 

ȊŮȌűȏȌȖȎ ŮɸȆȐŮȆȍȄȉŬŰȆȇȕŰȄŰŬȎ (startups) Ŭɸȕ ǼŰȌȉŬ ȉŮ ŬȊŬɸȄȍǿŬ 
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ůŰȍŬŰȄȂȆȇǽȎ / ůȐǽŭȆŬ 

ȇŬȆ ɸȌȈȆŰȆȇǽȎ 

ȇŬȅȗȎ ȇŬȆ ȊǽȒȊ ȇŬȆ ȏűȆůŰǼȉŮȊȒȊ ŮɸȆȐŮȆȍȄȉŬŰȆȗȊ (ȉŮ Ǿ ȐȒȍǿȎ 

ŬȊŬɸȄȍǿŬ) ɸȌȏ ŮɸȆȅȏȉȌȖȊ ȊŬ ɸȍȌůŮȂȂǿůȌȏȊ ŰȄȊ ŬȂȌȍǼ ŬŰȕȉȒȊ ȉŮ 
ŬȊŬɸȄȍǿŬ Ǿ/ȇŬȆ ŬŰȕȉȒȊ ȉŮ ɸŬȍȕȉȌȆŮȎ ŬȊǼȂȇŮȎ. 

Ǫ ɸŬȍȌȐǾ ŮȊȕȎ ůȏȊȕȈȌȏ ȏɸȄȍŮůȆȗȊ ȅŮȍȉȌȇȌǿŰȆůȄȎ ȏɸȕ ůȖůŰŬůȄ, 

ȊǽȒȊ ȇŬȆ ȏűȆůŰǼȉŮȊȒȊ ŮɸȆȐŮȆȍǾůŮȒȊ ŮǿȊŬȆ ȇŬŰŬȈȏŰȆȇǾ ȂȆŬ ŰȄȊ 
ŭȆŬůűǼȈȆůȄ ŰȄȎ ȌȉŬȈǾȎ ȈŮȆŰȌȏȍȂǿŬȎ ŬȏŰȗȊ ȇŬȆ ŰȄȎ ȇŬȈȖŰŮȍȄȎ 

ȌȍȂǼȊȒůǾȎ ŰȌȏȎ ȇŬȆ ŮɸǼȊŭȍȒůǾ ŰȌȏȎ ȉŮ ŭŮȋȆȕŰȄŰŮȎ ȇŬȆ 
ŮɸȆȐŮȆȍȄȉŬŰȆȇǽȎ ȂȊȗůŮȆȎ ɸȌȏ ȅŬ ȉɸȌȍǽůȌȏȊ ȊŬ ŮűŬȍȉȕůȌȏȊ. 

ǨȆŭȆȇȕŰŮȍŬ ȂȆŬ ǼŰȌȉŬ ȉŮ ŬȊŬɸȄȍǿŬ ŮǿȊŬȆ ȏȑǿůŰȄȎ ůȄȉŬůǿŬȎ Ȅ 
ŭȄȉȆȌȏȍȂǿŬ ŮȊȕȎ ȏɸȌůŰȄȍȆȇŰȆȇȌȖ ɸŮȍȆȁǼȈȈȌȊŰȌȎ ȇŬȆ ŮȋŬŰȌȉȆȇŮȏȉǽȊȄȎ 

ȇŬȅȌŭǾȂȄůȄȎ ȇŬȆ ȏɸȌůŰǾȍȆȋȄȎ, ɸȍȌȇŮȆȉǽȊȌȏ ȌȆ ŮɸȆȐŮȆȍȄȉŬŰȆȇǽȎ ŰȌȏȎ 

ȆŭǽŮȎ ȊŬ ŬȊŬɸŰȏȐȅȌȖȊ ȇŬȆ ȊŬ ŬȊŰŬȂȒȊǿȃȌȊŰŬȆ Ůɸǿ ǿůȌȆȎ ȕȍȌȆȎ ȇŬȆ 
ŮȏȇŬȆȍȆȗȊ ǼȈȈȌȏȎ ŮɸȆȐŮȆȍȄȉŬŰǿŮȎ ŰȄȎ ŬȂȌȍǼȎ.  

ǴŰȌ ɸȈŬǿůȆȌ ŰȌȏ ŮȆŭȆȇȌȖ ůŰȕȐȌȏ çǦŮȈŰǿȒůȄ ŰȄȎ ɸŬȍȌȐǾȎ ȇȌȆȊȒȊȆȇȗȊ 
ȏɸȄȍŮůȆȗȊ ȇŬȆ ȏɸȄȍŮůȆȗȊ ŮȇɸŬȆŭŮȏŰȆȇǾȎ ȏɸȌůŰǾȍȆȋȄȎ ůŮ ȇȌȆȊȒȊȆȇǼ 

ŮȏɸŬȅŮǿȎ ȌȉǼŭŮȎ (ǥȉŮǥ, ȉŬȅȄŰǽȎ ȉŮ ŬȊŬɸȄȍǿŬ Ǿ/ȇŬȆ ȉŮ ŮȆŭȆȇǽȎ 

ŮȇɸŬȆŭŮȏŰȆȇǽȎ ŬȊǼȂȇŮȎ, ȇŬȇȌɸȌȆȄȉǽȊŮȎ ȂȏȊŬǿȇŮȎ)è, ȉǽůȒ ŰȄȎ çɸȍȌ - 
ȅŮȍȉȌȇȌǿŰȆůȄȎè ȇŬȆ çŮȆȇȌȊȆȇǾȎè ȅŮȍȉȌȇȌǿŰȆůȄȎ ȇŬȆ ŮȊȕȎ ɸȈǽȂȉŬŰȌȎ 

ȏɸȄȍŮůȆȗȊ ůȏȉȁȌȏȈŮȏŰȆȇǾȎ ȇŬȅȌŭǾȂȄůȄȎ Ŭɸȕ ŮȆŭȆȇȌȖȎ 
ŮȉɸŮȆȍȌȂȊȗȉȌȊŮȎ ȇŬȆ ȉǽȊŰȌȍŮȎ ɸȌȏ ŮȆŭȆȇŮȖȌȊŰŬȆ ůŮ ȅǽȉŬŰŬ 

ŮɸȆȐŮȆȍȄȉŬŰȆȇȕŰȄŰŬȎ, Ȍ ǴǶǯǧǨǴǮǱǴ ǧǪǮǹǯ ǯǱǵǫǥǴ ǥǵǵǫǬǪǴ 
(ǴǶ.ǧ.ǯ.ǥ.) ɸȍȌŰŮǿȊŮȆ ŰȄȊ ȏȈȌɸȌǿȄůȄ ŰȄȎ ǲȍǼȋȄȎ ȉŮ ŰǿŰȈȌ 

çǦŮȈŰǿȒůȄ ȆȇŬȊȌŰǾŰȒȊ ȇŬȆ ŭȆŬȁǿȒůȄȎ ŰȒȊ ǥȉŮǥè. ǮǽůȒ ŰȄȎ 

ɸŬȍȌȖůŬȎ ǲȍǼȋȄȎ ɸȍȌȁȈǽɸŮŰŬȆ Ȅ ȏȈȌɸȌǿȄůȄ ȉȆŬȎ ŭǽůȉȄȎ 
ůȏȊŮȇŰȆȇȗȊ ȏɸȌůŰȄȍȆȇŰȆȇȗȊ ŮȊŮȍȂŮȆȗȊ ůŮ ǼŰȌȉŬ ȉŮ ŬȊŬɸȄȍǿŬ Ǿ 

ȊǽȌȏȎ ȇŬȆ ȏűȆůŰǼȉŮȊȌȏȎ ŮɸȆȐŮȆȍȄȉŬŰǿŮȎ (ȉŮ Ǿ ȐȒȍǿȎ ŬȊŬɸȄȍǿŬ) ɸȌȏ 
ůŰȌȐŮȖȌȏȊ ȊŬ ŮȋȏɸȄȍŮŰǾůȌȏȊ ŰȄȊ ŬȂȌȍǼ ŬŰȕȉȒȊ ȉŮ ŬȊŬɸȄȍǿŬ Ǿ/ȇŬȆ 

ŬŰȕȉȒȊ ȉŮ ɸŬȍȕȉȌȆŮȎ ŬȊǼȂȇŮȎ, ȌȆ ȌɸȌǿȌȆ ɸŬȍȌȏůȆǼȃȌȏȊ ǽȊŬ ǽȈȈŮȆȉȉŬ 

ůŮ ůȏȂȇŮȇȍȆȉǽȊŮȎ ȂȊȗůŮȆȎ, ŭŮȋȆȕŰȄŰŮȎ ȇŬȆ ŮɸȆȐŮȆȍȄȉŬŰȆȇǽȎ 
ɸȍȌůȈŬȉȁǼȊȌȏůŮȎ ɸȍȌȇŮȆȉǽȊȌȏ ȊŬ ŬȋȆȌɸȌȆǾůȌȏȊ ȇŬȆ ȊŬ ůȏȊŭȏǼůȌȏȊ 

ŬɸȌŰŮȈŮůȉŬŰȆȇǼ ŰȆȎ ȆŭǽŮȎ ŰȌȏȎ. 

ǴŰȌ ɸȈŬǿůȆȌ ŰȄȎ ǲȍǼȋȄȎ ɸȍȌȁȈǽɸȌȊŰŬȆ ȏɸȌůŰȄȍȆȇŰȆȇǽȎ ŭȍǼůŮȆȎ 

ǴȏȉȁȌȏȈŮȏŰȆȇǾȎ & ǬŬŰǼȍŰȆůȄȎ ůŮ 200 ǼȊŮȍȂȌȏȎ ȒűŮȈȌȖȉŮȊȌȏȎ 

ȇŬȅȗȎ ȇŬȆ ŬȊǼȈȌȂŮȎ ŭȍǼůŮȆȎ ůŮ 25 ȒűŮȈȌȖȉŮȊŮȎ ŮɸȆȐŮȆȍǾůŮȆȎ. ǱȆ 
ŭȍǼůŮȆȎ ůȏȉȁǼȈȈȌȏȊ ŬűŮȊȕȎ ůŰȄȊ ȇȌȆȊȒȊȆȇǾ ǽȊŰŬȋȄ ŰȒȊ 

ůȏȉȉŮŰŮȐȕȊŰȒȊ ȇŬȆ ŬűŮŰǽȍȌȏ ůŰȄȊ ȉŮǿȒůȄ ŰȌȏ ȇȌȆȊȒȊȆȇȌȖ 
ŬɸȌȇȈŮȆůȉȌȖ ŰȒȊ ŮȆŭȆȇȗȊ ȌȉǼŭȒȊ ůŰȕȐȌȏ. 

ǱȆ ɸŬȍŬɸǼȊȒ ȏɸȄȍŮůǿŮȎ ȅŮȒȍȌȖȊŰŬȆ çɸȆȈȌŰȆȇȌȖ ȇŬȆ ŮɸȆŭŮȆȇŰȆȇȌȖ 
ȐŬȍŬȇŰǾȍŬè, ŭŮŭȌȉǽȊȌȏ ȕŰȆ ŭŮȊ ɸŬȍǽȐȌȊŰŬȆ ȇŬȅô ŬȏŰȕ ŰȌȊ ŰȍȕɸȌ 

Ŭɸȕ ŰȄȊ ŬȂȌȍǼ ȇŬȆ, ȉǼȈȆůŰŬ ȐȒȍǿȎ ɸȍȌȔɸȌȅǽůŮȆȎ ȐȍǾůȄȎ ȇŬȆ 

ŬȊŰŬȈȈǼȂȉŬŰŬ Ŭɸȕ ŰȄȊ ŬȂȌȍǼ. ǨɸȆɸȈǽȌȊ, ȅŬ ŬȊŬɸŰȏȐȅŮǿ ȇŬȆȊȌŰȕȉȌȎ 
ȉŮȅȌŭȌȈȌȂǿŬ ůȏȉȁȌȏȈŮȏŰȆȇǾȎ ŮɸȆȐŮȆȍȄȉŬŰȆȇǾȎ ȏɸȌůŰǾȍȆȋȄȎ (e-

mentoring), ȉŮ ůȖȂȐȍȌȊŬ ůȏȊŮȍȂŬŰȆȇǼ ŮȍȂŬȈŮǿŬ ȇŬȆ ŮűŬȍȉȌȂǾ ůŮ 
ɸȌȈȈŬɸȈǼ ůŰǼŭȆŬ ŮȊȄȉǽȍȒůȄȎ ȇŬȆ ȇŬȅȌŭǾȂȄůȄȎ ŰȒȊ ȏɸȌȑȄűǿȒȊ 

ůȏȉȉŮŰŮȐȕȊŰȒȊ. 

ǴȏȉȁȌȈǾ ůŰȌȏȎ ůŰȕȐȌȏȎ 

ŰȄȎ ǴŰȍŬŰȄȂȆȇǾȎ 

Ǫ ǲȍǼȋȄ ȅŬ ůȏȉȁǼȈȈŮȆ ȌȏůȆŬůŰȆȇǼ ůŰȄȊ ŮɸǿŰŮȏȋȄ ŰȌȏ ůȏȊȕȈȌȏ ŰȒȊ 
ůŰȕȐȒȊ ȇŬȆ ŭŮȆȇŰȗȊ ŰȄȎ ǲȍȕůȇȈȄůȄȎ. 

Ǫ ŭȍǼůȄ ȅŬ ůȏȉȁǼȈŮȆ Ŭ) ůŰȄȊ ŮȊǿůȐȏůȄ ŰȌȏ ŮɸȆȐŮȆȍȄȉŬŰȆȇȌȖ 
ȌȆȇȌůȏůŰǾȉŬŰȌȎ, ȗůŰŮ ŬȏŰȕ ȊŬ ůȏȉȁǼȈŮȆ ůŰȄȊ ŬȊǼɸŰȏȋȄ ŰȄȎ 

ȌȆȇȌȊȌȉǿŬȎ, ɸŬȍǽȐȌȊŰŬȎ ŰȆȎ ȇŬŰǼȈȈȄȈŮȎ ůȏȊȅǾȇŮȎ ȂȆŬ ŮɸȆŰȏȐǾ ȇŬȆ 

ȌȈȌȇȈȄȍȒȉǽȊȄ ŬȊǼɸŰȏȋȄ ŮɸȆȐŮȆȍȄȉŬŰȆȇȗȊ ɸȍȒŰȌȁȌȏȈȆȗȊ Ŭɸȕ ǼŰȌȉŬ 
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ȉŮ ŬȊŬɸȄȍǿŬ, ŮɸȆȐŮȆȍȄȉŬŰǿŮȎ (ȉŮ ŬȊŬɸȄȍǿŬ Ǿ ȐȒȍǿȎ) ɸȌȏ ůŰȌȐŮȖȌȏȊ 

ůŰȄȊ ŬȂȌȍǼ ŬŰȕȉȒȊ ȉŮ ŬȊŬɸȄȍǿŬ Ǿ ȉŮ ǼȈȈŮȎ ɸŬȍȕȉȌȆŮȎ ŬȊǼȂȇŮȎ, 
ȗůŰŮ ȊŬ ŭȆŬůűŬȈǿȃŮŰŬȆ Ȅ ŭȄȉȆȌȏȍȂǿŬ ɸȍȌůŰȆȅǽȉŮȊȄȎ ŬȋǿŬȎ ȂȆŬ ŰȌ 

ůȖȊȌȈȌ ŰȄȎ ȌȆȇȌȊȌȉǿŬȎ ȁ) ůŰȄȊ ȁŮȈŰǿȒůȄ ŰȄȎ ɸŬȍȌȐǾȎ ȇȌȆȊȒȊȆȇȗȊ 

ȏɸȄȍŮůȆȗȊ ȇŬȆ ȏɸȄȍŮůȆȗȊ ŮȇɸŬȆŭŮȏŰȆȇǾȎ ȏɸȌůŰǾȍȆȋȄȎ ůŮ ȇȌȆȊȒȊȆȇǼ 
ŮȏɸŬȅŮǿȎ ȌȉǼŭŮȎ Ȃ) ȇŬȈȈȆǽȍȂŮȆŬ ŰȌȏ ŮɸȆȐŮȆȍȄȉŬŰȆȇȌȖ ɸȊŮȖȉŬŰȌȎ ůŰȌ 

ůȖȊȌȈȌ ŰȌȏ ɸȈȄȅȏůȉȌȖ ȇŬȆ ŬȊǼɸŰȏȋȄ ŮɸȆȐŮȆȍȄȉŬŰȆȇȗȊ ŭŮȋȆȌŰǾŰȒȊ 
ȇŬȆ ŰŬȈǽȊŰȒȊ Ů) ůŰȄȊ ůŰǾȍȆȋȄ ŰȄȎ ŮɸȆȐŮȆȍȄȉŬŰȆȇȕŰȄŰŬȎ ï ŭȄȉȆȌȏȍȂǿŬ 

ŰȒȊ ȇŬŰǼȈȈȄȈȒȊ ůȏȊȅȄȇȗȊ ȇŬȆ ȉȄȐŬȊȆůȉȗȊ ůŰǾȍȆȋȄȎ ɸȌȏ ȅŬ 
ŭȆŬůűŬȈǿůȌȏȊ ŰȄ ȁȆȒůȆȉȕŰȄŰŬ ŬȈȈǼ ȇŬȆ ŰȄ ŭȏȊŬȉȆȇǾ ŬȊǼɸŰȏȋȄȎ 

ȊǽȒȊ ŮɸȆȐŮȆȍȄȉŬŰȆȇȗȊ ŮȂȐŮȆȍȄȉǼŰȒȊ, ȇȏȍǿȒȎ Ŭɸȕ ȊŮȌűȏŮǿȎ 

ŮɸȆȐŮȆȍǾůŮȆȎ 

ǲŮŭǿŬ ǲŬȍǽȉȁŬůȄȎ 

ǲȍȌȂȍǼȉȉŬŰȌȎ 

çǥŰŰȆȇǾè 2021-2027  

153 - ǵȍȕɸȌȆ ȂȆŬ ŰȄȊ ŮȊůȒȉǼŰȒůȄ ȇŬȆ ŰȄȊ ŮɸŬȊǽȊŰŬȋȄ ůŰȄȊ 

ŬɸŬůȐȕȈȄůȄ ȂȆŬ ȉŮȆȌȊŮȇŰȌȖȊŰŬ ǼŰȌȉŬ 

ǝȈȈȄ ɸȄȂǾ 

ȐȍȄȉŬŰȌŭȕŰȄůȄȎ (ŮȇŰȕȎ 

ǲȍȌȂȍǼȉȉŬŰȌȎ 

çǥŰŰȆȇǾè 2021-2027)  

 

ǲȌůȌŰȆȇȌǿ ǧŮǿȇŰŮȎ 

űȏůȆȇȌȖ ŬȊŰȆȇŮȆȉǽȊȌȏ 

ǧȍǼůȄȎ (ǧŮǿȇŰŮȎ 

ǨȇȍȌȗȊ) & ǵȆȉǽȎ ůŰȕȐȌȎ 

2029  

PSO054 ǴȏȉȉŮŰǽȐȌȊŰŮȎ ǥɸȌűȏȈŬȇȆůȉǽȊȌȆ, ǥɸŮȋŬȍŰȄȉǽȊȌȆ & 

ǴȏȉȉŮŰǽȐȌȊŰŮȎ ȉŮ ǥȊŬɸȄȍǿŬ ï ǵȆȉǾ ůŰȕȐȌȎ 40 

ǲȌůȌŰȆȇȌǿ ǧŮǿȇŰŮȎ 

ŬɸȌŰŮȈŮůȉǼŰȒȊ ǧȍǼůȄȎ 

(ǧŮǿȇŰŮȎ 

ǥɸȌŰŮȈŮůȉǼŰȒȊ) & ǵȆȉǽȎ 

ůŰȕȐȌȎ 2029 

EECR05 ǴȏȉȉŮŰǽȐȌȊŰŮȎ ɸȌȏ ŮȍȂǼȃȌȊŰŬȆ, ůȏȉɸŮȍȆȈŬȉȁŬȊȌȉǽȊȄȎ ŰȄȎ 
ŬȏŰȌŬɸŬůȐȕȈȄůȄȎ, ǽȋȆ ȉǾȊŮȎ ȉŮŰǼ ŰȄ ůȏȉȉŮŰȌȐǾ ŰȌȏȎ ï ǵȆȉǾ 

ůŰȕȐȌȎ 20 

ǴȏȉɸȈȄȍȒȉŬŰȆȇȕŰȄŰŬ ȉŮ 

ǼȈȈŮȎ ǲŬȍŮȉȁǼůŮȆȎ / 

ǲȍǼȋŮȆȎ 

ǧȍŬ ůȏȉɸȈȄȍȒȉŬŰȆȇǼ ȉŮ ȕȈŮȎ ŰȆȎ ɸŬȍŮȉȁǼůŮȆȎ ȉŮ ŰȄȊ ǽȊȊȌȆŬ ȕŰȆ ůŰȌ 

ɸȍȌŰŮȆȊȕȉŮȊȌ ȉŮǿȂȉŬ ɸŬȍŮȉȁǼůŮȒȊ, ȕȈŮȎ ȌȆ ŮɸȆȉǽȍȌȏȎ ȇŬŰȄȂȌȍǿŮȎ 

ɸŬȍǽȉȁŬůȄȎ ŭȍȌȏȊ ůȏȉɸȈȄȍȒȉŬŰȆȇǼ ȂȆŬ ŰȄȊ ŮȊǿůȐȏůȄ ŰȄȎ 
ȈŮȆŰȌȏȍȂǿŬȎ ȇŬȆ ŰȄȎ ŬȇŰǿȊŬȎ ŮɸȆȍȍȌǾȎ ŰȌȏ ȉȄŰȍȌɸȌȈȆŰȆȇȌȖ ɸȕȈȌȏ.  

ǵȍȕɸȌȎ ǥȊǼȅŮůȄȎ / 

ǨȇŰǽȈŮůȄȎ (ŬȊŬűȌȍǼ 

ůŰȌ ŪŮůȉȆȇȕ ɸȈŬǿůȆȌ) 

ǶɸȌǽȍȂȌ 1: ǴȖȉȁȌȏȈȌȎ ǶɸȌůŰǾȍȆȋȄȎ ȂȆŬ ŰȄȊ ȏȈȌɸȌǿȄůȄ ŰȄȎ ǲȍǼȋȄȎ 
24.800,00 ú (ǥǳŪǳǱ 118 ǯ. 4412/2016 - ǥǲǨǶŪǨǫǥǴ ǥǯǥŪǨǴǪǴ)   

ǶɸȌǽȍȂȌ 2: ǶɸȄȍŮůǿŮȎ ɸȍȌ-ȅŮȍȉȌȇȌǿŰȆůȄȎ & ŮȆȇȌȊȆȇǾȎ ȅŮȍȉȌȇȌǿŰȆůȄȎ 

ȂȆŬ ŰȄȊ ŮȊŭȏȊǼȉȒůȄ ŰȄȎ ŮɸȆȐŮȆȍȄȉŬŰȆȇȕŰȄŰŬȎ 

ǲȍȌȔɸȌȈȌȂȆůȉȕȎ 575.200,00 ú (ǧǫǥũǹǯǫǴǮǱǴ ǥǯǹ ǵǹǯ Ǳǳǫǹǯ ǯ. 

4412/2016) 

ǶɸȌǽȍȂȌ 3: ǦŮȈŰǿȒůȄ ȆȇŬȊȌŰǾŰȒȊ ȇŬȆ ŭȆŬȁǿȒůȄȎ ŰȒȊ ǥȉŮǥ 

ǲȍȌȔɸȌȈȌȂȆůȉȕȎ 453.994,00 ú 

(ǧǫǥũǹǯǫǴǮǱǴ ǥǯǹ ǵǹǯ Ǳǳǫǹǯ ǯ. 4412/2016) 

ǴȏȊȌȈȆȇȕȎ ǲȍȌȔɸȌȈȌȂȆůȉȕȎ: 1.053.994,00 ú 
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ǵŮȇȉȄȍǿȒůȄ ŰȄȎ 

ǧȆŬůűǼȈȆůȄȎ 

ǭŮȆŰȌȏȍȂǿŬȎ 

 

ǹȍȆȉȕŰȄŰŬ ȏȈȌɸȌǿȄůȄȎ 

ǫŭȆȌȇŰȄůǿŬ 

ȂȄȎ/ȌȆȇȌɸǽŭȌȏ/ȇŰȆȍǿȌȏ 
ǯǥǫ    χ ǱǷǫ    δ ǧŮȊ ŬɸŬȆŰŮǿŰŬȆ    δ

 

ǞȐȌȏȊ ŮȇɸȌȊȄȅŮǿ ȕȈŮȎ ȌȆ ȉŮȈǽŰŮȎ ȇŬȆ ǽȐȌȏȊ ŮȇŭȌȅŮǿ 

ȕȈŮȎ ȌȆ ŬɸŬȍŬǿŰȄŰŮȎ ŮȂȇȍǿůŮȆȎ/ȁŮȁŬȆȗůŮȆȎ/ǼŭŮȆŮȎ 

ȂȆŬ ŰȄȊ ȏȈȌɸȌǿȄůȄ ŰȄȎ ǧȍǼůȄȎ; 

ǯǥǫ    χ ǱǷǫ    δ

 

ǷȍȌȊȌɸȍȌȂȍŬȉȉŬŰȆůȉȕȎ 

ǶȈȌɸȌǿȄůȄȎ 

ǞȊŬȍȋȄ ǧȍǼůȄȎ: 07-04-2021 

ǭǾȋȄ ǧȍǼůȄȎ: 08-04-2024 (ŮȇŰǿȉȄůȄ) 

ǲȍȌŬɸŬȆŰȌȖȉŮȊŬ - 

ǲŮȍȆȌȍȆůȉȌǿ 

ǧŮȊ ȏɸǼȍȐȌȏȊ ɸȍȌŬɸŬȆŰȌȖȉŮȊŮȎ ŮȊǽȍȂŮȆŮȎ Ǿ ɸŮȍȆȌȍȆůȉȌǿ 

 

ǨȆŭȆȇȕȎ ǴŰȕȐȌȎ  

ǨǴ 3.5. ǨȊǿůȐȏůȄ ǿŭȍȏůȄȎ ȇŬȆ ȈŮȆŰȌȏȍȂǿŬȎ ȇȌȆȊȒȊȆȇȗȊ ŮɸȆȐŮȆȍǾůŮȒȊ 

ǲŬȍǽȉȁŬůȄ ï ǧȍǼůȄ 3.5.1. Ǵȏǧǯǥ 20: çǲȍȌȗȅȄůȄ ŰȄȎ ȇȌȆȊȒȊȆȇǾȎ 

ŮɸȆȐŮȆȍȄȉŬŰȆȇȕŰȄŰŬȎè 

ǬǹǧǫǬǱǴ & ǵǫǵǭǱǴ 

ǲǳǥǰǪǴ/ǨǳũǱǶ 

3.5.1.1. Ǵȏǧǯǥ 20: çǲȍȌȗȅȄůȄ ŰȄȎ ȇȌȆȊȒȊȆȇǾȎ 

ŮɸȆȐŮȆȍȄȉŬŰȆȇȕŰȄŰŬȎè 

ǧȆȇŬȆȌȖȐȌȎ 4050917-ǴǶǯǧǨǴǮǱǴ ǧǪǮǹǯ ǯǱǵǫǥǴ ǥǵǵǫǬǪǴ (Ǵȏ.ǧ.ǯ.ǥ.) 

ǬȖȍȆȌȎ ǲȍǼȋȄȎ (ǞȍȂȌȏ) 4050917-ǴǶǯǧǨǴǮǱǴ ǧǪǮǹǯ ǯǱǵǫǥǴ ǥǵǵǫǬǪǴ (Ǵȏ.ǧ.ǯ.ǥ.) 

ūȌȍǽŬȎ ǭŮȆŰȌȏȍȂǿŬȎ ȇŬȆ 

ǴȏȊŰǾȍȄůȄȎ 

 

ǲŮȍȆȂȍŬűǾ ǲȍǼȋȄȎ H ɸȍȒŰȌȁȌȏȈǿŬ ŬűȌȍǼ ůŮ ŭȆŬŭȄȉȌŰȆȇǾ ŭȍǼůȄ, ůŰȌ ɸȈŬǿůȆȌ ŰȄȎ Ǧǥǥ 

çǪ ȉȌȏůȆȇǾ ȇŬȆ Ȅ ȆůŰȌȍǿŬ ŰȒȊ ŭȍȕȉȒȊè, ȉŮ ůŰȕȐȌ ŰȄȊ 

ůȏȉȁȌȏȈŮȏŰȆȇǾ ȏɸȌůŰǾȍȆȋȄ, ŰȄȊ ŮɸȆȉȕȍűȒůȄ ȇŬȆ ŰȄȊ ŮȊ ȂǽȊŮȆ 

ŮȊǿůȐȏůȄ ȇŬȆ ɸȍȌŮŰȌȆȉŬůǿŬ ǼȊŮȍȂȒȊ ȒűŮȈȌȖȉŮȊȒȊ ɸȌȏ ŬȊǾȇȌȏȊ ůŮ 

ǨȏɸŬȅŮǿȎ ǱȉǼŭŮȎ (ŮȏǼȈȒŰŮȎ, ŮȆŭȆȇǽȎ ȇŬȆ ȈȌȆɸǽȎ ȌȉǼŭŮȎ ůŰȄȊ ɸŮȍȆȌȐǾ 

ɸŬȍǽȉȁŬůȄȎ, ȉŮ ǽȉűŬůȄ ůŰȌȏȎ ŭȆȇŬȆȌȖȐȌȏȎ ŰȌȏ ŮȈǼȐȆůŰȌȏ 

ŮȂȂȏȄȉǽȊȌȏ ŮȆůȌŭǾȉŬŰȌȎ) ȇŬȆ ȌȆ ȌɸȌǿȌȆ ůȏȊŬȊŰȌȖȊ ɸȍȌȁȈǾȉŬŰŬ 

ɸȍȌůŬȍȉȌȂǾȎ ȇŬȆ ȇȌȆȊȒȊȆȇȌɸȌǿȄůȄȎ, ŬűŮȊȕȎ ȂȆŬ ŰȄȊ ɸȍȌȗȅȄůȄ 

ŰȌȏȎ ůŰȄȊ ŬɸŬůȐȕȈȄůȄ ȇŬȆ ŰȄȊ ȇȌȆȊȒȊȆȇǾ ŰȌȏȎ ǽȊŰŬȋȄ ůŰȄȊ ŬȂȌȍǼ 

ŮȍȂŬůǿŬȎ ůŮ ŬȊŰȆȇŮǿȉŮȊŬ ȇŬȆ ŰȌȉŮǿȎ ɸȌȏ ŬűȌȍȌȖȊ ůŰȄȊ ǬȌȆȊȒȊȆȇǾ 

ǱȆȇȌȊȌȉǿŬ ȇŬȆ ŬűŮŰǽȍȌȏ ŰȄȊ ŭȆŮȍŮȖȊȄůȄ ŮɸȆȐŮȆȍȄȉŬŰȆȇǾȎ 

ŭȍŬůŰȄȍȆȌɸȌǿȄůȄȎ ůŰȄȊ ǬȌȆȊȒȊȆȇǾ ǨɸȆȐŮȆȍȄȉŬŰȆȇȕŰȄŰŬ ȉǽůȒ 

ŬȊǼȈȌȂȄȎ ȇŬŰǼȈȈȄȈȄȎ ŮɸȆȉȕȍűȒůȄȎ. 

Ǫ ŭȍǼůȄ ɸŮȍȆȈŬȉȁǼȊŮȆ ɸŬȍŮȉȁǼůŮȆȎ ŮɸŬȂȂŮȈȉŬŰȆȇǾȎ 
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ůȏȉȁȌȏȈŮȏŰȆȇǾȎ, ŮɸŬȂȂŮȈȉŬŰȆȇǾȎ ȇŬŰǼȍŰȆůȄȎ ȇŬȆ ɸȆůŰȌɸȌǿȄůȄȎ 

ȂȊȗůŮȒȊ ŰȒȊ ȒűŮȈȌȖȉŮȊȒȊ, ȉŮ ůȇȌɸȕ ŰȄȊ ɸŬȍȌȐǾ ɸȍȕůȅŮŰȒȊ 

ȂȊȗůŮȒȊ ȇŬȆ ŮɸŬȂȂŮȈȉŬŰȆȇȗȊ ŮűȌŭǿȒȊ ɸȌȏ ŬűŮȊȕȎ ȅŬ ůȏȉȁǼȈȈȌȏȊ 

ůŰȄȊ ȇŬȈȖŰŮȍȄ ŰȌɸȌȅǽŰȄůȄ ŰȌȏȎ ůŰȄȊ ŰȌɸȆȇǾ ŬȂȌȍǼ ŮȍȂŬůǿŬȎ ůŮ 

ŬȊŰȆȇŮǿȉŮȊŬ ŰȄȎ ǬȌȆȊȒȊȆȇǾȎ ǱȆȇȌȊȌȉǿŬȎ ȇŬȆ ŬűŮŰǽȍȌȏ ȅŬ 

ȇŬŰŬůŰǾůȌȏȊ ŰȌȏȎ ŮȇɸŬȆŭŮȏȕȉŮȊȌȏȎ ȆȇŬȊȌȖȎ ȊŬ ŭȆŮȍŮȏȊǾůȌȏȊ ŰȄȊ 

ŭȄȉȆȌȏȍȂǿŬ ȇŬȆ ůȖůŰŬůȄ ȇȌȆȊȒȊȆȇǾȎ ŮɸȆȐŮǿȍȄůȄȎ. 

ǱȆ ȒűŮȈȌȖȉŮȊȌȆ ȅŬ ȈǼȁȌȏȊ ŰȌ ɸŬȍŬȇǼŰȒ ȉǿȂȉŬ ȏɸȄȍŮůȆȗȊ:  

- ǴȏȉȁȌȏȈŮȏŰȆȇǾ ȕȈȒȊ ŰȒȊ ȒűŮȈȌȖȉŮȊȒȊ ȉŮ ůŰȕȐȌ ŰȄ ŭȆŮȍŮȖȊȄůȄ 

ŬȊŬȂȇȗȊ, ŰȌȊ ɸȍȌůȒɸȆȇȕ ȇŬȆ ŮɸŬȂȂŮȈȉŬŰȆȇȕ ŬɸȌȈȌȂȆůȉȕ ȇŬȆ ŰȄȊ 

ȇŬŰǼȍŰȆůȄ ŬŰȌȉȆȇȌȖ ůȐŮŭǿȌȏ ŭȍǼůȄȎ (5 ŬŰȌȉȆȇǽȎ ůȏȊŮŭȍǿŮȎ ŬȊǼ 

ȒűŮȈȌȖȉŮȊȌ). ǹȎ ŬɸȌŰǽȈŮůȉŬ ŰȄȎ ůȏȉȁȌȏȈŮȏŰȆȇǾȎ ȏɸȌůŰǾȍȆȋȄȎ ȅŬ 

ȂǿȊŮŰŬȆ Ȅ ŬȊǼȈȌȂȄ ůȖȊŭŮůȄ ŰȒȊ ȒűŮȈȌȖȉŮȊȒȊ ůŮ ŰȉǾȉŬŰŬ 

ǬŬŰǼȍŰȆůȄȎ ůȐŮŰȆȇǼ ȉŮ ŭȆŬűȌȍŮŰȆȇǽȎ ȅŮȉŬŰȆȇǽȎ ŮȊȕŰȄŰŮȎ ɸȌȏ 

ůȐŮŰǿȃȌȊŰŬȆ ȉŮ ŰȄȊ ǬȌȆȊȒȊȆȇǾ ǱȆȇȌȊȌȉǿŬ & ǨɸȆȐŮȆȍȄȉŬŰȆȇȕŰȄŰŬ ȁǼůŮȆ 

ŰȒȊ ɸȍȌŰŮȍŬȆȌŰǾŰȒȊ ŰȄȎ Ǧǥǥ. 

Å ǥ. ǬȌȆȊȒȊȆȇǾ ǱȆȇȌȊȌȉǿŬ - ǨɸȆȐŮȆȍȄȉŬŰȆȇȕŰȄŰŬ & ǵȌȏȍȆůȉȕȎ 

Å Ǧ. ǬȌȆȊȒȊȆȇǾ ǱȆȇȌȊȌȉǿŬ - ǨɸȆȐŮȆȍȄȉŬŰȆȇȕŰȄŰŬ & ǲȌȈȆŰȆůȉȕȎ 

- ǨɸŬȂȂŮȈȉŬŰȆȇǾ ǬŬŰǼȍŰȆůȄ ȕȈȒȊ ŰȒȊ ȒűŮȈȌȖȉŮȊȒȊ ůŮ: 

Å ǦŬůȆȇǽȎ ȂȊȗůŮȆȎ ǪȈŮȇŰȍȌȊȆȇȗȊ ǶɸȌȈȌȂȆůŰȗȊ & ǨűŬȍȉȌȂǽȎ ůŰȄȊ 

ǬȌȆȊȒȊȆȇǾ ǱȆȇȌȊȌȉǿŬ / ǨɸȆȐŮȆȍȄȉŬŰȆȇȕŰȄŰŬ, ȒȎ ŬɸŬȍŬǿŰȄŰȌ 

ȏɸȕȁŬȅȍȌ ȂȆŬ ȕȈȌȏȎ ŰȌȏȎ ŰȌȉŮǿȎ ŰȄȎ Ǧǥǥ ȕɸȒȎ ȇŬȆ ȂȆŬ ŰȄȊ 

ǬȌȆȊȒȊȆȇǾ ǱȆȇȌȊȌȉǿŬ (ŰŬ ɸȍȌȂȍǼȉȉŬŰŬ ȅŬ ǽȐȌȏȊ ŭȆǼȍȇŮȆŬ 80 ȗȍŮȎ) 

Å ǥ. ǬȌȆȊȒȊȆȇǾ ǱȆȇȌȊȌȉǿŬ - ǨɸȆȐŮȆȍȄȉŬŰȆȇȕŰȄŰŬ & ǵȌȏȍȆůȉȕȎ 

(ŭȆǼȍȇŮȆŬ ȇŬŰǼ ȉǽůȌ ȕȍȌ 120 ȗȍŮȎ) 

o ǦŬůȆȇǽȎ ǽȊȊȌȆŮȎ ŰȄȎ ȇȌȆȊȒȊȆȇǾȎ ȌȆȇȌȊȌȉǿŬȎ, ŬȊǼɸŰȏȋȄ ȇȌȆȊȒȊȆȇǾȎ 

ǨɸȆȐŮȆȍȄȉŬŰȆȇȕŰȄŰŬȎ, ŪŮůȉȆȇȕ ǲȈŬǿůȆȌ, ǱȍȂǼȊȒůȄ & ǧȆȌǿȇȄůȄ, 

ȐȍȄȉŬŰȌŭȕŰȄůȄ ǬȌȆȊȒȊȆȇȗȊ ŮɸȆȐ/ůŮȒȊ 

o ǴŰȌ ɸȈŬǿůȆȌ ŰȄȎ ȇŬŰǼȍŰȆůȄȎ ȅŬ ɸȍȌůűǽȍȌȊŰŬȆ ȒȎ ŮȋŮȆŭȆȇŮȏȉǽȊŬ 

ɸŬȍŬȍŰǾȉŬŰŬ, ŮɸȆɸȍȕůȅŮŰȌ ȏȈȆȇȕ (ȇŬȈǽȎ ɸȍŬȇŰȆȇǽȎ, ŮȇȅǽůŮȆȎ, 

ǼȍȅȍŬ, ȑȄűȆŬȇȕ ȏȈȆȇȕ, ɸȍȕŰȏɸŬ ůȐǽŭȆŬ ȂȆŬ ŮȇɸȕȊȄůȄ ůȐŮŭǿȒȊ 

ůȖůŰŬůȄȎ ǬǱǫǯǴǨǲ, ȇ.Ŭ.) 

Å Ǧ. ǬȌȆȊȒȊȆȇǾ ǱȆȇȌȊȌȉǿŬ - ǨɸȆȐŮȆȍȄȉŬŰȆȇȕŰȄŰŬ & ǲȌȈȆŰȆůȉȕȎ 

(ŭȆǼȍȇŮȆŬ ȇŬŰǼ ȉǽůȌ ȕȍȌ 120 ȗȍŮȎ) 

o ǦŬůȆȇǽȎ ǽȊȊȌȆŮȎ ŰȄȎ ȇȌȆȊȒȊȆȇǾȎ ȌȆȇȌȊȌȉǿŬȎ, ŬȊǼɸŰȏȋȄ ȇȌȆȊȒȊȆȇǾȎ 

ǨɸȆȐŮȆȍȄȉŬŰȆȇȕŰȄŰŬȎ, ŪŮůȉȆȇȕ ǲȈŬǿůȆȌ, ǱȍȂǼȊȒůȄ & ǧȆȌǿȇȄůȄ, 

ȐȍȄȉŬŰȌŭȕŰȄůȄ ǬȌȆȊȒȊȆȇȗȊ ŮɸȆȐ/ůŮȒȊ 

o ǴŰȌ ɸȈŬǿůȆȌ ŰȄȎ ȇŬŰǼȍŰȆůȄȎ ȅŬ ɸȍȌůűǽȍȌȊŰŬȆ ȒȎ ŮȋŮȆŭȆȇŮȏȉǽȊŬ 

ɸŬȍŬȍŰǾȉŬŰŬ, ŮɸȆɸȍȕůȅŮŰȌ ȏȈȆȇȕ (ȇŬȈǽȎ ɸȍŬȇŰȆȇǽȎ, ŮȇȅǽůŮȆȎ, 

ǼȍȅȍŬ, ȑȄűȆŬȇȕ ȏȈȆȇȕ, ɸȍȕŰȏɸŬ ůȐǽŭȆŬ ȂȆŬ ŮȇɸȕȊȄůȄ ůȐŮŭǿȒȊ 

ůȖůŰŬůȄȎ ǬǱǫǯǴǨǲ, ȇ.Ŭ.) 

- ǲȆůŰȌɸȌǿȄůȄ ŭŮȋȆȌŰǾŰȒȊ ȇŬȆ ŮɸŬȂȂŮȈȉŬŰȆȇȗȊ ɸȍȌůȕȊŰȒȊ ȁǼůŮȆ 
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ŬȊŬȂȊȒȍȆůȉǽȊȒȊ ɸȍȌŰȖɸȒȊ (ůŰȆȎ ȌȍȆȃȕȊŰȆŮȎ ŭŮȋȆȕŰȄŰŮȎ ŰȒȊ ǵǲǨ) 

- ǬŬŰŬȁȌȈǾ ǨɸȆŭȌȉǼŰȒȊ 

ǬŬŰǼ ŰȄȊ ȏȈȌɸȌǿȄůȄ ȅŬ ŬȋȆȌɸȌȆȄȅȌȖȊ ȌȆ ȇŬŰǼȈȈȄȈŮȎ ŮȇɸŬȆŭŮȏŰȆȇǽȎ 

ŰŮȐȊȆȇǽȎ ŰȕůȌ ůŰȌ ŮɸǿɸŮŭȌ ŰȄȎ ȅŮȒȍȄŰȆȇǾȎ ȇŬŰǼȍŰȆůȄȎ, ȕůȌ ȇŬȆ ůŰȌ 

ɸȈŬǿůȆȌ ŰȒȊ ŮűŬȍȉȌůȉǽȊȒȊ ɸȍŬȇŰȆȇȗȊ ŰȄȎ ȅŮȒȍȄŰȆȇǾȎ ȇŬŰǼȍŰȆůȄȎ, 

ɸ.Ȑ. ȌȉǼŭŮȎ ŮȍȂŬůǿŬȎ, ɸŬȆȐȊǿŭȆŬ ȍȕȈȒȊ, ȉŮȈǽŰŮȎ ɸŮȍǿɸŰȒůȄȎ, ȌȉǼŭŮȎ 

ŮȍȂŬůǿŬȎ, ȇŬŰŬȆȂȆůȉȕȎ ȆŭŮȗȊ, ȇ.Ŭ. 

ǥɸȕ ŰȄ ǧȍǼůȄ ŬȊŬȉǽȊŮŰŬȆ ȊŬ ȒűŮȈȄȅȌȖȊ ŰȌȏȈǼȐȆůŰȌȊ 300 

ȒűŮȈȌȖȉŮȊȌȆ ǼȊŮȍȂȌȆ. ǴŰȌ ɸȈŬǿůȆȌ ŰȄȎ ǧȍǼůȄȎ ŭŮȊ ȅŬ ŮȋŮŰǼȃŮŰŬȆ Ȅ 

ůȖůŰŬůȄ ǬȌȆȊȒȊȆȇȗȊ ǨɸȆȐŮȆȍǾůŮȒȊ. ǴȇȌɸȕȎ ŰȄȎ ŭȍǼůȄȎ ŮǿȊŬȆ Ȅ 

ŮȊȄȉǽȍȒůȄ, Ȅ ŮȊǿůȐȏůȄ ȇŬȆ Ȅ ŮɸȆȉȕȍűȒůȄ ŰȒȊ ůȏȉȉŮŰŮȐȕȊŰȒȊ 

ůŰȄȊ ǬȌȆȊȒȊȆȇǾ ǨɸȆȐŮȆȍȄȉŬŰȆȇȕŰȄŰŬ ȇŬȆ ŰȄȊ ǬȌȆȊȒȊȆȇǾ ǱȆȇȌȊȌȉǿŬ, 

ȗůŰŮ ȕɸȌȆȌȎ ŮɸȆȅȏȉŮǿ ȊŬ ǽȐŮȆ ȈǼȁŮȆ ŰȆȎ ŬɸŬȍŬǿŰȄŰŮȎ ȂȊȗůŮȆȎ ȇŬȆ 

ŭŮȋȆȕŰȄŰŮȎ ȗůŰŮ ŮǿŰŮ ȊŬ ŬɸŬůȐȌȈȄȅŮǿ ůŰȌȊ ŮȏȍȖŰŮȍȌ ŰȌȉǽŬ ŰȄȎ 

ǬȌȆȊȒȊȆȇǾȎ ǱȆȇȌȊȌȉǿŬȎ ŮůŰȆǼȃȌȊŰŬȎ ůŰȌȏȎ ȇȈǼŭȌȏȎ ŰȄȎ Ǧǥǥ, ŮǿŰŮ ȊŬ 

ŭȆŮȍŮȏȊǾůŮȆ ŰȌ ŮȊŭŮȐȕȉŮȊȌ ȊŬ ŭȍŬůŰȄȍȆȌɸȌȆȄȅŮǿ ŮɸȆȐŮȆȍȄȉŬŰȆȇǼ 

ůŰȄȊ ǬȌȆȊȒȊȆȇǾ ǱȆȇȌȊȌȉǿŬ. ǴŮ ȇǼȅŮ ɸŮȍǿɸŰȒůȄ ȅŬ ȏɸȌůŰȄȍǿȃŮŰŬȆ Ȅ 

ȇȌȆȊȒȊȆȇǾ ŰȌȏ ǽȊŰŬȋȄ / ŮɸŬȊǽȊŰŬȋȄ.   

ǲȍȌȔɸȌȈȌȂȆůȉȕȎ ǶɸȌǽȍȂȌ 1: ǴȖȉȁȌȏȈȌȎ ǶɸȌůŰǾȍȆȋȄȎ ȂȆŬ ŰȄȊ ȏȈȌɸȌǿȄůȄ ŰȄȎ ǲȍǼȋȄȎ 
(Ǵȏǧǯǥ 17) 27.200,00 ú 

ǶɸȌǽȍȂȌ 2: ǲȍȌȗȅȄůȄ ŰȄȎ ȇȌȆȊȒȊȆȇǾȎ ŮɸȆȐŮȆȍȄȉŬŰȆȇȕŰȄŰŬȎ  

ǲȍȌȔɸȌȈȌȂȆůȉȕȎ 492.450,00 ú 

ǴȏȊȌȈȆȇȕȎ ǲȍȌȔɸȌȈȌȂȆůȉȕȎ: 519.650,00 ú 

ǴȇȌɸȆȉȕŰȄŰŬ ï 

ǥȊŬȂȇŬȆȕŰȄŰŬ / 

ǴȏȉȁŬŰȕŰȄŰŬ Ǿ 

ǴȏȊǽȍȂŮȆŬ ȉŮ ŮȆŭȆȇǽȎ 

ůŰȍŬŰȄȂȆȇǽȎ / ůȐǽŭȆŬ 

ȇŬȆ ɸȌȈȆŰȆȇǽȎ 

Ǫ ɸŬȍǽȉȁŬůȄ ŮȊŰǼůůŮŰŬȆ ůŰȄȊ ŮȏȍȖŰŮȍȄ ůŰȍŬŰȄȂȆȇǾ ŰȄȎ ǱǷǨ ŰȒȊ 

ǧǾȉȒȊ ǬŬȈȈȆȅǽŬȎ, ǲŬȈŬȆȌȖ ūŬȈǾȍȌȏ ȇŬȆ ǥȈǿȉȌȏ ůŮ ǽȊŬ ɸȈŬǿůȆȌ 
ɸȌȈȆŰȆȇȗȊ ȇŬȆ ɸȍȒŰȌȁȌȏȈȆȗȊ ŰȒȊ ŰȍȆȗȊ ǧǾȉȒȊ ȂȆŬ ŰȄȊ 

ůȏȉȁȌȏȈŮȏŰȆȇǾ ȏɸȌůŰǾȍȆȋȄ, ŰȄȊ ŮɸȆȉȕȍűȒůȄ ȇŬȆ ŰȄȊ ŮȊ ȂǽȊŮȆ 
ŮȊǿůȐȏůȄ ȇŬȆ ɸȍȌŮŰȌȆȉŬůǿŬ ǼȊŮȍȂȒȊ ȒűŮȈȌȖȉŮȊȒȊ ɸȌȏ ŬȊǾȇȌȏȊ ůŮ 

ǨȏɸŬȅŮǿȎ ǱȉǼŭŮȎ (ŮȏǼȈȒŰŮȎ, ŮȆŭȆȇǽȎ ȇŬȆ ȈȌȆɸǽȎ ȌȉǼŭŮȎ ůŰȄȊ ɸŮȍȆȌȐǾ 
ɸŬȍǽȉȁŬůȄȎ, ȉŮ ǽȉűŬůȄ ůŰȌȏȎ ŭȆȇŬȆȌȖȐȌȏȎ ŰȌȏ ŮȈǼȐȆůŰȌȏ 

ŮȂȂȏȄȉǽȊȌȏ ŮȆůȌŭǾȉŬŰȌȎ) ȇŬȆ ȌȆ ȌɸȌǿȌȆ ůȏȊŬȊŰȌȖȊ ɸȍȌȁȈǾȉŬŰŬ 

ɸȍȌůŬȍȉȌȂǾȎ ȇŬȆ ȇȌȆȊȒȊȆȇȌɸȌǿȄůȄȎ, ŬűŮȊȕȎ ȂȆŬ ŰȄȊ ɸȍȌȗȅȄůǾ ŰȌȏȎ 
ůŰȄȊ ŬɸŬůȐȕȈȄůȄ ȇŬȆ ŰȄȊ ȇȌȆȊȒȊȆȇǾ ŰȌȏȎ ǽȊŰŬȋȄ ůŰȄȊ ŬȂȌȍǼ 

ŮȍȂŬůǿŬȎ ůŮ ŬȊŰȆȇŮǿȉŮȊŬ ȇŬȆ ŰȌȉŮǿȎ ɸȌȏ ŬűȌȍȌȖȊ ůŰȄȊ ǬȌȆȊȒȊȆȇǾ 
ǱȆȇȌȊȌȉǿŬ ȇŬȆ ŬűŮŰǽȍȌȏ ŰȄȊ ŭȆŮȍŮȖȊȄůȄ ŮɸȆȐŮȆȍȄȉŬŰȆȇǾȎ 

ŭȍŬůŰȄȍȆȌɸȌǿȄůȄȎ ůŰȄȊ ǬȌȆȊȒȊȆȇǾ ǨɸȆȐŮȆȍȄȉŬŰȆȇȕŰȄŰŬ ȉǽůȒ 

ŬȊǼȈȌȂȄȎ ȇŬŰǼȈȈȄȈȄȎ ŮɸȆȉȕȍűȒůȄȎ. 

ǴȏȉȁȌȈǾ ůŰȌȏȎ ůŰȕȐȌȏȎ 

ŰȄȎ ǴŰȍŬŰȄȂȆȇǾȎ 

Ǫ ǲȍǼȋȄ ȅŬ ůȏȉȁǼȈȈŮȆ ȌȏůȆŬůŰȆȇǼ ůŰȄȊ ŮɸǿŰŮȏȋȄ ŰȌȏ ůȏȊȕȈȌȏ ŰȒȊ 

ůŰȕȐȒȊ ȇŬȆ ŭŮȆȇŰȗȊ ŰȄȎ ɸȍȕůȇȈȄůȄȎ. ǨȆŭȆȇȕŰŮȍŬ, Ǫ ŭȍǼůȄ 

ɸŮȍȆȈŬȉȁǼȊŮȆ ɸŬȍŮȉȁǼůŮȆȎ ŮɸŬȂȂŮȈȉŬŰȆȇǾȎ ůȏȉȁȌȏȈŮȏŰȆȇǾȎ, 
ŮɸŬȂȂŮȈȉŬŰȆȇǾȎ ȇŬŰǼȍŰȆůȄȎ ȇŬȆ ɸȆůŰȌɸȌǿȄůȄȎ ȂȊȗůŮȒȊ ŰȒȊ 

ȒűŮȈȌȖȉŮȊȒȊ, ȉŮ ůȇȌɸȕ ŰȄȊ ɸŬȍȌȐǾ ɸȍȕůȅŮŰȒȊ ȂȊȗůŮȒȊ ȇŬȆ 
ŮɸŬȂȂŮȈȉŬŰȆȇȗȊ ŮűȌŭǿȒȊ ɸȌȏ ŬűŮȊȕȎ ȅŬ ůȏȉȁǼȈȈȌȏȊ ůŰȄȊ 

ȇŬȈȖŰŮȍȄ ŰȌɸȌȅǽŰȄůȄ ŰȌȏȎ ůŰȄȊ ŰȌɸȆȇǾ ŬȂȌȍǼ ŮȍȂŬůǿŬȎ ůŮ 
ŬȊŰȆȇŮǿȉŮȊŬ ŰȄȎ ǬȌȆȊȒȊȆȇǾȎ ǱȆȇȌȊȌȉǿŬȎ ȇŬȆ ŬűŮŰǽȍȌȏ ȅŬ 

ȇŬŰŬůŰǾůȌȏȊ ŰȌȏȎ ŮȇɸŬȆŭŮȏȕȉŮȊȌȏȎ ȆȇŬȊȌȖȎ ȊŬ ŭȆŮȍŮȏȊǾůȌȏȊ ŰȄȊ 
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ŭȄȉȆȌȏȍȂǿŬ ȇŬȆ ůȖůŰŬůȄ ȇȌȆȊȒȊȆȇǾȎ ŮɸȆȐŮǿȍȄůȄȎ. 

ǭŬȉȁǼȊȌȊŰŬȎ ȏɸȕȑȄ ȕŰȆ ǽȊŬ ȉŮȂǼȈȌ ȉǽȍȌȎ ŰȌȏ ɸȈȄȍȌűȌȍȆŬȇȌȖ 
ȏȈȆȇȌȖ ŰȌȏ ǽȍȂȌȏ ȅŬ ŮǿȊŬȆ ŭȆŬȅǽůȆȉŬ ůŮ ȇǼȅŮ ŮȊŭȆŬűŮȍȕȉŮȊȄ 

ŮɸȆȐŮǿȍȄůȄ ŬȊŮȋŬȍŰǾŰȒȎ ȐȒȍȌȅǽŰȄůȄȎ, ŰŬ ȌűǽȈȄ ŬȊŬȉǽȊŮŰŬȆ ȊŬ 

ŮǿȊŬȆ ɸȌȈȖ ɸŮȍȆůůȕŰŮȍŬ ȇŬȆ ŮȇŰȕȎ ŰȒȊ ɸȈŬȆůǿȒȊ ŰȒȊ ǧǾȉȒȊ 
ǬŬȈȈȆȅǽŬȎ, ǲŬȈŬȆȌȖ ūŬȈǾȍȌȏ ȇŬȆ ǥȈǿȉȌȏ. 

ǴŰȌ ɸȈŬǿůȆȌ ŬȏŰȕ Ȅ ůȏȉȁȌȈǾ ŰȄȎ ǲȍǼȋȄȎ ůŰȄȊ ŰȌɸȆȇǾ ȌȆȇȌȊȌȉǿŬ 
ŬȈȈǼ ȇŬȆ ŮȏȍȖŰŮȍŬ ůŰȄȊ ŬȖȋȄůȄ ŰȒȊ ȊǽȒȊ ȅǽůŮȒȊ ŮȍȂŬůǿŬȎ ȅŬ ŮǿȊŬȆ 

ůȄȉŬȊŰȆȇǾ. 

ǲŮŭǿŬ ǲŬȍǽȉȁŬůȄȎ 

ǲȍȌȂȍǼȉȉŬŰȌȎ 

çǥŰŰȆȇǾè 2021-2027  

137 - ǴŰǾȍȆȋȄ ŰȄȎ ŬȏŰȌŬɸŬůȐȕȈȄůȄȎ ȇŬȆ ŰȄȎ ůȖůŰŬůȄȎ 
ŮɸȆȐŮȆȍǾůŮȒȊ 

ǝȈȈȄ ɸȄȂǾ 

ȐȍȄȉŬŰȌŭȕŰȄůȄȎ (ŮȇŰȕȎ 

ǲȍȌȂȍǼȉȉŬŰȌȎ 

çǥŰŰȆȇǾè 2021-2027)  

 

ǲȌůȌŰȆȇȌǿ ǧŮǿȇŰŮȎ 

űȏůȆȇȌȖ ŬȊŰȆȇŮȆȉǽȊȌȏ 

ǧȍǼůȄȎ (ǧŮǿȇŰŮȎ 

ǨȇȍȌȗȊ) & ǵȆȉǽȎ ůŰȕȐȌȎ 

2029  

EECO02 ǝȊŮȍȂȌȆ, ůȏȉɸŮȍȆȈŬȉȁŬȊȌȉǽȊȒȊ ŰȒȊ ȉŬȇȍȌȐȍȕȊȆŬ ŬȊǽȍȂȒȊ 
ï ǵȆȉǾ ůŰȕȐȌȎ 250 

ǲȌůȌŰȆȇȌǿ ǧŮǿȇŰŮȎ 

ŬɸȌŰŮȈŮůȉǼŰȒȊ ǧȍǼůȄȎ 

(ǧŮǿȇŰŮȎ 

ǥɸȌŰŮȈŮůȉǼŰȒȊ) & ǵȆȉǽȎ 

ůŰȕȐȌȎ 2029 

EECR05 ǴȏȉȉŮŰǽȐȌȊŰŮȎ ɸȌȏ ŮȍȂǼȃȌȊŰŬȆ, ůȏȉɸŮȍȆȈŬȉȁŬȊȌȉǽȊȄȎ ŰȄȎ 

ŬȏŰȌŬɸŬůȐȕȈȄůȄȎ, ǽȋȆ ȉǾȊŮȎ ȉŮŰǼ ŰȄ ůȏȉȉŮŰȌȐǾ ŰȌȏȎ ï ǵȆȉǾ 
ůŰȕȐȌȎ 100 

ǴȏȉɸȈȄȍȒȉŬŰȆȇȕŰȄŰŬ ȉŮ 

ǼȈȈŮȎ ǲŬȍŮȉȁǼůŮȆȎ / 

ǲȍǼȋŮȆȎ 

ǧȍŬ ůȏȉɸȈȄȍȒȉŬŰȆȇǼ ȉŮ ȕȈŮȎ ŰȆȎ ɸŬȍŮȉȁǼůŮȆȎ ȉŮ ŰȄȊ ǽȊȊȌȆŬ ȕŰȆ ůŰȌ 
ɸȍȌŰŮȆȊȕȉŮȊȌ ȉŮǿȂȉŬ ɸŬȍŮȉȁǼůŮȒȊ, ȕȈŮȎ ȌȆ ŮɸȆȉǽȍȌȏȎ ȇŬŰȄȂȌȍǿŮȎ 

ɸŬȍǽȉȁŬůȄȎ ŭȍȌȏȊ ůȏȉɸȈȄȍȒȉŬŰȆȇǼ ȂȆŬ ŰȄȊ ŮȊǿůȐȏůȄ ŰȄȎ 
ȈŮȆŰȌȏȍȂǿŬȎ ȇŬȆ ŰȄȎ ŬȇŰǿȊŬȎ ŮɸȆȍȍȌǾȎ ŰȌȏ ȉȄŰȍȌɸȌȈȆŰȆȇȌȖ ɸȕȈȌȏ.  

ǨɸȆůȄȉŬǿȊŮŰŬȆ ȕŰȆ Ȍ ǧȆȇŬȆȌȖȐȌȎ ȇŬŰǼ ŰȌȊ ůȐŮŭȆŬůȉȕ ŰȄȎ ɸȍȕŰŬůȄȎ 

ȕůȌ ȇŬȆ ůŰȌ ůŰǼŭȆȌ ŰȄȎ ŭȄȉȌɸȍǼŰȄůȄȎ ŰȌȏ ȇȏȍǿȒȎ ǽȍȂȌȏ, ɸȍǽɸŮȆ ȊŬ 
ŭȆŬůűŬȈǿȃŮȆ ȕŰȆ ŭŮȊ ȅŬ ɸȍȌȇȖɸŰŮȆ ŮɸȆȇǼȈȏȑȄ ȉŮŰŬȋȖ ŰȌȏ ȉŮǿȂȉŬŰȌȎ 

ŰȒȊ ɸȍȌŰŮȆȊȕȉŮȊȒȊ ȏɸȄȍŮůȆȗȊ ȇǼȅŮ ȉȌȍűǾȎ, ȉŮ ǼȈȈŮȎ ŭȍǼůŮȆȎ ɸȌȏ 
ȏȈȌɸȌȆȌȖȊŰŬȆ ůŰȌ ɸȈŬǿůȆȌ ŰȄȎ ǱǷǨ Ǧǥǥ Ǵȏ.ǧ.ǯ.ǥ. ǥȊŰǿůŰȌȆȐŬ, ȌȆ 

ȑȄűȆŬȇǽȎ / ȄȈŮȇŰȍȌȊȆȇǽȎ ȏɸȄȍŮůǿŮȎ, ŰŬ ůȏůŰǾȉŬŰŬ ȇŬȆ ŮȍȂŬȈŮǿŬ 
ɸȍǽɸŮȆ ȊŬ ŮǿȊŬȆ ůȏȉɸȈȄȍȒȉŬŰȆȇǼ ȉŮ ŬȊǼȈȌȂŮȎ ŭȍǼůŮȆȎ ŰȄȎ ǱǷǨ Ǧǥǥ 

Ǵȏ.ǧ.ǯ.ǥ. 

ǵȍȕɸȌȎ ǥȊǼȅŮůȄȎ / 

ǨȇŰǽȈŮůȄȎ (ŬȊŬűȌȍǼ 

ůŰȌ ŪŮůȉȆȇȕ ɸȈŬǿůȆȌ) 

ǶɸȌǽȍȂȌ 1: ǴȖȉȁȌȏȈȌȎ ǶɸȌůŰǾȍȆȋȄȎ ȂȆŬ ŰȄȊ ȏȈȌɸȌǿȄůȄ ŰȄȎ ǲȍǼȋȄȎ 
(Ǵȏǧǯǥ 17) 27.200,00 ú (ǥǳŪǳǱ 118 ǯ. 4412/2016 - ǥǲǨǶŪǨǫǥǴ 

ǥǯǥŪǨǴǪǴ) 

ǶɸȌǽȍȂȌ 2: ǲȍȌȗȅȄůȄ ŰȄȎ ȇȌȆȊȒȊȆȇǾȎ ŮɸȆȐŮȆȍȄȉŬŰȆȇȕŰȄŰŬȎ  

ǲȍȌȔɸȌȈȌȂȆůȉȕȎ 492.450,00 ú (ǧǫǥũǹǯǫǴǮǱǴ ǥǯǹ ǵǹǯ Ǳǳǫǹǯ ǯ. 

4412/2016) 
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ǴȏȊȌȈȆȇȕȎ ǲȍȌȔɸȌȈȌȂȆůȉȕȎ: 519.650,00 ú 

ǵŮȇȉȄȍǿȒůȄ ŰȄȎ 

ǧȆŬůűǼȈȆůȄȎ 

ǭŮȆŰȌȏȍȂǿŬȎ 

 

ǹȍȆȉȕŰȄŰŬ ȏȈȌɸȌǿȄůȄȎ 

ǫŭȆȌȇŰȄůǿŬ 

ȂȄȎ/ȌȆȇȌɸǽŭȌȏ/ȇŰȆȍǿȌȏ 
ǯǥǫ    δ ǱǷǫ    δ ǧŮȊ ŬɸŬȆŰŮǿŰŬȆ    χ

 

ǞȐȌȏȊ ŮȇɸȌȊȄȅŮǿ ȕȈŮȎ ȌȆ ȉŮȈǽŰŮȎ ȇŬȆ ǽȐȌȏȊ ŮȇŭȌȅŮǿ 

ȕȈŮȎ ȌȆ ŬɸŬȍŬǿŰȄŰŮȎ ŮȂȇȍǿůŮȆȎ/ȁŮȁŬȆȗůŮȆȎ/ǼŭŮȆŮȎ 

ȂȆŬ ŰȄȊ ȏȈȌɸȌǿȄůȄ ŰȄȎ ǧȍǼůȄȎ; 

ǯǥǫ    χ ǱǷǫ    δ

 

ǷȍȌȊȌɸȍȌȂȍŬȉȉŬŰȆůȉȕȎ 

ǶȈȌɸȌǿȄůȄȎ 

ǞȊŬȍȋȄ ǧȍǼůȄȎ: 08-03-2024 

ǭǾȋȄ ǧȍǼůȄȎ: 07-05-2025 (ŮȇŰǿȉȄůȄ) 

ǲȍȌŬɸŬȆŰȌȖȉŮȊŬ - 

ǲŮȍȆȌȍȆůȉȌǿ 

ǧŮȊ ȏɸǼȍȐȌȏȊ ɸȍȌŬɸŬȆŰȌȖȉŮȊŮȎ ŮȊǽȍȂŮȆŮȎ Ǿ ɸŮȍȆȌȍȆůȉȌǿ 
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ǲǿȊŬȇŬȎ 5. ǷȍȌȊȌɸȍȌȂȍŬȉȉŬŰȆůȉȕȎ ǧȍǼůŮȒȊ ï ǲȍǼȋŮȒȊ  

ǝȋȌȊŬȎ 
ǴŰȍŬŰȄȂȆȇǾȎ 

ǨȆŭȆȇȕȎ ǴŰȕȐȌȎ 
ǴŰȍŬŰȄȂȆȇǾȎ 

ǧȍǼůȄ ǲȍǼȋȄ 

Ǩ = ǽȊŬȍȋȄ, ǲ = ɸŮȍǼŰȒůȄ 

2023  2024  2025  2026  2027  2028  2029  

ǥ Ǧ ǥ Ǧ ǥ Ǧ ǥ Ǧ ǥ Ǧ ǥ Ǧ ǥ Ǧ 

1. ǥǴ1 
çǥȊŬȃȒȌȂȕȊȄů

Ȅ ȇŬȆ 
ŮȋŮȆŭǿȇŮȏůȄ ŰȄȎ 
ȌȆȇȌȊȌȉȆȇǾȎ 
ȈŮȆŰȌȏȍȂǿŬȎè 

ǨǴ 1.1. ǨȊǿůȐȏůȄ 
ŭȏȊŬŰȌŰǾŰȒȊ ŰȒȊ 
ŮɸȆȐŮȆȍǾůŮȒȊ ȂȆŬ 
ȇŬȆȊȌŰȌȉǿŬ 

ŰŮȐȊȌȈȌȂȆȗȊ (ȇŬȆ 
ȉȄ) 

1.1.1. Ǵȏǧǯǥ 17: 
çǥȊǼɸŰȏȋȄ 
ȇŬȆȊȌŰȌȉȆȇȗȊ 
ŮɸȆŭŮȆȇŰȆȇȗȊ 
ȏɸȄȍŮůȆȗȊè 

1.1.1.1. Ǵȏǧǯǥ 17: çǥȊǼɸŰȏȋȄ ȇŬȆȊȌŰȌȉȆȇȗȊ 
ŮɸȆŭŮȆȇŰȆȇȗȊ ȏɸȄȍŮůȆȗȊè 

 Ǩ  ǲ           

1.1.2. Ǵȏǧǯǥ 7: 
çǬǽȊŰȍȌ ǴŰǾȍȆȋȄȎ 

ǨɸȆȐŮȆȍȄȉŬŰȆȇȕŰȄŰŬ
Ȏè 

1.1.2.1.Ǵȏǧǯǥ 7: çǬǽȊŰȍȌ ǴŰǾȍȆȋȄȎ 

ǨɸȆȐŮȆȍȄȉŬŰȆȇȕŰȄŰŬȎè 
 ǲ             

ǨǴ 1.2. ǥȖȋȄůȄ 
ȐȍǾůȄȎ ǵǲǨ ůŰȆȎ 

ǮǮǨ 

1.2.1. Ǵȏǧǯǥ 18: 
çǥȊȌȆȇŰǽȎ ȇŬȆ 
ȌȍȆȃȕȊŰȆŮȎ 
ȑȄűȆŬȇǽȎ 
ȏɸȄȍŮůǿŮȎ ȇŬȆ 

ŮűŬȍȉȌȂǽȎ ǵǲǨ ȂȆŬ 
ŰȆȎ ŮɸȆȐŮȆȍǾůŮȆȎè 

1.2.1.1. Ǵȏǧǯǥ 18: çǥȊȌȆȇŰǽȎ ȇŬȆ ȌȍȆȃȕȊŰȆŮȎ 
ȑȄűȆŬȇǽȎ ȏɸȄȍŮůǿŮȎ ȇŬȆ ŮűŬȍȉȌȂǽȎ ǵǲǨ ȂȆŬ ŰȆȎ 

ŮɸȆȐŮȆȍǾůŮȆȎè 
  Ǩ   ǲ         

ǨǴ 1.3. ǥȋȆȌɸȌǿȄůȄ 
ŰȒȊ ǵǲǨ ůŰȌȏȎ 
ŰȌȉŮǿȎ ŰȌȏ 

ɸȌȈȆŰȆůȉȌȖ, ŰȒȊ 
ȉŮŰŬűȌȍȗȊ ȇŬȆ ŰȄȎ 
ȇȌȆȊȒȊȆȇǾȎ 
ŮȊůȒȉǼŰȒůȄȎ 

1.3.1. Ǵȏǧǯǥ 11: 
çǞȋȏɸȊŮȎ 
ŮűŬȍȉȌȂǽȎ 
ȄȈŮȇŰȍȌȊȆȇȌȖ 
ɸȌȈȆŰȆůȉȌȖ, 
ȄȈŮȇŰȍȌȊȆȇȌȖ 
ŰȌȏȍȆůȉȌȖ ȇŬȆ 

ŮȊǿůȐȏůȄȎ ȁȆȗůȆȉȄȎ 
ȇȆȊȄŰȆȇȕŰȄŰŬȎè 

1.3.1.1. Ǵȏǧǯǥ 11: çǞȋȏɸȊŮȎ ŮűŬȍȉȌȂǽȎ 
ȄȈŮȇŰȍȌȊȆȇȌȖ ɸȌȈȆŰȆůȉȌȖ, ȄȈŮȇŰȍȌȊȆȇȌȖ ŰȌȏȍȆůȉȌȖ 

ȇŬȆ ŮȊǿůȐȏůȄȎ ȁȆȗůȆȉȄȎ ȇȆȊȄŰȆȇȕŰȄŰŬȎè 
     ǲ         
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ǝȋȌȊŬȎ 
ǴŰȍŬŰȄȂȆȇǾȎ 

ǨȆŭȆȇȕȎ ǴŰȕȐȌȎ 
ǴŰȍŬŰȄȂȆȇǾȎ 

ǧȍǼůȄ ǲȍǼȋȄ 

Ǩ = ǽȊŬȍȋȄ, ǲ = ɸŮȍǼŰȒůȄ 

2023  2024  2025  2026  2027  2028  2029  

ǥ Ǧ ǥ Ǧ ǥ Ǧ ǥ Ǧ ǥ Ǧ ǥ Ǧ ǥ Ǧ 

1.3.2. Ǵȏǧǯǥ 12: 
çǥȊǼɸŰȏȋȄ 

ůȏůŰǾȉŬŰȌȎ 
ɸŬȍŬȇȌȈȌȖȅȄůȄȎ 
ɸŮȍȆȁŬȈȈȌȊŰȆȇȗȊ 
ɸŬȍŬȉǽŰȍȒȊè 

1.3.2.1. Ǵȏǧǯǥ 12: çǥȊǼɸŰȏȋȄ ůȏůŰǾȉŬŰȌȎ 
ɸŬȍŬȇȌȈȌȖȅȄůȄȎ ɸŮȍȆȁŬȈȈȌȊŰȆȇȗȊ ɸŬȍŬȉǽŰȍȒȊè 

       ǲ       

ǨǴ 1.4. ǨȊǿůȐȏůȄ 
ŬȊŰŬȂȒȊȆůŰȆȇȕŰȄŰŬ

Ȏ ȇŬȆ ȁȆȗůȆȉȄȎ 
ŬȊǼɸŰȏȋȄȎ ŰȒȊ 

ǮǮǨ 

1.4.1. Ǵȏǧǯǥ 7: 
çǬǽȊŰȍȌ ǴŰǾȍȆȋȄȎ 
ǨɸȆȐŮȆȍȄȉŬŰȆȇȕŰȄŰŬ

Ȏè 

1.4.1.1.Ǵȏǧǯǥ 7: çǬǽȊŰȍȌ ǴŰǾȍȆȋȄȎ 
ǨɸȆȐŮȆȍȄȉŬŰȆȇȕŰȄŰŬȎè 

 ǲ             

1.4.2. Ǵȏǧǯǥ 16: 
çūȏŰȗȍȆŬ 
ŮɸȆȐŮȆȍǾůŮȒȊè 

1.4.2.1.Ǵȏǧǯǥ 16: çūȏŰȗȍȆŬ ŮɸȆȐŮȆȍǾůŮȒȊè      ǲ         

1.5.1. ǯǽŬ 
ɸȍȌȓȕȊŰŬ ȇŬȆ 

ȏɸȄȍŮůǿŮȎ ɸȍȌȎ ŰȆȎ 
ǮǮǨ 

1.5.1.1. Ǵȏǧǯǥ 19: çǱȍȆȃȕȊŰȆŮȎ ǶɸȄȍŮůǿŮȎ ǴŰǾȍȆȋȄȎ, 
ǲȍȌȗȅȄůȄȎ ȇŬȆ ǧȆǼȐȏůȄȎ ŰȄȎ ǨɸȆȐŮȆȍȄȉŬŰȆȇȕŰȄŰŬȎ 

ůŰȌȏȎ ŭǾȉȌȏȎ ŰȄȎ ǯȌŰȆǼȎ ǥŰŰȆȇǾȎè 
 Ǩ  ǲ           

2.  ǥǴ2 
çǨȊǿůȐȏůȄ 
ɸȌȈȆŰȆůŰȆȇǾȎ 
ŰŬȏŰȕŰȄŰŬȎ ȇŬȆ 
ŬȊǼŭŮȆȋȄ ï 
ɸȍȌůŰŬůǿŬ 
ŬůŰȆȇȌȖ 

ɸŮȍȆȁǼȈȈȌȊŰȌȎ
è 

ǨǴ 2.1. ǮŮǿȒůȄ ŰȄȎ 
ȇŬŰŬȊǼȈȒůȄȎ 
ŮȊǽȍȂŮȆŬȎ ůŰŬ 

ȇŰǿȍȆŬ 

2.1.1. Ǵȏǧǯǥ 10: 
çǦȆȌȇȈȆȉŬŰȆȇǽȎ 
ŬȊŬȁŬȅȉǿůŮȆȎ ůŮ 
ŮɸȆȈŮȂȉǽȊŬ 

ŭȄȉȌŰȆȇǼ ȇŰǿȍȆŬè 

2.1.1.1.Ǵȏǧǯǥ 10: çǦȆȌȇȈȆȉŬŰȆȇǽȎ ŬȊŬȁŬȅȉǿůŮȆȎ ůŮ 
ŮɸȆȈŮȂȉǽȊŬ ŭȄȉȌŰȆȇǼ ȇŰǿȍȆŬ ŰȌȏ ǧǾȉȌȏ ǥȈǿȉȌȏè 

       ǲ       

2.1.1.2. Ǵȏǧǯǥ 10: çǦȆȌȇȈȆȉŬŰȆȇǽȎ ŬȊŬȁŬȅȉǿůŮȆȎ ůŮ 

ŮɸȆȈŮȂȉǽȊŬ ŭȄȉȌŰȆȇǼ ȇŰǿȍȆŬ ŰȌȏ ǧǾȉȌȏ ǬŬȈȈȆȅǽŬȎè 
   Ǩ   ǲ        

ǨǴ2.2. ǮŮǿȒůȄ ŰȒȊ 
ŮɸȆɸŰȗůŮȒȊ ŰȒȊ 
ɸȈȄȉȉȏȍȆȇȗȊ 

űŬȆȊȌȉǽȊȒȊ Ŭɸȕ ŰȆȎ 
ŮɸȆɸŰȗůŮȆȎ ŰȄȎ 
ȇȈȆȉŬŰȆȇǾȎ ŬȈȈŬȂǾȎ 
ůŰȌ ŬȊȅȍȒɸȌȂŮȊǽȎ 

2.2.1. Ǵȏǧǯǥ 14: 
çǭŮȆŰȌȏȍȂȆȇǾ ȇŬȆ 
ɸŮȍȆȁŬȈȈȌȊŰȆȇǾ 
ŬȊŬȁǼȅȉȆůȄ ȌŭȗȊè 

2.2.1.1. Ǵȏǧǯǥ 14: çǭŮȆŰȌȏȍȂȆȇǾ ȇŬȆ ɸŮȍȆȁŬȈȈȌȊŰȆȇǾ 
ŬȊŬȁǼȅȉȆůȄ ɸŮȃȌŭȍȕȉȌȏ ǥȂ. ǧȄȉǾŰȍȆȌȏè 

     ǲ         

2.2.1.2. Ǵȏǧǯǥ 14: çǭŮȆŰȌȏȍȂȆȇǾ ȇŬȆ ɸŮȍȆȁŬȈȈȌȊŰȆȇǾ 
ŬȊŬȁǼȅȉȆůȄ ȈŮȒűȕȍȌȏ ǨȈ. ǦŮȊȆȃǽȈȌȏ ǲ. ūŬȈǾȍȌȏè 

  Ǩ   ǲ         

2.2.2. Ǵȏǧǯǥ 15: 
çǞȍȂŬ ŭȆŮȏȅǽŰȄůȄȎ 

2.2.2.1. Ǵȏǧǯǥ 15: çǨɸǽȇŰŬůȄ ŭȆȇŰȖȌȏ ŬɸȌȐǽŰŮȏůȄȎ 
ȕȉȁȍȆȒȊ ůŰȄȊ ɸŮȍȆȌȐǾ ǲŬȊǿ ŰȌȏ ǧǾȉȌȏ ǥȈǿȉȌȏ ï 

       ǲ       
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ǝȋȌȊŬȎ 
ǴŰȍŬŰȄȂȆȇǾȎ 

ǨȆŭȆȇȕȎ ǴŰȕȐȌȎ 
ǴŰȍŬŰȄȂȆȇǾȎ 

ǧȍǼůȄ ǲȍǼȋȄ 

Ǩ = ǽȊŬȍȋȄ, ǲ = ɸŮȍǼŰȒůȄ 

2023  2024  2025  2026  2027  2028  2029  

ǥ Ǧ ǥ Ǧ ǥ Ǧ ǥ Ǧ ǥ Ǧ ǥ Ǧ ǥ Ǧ 

ȇŬȆ űȏůȆȇȕ 
ɸŮȍȆȁǼȈȈȌȊ 

ȌȉȁȍǿȒȊ ȇŬȆ 
ŬȋȆȌɸȌǿȄůȄȎ 

ŮɸȆűŬȊŮȆŬȇȗȊ 
ȏŭǼŰȒȊè 

ǶɸȌǽȍȂȌ 1è 

2.2.2.2. Ǵȏǧǯǥ 15: çǲȍȌȉǾȅŮȆŬ ȇŬȆ ŮȂȇŬŰǼůŰŬůȄ 

ůȏůŰǾȉŬŰȌȎ ǼȍŭŮȏůȄȎ ůŮ ȐȗȍȌȏȎ ɸȍŬůǿȊȌȏ ŰȌȏ 
ǧǾȉȌȏ ǲŬȈŬȆȌȖ ūŬȈǾȍȌȏ Ŭɸȕ ǧȄȉȌŰȆȇǽȎ ũŮȒŰȍǾůŮȆȎè 

 ǲ             

2.2.2.3. Ǵȏǧǯǥ 15: çǞȍȂŬ ŭȆŮȏȅǽŰȄůȄȎ ȌȉȁȍǿȒȊ ȇŬȆ 
ŬȋȆȌɸȌǿȄůȄȎ ŮɸȆűŬȊŮȆŬȇȗȊ ȏŭǼŰȒȊ ǧǾȉȌȏ ǬŬȈȈȆȅǽŬȎè 

  Ǩ  ǲ          

ǨǴ 2.3. ǥȖȋȄůȄ 
ŬȊŬȇȖȇȈȒůȄȎ ȇŬȆ 
ŮɸŬȊŬȐȍȄůȆȉȌɸȌǿȄů

ȄȎ 

2.3.1. Ǵȏǧǯǥ 8: 
çǲȍȕȈȄȑȄ - 
ŬȋȆȌɸȌǿȄůȄ 
ŬɸȌȁȈǾŰȒȊ 
ŰȍȌűȗȊ ůŰȌȊ 

ŰȌȉǽŬ ŰȄȎ 
ŮůŰǿŬůȄȎè 

2.3.1.1.Ǵȏǧǯǥ 8: çǧȍǼůŮȆȎ ȂȆŬ ŰȄȊ ɸȍȕȈȄȑȄ ï 
ŬȋȆȌɸȌǿȄůȄ ŬɸȌȁȈǾŰȒȊ ŰȍȌűǿȉȒȊ ůŰȌȊ ŰȌȉǽŬ ŰȄȎ 
ŮůŰǿŬůȄȎ,  ȇŬȅȗȎ ȇŬȆ ŬȊǼɸŰȏȋȄ ŮȇůŰȍŬŰŮǿŬȎ ȂȆŬ ŰȄȊ 
ŮȊȄȉǽȍȒůȄ ï ŮȏŬȆůȅȄŰȌɸȌǿȄůȄ ůŮ ȅǽȉŬŰŬ ɸȍȕȈȄȑȄȎ  

ŭȄȉȆȌȏȍȂǿŬȎ ȇŬȆ ŭȆŬȈȌȂǾȎ ůŰȄȊ ɸȄȂǾ ŰȒȊ 
ȁȆȌŬɸȌȁȈǾŰȒȊè 

Ǩ   ǲ           

ǨǴ 2.4. ǦŮȈŰǿȒůȄ ï 
ŬȊǼŭŮȆȋȄ ŬůŰȆȇȌȖ & 
ɸȌȈȆŰȆůŰȆȇȌȖ 
ɸŮȍȆȁǼȈȈȌȊŰȌȎ & 
ɸȌȆȕŰȄŰŬȎ ȃȒǾȎ 

2.4.1. Ǵȏǧǯǥ 13: 
çǲȍǼůȆȊŮȎ 
ɸȌȈȆŰȆůŰȆȇǽȎ 
ŭȆŬŭȍȌȉǽȎè 

2.4.1.1. Ǵȏǧǯǥ 13: çǲȍǼůȆȊȄ ɸȌȈȆŰȆůŰȆȇǾ ŭȆŬŭȍȌȉǾ 
ǧǾȉȌȏ ǥȈǿȉȌȏè 

   ǲ           

2.4.1.2. Ǵȏǧǯǥ 13: çǲȍǼůȆȊŮȎ ǲȌȈȆŰȆůŰȆȇǽȎ ǧȆŬŭȍȌȉǽȎ 
ȉŮ ȐȍǾůȄ ȏȈȆȇȗȊ űȆȈȆȇǼ ɸȍȌȎ ŰȌ ɸŮȍȆȁǼȈȈȌȊ ȇŬȆ 
ǽȋȏɸȊȌȏ ŬůŰȆȇȌȖ ŮȋȌɸȈȆůȉȌȖ ŰȌȏ ǧǾȉȌȏ ǲŬȈŬȆȌȖ 

ūŬȈǾȍȌȏè 

 ǲ             

2.4.1.3. Ǵȏǧǯǥ 13: çǲȍǼůȆȊȄ ɸȌȈȆŰȆůŰȆȇǾ ŭȆŬŭȍȌȉǾ 

ǧǾȉȌȏ ǬŬȈȈȆȅǽŬȎè 
  Ǩ  ǲ          

2.5. ǨȊǿůȐȏůȄ ŰȄȎ 
ǧȆŬ ȁǿȌȏ ǮǼȅȄůȄȎ 

2.5.1. Ǵȏǧǯǥ 21: 
çǬǨǥǵ - ǧȆŬ ȁǿȌȏ 
ǮǼȅȄůȄè 

2.5.1.1. ǴǶǧǯǥ 21: çǬǨǥǵ - ǧǫǥ ǦǫǱǶ ǮǥŪǪǴǪè   Ǩ   ǲ         

3. ǥǴ3 
çǲȍȌȗȅȄůȄ 
ŮɸȆȐŮȆȍȄȉŬŰȆȇȕ

ǨǴ 3.1. ǦŮȈŰǿȒůȄ 
ŰȄȎ ŬɸŬůȐȕȈȄůȄȎ, 
ȉǽůȒ ǿŭȍȏůȄȎ 

3.1.1. Ǵȏǧǯǥ 4: 
çūȏŰȗȍȆŬ ȊǽȒȊ 
ȆŭŮȗȊ ï ůȐȌȈŮǿŬ 

3.1.1.1. Ǵȏǧǯǥ 4: çūȏŰȗȍȆŬ ȊǽȒȊ ȆŭŮȗȊ ï ůȐȌȈŮǿŬ 
ŮɸȆȐŮȆȍȄȉŬŰȆȇȕŰȄŰŬȎè 

    ǲ          
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ǝȋȌȊŬȎ 
ǴŰȍŬŰȄȂȆȇǾȎ 

ǨȆŭȆȇȕȎ ǴŰȕȐȌȎ 
ǴŰȍŬŰȄȂȆȇǾȎ 

ǧȍǼůȄ ǲȍǼȋȄ 

Ǩ = ǽȊŬȍȋȄ, ǲ = ɸŮȍǼŰȒůȄ 

2023  2024  2025  2026  2027  2028  2029  

ǥ Ǧ ǥ Ǧ ǥ Ǧ ǥ Ǧ ǥ Ǧ ǥ Ǧ ǥ Ǧ 

ŰȄŰŬȎ ȇŬȆ 
ŬɸŬůȐȕȈȄůȄȎè 

ǨɸȆȐŮȆȍǾůŮȒȊ ŮɸȆȐŮȆȍȄȉŬŰȆȇȕŰȄŰŬ
Ȏè 

ǨǴ 3.2. 
ǲȍȌůŬȍȉȌȂǾ 
ŮɸȆȐŮȆȍǾůŮȒȊ ȇŬȆ 
ŮȍȂŬȃȌȉǽȊȒȊ ůŰȆȎ 

ŬȈȈŬȂǽȎ 

3.2.1. Ǵȏǧǯǥ 9: 
çǬŬŰǼȍŰȆůȄ ȇŬȆ 
ɸȆůŰȌɸȌǿȄůȄ 
ȂȊȗůŮȒȊ ȇŬȆ 
ŭŮȋȆȌŰǾŰȒȊ 
ŮȍȂŬȃȌȉǽȊȒȊè 

3.2.1.1. Ǵȏǧǯǥ 9: çǬŬŰǼȍŰȆůȄ ȇŬȆ ɸȆůŰȌɸȌǿȄůȄ 
ȂȊȗůŮȒȊ ȇŬȆ ŭŮȋȆȌŰǾŰȒȊ ŮȍȂŬȃȌȉǽȊȒȊè 

   ǲ           

ǨǴ 3.3. ǨȊǿůȐȏůȄ 
ŰȄȎ ɸȍȕůȁŬůȄȎ 
ůŰȄȊ ŬɸŬůȐȕȈȄůȄ 
ȂȆŬ ȉŮȆȌȊŮȇŰȌȖȊŰŬ 
ǼŰȌȉŬ ɸȌȏ 

ȁȍǿůȇȌȊŰŬȆ ŮȇŰȕȎ 
ŬȂȌȍǼȎ ŮȍȂŬůǿŬȎ 

3.3.1. Ǵȏǧǯǥ 2: 
çǧȍǼůŮȆȎ ȂȆŬ ŰȄȊ 
ȁŮȈŰǿȒůȄ ŰȄȎ 

ŬɸŬůȐȌȈȄůȆȉȕŰȄŰŬ
Ȏè 

3.3.1.1. Ǵȏǧǯǥ 2: çǧȍǼůŮȆȎ ȂȆŬ ŰȄȊ ȁŮȈŰǿȒůȄ ŰȄȎ 

ŬɸŬůȐȌȈȄůȆȉȕŰȄŰŬȎè 
  ǲ            

ǨǴ 3.4. ǦŮȈŰǿȒůȄ 
ŰȄȎ ɸȌȆȕŰȄŰŬȎ ȃȒǾȎ 
ŰȒȊ ǨȏǼȈȒŰȒȊ 
(ȉŮŰŬȋȖ ŰȒȊ 

ȌɸȌǿȒȊ ǥȉŮǥ) ȇŬȆ 
ŰȒȊ ǭȌȆɸȗȊ 
ǱȉǼŭȒȊ ŰȌȏ 

ǲȈȄȅȏůȉȌȖ ŰȄȎ 
ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ 

3.4.1. Ǵȏǧǯǥ 3: 
çǦŮȈŰǿȒůȄ 
ȆȇŬȊȌŰǾŰȒȊ ȇŬȆ 
ŭȆŬȁǿȒůȄȎ ŰȒȊ 
ǥȉŮǥè 

3.4.1.1. Ǵȏǧǯǥ 3: çǦŮȈŰǿȒůȄ ȆȇŬȊȌŰǾŰȒȊ ȇŬȆ 
ŭȆŬȁǿȒůȄȎ ŰȒȊ ǥȉŮǥè 

  ǲ            

ǨǴ 3.5. ǨȊǿůȐȏůȄ 
ǿŭȍȏůȄȎ ȇŬȆ 
ȈŮȆŰȌȏȍȂǿŬȎ 
ȇȌȆȊȒȊȆȇȗȊ 
ŮɸȆȐŮȆȍǾůŮȒȊ 

3.5.1. Ǵȏǧǯǥ 20: 
çǲȍȌȗȅȄůȄ ŰȄȎ 
ȇȌȆȊȒȊȆȇǾȎ 

ŮɸȆȐŮȆȍȄȉŬŰȆȇȕŰȄŰŬ
Ȏè 

3.5.1.1. Ǵȏǧǯǥ 20: çǲȍȌȗȅȄůȄ ŰȄȎ ȇȌȆȊȒȊȆȇǾȎ 
ŮɸȆȐŮȆȍȄȉŬŰȆȇȕŰȄŰŬȎè 

  Ǩ  ǲ          
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6. ǴǷǨǧǫǱ ǷǳǪǮǥǵǱǧǱǵǪǴǪǴ ǴǵǳǥǵǪũǫǬǪǴ ǦǫǹǴǫǮǪǴ ǥǴǵǫǬǪǴ 

ǥǯǥǲǵǶǰǪǴ 

Ǳ ůȏȊȌȈȆȇȕȎ ɸȍȌȔɸȌȈȌȂȆůȉȕȎ ȂȆŬ ŰȆȎ ɸȍȌŰŮȆȊȕȉŮȊŮȎ ǧȍǼůŮȆȎ ŬȊǽȍȐŮŰŬȆ ůŮ 32.500.000 ú, ȕɸȒȎ ŬȊŬȈȏŰȆȇǼ ŮȉűŬȊǿȃŮŰŬȆ ůŰȌȊ ǲǿȊŬȇŬ 6. Ǫ ůȏȊȌȈȆȇǾ ůȏȉȉŮŰȌȐǾ ȂȆŬ ŰȄȊ 
ŬȊŰȆȉŮŰȗɸȆůȄ ŰȒȊ ŮɸȆɸŰȗůŮȒȊ Ŭɸȕ ŰȄȊ ȇȈȆȉŬŰȆȇǾ ŬȈȈŬȂǾ (ȉŮ ȁǼůȄ ŰȌȏȎ ŬȊŰǿůŰȌȆȐȌȏȎ ůȏȊŰŮȈŮůŰǽȎ ůȏȉȉŮŰȌȐǾȎ ŬȊǼ ǲǲ) ŬȊǽȍȐŮŰŬȆ ůŮ 8.911.359,96 ú (69,52% Ůɸǿ ŰȌȏ 
ůȏȊȌȈȆȇȌȖ ǲ/Ƕ ŰȌȏ ǨǴ 5.1) 

ǲǿȊŬȇŬȎ 6. ǷȍȄȉŬŰȌŭȌŰȆȇȕȎ ǲǿȊŬȇŬȎ ǴŰȍŬŰȄȂȆȇǾȎ 

ǝ
ȋ
Ȍ
Ȋ
Ŭ
Ȏ

 

Ǩ
Ȇ
ŭ
Ȇ
ȇ
ȕ
Ȏ
 
Ǵ
Ű
ȕ
Ȑ
Ȍ

Ȏ
 

Ǵ
Ű
ȍ
Ŭ
Ű
Ȅ
Ȃ
Ȇ
ȇ
Ǿ
Ȏ

 

ǧǳǥǴǨǫǴ ǲǳǥǰǨǫǴ 
ǲ/Ƕ (ú) ǧ.ǧ. 
ȐȒȍǿȎ 

ȏɸŮȍŭǽůȉŮȏůȄ 

ǲ/Ƕ (ú) ǧ.ǧ.  
ȉŮ 

ȏɸŮȍŭǽůȉŮȏůȄ 
ǵǥǮǨǫǱ 

ǷǳǪǮǥǵǱǧǱǵǪǴǪ 
ǬȒŭȆȇȕȎ 
ǲŮŭǿȌȏ 

ǲŬȍǽȉȁŬůȄȎ 
ǲȍȕȂȍŬȉȉŬ / 
ǲȄȂǾ 

ȐȍȄȉŬŰȌŭȕŰȄůȄȎ 

ǨȆŭȆȇȕȎ 
ǴŰȕȐȌȎ 
ǲȍȌȂ/ŰȌȎ 

ǥǴ 1. 

ǨǴ 1.1 

1.1.1. Ǵȏǧǯǥ 17: 
çǥȊǼɸŰȏȋȄ 
ȇŬȆȊȌŰȌȉȆȇȗȊ 
ŮɸȆŭŮȆȇŰȆȇȗȊ 
ȏɸȄȍŮůȆȗȊè 

1.1.1.1. Ǵȏǧǯǥ 17: çǥȊǼɸŰȏȋȄ ȇŬȆȊȌŰȌȉȆȇȗȊ 
ŮɸȆŭŮȆȇŰȆȇȗȊ ȏɸȄȍŮůȆȗȊè 

840.000,00 ú 1.137.240,00 ú Ǩǵǲǥ 
Ǧǥǥ Ǩǲ ǥŰŰȆȇǾ 

2021-2027 
1.1 026 

1.1.2. Ǵȏǧǯǥ 7: 
çǬǽȊŰȍȌ ǴŰǾȍȆȋȄȎ 
ǨɸȆȐŮȆȍȄȉŬŰȆȇȕŰȄŰŬȎè 

1.1.2.1. Ǵȏǧǯǥ 7: çǬǽȊŰȍȌ ǴŰǾȍȆȋȄȎ 
ǨɸȆȐŮȆȍȄȉŬŰȆȇȕŰȄŰŬȎè 

630.000,00 ú 773.760,00 ú Ǩǵǲǥ 
Ǧǥǥ Ǩǲ ǥŰŰȆȇǾ 

2021-2027 
1.1 026 

ǨǴ 1.2 

1.2.1. Ǵȏǧǯǥ 18: 
çǥȊȌȆȇŰǽȎ ȇŬȆ 

ȌȍȆȃȕȊŰȆŮȎ ȑȄűȆŬȇǽȎ 
ȏɸȄȍŮůǿŮȎ ȇŬȆ 

ŮűŬȍȉȌȂǽȎ ǵǲǨ ȂȆŬ 
ŰȆȎ ŮɸȆȐŮȆȍǾůŮȆȎè 

1.2.1.1. Ǵȏǧǯǥ 18: çǥȊȌȆȇŰǽȎ ȇŬȆ ȌȍȆȃȕȊŰȆŮȎ ȑȄűȆŬȇǽȎ 
ȏɸȄȍŮůǿŮȎ ȇŬȆ ŮűŬȍȉȌȂǽȎ ǵǲǨ ȂȆŬ ŰȆȎ ŮɸȆȐŮȆȍǾůŮȆȎè 

110.250,00 ú 143.309,39 ú Ǩǵǲǥ 
Ǧǥǥ Ǩǲ ǥŰŰȆȇǾ 

2021-2027 
1.2 013 
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Ǩ
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ȇ
ȕ
Ȏ
 
Ǵ
Ű
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Ȍ

Ȏ
 

Ǵ
Ű
ȍ
Ŭ
Ű
Ȅ
Ȃ
Ȇ
ȇ
Ǿ
Ȏ

 

ǧǳǥǴǨǫǴ ǲǳǥǰǨǫǴ 
ǲ/Ƕ (ú) ǧ.ǧ. 
ȐȒȍǿȎ 

ȏɸŮȍŭǽůȉŮȏůȄ 

ǲ/Ƕ (ú) ǧ.ǧ.  
ȉŮ 

ȏɸŮȍŭǽůȉŮȏůȄ 
ǵǥǮǨǫǱ 

ǷǳǪǮǥǵǱǧǱǵǪǴǪ 
ǬȒŭȆȇȕȎ 
ǲŮŭǿȌȏ 

ǲŬȍǽȉȁŬůȄȎ 
ǲȍȕȂȍŬȉȉŬ / 
ǲȄȂǾ 

ȐȍȄȉŬŰȌŭȕŰȄůȄȎ 

ǨȆŭȆȇȕȎ 
ǴŰȕȐȌȎ 
ǲȍȌȂ/ŰȌȎ 

ǨǴ 1.3 

1.3.1. Ǵȏǧǯǥ 11: 
çǞȋȏɸȊŮȎ ŮűŬȍȉȌȂǽȎ 
ȄȈŮȇŰȍȌȊȆȇȌȖ 
ɸȌȈȆŰȆůȉȌȖ, 
ȄȈŮȇŰȍȌȊȆȇȌȖ 
ŰȌȏȍȆůȉȌȖ ȇŬȆ 

ŮȊǿůȐȏůȄȎ ȁȆȗůȆȉȄȎ 
ȇȆȊȄŰȆȇȕŰȄŰŬȎè 

1.3.1.1. Ǵȏǧǯǥ 11: çǞȋȏɸȊŮȎ ŮűŬȍȉȌȂǽȎ ȄȈŮȇŰȍȌȊȆȇȌȖ 
ɸȌȈȆŰȆůȉȌȖ, ȄȈŮȇŰȍȌȊȆȇȌȖ ŰȌȏȍȆůȉȌȖ ȇŬȆ ŮȊǿůȐȏůȄȎ 

ȁȆȗůȆȉȄȎ ȇȆȊȄŰȆȇȕŰȄŰŬȎè 
155.568,00 ú 202.252,82 ú Ǩǵǲǥ 

Ǧǥǥ Ǩǲ ǥŰŰȆȇǾ 
2021-2027 

1.2 016 

1.3.2. Ǵȏǧǯǥ 12: 
çǥȊǼɸŰȏȋȄ 
ůȏůŰǾȉŬŰȌȎ 

ɸŬȍŬȇȌȈȌȖȅȄůȄȎ 
ɸŮȍȆȁŬȈȈȌȊŰȆȇȗȊ 
ɸŬȍŬȉǽŰȍȒȊè 

1.3.2.1. Ǵȏǧǯǥ 12: çǥȊǼɸŰȏȋȄ ůȏůŰǾȉŬŰȌȎ 

ɸŬȍŬȇȌȈȌȖȅȄůȄȎ ɸŮȍȆȁŬȈȈȌȊŰȆȇȗȊ ɸŬȍŬȉǽŰȍȒȊè 
154.182,00 ú 200.437,79 ú Ǩǵǲǥ 

Ǧǥǥ Ǩǲ ǥŰŰȆȇǾ 
2021-2027 

1.2 016 

ǨǴ 1.4  

1.4.1. Ǵȏǧǯǥ 7: 
çǬǽȊŰȍȌ ǴŰǾȍȆȋȄȎ 
ǨɸȆȐŮȆȍȄȉŬŰȆȇȕŰȄŰŬȎè 

1.4.1.1. Ǵȏǧǯǥ 7: çǬǽȊŰȍȌ ǴŰǾȍȆȋȄȎ 
ǨɸȆȐŮȆȍȄȉŬŰȆȇȕŰȄŰŬȎè 

3.400.000,00 ú 4.930.000,00 ú Ǩǵǲǥ 
Ǧǥǥ Ǩǲ ǥŰŰȆȇǾ 

2021-2027 
1.3 024 

1.4.2. Ǵȏǧǯǥ 16: 
çūȏŰȗȍȆŬ 
ŮɸȆȐŮȆȍǾůŮȒȊè 

1.4.2.1.Ǵȏǧǯǥ 16: çūȏŰȗȍȆŬ ŮɸȆȐŮȆȍǾůŮȒȊè 2.100.000,00 ú 2.100.000,00 ú Ǩǵǲǥ 
Ǧǥǥ Ǩǲ ǥŰŰȆȇǾ 

2021-2027 
1.3 025 

1.4.3. Ǵȏǧǯǥ 19: 
çǱȍȆȃȕȊŰȆŮȎ 

ǶɸȄȍŮůǿŮȎ ǴŰǾȍȆȋȄȎ, 
ǲȍȌȗȅȄůȄȎ ȇŬȆ 
ǧȆǼȐȏůȄȎ ŰȄȎ 

ǨɸȆȐŮȆȍȄȉŬŰȆȇȕŰȄŰŬȎ 
ůŰȌȏȎ ŭǾȉȌȏȎ ŰȄȎ 
ǯȌŰȆǼȎ ǥŰŰȆȇǾȎè 

1.4.3.1. Ǵȏǧǯǥ 19: çǱȍȆȃȕȊŰȆŮȎ ǶɸȄȍŮůǿŮȎ ǴŰǾȍȆȋȄȎ, 
ǲȍȌȗȅȄůȄȎ ȇŬȆ ǧȆǼȐȏůȄȎ ŰȄȎ ǨɸȆȐŮȆȍȄȉŬŰȆȇȕŰȄŰŬȎ ůŰȌȏȎ 

ŭǾȉȌȏȎ ŰȄȎ ǯȌŰȆǼȎ ǥŰŰȆȇǾȎè 
1.200.000,00 ú 1.680.000,00 ú Ǩǵǲǥ 

Ǧǥǥ Ǩǲ ǥŰŰȆȇǾ 
2021-2027 

1.3 021 
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ǧǳǥǴǨǫǴ ǲǳǥǰǨǫǴ 
ǲ/Ƕ (ú) ǧ.ǧ. 
ȐȒȍǿȎ 

ȏɸŮȍŭǽůȉŮȏůȄ 

ǲ/Ƕ (ú) ǧ.ǧ.  
ȉŮ 

ȏɸŮȍŭǽůȉŮȏůȄ 
ǵǥǮǨǫǱ 

ǷǳǪǮǥǵǱǧǱǵǪǴǪ 
ǬȒŭȆȇȕȎ 
ǲŮŭǿȌȏ 

ǲŬȍǽȉȁŬůȄȎ 
ǲȍȕȂȍŬȉȉŬ / 
ǲȄȂǾ 

ȐȍȄȉŬŰȌŭȕŰȄůȄȎ 

ǨȆŭȆȇȕȎ 
ǴŰȕȐȌȎ 
ǲȍȌȂ/ŰȌȎ 

  8.590.000,00 ú 11.167.000,00ú   

ǥǴ 2. 

ǨǴ 2.1 

2.1.1. Ǵȏǧǯǥ 10: 
çǦȆȌȇȈȆȉŬŰȆȇǽȎ 
ŬȊŬȁŬȅȉǿůŮȆȎ ůŮ 
ŮɸȆȈŮȂȉǽȊŬ ŭȄȉȌŰȆȇǼ 

ȇŰǿȍȆŬè 

2.1.1.1. Ǵȏǧǯǥ 10: çǦȆȌȇȈȆȉŬŰȆȇǽȎ ŬȊŬȁŬȅȉǿůŮȆȎ ůŮ 
ŮɸȆȈŮȂȉǽȊŬ ŭȄȉȌŰȆȇǼ ȇŰǿȍȆŬ ŰȌȏ ǧǾȉȌȏ ǥȈǿȉȌȏè 

1.390.900,00 ú 1.750.000,00 ú Ǩǵǲǥ 
Ǧǥǥ Ǩǲ ǥŰŰȆȇǾ 

2021-2027 
5.1 045 

2.1.1.2. Ǵȏǧǯǥ 10: çǦȆȌȇȈȆȉŬŰȆȇǽȎ ŬȊŬȁŬȅȉǿůŮȆȎ ůŮ 
ŮɸȆȈŮȂȉǽȊŬ ŭȄȉȌŰȆȇǼ ȇŰǿȍȆŬ ŰȌȏ ǧǾȉȌȏ ǬŬȈȈȆȅǽŬȎè 

916.650,00 ú 1.153.200,00 ú Ǩǵǲǥ 
Ǧǥǥ Ǩǲ ǥŰŰȆȇǾ 

2021-2027 
5.1 045 

ǨǴ 2.2 

2.2.1. Ǵȏǧǯǥ 14: 
çǭŮȆŰȌȏȍȂȆȇǾ ȇŬȆ 
ɸŮȍȆȁŬȈȈȌȊŰȆȇǾ 
ŬȊŬȁǼȅȉȆůȄ ȌŭȗȊè 

2.2.1.1. Ǵȏǧǯǥ 14: çǭŮȆŰȌȏȍȂȆȇǾ ȇŬȆ ɸŮȍȆȁŬȈȈȌȊŰȆȇǾ 
ŬȊŬȁǼȅȉȆůȄ ɸŮȃȌŭȍȕȉȌȏ ǥȂ. ǧȄȉǾŰȍȆȌȏè 

182.351,02 ú 233.300,00 ú Ǩǵǲǥ 
Ǧǥǥ Ǩǲ ǥŰŰȆȇǾ 

2021-2027 
5.1 079 

2.2.1.2. Ǵȏǧǯǥ 14: çǭŮȆŰȌȏȍȂȆȇǾ ȇŬȆ ɸŮȍȆȁŬȈȈȌȊŰȆȇǾ 
ŬȊŬȁǼȅȉȆůȄ ȈŮȒűȕȍȌȏ ǨȈ. ǦŮȊȆȃǽȈȌȏ ǲ. ūŬȈǾȍȌȏè 

941.564,66 ú 1.204.638,39 ú Ǩǵǲǥ 
Ǧǥǥ Ǩǲ ǥŰŰȆȇǾ 

2021-2027 
5.1 079 

2.2.2. Ǵȏǧǯǥ 15: 
çǞȍȂŬ ŭȆŮȏȅǽŰȄůȄȎ 
ȌȉȁȍǿȒȊ ȇŬȆ 
ŬȋȆȌɸȌǿȄůȄȎ 
ŮɸȆűŬȊŮȆŬȇȗȊ 
ȏŭǼŰȒȊè  

2.2.2.1. Ǵȏǧǯǥ 15: çǨɸǽȇŰŬůȄ ŭȆȇŰȖȌȏ ŬɸȌȐǽŰŮȏůȄȎ 
ȕȉȁȍȆȒȊ ůŰȄȊ ɸŮȍȆȌȐǾ ǲŬȊǿ ŰȌȏ ǧǾȉȌȏ ǥȈǿȉȌȏ ï 

ǶɸȌǽȍȂȌ 1è 

455.245,80 ú 666.666,60 ú Ǩǵǲǥ 
Ǧǥǥ Ǩǲ ǥŰŰȆȇǾ 

2021-2027 
5.1 058 

2.2.2.2. Ǵȏǧǯǥ 15: çǲȍȌȉǾȅŮȆŬ ȇŬȆ ŮȂȇŬŰǼůŰŬůȄ 
ůȏůŰǾȉŬŰȌȎ ǼȍŭŮȏůȄȎ ůŮ ȐȗȍȌȏȎ ɸȍŬůǿȊȌȏ ŰȌȏ ǧǾȉȌȏ 
ǲŬȈŬȆȌȖ ūŬȈǾȍȌȏ Ŭɸȕ ǧȄȉȌŰȆȇǽȎ ũŮȒŰȍǾůŮȆȎè 

389.508,35 ú 570.400,00 ú Ǩǵǲǥ 
Ǧǥǥ Ǩǲ ǥŰŰȆȇǾ 

2021-2027 
5.1 058 

2.2.2.3. Ǵȏǧǯǥ 15: çǞȍȂŬ ŭȆŮȏȅǽŰȄůȄȎ ȌȉȁȍǿȒȊ ȇŬȆ 
ŬȋȆȌɸȌǿȄůȄȎ ŮɸȆűŬȊŮȆŬȇȗȊ ȏŭǼŰȒȊ ǧǾȉȌȏ ǬŬȈȈȆȅǽŬȎè 

455.245,85 ú 666.666,67 ú Ǩǵǲǥ 
Ǧǥǥ Ǩǲ ǥŰŰȆȇǾ 

2021-2027 
5.1 058 

ǨǴ 2.3 

2.3.1. Ǵȏǧǯǥ 8: 
çǲȍȕȈȄȑȄ - 
ŬȋȆȌɸȌǿȄůȄ 

ŬɸȌȁȈǾŰȒȊ ŰȍȌűȗȊ 
ůŰȌȊ ŰȌȉǽŬ ŰȄȎ 
ŮůŰǿŬůȄȎè  

2.3.1.1. Ǵȏǧǯǥ 8: çǧȍǼůŮȆȎ ȂȆŬ ŰȄȊ ɸȍȕȈȄȑȄ ï 
ŬȋȆȌɸȌǿȄůȄ ŬɸȌȁȈǾŰȒȊ ŰȍȌűǿȉȒȊ ůŰȌȊ ŰȌȉǽŬ ŰȄȎ 
ŮůŰǿŬůȄȎ,  ȇŬȅȗȎ ȇŬȆ ŬȊǼɸŰȏȋȄ ŮȇůŰȍŬŰŮǿŬȎ ȂȆŬ ŰȄȊ 
ŮȊȄȉǽȍȒůȄ ï ŮȏŬȆůȅȄŰȌɸȌǿȄůȄ ůŮ ȅǽȉŬŰŬ ɸȍȕȈȄȑȄȎ  
ŭȄȉȆȌȏȍȂǿŬȎ ȇŬȆ ŭȆŬȈȌȂǾȎ ůŰȄȊ ɸȄȂǾ ŰȒȊ ȁȆȌŬɸȌȁȈǾŰȒȊè 

500.000,00 ú 677.000,00 ú Ǩǵǲǥ 
Ǧǥǥ Ǩǲ ǥŰŰȆȇǾ 

2021-2027 
5.1 067 

ǨǴ 2.4 
2.4.1. Ǵȏǧǯǥ 13: 
çǲȍǼůȆȊŮȎ 

2.4.1.1. Ǵȏǧǯǥ 13: çǲȍǼůȆȊȄ ɸȌȈȆŰȆůŰȆȇǾ ŭȆŬŭȍȌȉǾ 
ǧǾȉȌȏ ǥȈǿȉȌȏè 

1.221.505,60 ú 1.562.795,00 ú Ǩǵǲǥ 
Ǧǥǥ Ǩǲ ǥŰŰȆȇǾ 

2021-2027 
5.1 079 
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ǧǳǥǴǨǫǴ ǲǳǥǰǨǫǴ 
ǲ/Ƕ (ú) ǧ.ǧ. 
ȐȒȍǿȎ 

ȏɸŮȍŭǽůȉŮȏůȄ 

ǲ/Ƕ (ú) ǧ.ǧ.  
ȉŮ 

ȏɸŮȍŭǽůȉŮȏůȄ 
ǵǥǮǨǫǱ 

ǷǳǪǮǥǵǱǧǱǵǪǴǪ 
ǬȒŭȆȇȕȎ 
ǲŮŭǿȌȏ 

ǲŬȍǽȉȁŬůȄȎ 
ǲȍȕȂȍŬȉȉŬ / 
ǲȄȂǾ 

ȐȍȄȉŬŰȌŭȕŰȄůȄȎ 

ǨȆŭȆȇȕȎ 
ǴŰȕȐȌȎ 
ǲȍȌȂ/ŰȌȎ 

ɸȌȈȆŰȆůŰȆȇǽȎ 

ŭȆŬŭȍȌȉǽȎè  
2.4.1.2. Ǵȏǧǯǥ 13: çǲȍǼůȆȊŮȎ ǲȌȈȆŰȆůŰȆȇǽȎ ǧȆŬŭȍȌȉǽȎ ȉŮ 
ȐȍǾůȄ ȏȈȆȇȗȊ űȆȈȆȇǼ ɸȍȌȎ ŰȌ ɸŮȍȆȁǼȈȈȌȊ ȇŬȆ ǽȋȏɸȊȌȏ 
ŬůŰȆȇȌȖ ŮȋȌɸȈȆůȉȌȖ ŰȌȏ ǧǾȉȌȏ ǲŬȈŬȆȌȖ ūŬȈǾȍȌȏè 

1.302.693,36 ú 1.666.666,67 ú Ǩǵǲǥ 
Ǧǥǥ Ǩǲ ǥŰŰȆȇǾ 

2021-2027 
5.1 079 

2.4.1.3. Ǵȏǧǯǥ 13: çǲȍǼůȆȊȄ ɸȌȈȆŰȆůŰȆȇǾ ŭȆŬŭȍȌȉǾ 
ǧǾȉȌȏ ǬŬȈȈȆȅǽŬȎè 

911.885,36 ú 1.166.666,67 ú Ǩǵǲǥ 
Ǧǥǥ Ǩǲ ǥŰŰȆȇǾ 

2021-2027 
5.1 079 

ǨǴ 2.5 
2.5.1. Ǵȏǧǯǥ 21: 
çǬǨǥǵ - ǧȆŬ ȁǿȌȏ 
ǮǼȅȄůȄè 

2.5.1.1. Ǵȏǧǯǥ 21: çǬǨǥǵ - ǧȆŬ ȁǿȌȏ ǮǼȅȄůȄè 1.192.450,00 ú 1.500.000,00 ú Ǩǵǲǥ 
Ǧǥǥ Ǩǲ ǥŰŰȆȇǾ 

2021-2027 
5.1 045 

  9.860.000,00 ú 12.818.000,00ú  

ǥǴ 3. 

ǨǴ 3.1 

3.1.1. Ǵȏǧǯǥ 4: 
çūȏŰȗȍȆŬ ȊǽȒȊ 
ȆŭŮȗȊ ï ůȐȌȈŮǿŬ 

ŮɸȆȐŮȆȍȄȉŬŰȆȇȕŰȄŰŬȎè 

3.1.1.1. Ǵȏǧǯǥ 4: çūȏŰȗȍȆŬ ȊǽȒȊ ȆŭŮȗȊ ï ůȐȌȈŮǿŬ 
ŮɸȆȐŮȆȍȄȉŬŰȆȇȕŰȄŰŬȎè 

1.400.000,00 ú 1.625.350,00 ú ǨǬǵ 
Ǧǥǥ Ǩǲ ǥŰŰȆȇǾ 

2021-2027 
4.1 137 

ǨǴ 3.2 

3.2.1. Ǵȏǧǯǥ 9: 
çǬŬŰǼȍŰȆůȄ ȇŬȆ 
ɸȆůŰȌɸȌǿȄůȄ 
ȂȊȗůŮȒȊ ȇŬȆ 
ŭŮȋȆȌŰǾŰȒȊ 
ŮȍȂŬȃȌȉǽȊȒȊè 

3.2.1.1. Ǵȏǧǯǥ 9: çǬŬŰǼȍŰȆůȄ ȇŬȆ ɸȆůŰȌɸȌǿȄůȄ ȂȊȗůŮȒȊ 
ȇŬȆ ŭŮȋȆȌŰǾŰȒȊ ŮȍȂŬȃȌȉǽȊȒȊè 

1.200.000,00 ú 1.560.000,00 ú ǨǬǵ 
Ǧǥǥ Ǩǲ ǥŰŰȆȇǾ 

2021-2027 
4.4 146 

ǨǴ 3.3 

3.3.1. Ǵȏǧǯǥ 2: 
çǧȍǼůŮȆȎ ȂȆŬ ŰȄȊ 
ȁŮȈŰǿȒůȄ ŰȄȎ 

ŬɸŬůȐȌȈȄůȆȉȕŰȄŰŬȎè 

3.3.1.1. Ǵȏǧǯǥ 2: çǧȍǼůŮȆȎ ȂȆŬ ŰȄȊ ȁŮȈŰǿȒůȄ ŰȄȎ 
ŬɸŬůȐȌȈȄůȆȉȕŰȄŰŬȎè 

2.889.235,38 ú 3.756.006,00 ú ǨǬǵ 
Ǧǥǥ Ǩǲ ǥŰŰȆȇǾ 

2021-2027 
4.1 137 

ǨǴ 3.4 

3.4.1. Ǵȏǧǯǥ 3: 
çǦŮȈŰǿȒůȄ 
ȆȇŬȊȌŰǾŰȒȊ ȇŬȆ 

ŭȆŬȁǿȒůȄȎ ŰȒȊ ǥȉŮǥè 

3.4.1.1. Ǵȏǧǯǥ 3: çǦŮȈŰǿȒůȄ ȆȇŬȊȌŰǾŰȒȊ ȇŬȆ ŭȆŬȁǿȒůȄȎ 
ŰȒȊ ǥȉŮǥè 

810.764,62 ú 1.053.994,00 ú ǨǬǵ 
Ǧǥǥ Ǩǲ ǥŰŰȆȇǾ 

2021-2027 
4.8 153 
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ǧǳǥǴǨǫǴ ǲǳǥǰǨǫǴ 
ǲ/Ƕ (ú) ǧ.ǧ. 
ȐȒȍǿȎ 

ȏɸŮȍŭǽůȉŮȏůȄ 

ǲ/Ƕ (ú) ǧ.ǧ.  
ȉŮ 

ȏɸŮȍŭǽůȉŮȏůȄ 
ǵǥǮǨǫǱ 

ǷǳǪǮǥǵǱǧǱǵǪǴǪ 
ǬȒŭȆȇȕȎ 
ǲŮŭǿȌȏ 

ǲŬȍǽȉȁŬůȄȎ 
ǲȍȕȂȍŬȉȉŬ / 
ǲȄȂǾ 

ȐȍȄȉŬŰȌŭȕŰȄůȄȎ 

ǨȆŭȆȇȕȎ 
ǴŰȕȐȌȎ 
ǲȍȌȂ/ŰȌȎ 

ǨǴ 3.5 

3.5.1. Ǵȏǧǯǥ 20: 
çǲȍȌȗȅȄůȄ ŰȄȎ 
ȇȌȆȊȒȊȆȇǾȎ 

ŮɸȆȐŮȆȍȄȉŬŰȆȇȕŰȄŰŬȎè 

3.5.1.1. Ǵȏǧǯǥ 20: çǲȍȌȗȅȄůȄ ŰȄȎ ȇȌȆȊȒȊȆȇǾȎ 
ŮɸȆȐŮȆȍȄȉŬŰȆȇȕŰȄŰŬȎè 

250.000,00 ú 519.650,00 ú ǨǬǵ 
Ǧǥǥ Ǩǲ ǥŰŰȆȇǾ 

2021-2027 
4.1 137 

  6.550.000,00 ú 8.515.000,00ú   

ǴǶǯǱǭǱ ǴŰȍŬŰȄȂȆȇǾȎ  25.000.000,00 ú 32.500.000,00ú  
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7. ǴǶǴǵǪǮǥ ǧǫǥǬǶǦǨǳǯǪǴǪǴ ï ǥǯǥǭǶǴǪ 

ǬǫǯǧǶǯǹǯ 
 
 

ǴȇȌɸȕȎ ŰȌȏ ǴȏȊŭǽůȉȌȏ ŮǿȊŬȆ Ȅ ȇȌȆȊǾ ŬȊǼɸŰȏȋȄ ŰȒȊ ǧǾȉȒȊ ŰȌȏ ɸŬȍŬȈȆŬȇȌȖ ȉŮŰȗɸȌȏ ȇŬȆ ŰȒȊ 

ǧǾȉȒȊ ŰȄȎ ɸŮȍȆȌȐǾȎ, Ȅ ɸŮȍȆȁŬȈȈȌȊŰȆȇǾ ɸȍȌůŰŬůǿŬ ȇŬȆ ŬȊŬȁǼȅȉȆůȄ ŰȌȏȎ, ȈȕȂȒ ȇŬȆ ŰȄȎ 

ŬȏȋȄȉǽȊȄȎ ɸȍȌůǽȈŮȏůȄȎ ɸȌȈȆŰȗȊ Ŭɸ' ȕȈȄ ŰȄȊ ǥŰŰȆȇǾ ȂȆŬ ŮɸǿůȇŮȑȄ ůŰȄȊ ɸŬȍŬȈǿŬ ȇŬȆ ůŰȌȏȎ 

ȐȗȍȌȏȎ ȇŬȆ ŰȆȎ ŮȇŭȄȈȗůŮȆȎ ŰȌȏ ǬǽȊŰȍȌȏ ǲȌȈȆŰȆůȉȌȖ çǠŭȍȏȉŬ ǴŰŬȖȍȌȎ ǯȆǼȍȐȌȎè. ǨȊŭŮȆȇŰȆȇǼ 

ŬȊŬűǽȍȌȏȉŮ:  

1. Ǳ ȇȌȆȊȕȎ ɸȍȌȂȍŬȉȉŬŰȆůȉȕȎ ȇŬȆ Ȅ ŮȇŰǽȈŮůȄ ǽȍȂȒȊ ŭȆŬŭȄȉȌŰȆȇȌȖ ȐŬȍŬȇŰǾȍŬ, ȉŮ ɸŬȍǼȈȈȄȈȄ 

ŬȋȆȌɸȌǿȄůȄ ȕȈȒȊ ŰȒȊ ȐȍȄȉŬŰȌŭȌŰȆȇȗȊ ŭȏȊŬŰȌŰǾŰȒȊ ůŮ ŮȅȊȆȇȕ, ȇȌȆȊȌŰȆȇȕ ȇŬȆ ŭȆŮȅȊǽȎ ŮɸǿɸŮŭȌ, 

Ȅ ůȏȉȁȌȈǾ ůŰȄȊ ȌȆȇȌȊȌȉȆȇǾ ŬȊǼɸŰȏȋȄ ŰȄȎ ɸŮȍȆȌȐǾȎ 

2. Ǫ ŮȇɸȕȊȄůȄ ɸǼůȄȎ űȖůŮȒȎ ȉŮȈŮŰȗȊ ȇŬȆ Ȅ ŬȊǼɸŰȏȋȄ ŮȍŮȏȊȄŰȆȇǾȎ ŭȍŬůŰȄȍȆȕŰȄŰŬȎ, ɸȌȏ 

ŬűȌȍȌȖȊ ŰȌȊ ȐȗȍȌ ŰȄȎ ȂŮȒȂȍŬűȆȇǾȎ ŮȊȕŰȄŰŬȎ ȇŬȆ ŰȄȎ ŮȏȍȖŰŮȍȄȎ ɸŮȍȆȌȐǾȎ. 

3. Ǫ ůȏȊŮȍȂŬůǿŬ ŰȒȊ ŭǾȉȒȊ ȂȆŬ ŰȄȊ ŬɸȌŰŮȈŮůȉŬŰȆȇȕŰŮȍȄ ŮɸǿŰŮȏȋȄ ŰȒȊ ȇŬŰŬůŰŬŰȆȇȗȊ ŰȌȏ 

ůȇȌɸȗȊ. 

4. Ǫ ůȏȉȁȌȈǾ ůŰȌȊ ŮȇůȏȂȐȍȌȊȆůȉȕ ȂȆŬ ŬɸȌŭȌŰȆȇȕŰŮȍȄ ȈŮȆŰȌȏȍȂǿŬ ŰȒȊ Ǳ.ǵ.ǥ ŰȄȎ ȐȒȍȆȇǾȎ 

ŮȊȕŰȄŰŬȎ.  

5. Ǫ ɸȍȌůŰŬůǿŬ ȇŬȆ Ȅ ŬȊŬȁǼȅȉȆůȄ ŰȌȏ ɸŮȍȆȁǼȈȈȌȊŰȌȎ.  

6. Ǫ ůȖȊŭŮůȄ ŰȌȏ ŬůŰȆȇȌȖ ȆůŰȌȖ - ɸŬȍŬȈȆŬȇȌȖ ȉŮŰȗɸȌȏ ŰȒȊ ɸȕȈŮȒȊ. 

7. Ǫ ŬȋȆȌɸȌǿȄůȄ ŰȌȏ ɸŬȍǼȇŰȆȌȏ ȉŮŰȗɸȌȏ ȇŬȆ ŰȄȎ ŮȊŭȌȐȗȍŬȎ ȂȆŬ ůȇȌɸȌȖȎ ɸȌȈȆŰȆůȉȌȖ, 

ŬȅȈȄŰȆůȉȌȖ ȇŬȆ ŬȊŬȑȏȐǾȎ ȇŬȆ ŬȋȆȌɸȌǿȄůȄȎ ȇǼȅŮ ǼȈȈȌȏ ȐȗȍȌȏ ȇŬŰǼ ǧǾȉȌ ȂȆŬ ŰȌȏȎ ɸŬȍŬɸǼȊȒ 

ůȇȌɸȌȖȎ. 

8. Ǫ ŬȊǼɸŰȏȋȄ ȇŬȆ ȌȍȂǼȊȒůȄ ŰȌȏ ɸȌȈȆŰȆůȉȌȖ ŮȊŰȕȎ ŰȄȎ ŮȊȕŰȄŰŬȎ ȉŮ: 

1) ǵȄ ůȏȊŮȍȂŬůǿŬ ŭȄȉȌůǿȒȊ ȇŬȆ ȆŭȆȒŰȆȇȗȊ ȇŬȆ ǼȈȈȒȊ ȊȌȉȆȇȗȊ ȇŬȆ űȏůȆȇȗȊ ɸȍȌůȗɸȒȊ 

2) ǵȄ ŭȄȉȆȌȏȍȂǿŬ ɸȌȈȆŰȆůŰȆȇȗȊ ȇŬȆ ŬȅȈȄŰȆȇȗȊ ŮůŰȆȗȊ ůŰȌȏȎ ǧǾȉȌȏȎ 

3) ǵȄ ȉŮŰǼȇȈȄůȄ ȇŬȈȈȆŰŮȐȊȆȇȗȊ ůȏȂȇȍȌŰȄȉǼŰȒȊ Ŭɸȕ ǼȈȈŮȎ ȐȗȍŮȎ 

9. Ǫ ŬȊǼŭŮȆȋȄ ȆůŰȌȍȆȇȗȊ ȂŮȂȌȊȕŰȒȊ, ŰȌɸǿȒȊ ȇŬȆ ȉȊȄȉŮǿȒȊ. 

10. Ǫ ůȏȊŮȍȂŬůǿŬ ŰȒȊ ǧǾȉȒȊ ȂȆŬ ŰȄȊ ŬȋȆȌɸȌǿȄůȄ ŰȌȏ ɸŬȍŬȈȆŬȇȌȖ ȉŮŰȗɸȌȏ ȉŮ ǨȏȍȒɸŬȓȇȌȖȎ 

ȇŬȆ ǧȆŮȅȊŮǿȎ ǱȍȂŬȊȆůȉȌȖȎ. 

Ǳ ǴȖȊŭŮůȉȌȎ ŭȆȌȆȇŮǿŰŬȆ Ŭɸȕ ŰȌ ǧȆȌȆȇȄŰȆȇȕ ǴȏȉȁȌȖȈȆȌ, ŰȄȊ ǨȇŰŮȈŮůŰȆȇǾ ǨɸȆŰȍȌɸǾ ȇŬȆ ŰȌȊ 

ǲȍȕŮŭȍȕ ŰȌȏ. 
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ǧǫǥǳŪǳǹǴǪ ǶǲǪǳǨǴǫǹǯ Ǵȏǧǯǥ 

ǥ. ǶǲǪǳǨǴǫǨǴ ǶǲǥũǱǮǨǯǨǴ ǥǲǨǶŪǨǫǥǴ ǴǵǱǯ ǲǳǱǨǧǳǱ 

1. ǥȏŰȌŰŮȈǽȎ ũȍŬűŮǿȌ ǲȍȌǽŭȍȌȏ ǴȏȊŭǽůȉȌȏ  

ǲȍȌȂȍŬȉȉŬŰǿȃŮȆ, ȌȍȂŬȊȗȊŮȆ ȇŬȆ ȍȏȅȉǿȃŮȆ ŰȆȎ ůȏȊŬȊŰǾůŮȆȎ ŰȌȏ ǲȍȌǽŭȍȌȏ ŰȌȏ Ǵȏǧǯǥ. ǧȆŮȋǼȂŮȆ 

ȇŬȆ ŭȆŮȇɸŮȍŬȆȗȊŮȆ ŰȄȊ ɸȍȌůȒɸȆȇǾ ŬȈȈȄȈȌȂȍŬűǿŬ ŰȌȏ ǲȍȌǽŭȍȌȏ ŰȌȏ Ǵȏǧǯǥ ȇŬȆ ŰȄȍŮǿ ŰȌ 

ɸȍȒŰȕȇȌȈȈȌ ȇŬȆ ŰȌ ŬȍȐŮǿȌ ŬȏŰǾȎ. ǲŬȍǽȐŮȆ ȇǼȅŮ ŮǿŭȌȏȎ ŭȆȌȆȇȄŰȆȇǾ ȇŬȆ ȂȍŬȉȉŬŰŮȆŬȇǾ 

ȏɸȌůŰǾȍȆȋȄ ůŰȌȊ ǲȍȕŮŭȍȌ ȇŬȅȗȎ ȇŬȆ ůŰȌȏȎ ȇŬŰǽȐȌȊŰŮȎ ȅǽůŮȆȎ ǨȆŭȆȇȌȖ 

ǴȏȉȁȌȖȈȌȏ/ǨɸȆůŰȄȉȌȊȆȇȌȖ ǴȏȊŮȍȂǼŰȄ. ǲŬȍŬȇȌȈȌȏȅŮǿ ŰȄȊ ŮɸȆȇȌȆȊȒȊȆŬȇǾ ɸȌȈȆŰȆȇǾ ŰȌȏ 

ǴȏȊŭǽůȉȌȏ ȇŬȆ ŬȊŬȈŬȉȁǼȊŮȆ ŬȍȉȌŭȆȕŰȄŰŮȎ ŭȄȉȌůǿȒȊ ůȐǽůŮȒȊ ŰȌȏ ǲȍȌǽŭȍȌȏ. 

2. ǯȌȉȆȇȕȎ ǴȖȉȁȌȏȈȌȎ  

ǲŬȍǽȐŮȆ ȊȌȉȆȇǽȎ ůȏȉȁȌȏȈǽȎ ȇŬȆ ȂȊȒȉȌŭȌŰǾůŮȆȎ ɸȍȌȎ ŰŬ ɸȌȈȆŰȆȇǼ ȕȍȂŬȊŬ ŭȆȌǿȇȄůȄȎ ȇŬȆ ɸȍȌȎ 

ŰȆȎ Ůɸǿ ȉǽȍȌȏȎ ȏɸȄȍŮůǿŮȎ ŰȌȏ Ǵȏǧǯǥ. ǨɸŮȋŮȍȂǼȃŮŰŬȆ ȇŬȆ ŮȈǽȂȐŮȆ ȊȌȉȆȇǼ ȇŬŰǼ ȕȈŬ ŰŬ ůŰǼŭȆŬ ŰȆȎ 

ŭȆŬŭȆȇŬůǿŮȎ ůȖȊŬȑȄȎ ŭȄȉȌůǿȒȊ ůȏȉȁǼůŮȒȊ. ǨȇɸȍȌůȒɸŮǿ ŰȌȊ Ǵȏǧǯǥ ůŮ ȊȌȉȆȇǽȎ ȏɸȌȅǽůŮȆȎ 

ŮȊŰȕȎ ȇŬȆ ŮȇŰȕȎ ŰȒȊ ǧȆȇŬůŰȄȍǿȒȊ ȇŬȆ ŰȒȊ ǧȆȌȆȇȄŰȆȇȗȊ ǥȍȐȗȊ, ȂȆŬ ŰȄȊ ɸȍȌǼůɸȆůȄ ŰȒȊ 

ůȏȉűŮȍȕȊŰȒȊ ŰȌȏ Ǵȏǧǯǥ. 

Ǧ. ǧǫǨǶŪǶǯǴǪ ǧǫǱǫǬǪǵǫǬǹǯ Ǭǥǫ ǱǫǬǱǯǱǮǫǬǹǯ ǶǲǪǳǨǴǫǹǯ (1 ǼŰȌȉȌ)  

Ǫ ǧȆŮȖȅȏȊůȄ ǧȆȌȆȇȄŰȆȇȗȊ ȇŬȆ ǱȆȇȌȊȌȉȆȇȗȊ ǶɸȄȍŮůȆȗȊ ŮǿȊŬȆ ŬȍȉȕŭȆŬ ȂȆŬ ŰȌȊ ůȐŮŭȆŬůȉȕ ȇŬȆ ŰȌȊ 

ůȏȊŰȌȊȆůȉȕ ŮűŬȍȉȌȂǾȎ ŰȒȊ ɸȌȈȆŰȆȇȗȊ, ůȏůŰȄȉǼŰȒȊ ȇŬȆ ŭȆŬŭȆȇŬůȆȗȊ, ɸȌȏ ŬɸȌůȇȌɸȌȖȊ ůŰȄȊ 

ȌȍȅȌȈȌȂȆȇǾ ŭȆȌǿȇȄůȄ/ŭȆŬȐŮǿȍȆůȄ ŰȌȏ ŬȊȅȍȗɸȆȊȌȏ ŭȏȊŬȉȆȇȌȖ ŰȌȏ ǴȏȊŭǽůȉȌȏ. ǲŬȍǼȈȈȄȈŬ Ȅ 

ǧȆŮȖȅȏȊůȄ ŮǿȊŬȆ ŬȍȉȕŭȆŬ ȂȆŬ ŰȄ ȈŮȆŰȌȏȍȂǿŬ ŰȌȏ ȇŮȊŰȍȆȇȌȖ ɸȍȒŰȌȇȕȈȈȌȏ, ȂȆŬ ŰȄȊ 

ŬɸȌŰŮȈŮůȉŬŰȆȇǾ ŰǾȍȄůȄ ŰȒȊ ȌȆȇȌȊȌȉȆȇȗȊ ɸȍȌȂȍŬȉȉǼŰȒȊ ȈŮȆŰȌȏȍȂǿŬȎ ŰȌȏ ǴȏȊŭǽůȉȌȏ, ŰȄ 

ůȒůŰǾ ŬɸŮȆȇȕȊȆůȄ ŰȒȊ ȌȆȇȌȊȌȉȆȇȗȊ ɸȍǼȋŮȒȊ ȇŬȆ ŰȄȊ ŭȆŬȐŮǿȍȆůȄ ŰȒȊ ŮůȕŭȒȊ ȇŬȆ ŰȒȊ ŭŬɸŬȊȗȊ 

ŰȌȏ, ŰȄ ŭȆȌȆȇȄŰȆȇǾ ȇŬȆ ȂȍŬȉȉŬŰŮȆŬȇǾ ȏɸȌůŰǾȍȆȋȄ ɸȍȌȎ ŰŬ ůȏȈȈȌȂȆȇǼ ȕȍȂŬȊŬ ŰȌȏ Ǵȏǧǯǥ, ŰȌ 

ůȐŮŭȆŬůȉȕ ȇŬȆ ŮűŬȍȉȌȂǾ ŰȄȎ ŮɸȆȇȌȆȊȒȊȆŬȇǾȎ ɸȌȈȆŰȆȇǾȎ, ȇŬȅȗȎ ȇŬȆ ŰȄ ŭȆŬůűǼȈȆůȄ ȇŬȆ 

ŬȋȆȌɸȌǿȄůȄ ŰȄȎ ɸŮȍȆȌȏůǿŬȎ ŰȌȏ ůȏȊŭǽůȉȌȏ. 

1. ǵȉǾȉŬ ǧȆȌȆȇȄŰȆȇȗȊ ȇŬȆ ǱȆȇȌȊȌȉȆȇȗȊ ǶɸȄȍŮůȆȗȊ  (1  ǼŰȌȉȌ)  

2. ǵȉǾȉŬ ǧȆȌȆȇȄŰȆȇǾȎ ǶɸȌůŰǾȍȆȋȄȎ ǱȍȂǼȊȒȊ ǴȏȊŭǽůȉȌȏ (1 ǼŰȌȉȌ)  

ũ. ǧǫǨǶŪǶǯǴǪ ǵǨǷǯǫǬǹǯ Ǩǳũǹǯ Ǭǥǫ ǥǯǥǲǵǶǰǫǥǬǹǯ ǲǳǱũǳǥǮǮǥǵǹǯ (1 
ǼŰȌȉȌ)  

Ǫ ǧȆŮȖȅȏȊůȄ ŮǿȊŬȆ ŬȍȉȕŭȆŬ ȂȆŬ ŰȄ ȉŮȈǽŰȄ, ŮȇŰǽȈŮůȄ ȇŬȆ ůȏȊŰǾȍȄůȄ ŰȒȊ ȇǼȅŮ ŮǿŭȌȏȎ ŰŮȐȊȆȇȗȊ 

ǽȍȂȒȊ ŰȌȏ ǴȏȊŭǽůȉȌȏ ȇŬȅȗȎ ȇŬȆ ȂȆŬ ŰȄȊ ŮȇŰǽȈŮůȄ /ŮűŬȍȉȌȂǾ ɸȍȌȂȍŬȉȉǼŰȒȊ, ȉŮȈŮŰȗȊ ǽȍȂȒȊ 

ȇŬȆ ȉǽŰȍȒȊ ŬȊǼɸŰȏȋȄȎ (ȌȆȇȌȊȌȉȆȇǾȎ, ȇȌȆȊȒȊȆȇǾȎ, ȐȒȍȌŰŬȋȆȇǾȎ, ɸŮȍȆȁŬȈȈȌȊŰȆȇǾȎ, ɸȌȈȆŰȆůŰȆȇǾȎ, 

ůȏȂȇȌȆȊȒȊȆŬȇǾȎ ȇ.Ȉɸ.) ŰȄȎ ɸŮȍȆȌȐǾȎ ŭȍǼůȄȎ ŰȌȏ Ǵȏǧǯǥ. 

1. ǵȉǾȉŬ ǵŮȐȊȆȇȗȊ ǮŮȈŮŰȗȊ ȇŬȆ ǞȍȂȒȊ (2 ǼŰȌȉŬ) 

2. ǵȉǾȉŬ ǲȍȌȂȍŬȉȉŬŰȆůȉȌȖ ȇŬȆ ǥȊǼɸŰȏȋȄȎ (2 ǼŰȌȉŬ)  

ǧ. ǧǫǨǶŪǶǯǴǪ ǨǯǧǫǥǮǨǴǱǶ ūǱǳǨǥ ǧǫǥǷǨǫǳǫǴǪǴ (Ǩūǧ) (1 ǼŰȌȉȌ)  

1. ǵȉǾȉŬ ǲȍȌȂȍŬȉȉŬŰȆůȉȌȖ ȇŬȆ ǥȋȆȌȈȕȂȄůȄȎ - ǮȌȊǼŭŬ ǥ  (1 ǼŰȌȉȌ) 

ǲŬȍŬȇȌȈȌȏȅŮǿ ŰȄȊ ɸȌȍŮǿŬ ŮűŬȍȉȌȂǾȎ ŰȌȏ ǲȍȌȂȍǼȉȉŬŰȌȎ ȇŬȆ ŮȆŭȆȇȕŰŮȍŬ ŰȄȊ ɸȌȍŮǿŬ 
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ŮűŬȍȉȌȂǾȎ ŰȄȎ ůŰȍŬŰȄȂȆȇǾȎ ǱǷǨ, ŬȊŬűȌȍȆȇǼ ȉŮ ŰȄ ȐȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇǾ ɸȍȕȌŭȌ, ŰȆȎ ɸȆůŰȗůŮȆȎ 

ȇŬȆ ŰȆȎ ȇŬŰŬȊȌȉǽȎ ȐȍȄȉŬŰȌŭȕŰȄůȄȎ Ŭɸȕ ŰȌ ǲǧǨ, ŰȌȏȎ ɸȌůȌŰȆȇȌɸȌȆȄȉǽȊȌȏȎ ŭŮǿȇŰŮȎ ŮȇȍȌȗȊ- 

ŬɸȌŰŮȈǽůȉŬŰȌȎ, ŰȄ ŭȆŬůűǼȈȆůȄ ŰȄȎ ɸȌȆȕŰȄŰŬȎ ȇŬȆ ɸȈȄȍȕŰȄŰŬȎ, ŰŬ ȌȍȕůȄȉŬ ȇŬȆ ŰȆȎ ɸȍȌȌɸŰȆȇǽȎ 

ŮȋǽȈȆȋȄȎ ŰȌȏȎ, ŮȆůȄȂŮǿŰŬȆ ŰȏȐȕȊ ɸȍȌŰǼůŮȆȎ ŬȊŬȅŮȗȍȄůȄȎ ŰȌȏȎ, ȇŬȆ ȈŬȉȁǼȊŮȆ ŰŬ ȇŬŰǼȈȈȄȈŬ 

ȉǽŰȍŬ ȂȆŬ ŰȄȊ ŬɸȌȍȍȕűȄůȄ ŰȒȊ ŮŰǾůȆȒȊ ŭŮůȉŮȖůŮȒȊ ŰȌȏ ǲȍȌȂȍǼȉȉŬŰȌȎ. ǨȆůȄȂŮǿŰŬȆ ůŰȌȊ 

ǲȍȕŮŭȍȌ ŰȌȏ Ǵȏǧǯǥ ŰȄȊ ǽȇŭȌůȄ ŰȒȊ ɸȍȌůȇȈǾůŮȒȊ ȂȆŬ ŰȄȊ ȏɸȌȁȌȈǾ ŬȆŰǾůŮȒȊ 

ȐȍȄȉŬŰȌŭȕŰȄůȄȎ Ŭɸȕ ŰȌȏȎ ǼȋȌȊŮȎ ɸȍȌŰŮȍŬȆȕŰȄŰŬȎ ŰȌȏ Ǩǲ ɸȌȏ ŭȆŬȐŮȆȍǿȃŮŰŬȆ ȇŬȆ ȉŮŰǼ ŰȄȊ 

ǽȇŭȌůǾ ŰȌȏȎ, ŰȆȎ ŭȄȉȌůȆȌɸȌȆŮǿ. ǲŬȍǽȐŮȆ ɸȍȌȎ ŰȌȏȎ ŭȏȊȄŰȆȇȌȖȎ ŭȆȇŬȆȌȖȐȌȏȎ, ůŬűŮǿȎ ȇŬȆ 

ȈŮɸŰȌȉŮȍŮǿȎ ɸȈȄȍȌűȌȍǿŮȎ. ǴȏȂȇŮȊŰȍȗȊŮȆ ȇŬȆ ŮȈǽȂȐŮȆ ŰȄȊ ɸȈȄȍȕŰȄŰŬ ȕȈȒȊ ŰȒȊ ɸȍȌŰǼůŮȒȊ ɸȌȏ 

ȏɸȌȁǼȈȈȌȊŰŬȆ. ǨȆůȄȂŮǿŰŬȆ ȇŬȆ ŮȇŭǿŭŮȆ ŬɸȌűǼůŮȆȎ ǽȊŰŬȋȄȎ ȐȍȄȉŬŰȌŭȕŰȄůȄȎ ŰȒȊ ŭȆȇŬȆȌȖȐȒȊ ï 

űȌȍǽȒȊ ŰȌȏ Ǵȏǧǯǥ. 

2. ǵȉǾȉŬ ǧȆŬȐŮǿȍȆůȄȎ ǲȍǼȋŮȒȊ - ǮȌȊǼŭŬ Ǧ  (2 ǼŰȌȉŬ)  

ǲŬȍŬȇȌȈȌȏȅŮǿ ŰȄȊ ɸȌȍŮǿŬ ȏȈȌɸȌǿȄůȄȎ ŰȒȊ ůȏȂȐȍȄȉŬŰȌŭȌŰȌȖȉŮȊȒȊ ɸȍǼȋŮȒȊ ȇŬȆ ȉŮȍȆȉȊǼ ȂȆŬ 

ŰȄȊ ȏȈȌɸȌǿȄůǾ ŰȌȏȎ ȉŮ ȁǼůȄ ŰȄȊ ŬɸȕűŬůȄ ǽȊŰŬȋȄȎ ȇŬȆ ŰȆȎ ŬȊŬȈȄűȅŮǿůŮȎ ȊȌȉȆȇǽȎ ŭŮůȉŮȖůŮȆȎ 

ȇŬȅȗȎ ȇŬȆ ȂȆŬ ŰȄ ůȏȉȉȕȍűȒůǾ ŰȌȏȎ ȉŮ ŰȌȏȎ ȆůȐȖȌȊŰŮȎ ȇȌȆȊȌŰȆȇȌȖȎ ȇŬȆ ŮȅȊȆȇȌȖȎ ȇŬȊȕȊŮȎ ȇŬȅô 

ȕȈȄ ŰȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ ŰȄȎ ȏȈȌɸȌǿȄůȄȎ ŰȌȏȎ. ǧȆŮȊŮȍȂŮǿ ŭȆȌȆȇȄŰȆȇǽȎ ȇŬȆ ŮɸȆŰȕɸȆŮȎ ŮɸŬȈȄȅŮȖůŮȆȎ.   

ǬŬȈȖɸŰŮȆ ȕȈŮȎ ŰȆȎ ŬȍȉȌŭȆȕŰȄŰŮȎ ŰȄȎ ǨǨǵǥǥ ȒȎ Ǩūǧ ůȏȂȇŮȇȍȆȉǽȊȒȊ ȇŬŰȄȂȌȍȆȗȊ ŭȍǼůŮȒȊ, Ŭɸȕ 

ŰȄȊ ŮȆůǾȂȄůȄ ȂȆŬ ŰȄȊ ǽȇŭȌůȄ ŰȒȊ ŬɸȌűǼůŮȒȊ ȏɸŬȂȒȂǾȎ / ŮɸȆȐȌȍǾȂȄůȄȎ, ŰȄȊ ɸŬȍŬȇȌȈȌȖȅȄůȄ 

ůȏȉȉȕȍűȒůȄȎ ŰȒȊ ůȏȂȐȍȄȉŬŰȌŭȌŰȌȏȉǽȊȒȊ ɸȍǼȋŮȒȊ ȉŮ ŰȌȏȎ ȆůȐȖȌȊŰŮȎ ȇȌȆȊȌŰȆȇȌȖȎ ȇŬȆ 

ŮȅȊȆȇȌȖȎ ȇŬȊȕȊŮȎ, ȉǽȐȍȆ ȇŬȆ ŰȄȊ ŭȆŬůűǼȈȆůȄ ŰȄȎ ŮǿůɸȍŬȋȄȎ Ŭɸȕ ŰȌȏȎ ŭȆȇŬȆȌȖȐȌȏȎ ŰȌȏ 

ůȏȊȌȈȆȇȌȖ ɸȌůȌȖ ŰȄȎ ŭȄȉȕůȆŬȎ ůȏȊŮȆůűȌȍǼȎ. 

3. ǵȉǾȉŬ ǱȍȂǼȊȒůȄȎ ȇŬȆ ǶɸȌůŰǾȍȆȋȄȎ - ǮȌȊǼŭŬ ũ 

ǨȇŰŮȈŮǿ ŰŬ ǽȍȂŬ ŰŮȐȊȆȇǾȎ ȁȌǾȅŮȆŬȎ ȉŮ ŭȆȇŬȆȌȖȐȌ ŰȌȊ Ǩūǧ. ǱȍȂŬȊȗȊŮȆ ȇŬȆ ȈŮȆŰȌȏȍȂŮǿ ŰȌ 

ȂȍŬűŮǿȌ ǱǲǴ, ŰȌ ȌɸȌǿȌ ǽȐŮȆ ŰȄȊ ŮȏȅȖȊȄ ȂȆŬ ŰȄȊ ȌȍȅǾ ȇŬȆ ŬɸȍȕůȇȌɸŰȄ ȈŮȆŰȌȏȍȂǿŬ ŰȌȏ ǱǲǴ 

ůŰȌȊ Ǩūǧ ȇŬȆ ɸŬȍǽȐŮȆ ȏɸȌůŰǾȍȆȋȄ ɸȍȌȎ ŰȌȏȎ ȐȍǾůŰŮȎ, ȇŬȆ ŰȌȏȎ ŭȆȇŬȆȌȖȐȌȏȎ ȂȆŬ ŰȄȊ ȌȍȅǾ 

ȐȍǾůȄ ȇŬȆ ȈŮȆŰȌȏȍȂǿŬ ŰȌȏ. ǧȆŮȊŮȍȂŮǿ ŮȈǽȂȐȌȏȎ ȊȌȉȆȉȕŰȄŰŬȎ ŰȒȊ ŭȆŬȇȄȍȖȋŮȒȊ, ȇŬȅȗȎ ȇŬȆ ŰȒȊ 

ŭȆŬŭȆȇŬůȆȗȊ ŬȊǼȅŮůȄȎ ŰȒȊ ŭȄȉȌůǿȒȊ ůȏȉȁǼůŮȒȊ ȇŬȆ ŰȒȊ ŰȍȌɸȌɸȌȆǾůŮȒȊ ŬȏŰȗȊ, ɸȍȌȇŮȆȉǽȊȌȏ 

ȊŬ ŭȆŬůűŬȈȆůŰŮǿ Ȅ ŮɸȆȈŮȋȆȉȕŰȄŰŬ ŰȒȊ ŭŬɸŬȊȗȊ ŰȌȏȎ, ůȖȉűȒȊŬ ȉŮ ŰŬ ȌȍȆȃȕȉŮȊŬ ůŰȌ ȇŮǿȉŮȊȌ 

ȅŮůȉȆȇȕ ɸȈŬǿůȆȌ. ǨȈǽȂȐŮȆ ȇŬȆ ŮȂȇȍǿȊŮȆ ŬȆŰǾȉŬŰŬ ȇŬŰŬȊȌȉǾȎ ȇŬȆ ǧŮȈŰǿŬ ǧǾȈȒůȄȎ ǧŬɸŬȊȗȊ ɸȌȏ 

ȏɸȌȁǼȈȈȌȊŰŬȆ Ŭɸȕ ŰȌȏȎ ǧȆȇŬȆȌȖȐȌȏȎ ȉǽůȒ ŰȌȏ ǱȈȌȇȈȄȍȒȉǽȊȌȏ ǲȈȄȍȌűȌȍȆŬȇȌȖ ǴȏůŰǾȉŬŰȌȎ.  

Ǩ. ŪǨǴǨǫǴ ǲǳǱǴǹǲǫǬǱǶ Ǵȏǧǯǥ 

ǱȍǿȃȌȊŰŬȆ ȌȆ ŬȇȕȈȌȏȅŮȎ ȅǽůŮȆȎ ŮȆŭȆȇȌȖ ɸȍȌůȒɸȆȇȌȖ: 

Ŭ. ǮǿŬ (1) ȅǽůȄ ǨȆŭȆȇȌȖ ǴȏȊŮȍȂǼŰȄ 

(1 ǼŰȌȉȌ) - ǨȆŭȆȇȌȖ ǴȏȊŮȍȂǼŰȄ ȂȆŬ ŰȄȊ ŮɸȆȇȌȏȍǿŬ ŰȌȏ ǲȍȌǽŭȍȌȏ ȇŬŰǼ ŰȄȊ ǼůȇȄůȄ ŰȒȊ 
ȇŬȅȄȇȕȊŰȒȊ ŰȌȏ. 

ǬŬȅǾȇȌȊŰŬ 

Ǳ ůȏȉȁŬȈȈȕȉŮȊȌȎ ȅŬ ǽȐŮȆ ůŬȊ ŬȊŰȆȇŮǿȉŮȊȌ ŮȊŬůȐȕȈȄůȄȎ ŰȌȊ ůȐŮŭȆŬůȉȕ ȇŬȆ ŰȄȊ ŮȆůǾȂȄůȄ 

ȉŮȅȕŭȒȊ ȂȆŬ ŰȄȊ ɸȍȌȗȅȄůȄ ŰȄȎ ŬɸȌůŰȌȈǾȎ ȇŬȆ ŰȒȊ ůŰȕȐȒȊ ŰȌȏ ǴȏȊŭǽůȉȌȏ, ŰȄȊ ɸŬȍȌȐǾ 

ůȏȉȁȌȏȈȗȊ ȇŬȆ ŭȆŬŰȖɸȒůȄ ŮȋŮȆŭȆȇŮȏȉǽȊȒȊ ȂȊȒȉȗȊ, ȂȍŬɸŰȗȊ Ǿ ɸȍȌűȌȍȆȇȗȊ, ȂȆŬ ȅǽȉŬŰŬ 

ǱȍȂǼȊȒůȄȎ, ǧȆŬȐŮǿȍȆůȄȎ ȇŬȆ ǧȆȌǿȇȄůȄȎ ŰȌȏ ǴȏȊŭǽůȉȌȏ ȇŬȆ ŮȆŭȆȇȕŰŮȍŬ ȂȆŬ ŰȌȊ 

ɸȍȌȂȍŬȉȉŬŰȆůȉȕ, ȌȍȂǼȊȒůȄ ȇŬȆ ȇŬȅȌŭǾȂȄůȄ ŭȆȌȆȇȄŰȆȇȗȊ ȅŮȉǼŰȒȊ ɸȌȏ ǼɸŰȌȊŰŬȆ ŰȒȊ 
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ŬȊŰȆȇŮȆȉǽȊȒȊ ŰȌȏ ǴȏȊŭǽůȉȌȏ. 

ǶɸȄȍŮůȆŬȇǾ ȇŬŰǼůŰŬůȄ 

Ǳ ůȏȉȁŬȈȈȕȉŮȊȌȎ ȒȎ ǨȆŭȆȇȕȎ ǴȏȊŮȍȂǼŰȄȎ ŭŮȊ ɸŬȍŮȉȁǼȈȈŮŰŬȆ ůŰȄȊ ȌȍȂŬȊȒŰȆȇǾ ȇŬȆ 

ȁŬȅȉȌȈȌȂȆȇǾ ȇȈǿȉŬȇŬ. ǶɸȕȇŮȆŰŬȆ ŬɸŮȏȅŮǿŬȎ ůŰȄȊ ȆŮȍŬȍȐȆȇǾ ŮȋǼȍŰȄůȄ ŰȌȏ ǲȍȌǽŭȍȌȏ, ŰȌȊ ȌɸȌǿȌ 

ŮɸȆȇȌȏȍŮǿ. 

ȁ. ǮǿŬ (1) ȅǽůȄ ǧȆȇȄȂȕȍȌȏ ȉŮ ǽȉȉȆůȅȄ ŮȊŰȌȈǾ 

 

 

ǵȄ ȂŮȊȆȇǾ ŮɸȌɸŰŮǿŬ ȂȆŬ ŰȄȊ ǴǦǥǥ ŰȄȊ ǽȐŮȆ Ȍ ǲȍȕŮŭȍȌȎ ŰȌȏ Ǵȏǧǯǥ ȇŬȆ Ȅ ǨȇŰŮȈŮůŰȆȇǾ ǨɸȆŰȍȌɸǾ 

ȇŬȆ ȁǼůŮȆ ŰȄȎ ůȐŮŰȆȇǾȎ ŬɸȕűŬůȄȎ ŰȄȎ ǨȇŰŮȈŮůŰȆȇǾȎ ǨɸȆŰȍȌɸǾȎ ŰȌȏ Ǵȏǧǯǥ ȇŬȆ ŰȌȏ ůȐŮŰȆȇȌȖ 

ɸȈŬȆůǿȌȏ ɸȌȏ ŬȊŬűǽȍŮŰŬȆ ůŰȄȊ ŬɸȕűŬůȄ ŭȆŬůűŬȈǿȃŮŰŬȆ Ȅ ȊȌȉȆȉȕŰȄŰŬ ŰȄȎ ȈŮȆŰȌȏȍȂǿŬȎ ŰȄȎ 

ǴȏȊŮȇŰȆȇǾȎ ǱȉǼŭŬȎ. 

ǴŰȌ ɸȈŬǿůȆȌ ŰȄȎ ȏɸȌȁȌȈǾȎ ŰȄȎ ŮɸȆȇŬȆȍȌɸȌȆȄȉǽȊȄȎ ɸȍȕŰŬůȄȎ, ȇŬȆ ȂȆŬ ŰȄȊ ȏɸȌůŰǾȍȆȋȄ ŰȄȎ 

ŭȆŬȇȏȁǽȍȊȄůȄȎ ŰȄȎ ǴŰȍŬŰȄȂȆȇǾȎ ŰȄȎ ǱǷǨ-Ǧǥǥ ǯȕŰȆŬȎ ǥŰŰȆȇǾȎ, ůȖȉűȒȊŬ ȉŮ ŰŬ ŬȊŬűŮȍȕȉŮȊŬ 

ůŰȄȊ ȉŮ ȏɸ. ŬȍȆȅȉ. ɸȍȒŰ. 1971/15-06-2023 (ǥǧǥ: 67ǥ57ǭ7-ǵǪ5) ǲȍȕůȇȈȄůȄ ŰȄȎ ǨǶǧ ŰȌȏ 

ǲǨǲ ǥŰŰȆȇǾȎ 2021-2027  ŬɸŬȆŰŮǿŰŬȆ ȊŬ ůȏȂȇȍȌŰȄȅŮǿ ȉȆŬ ǴȏȊŮȇŰȆȇǾ ǱȉǼŭŬ ůŮ ŮɸǿɸŮŭȌ ǷȒȍȆȇǾȎ 

ǥȍȐǾȎ ȉŮ ůŰȕȐȌ: 

o ǵȌȊ ůȏȊŰȌȊȆůȉȕ ŰȌȏ ůȐŮŭȆŬůȉȌȖ ŰȄȎ ǴŰȍŬŰȄȂȆȇǾȎ ȇŬȆ ŰȄ ŭȆŬȁȌȖȈŮȏůȄ ȉŮ ŰȌȏȎ 

ŰȌɸȆȇȌȖȎ űȌȍŮǿȎ ȇŬȆ ŰȌɸȆȇǾ ȇȌȆȊȒȊǿŬ 

o ǵȄ ŭȆŬȉȕȍűȒůȄ ŰȌȏ ůȐŮŭǿȌȏ ŭȍǼůȄȎ ȂȆŬ ŰȄȊ ȒȍǿȉŬȊůȄ ŰȒȊ ǽȍȂȒȊ ȇŬȆ ȏȈȌɸȌǿȄůȄ ŰȄȎ 

ǴŰȍŬŰȄȂȆȇǾȎ 

o ǵȄȊ ɸŬȍŬȇȌȈȌȖȅȄůȄ ŰȄȎ ɸȌȍŮǿŬȎ ȒȍǿȉŬȊůȄȎ ȇŬȆ ȏȈȌɸȌǿȄůȄȎ ŰȒȊ ɸȍǼȋŮȒȊ ŰȄȎ 

ǴŰȍŬŰȄȂȆȇǾȎ 

o ǵȄȊ ŮɸǿȈȏůȄ ɸȍȌȁȈȄȉǼŰȒȊ ůŰȄȊ ɸȌȍŮǿŬ ȏȈȌɸȌǿȄůȄȎ 

ǴȖȉűȒȊŬ ȉŮ ŰŬ ȌȍȆȃȕȉŮȊŬ ůŰȄȊ ȉŮ ǥ.ǲ. 124143/ǨǶǴǴǥ /21-12-2022 ŮȂȇȖȇȈȆȌ ŰȌȏ ǶɸȌȏȍȂŮǿȌȏ 

ǥȊǼɸŰȏȋȄȎ ȇŬȆ ǨɸŮȊŭȖůŮȒȊ ȂȆŬ ŰȆȎ çǬŬŰŮȏȅȖȊůŮȆȎ ȂȆŬ ŰȄȊ ŮɸȆȈȌȂǾ ȇŬȆ ůȐŮŭȆŬůȉȕ ŰȒȊ 

ůŰȍŬŰȄȂȆȇȗȊ ůŰȌ ɸȈŬǿůȆȌ ŰȒȊ ǱǷǨ -Ǧǥǥ ȇŬȆ ǵǥǲǵǱǬè, Ȅ ŮȊ ȈȕȂȒ ǱȉǼŭŬ ŭȖȊŬŰŬȆ ȊŬ 

ŬɸȌŰŮȈŮǿŰŬȆ Ŭɸȕ: 

o ǴŰŮȈǽȐȄ ŰȒȊ ŬȍȉȕŭȆȒȊ ǷȒȍȆȇȗȊ ǥȍȐȗȊ ɸȌȏ ŬɸȌŭŮŭŮȆȂȉǽȊŬ ŭȆŬȅǽŰȌȏȊ ŰȄȊ ŬɸŬȆŰȌȖȉŮȊȄ 

ŮȉɸŮȆȍǿŬ ȇŬȆ ŰŮȐȊȌȂȊȒůǿŬ ůŰȌ ůȐŮŭȆŬůȉȕ ȇŬȆ ȏȈȌɸȌǿȄůȄ ŰȒȊ ȐȒȍȆȇȗȊ ůŰȍŬŰȄȂȆȇȗȊ ȇŬȆ 

ɸȍǼȋŮȒȊ 

o ǨȇɸȍȌůȗɸȌȏȎ űȌȍǽȒȊ ɸȌȏ ȉŮŰǽȐȌȏȊ ůŰȌ ůȐǾȉŬ ȏɸȌȁȌȈǾȎ ŰȌȏ űȌȍǽŬ ȇŬȆ ɸȌȏ 

ŬɸȌŭŮŭŮȆȂȉǽȊŬ ŭȆŬȅǽŰȌȏȊ ŰȄȊ ŬɸŬȆŰȌȖȉŮȊȄ ŮȉɸŮȆȍǿŬ ȇŬȆ ŰŮȐȊȌȂȊȒůǿŬ ůŰȌ ůȐŮŭȆŬůȉȕ ȇŬȆ 

ȏȈȌɸȌǿȄůȄ ŰȒȊ ȐȒȍȆȇȗȊ ůŰȍŬŰȄȂȆȇȗȊ ȇŬȆ ɸȍǼȋŮȒȊ 

o ǨȋȒŰŮȍȆȇȌȖȎ ǨȉɸŮȆȍȌȂȊȗȉȌȊŮȎ 
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Ǫ ȈŮȆŰȌȏȍȂǿŬ ŰȄȎ ǴȏȊŮȇŰȆȇǾȎ ǱȉǼŭŬȎ ůŮ ŮɸǿɸŮŭȌ ǷȒȍȆȇǾȎ ǥȍȐǾȎ ȂȆŬ ŰȄȊ ȏɸȌůŰǾȍȆȋȄ ŰȄȎ 

ǧȆŬȇȏȁǽȍȊȄůȄȎ ŰȄȎ ǴŰȍŬŰȄȂȆȇǾȎ ǦȆȗůȆȉȄȎ ǥůŰȆȇǾȎ ǥȊǼɸŰȏȋȄȎ (Ǵ.Ǧ.ǥ.ǥ.) ŰȌȏ Ǵȏ.ǧ.ǯ.ǥ. 

ȌȍǿȃŮŰŬȆ ȒȎ ŮȋǾȎ: 

1. Ǫ ǴȏȊŮȇŰȆȇǾ ǱȉǼŭŬ ǧȆŬȇȏȁǽȍȊȄůȄȎ ůȏȊŮŭȍȆǼȃŮȆ ȖůŰŮȍŬ Ŭɸȕ ɸȍȕůȇȈȄůȄ ŰȌȏ 

ǲȍȌǽŭȍȌȏ, Ǿ ŰȌȏ ȊȕȉȆȉȌȏ ŬȊŬɸȈȄȍȒŰǾ ŰȌȏ, Ȅ ȌɸȌǿŬ ŬɸȌůŰǽȈȈŮŰŬȆ ȉŮ ȄȈŮȇŰȍȌȊȆȇȕ 

ŰȍȕɸȌ ůŰŬ ȉǽȈȄ ŰȄȎ. ǮŮ ŰȄȊ ǲȍȕůȇȈȄůȄ ȇȌȆȊȌɸȌȆȌȖȊŰŬȆ ȇŬȆ ŰŬ ȅǽȉŬŰŬ ŰȄȎ 

ǪȉŮȍǾůȆŬȎ ǧȆǼŰŬȋȄȎ. 

2. ǱȆ ůȏȊŮŭȍȆǼůŮȆȎ ŭȖȊŬŰŬȆ ȊŬ ȈŬȉȁǼȊȌȏȊ ȐȗȍŬ ŭȆŬ ȃȗůȄȎ Ǿ/ȇŬȆ ȉŮ ŰȄ ȐȍǾůȄ 

ȄȈŮȇŰȍȌȊȆȇȗȊ ȉǽůȒȊ Ůȋô ŬɸȌůŰǼůŮȒȎ. 

3. ǱȆ ŮȍȂŬůǿŮȎ ŰȄȎ ǴȏȊŮȇŰȆȇǾȎ ǱȉǼŭŬȎ ȂǿȊȌȊŰŬȆ ŮȊŰȕȎ ŰȌȏ ȒȍŬȍǿȌȏ ŮȍȂŬůǿŬȎ. 

4. Ǫ ǧȆŮȖȅȏȊůȄ ǨȊŭȆǼȉŮůȌȏ ūȌȍǽŬ ǧȆŬȐŮǿȍȆůȄȎ ŮǿȊŬȆ ŬȍȉȕŭȆŬ ȂȆŬ ŰȄȊ ɸȍȌŮŰȌȆȉŬůǿŬ 

ŰȄȎ ŭȆŮȋŬȂȒȂǾȎ ŰȒȊ ůȏȊŮŭȍȆǼůŮȒȊ ȇŬȆ ŰȄȊ ŰǾȍȄůȄ ŰȒȊ ɸȍŬȇŰȆȇȗȊ ŰȒȊ 

ůȏȊŮŭȍȆǼůŮȒȊ. 

5. ũȆŬ ŰȄȊ ȈŮȆŰȌȏȍȂǿŬ ŰȄȎ ǴȏȊŮȇŰȆȇǾȎ ǱȉǼŭŬȎ ůŮ ŮɸǿɸŮŭȌ ǷȒȍȆȇǾȎ ǥȍȐǾȎ, ŭȖȊŬŰŬȆ ȊŬ 

ȐȍȄůȆȉȌɸȌȆȄȅȌȖȊ ɸȕȍȌȆ ŰȄȎ ǵŮȐȊȆȇǾȎ ǦȌǾȅŮȆŬȎ ŰȌȏ ɸȍȌȂȍǼȉȉŬŰȌȎ ȉǽȐȍȆ ɸȌůȌȖ 

1,00% ŰȄȎ ŮȂȇŮȇȍȆȉǽȊȄȎ ůȏȊȌȈȆȇǾȎ ŭȄȉȕůȆŬȎ ŭŬɸǼȊȄȎ ŰȄȎ ǴǦǥǥ.  

ǨɸǿůȄȎ, ůȖȉűȒȊŬ ȉŮ ŰȄȊ ȉŮ ŬȍȆȅȉ. ɸȍȒŰȌȇȕȈȈȌȏ 1971/15-06-2023 (ǥǧǥ: 67ǥ57ǭ7-ǵǪ5) 

ǲȍȕůȇȈȄůȄ ŰȄȎ ǨǶǧ ŰȌȏ ǲǨǲ ǥŰŰȆȇǾȎ Ȅ ǴȏȊŮȇŰȆȇǾ ǱȉǼŭŬ ůŮ ŮɸǿɸŮŭȌ ǷȒȍȆȇȗȊ ǥȍȐȗȊ ŬȊǼ 

ǴǦǥǥ, ȅŬ ɸȍǽɸŮȆ ȊŬ ǽȐŮȆ ůȏȂȇȍȌŰȄȅŮǿ Ŭɸȕ ŰȆȎ ŬȍȉȕŭȆŮȎ ǷȒȍȆȇǽȎ ǥȍȐǽȎ ɸȍȆȊ ŰȄȊ ǽȂȇȍȆůȄ ŰȄȎ 

ǴŰȍŬŰȄȂȆȇǾȎ ȇŬȆ ȅŬ ŬɸȌŰŮȈŮǿ ŰȉǾȉŬ ŰȄȎ ǥɸȕűŬůȄȎ ǞȂȇȍȆůȄȎ ŰȄȎ ǴŰȍŬŰȄȂȆȇǾȎ Ŭɸȕ ŰȄȊ ǨǶǧ 

ŰȌȏ ǲȍȌȂȍǼȉȉŬŰȌȎ çǥŰŰȆȇǾè 2021-2027.  

ũȆŬ ŰȌȊ ůȇȌɸȕ ŬȏŰȕ ȉŮ ŰȌ ȏɸ. ŬȍȆȅȉ. ɸȍȒŰ. 892/05.07.2023 ǽȂȂȍŬűȌ ŰȌȏ ǲȍȌǽŭȍȌȏ ŰȌȏ 

Ǵȏ.ǧ.ǯ.ǥ. ȃȄŰǾȅȄȇŮ Ŭɸȕ ŰȌȏȎ ǧǾȉȌȏȎ ï ǮǽȈȄ ŰȌȏ Ǵȏ.ǧ.ǯ.ǥ. ȊŬ ȌȍǿůȌȏȊ Ŭɸȕ ǽȊŬȊ ǨȇɸȍȕůȒɸȌ 

ŰȌȏ ǧǾȉȌȏ ŰȌȏȎ ȉŬȃǿ ȉŮ ǽȊŬ ǥȊŬɸȈȄȍȒȉŬŰȆȇȕ ȉǽȈȌȎ ɸȌȏ ȊŬ ůȏȉȉŮŰǽȐȌȏȊ ůŰȄ ǴȏȊŮȇŰȆȇǾ 

ǱȉǼŭŬ ŰȄȎ ǷȒȍȆȇǾȎ ǥȍȐǾȎ ȂȆŬ ŰȄ ǧȆŬȇȏȁǽȍȊȄůȄȎ ŰȄȎ ǴŰȍŬŰȄȂȆȇǾȎ ǦȆȗůȆȉȄȎ ǥůŰȆȇǾȎ 

ǥȊǼɸŰȏȋȄȎ (Ǵ.Ǧ.ǥ.ǥ.) ŰȌȏ Ǵȏ.ǧ.ǯ.ǥ. 

ǱȆ ǧǾȉȌȆ ï ǮǽȈȄ ŰȌȏ Ǵȏ.ǧ.ǯ.ǥ. ŬȊŰŬɸȌȇȍǿȅȄȇŬȊ ȇŬȆ ȉŮ ůȐŮŰȆȇǼ ǽȂȂȍŬűǼ ŰȌȏȎ (ůȐŮŰȆȇǼ (ŭ) ï 

(Ů) ï (ůŰ)) ȕȍȆůŬȊ ŰȌȏ ŮȇɸȍȌůȗɸȌȏȎ ŰȌȏȎ.  

ǮŮ ȁǼůȄ ŰŬ ɸŬȍŬɸǼȊȒ ȇŬȆ ȈŬȉȁǼȊȌȊŰŬȎ ůȐŮŰȆȇǼ ȏɸȕȑȄ: 

o ǵȌ Ȋ. 4914/2022 (ǥ' 61) ȂȆŬ ŰȄ ñǧȆŬȐŮǿȍȆůȄ, ŰȌȊ ǽȈŮȂȐȌ ȇŬȆ ŰȄȊ ŮűŬȍȉȌȂǾ ŬȊŬɸŰȏȋȆŬȇȗȊ 

ɸŬȍŮȉȁǼůŮȒȊ ȂȆŬ ŰȄȊ ɸȍȌȂȍŬȉȉŬŰȆȇǾ ɸŮȍǿȌŭȌ 2021ï2027, ůȖůŰŬůȄ ŬȊȗȊȏȉȄȎ ŮŰŬȆȍŮǿŬȎ 

çǨȅȊȆȇȕ ǮȄŰȍȗȌ ǯŮȌűȏȗȊ ǨɸȆȐŮȆȍǾůŮȒȊ ǥ.Ǩ.è ȇŬȆ ǼȈȈŮȎ ŭȆŬŰǼȋŮȆȎò, ȕɸȒȎ ǽȐŮȆ 

ŰȍȌɸȌɸȌȆȄȅŮǿ ȇŬȆ ȆůȐȖŮȆ. 

o ǵȌ Ȋ. 3852/2010 (Ǧ' 87) ñǯǽŬ ǥȍȐȆŰŮȇŰȌȊȆȇǾ ŰȄȎ ǧȆȌǿȇȄůȄȎ ȇŬȆ ŰȄȎ ǥɸȌȇŮȊŰȍȒȉǽȊȄȎ 

ǧȆȌǿȇȄůȄȎ ï ǲȍȕȂȍŬȉȉŬ ǬŬȈȈȆȇȍǼŰȄȎò, ȕɸȒȎ ǽȐŮȆ ŰȍȌɸȌɸȌȆȄȅŮǿ ȇŬȆ ȆůȐȖŮȆ. 

o ǵȌ Ȋ. 4555/2018 (ǥ' 133) ñǮŮŰŬȍȍȖȅȉȆůȄ ŰȌȏ ȅŮůȉȆȇȌȖ ɸȈŬȆůǿȌȏ ŰȄȎ ǵȌɸȆȇǾȎ 

ǥȏŰȌŭȆȌǿȇȄůȄȎ ï ǨȉȁǼȅȏȊůȄ ŰȄȎ ǧȄȉȌȇȍŬŰǿŬȎ ï ǨȊǿůȐȏůȄ ŰȄȎ ǴȏȉȉŮŰȌȐǾȎ ï ǦŮȈŰǿȒůȄ ŰȄȎ 

ȌȆȇȌȊȌȉȆȇǾȎ ȇŬȆ ŬȊŬɸŰȏȋȆŬȇǾȎ ȈŮȆŰȌȏȍȂǿŬȎ ŰȒȊ Ǳ.ǵ.ǥ. [ǲȍȕȂȍŬȉȉŬ çǬǭǨǫǴŪǨǯǪǴ ǫè] ï 

ǳȏȅȉǿůŮȆȎ ȂȆŬ ŰȌȊ ŮȇůȏȂȐȍȌȊȆůȉȕ ŰȌȏ ɸȈŬȆůǿȌȏ ȌȍȂǼȊȒůȄȎ ȇŬȆ ȈŮȆŰȌȏȍȂǿŬȎ ŰȒȊ ūǱǧǴǥ ï 

ǳȏȅȉǿůŮȆȎ ȂȆŬ ŰȄȊ ŬɸȌŰŮȈŮůȉŬŰȆȇȕŰŮȍȄ, ŰŬȐȖŰŮȍȄ ȇŬȆ ŮȊȆŬǿŬ ǼůȇȄůȄ ŰȒȊ ŬȍȉȌŭȆȌŰǾŰȒȊ 

ůȐŮŰȆȇǼ ȉŮ ŰȄȊ ŬɸȌȊȌȉǾ ȆȅŬȂǽȊŮȆŬȎ ȇŬȆ ŰȄȊ ɸȌȈȆŰȌȂȍǼűȄůȄ ï ǭȌȆɸǽȎ ŭȆŬŰǼȋŮȆȎ 

ŬȍȉȌŭȆȕŰȄŰŬȎ ǶɸȌȏȍȂŮǿȌȏ ǨůȒŰŮȍȆȇȗȊ ȇŬȆ ǼȈȈŮȎ ŭȆŬŰǼȋŮȆȎò, ȕɸȒȎ ǽȐŮȆ ŰȍȌɸȌɸȌȆȄȅŮǿ ȇŬȆ 
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ȆůȐȖŮȆ. 

o ǵȌ Ȋ. 2690/1999 (ǥô 45) ñǬȖȍȒůȄ ŰȌȏ ǬȗŭȆȇŬ ǧȆȌȆȇȄŰȆȇǾȎ ǧȆŬŭȆȇŬůǿŬȎ ȇŬȆ ǼȈȈŮȎ 

ŭȆŬŰǼȋŮȆȎñ, ȕɸȒȎ ǽȐŮȆ ŰȍȌɸȌɸȌȆȄȅŮǿ ȇŬȆ ȆůȐȖŮȆ. 

o ǵȌ Ȋ. 3861/2010 (ǥô 112) ñǨȊǿůȐȏůȄ ŰȄȎ ŭȆŬűǼȊŮȆŬȎ ȉŮ ŰȄȊ ȏɸȌȐȍŮȒŰȆȇǾ ŬȊǼȍŰȄůȄ ȊȕȉȒȊ 

ȇŬȆ ɸȍǼȋŮȒȊ ŰȒȊ ȇȏȁŮȍȊȄŰȆȇȗȊ, ŭȆȌȆȇȄŰȆȇȗȊ ȇŬȆ ŬȏŰȌŭȆȌȆȇȄŰȆȇȗȊ ȌȍȂǼȊȒȊ ůŰȌ ŭȆŬŭǿȇŰȏȌ 

çǲȍȕȂȍŬȉȉŬ ǧȆŬȖȂŮȆŬè ȇŬȆ ǼȈȈŮȎ ŭȆŬŰǼȋŮȆȎò. 

o ǵȌȊ ǬŬȊȌȊȆůȉȕ (ǨǨ) ŬȍȆȅ. 1060/2021 ŰȌȏ ǨȏȍȒɸŬȓȇȌȖ ǬȌȆȊȌȁȌȏȈǿȌȏ ȇŬȆ ŰȌȏ ǴȏȉȁȌȏȈǿȌȏ 

ŰȄȎ 24ȄȎ ǫȌȏȊǿȌȏ 2021 ȂȆŬ ŰȌȊ ȇŬȅȌȍȆůȉȕ ȇȌȆȊȗȊ ŭȆŬŰǼȋŮȒȊ ȂȆŬ ŰȌ ǨȏȍȒɸŬȓȇȕ ǵŬȉŮǿȌ 

ǲŮȍȆűŮȍŮȆŬȇǾȎ ǥȊǼɸŰȏȋȄȎ, ŰȌ ǨȏȍȒɸŬȓȇȕ ǬȌȆȊȒȊȆȇȕ ǵŬȉŮǿȌ+, ŰȌ ǵŬȉŮǿȌ ǴȏȊȌȐǾȎ, ŰȌ 

ǵŬȉŮǿȌ ǧǿȇŬȆȄȎ ǮŮŰǼȁŬůȄȎ ȇŬȆ ŰȌ ǨȏȍȒɸŬȓȇȕ ǵŬȉŮǿȌ ŪǼȈŬůůŬȎ, ǥȈȆŮǿŬȎ ȇŬȆ 

ǶŭŬŰȌȇŬȈȈȆǽȍȂŮȆŬȎ, ȇŬȆ ŭȄȉȌůȆȌȊȌȉȆȇȗȊ ȇŬȊȕȊȒȊ ȂȆŬ ŰŬ ŮȊ ȈȕȂȒ ǵŬȉŮǿŬ ȇŬȆ ȂȆŬ ŰȌ ǵŬȉŮǿȌ 

ǥůȖȈȌȏ, ǮŮŰŬȊǼůŰŮȏůȄȎ ȇŬȆ ǞȊŰŬȋȄȎ, ŰȌ ǵŬȉŮǿȌ ǨůȒŰŮȍȆȇǾȎ ǥůűǼȈŮȆŬȎ ȇŬȆ ŰȌ ǮǽůȌ ȂȆŬ 

ŰȄ ǷȍȄȉŬŰȌŭȌŰȆȇǾ ǴŰǾȍȆȋȄ ŰȄȎ ǧȆŬȐŮǿȍȆůȄȎ ŰȒȊ ǴȏȊȕȍȒȊ ȇŬȆ ŰȄȊ ǲȌȈȆŰȆȇǾ ŰȒȊ 

ŪŮȒȍǾůŮȒȊ. 

o ǵȌȊ ǬŬȊȌȊȆůȉȕ (ǨǨ) 1058/2021 ŰȌȏ ǨȏȍȒɸŬȓȇȌȖ ǬȌȆȊȌȁȌȏȈǿȌȏ ȇŬȆ ŰȌȏ ǴȏȉȁȌȏȈǿȌȏ ŰȄȎ 

24ȄȎ ǫȌȏȊǿȌȏ 2021 ȂȆŬ ŰȌ ǨȏȍȒɸŬȓȇȕ ǵŬȉŮǿȌ ǲŮȍȆűŮȍŮȆŬȇǾȎ ǥȊǼɸŰȏȋȄȎ ȇŬȆ ŰȌ ǵŬȉŮǿȌ 

ǴȏȊȌȐǾȎ. 

o ǵȌȊ ǬŬȊȌȊȆůȉȕ (ǨǨ) 1057/2021 ŰȌȏ ǨȏȍȒɸŬȓȇȌȖ ǬȌȆȊȌȁȌȏȈǿȌȏ ȇŬȆ ŰȌȏ ǴȏȉȁȌȏȈǿȌȏ ŰȄȎ 

24ȄȎ ǫȌȏȊǿȌȏ 2021 ɸŮȍǿ ȆŭȍȖůŮȒȎ ŰȌȏ ǨȏȍȒɸŬȓȇȌȖ ǬȌȆȊȒȊȆȇȌȖ ǵŬȉŮǿȌȏ+ (ǨǬǵ+) ȇŬȆ 

ȇŬŰŬȍȂǾůŮȒȎ ŰȌȏ ȇŬȊȌȊȆůȉȌȖ (ǨǨ) ŬȍȆȅ. 1296/2013. 

o ǵȄ ȉŮ ŬȍȆȅȉ. C(2021) 5617 ǨȇŰŮȈŮůŰȆȇǾ ǥɸȕűŬůȄ ŰȄȎ ǨȏȍȒɸŬȓȇǾȎ ǨɸȆŰȍȌɸǾȎ ŰȄȎ 

29.07.2021 ȂȆŬ ŰȄȊ ǽȂȇȍȆůȄ ŰȄȎ ůȏȉűȒȊǿŬȎ ŮŰŬȆȍȆȇǾȎ ůȐǽůȄȎ ȉŮ ŰȄȊ ǨȈȈȄȊȆȇǾ 

ǧȄȉȌȇȍŬŰǿŬ. 

o ǵȄ ȉŮ ŬȍȆȅȉȕ C(2022) 6262 final/29.08.2022 ǨȇŰŮȈŮůŰȆȇǾ ǥɸȕűŬůȄ ŰȄȎ ǨȏȍȒɸŬȓȇǾȎ 

ǨɸȆŰȍȌɸǾȎ ȂȆŬ ŰȄȊ ǽȂȇȍȆůȄ ŰȌȏ ɸȍȌȂȍǼȉȉŬŰȌȎ ñǥŰŰȆȇǾò ȂȆŬ ůŰǾȍȆȋȄ Ŭɸȕ ŰȌ ǨȏȍȒɸŬȓȇȕ 

ǵŬȉŮǿȌ ǲŮȍȆűŮȍŮȆŬȇǾȎ ǥȊǼɸŰȏȋȄȎ ȇŬȆ ŰȌ ǨȏȍȒɸŬȓȇȕ ǬȌȆȊȒȊȆȇȕ ǵŬȉŮǿȌ+ ůŰȌ ɸȈŬǿůȆȌ ŰȌȏ 

ůŰȕȐȌȏ çǨɸŮȊŭȖůŮȆȎ ůŰȄȊ ŬɸŬůȐȕȈȄůȄ ȇŬȆ ŰȄȊ ŬȊǼɸŰȏȋȄè ȂȆŬ ŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǥŰŰȆȇǾȎ 

ůŰȄȊ ǨȈȈǼŭŬ (CCI 2021EL16FFPR017). 

o ǵȄ ȉŮ ǥ.ǲ. 124143/ǨǶǴǴǥ /21ï12ï2022 ǨȂȇȖȇȈȆȌ ŰȌȏ ǶɸȌȏȍȂŮǿȌȏ ǥȊǼɸŰȏȋȄȎ ȇŬȆ 

ǨɸŮȊŭȖůŮȒȊ ȉŮ ȅǽȉŬ ñǬŬŰŮȏȅȖȊůŮȆȎ ȂȆŬ ŰȄȊ ŮɸȆȈȌȂǾ ȇŬȆ ůȐŮŭȆŬůȉȕ ŰȒȊ ůŰȍŬŰȄȂȆȇȗȊ ůŰȌ 

ɸȈŬǿůȆȌ ŰȒȊ ǱǷǨ, OXE ï Ǧǥǥ ȇŬȆ ǵǥǲǵǱǬò. 

o ǵȄȊ ȏɸ. ŬȍȆȅȉ. ɸȍȒŰȌȇȕȈȈȌȏ 1971/15-6-2023 (ǥǧǥ: 67ǥ57ǭ7-ǵǪ5) ǲȍȕůȇȈȄůȄ ȂȆŬ ŰȄȊ 

ȏɸȌȁȌȈǾ ɸȍȌŰǼůŮȒȊ ǴŰȍŬŰȄȂȆȇǾȎ ǦȆȗůȆȉȄȎ ǥůŰȆȇǾȎ ǥȊǼɸŰȏȋȄȎ (ǴǦǥǥ) ůŰȌ ɸȈŬǿůȆȌ ŰȌȏ 

ǲȍȌȂȍǼȉȉŬŰȌȎ çǥǵǵǫǬǪè ȂȆŬ ŰȄȊ ɸȍȌȂȍŬȉȉŬŰȆȇǾ ɸŮȍǿȌŭȌ 2021-2027 ï ǨɸȆȇŬȆȍȌɸȌǿȄůȄ  

ǴŰȍŬŰȄȂȆȇȗȊ ǱǷǨ-Ǧǥǥ ŰȌȏ ǲǨǲ ǥŰŰȆȇǾȎ 2014-2020è. 

o ǵȌ ȉŮ ŬȍȆȅȉ. ɸȍȒŰȌȇȕȈȈȌȏ 892/05.07.2023 ǽȂȂȍŬűȌ ŰȌȏ ǲȍȌǽŭȍȌȏ ŰȌȏ Ǵȏ.ǧ.ǯ.ǥ. ɸŮȍǿ 

ȌȍȆůȉȌȖ ŮȇɸȍȌůȗɸȌȏ ȂȆŬ ŰȄȊ ǧȆŬȇȏȁǽȍȊȄůȄ ŰȄȎ ǴŰȍŬŰȄȂȆȇǾȎ ǦȆȗůȆȉȄȎ ǥůŰȆȇǾȎ ǥȊǼɸŰȏȋȄȎ 

(Ǵ.Ǧ.ǥ.ǥ.) ŰȌȏ Ǵȏ.ǧ.ǯ.ǥ.  

o ǵȌ ȉŮ ŬȍȆȅȉ. ɸȍȒŰȌȇȕȈȈȌȏ 957/14.07.2023 ŰȌȏ Ǵȏ.ǧ.ǯ.ǥ., ŰȄȎ ȉŮ ŬȍȆȅȉ. 481/2023 

ǥɸȕűŬůȄȎ ŰȌȏ ǧȄȉǼȍȐȌȏ ǬŬȈȈȆȅǽŬȎ ɸŮȍǿ ȌȍȆůȉȌȖ ŮȇɸȍȌůȗɸȌȏ ȂȆŬ ŰȄȊ ȏɸȌůŰǾȍȆȋȄ ŰȄȎ 

ǧȆŬȇȏȁǽȍȊȄůȄȎ ŰȄȎ ǴŰȍŬŰȄȂȆȇǾȎ ŰȄȎ ǱȈȌȇȈȄȍȒȉǽȊȄȎ ǷȒȍȆȇǾȎ ǨɸǽȊŭȏůȄȎ (ǱǷǨ) - 

ǦȆȗůȆȉȄȎ ǥůŰȆȇǾȎ ǥȊǼɸŰȏȋȄȎ (Ǵ.Ǧ.ǥ.ǥ.) ǯȕŰȆŬȎ ǥŰŰȆȇǾȎ.  

o ǵȌ ȉŮ ŬȍȆȅȉ. ɸȍȒŰȌȇȕȈȈȌȏ 958/14.07.2023 ŰȌȏ Ǵȏ.ǧ.ǯ.ǥ., ŰȌȏ ȄȈŮȇŰȍȌȊȆȇȌȖ ȉȄȊȖȉŬŰȌȎ 

ŰȌȏ ǧǾȉȌȏ ǥȈǿȉȌȏ ɸŮȍǿ ȌȍȆůȉȌȖ ŮȇɸȍȌůȗɸȌȏ ȂȆŬ ŰȄȊ ǧȆŬȇȏȁǽȍȊȄůȄ ŰȄȎ ǴŰȍŬŰȄȂȆȇǾȎ 
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ǦȆȗůȆȉȄȎ ǥůŰȆȇǾȎ ǥȊǼɸŰȏȋȄȎ (Ǵ.Ǧ.ǥ.ǥ.) ŰȌȏ Ǵȏ.ǧ.ǯ.ǥ.  

o ǵȌ ȉŮ ŬȍȆȅȉ. ɸȍȒŰȌȇȕȈȈȌȏ 959/14.07.2023 ŰȌȏ Ǵȏ.ǧ.ǯ.ǥ., ŰȌȏ ȉŮ ŬȍȆȅȉ. ɸȍȒŰȌȇȕȈȈȌȏ 

18534/11.07.2023 ŮȂȂȍǼűȌȏ ŰȌȏ ǧǾȉȌȏ ǲŬȈŬȆȌȖ ūŬȈǾȍȌȏ ɸŮȍǿ ȌȍȆůȉȌȖ ŮȇɸȍȌůȗɸȌȏ ȂȆŬ 

ŰȄȊ ǧȆŬȇȏȁǽȍȊȄůȄ ŰȄȎ ǴŰȍŬŰȄȂȆȇǾȎ ǦȆȗůȆȉȄȎ ǥůŰȆȇǾȎ ǥȊǼɸŰȏȋȄȎ (Ǵ.Ǧ.ǥ.ǥ.) ŰȌȏ Ǵȏ.ǧ.ǯ.ǥ. 

o ǵȆȎ ŬȊǼȂȇŮȎ ŰȄȎ ȏɸȄȍŮůǿŬȎ. 

ǮŮ ŬɸȕűŬůȄ ŰȄȎ ǨȇŰŮȈŮůŰȆȇǾȎ ǨɸȆŰȍȌɸǾȎ ŰȌȏ Ǵȏǧǯǥ ůȏȂȇȍȌŰǾȅȄȇŮ Ȅ ǴȏȊŮȇŰȆȇǾ ǱȉǼŭŬ ɸȌȏ 

ȉŮ ůȇȌɸȕ ŰȄ ǧȆŬȇȏȁǽȍȊȄůȄ ŰȄȎ ǴŰȍŬŰȄȂȆȇǾȎ ǦȆȗůȆȉȄȎ ǥȊǼɸŰȏȋȄȎ (Ǵ.Ǧ.ǥ.ǥ.) ŰȌȏ Ǵȏ.ǧ.ǯ.ǥ. 

ɸȌȏ ŬɸȌŰŮȈŮǿŰŬȆ Ŭɸȕ ŰȌȏȎ/ŰȆȎ ȇǼŰȒȅȆ: 

ω ǴȖȊŭŮůȉȌȎ ǧǾȉȒȊ ǯȕŰȆŬȎ ǥŰŰȆȇǾȎ (Ǵȏ.ǧ.ǯ.ǥ.) 

o ũŮȗȍȂȆȌ ǩŬǤȉȄ, ǨȆŭȆȇȕ ǴȏȊŮȍȂǼŰȄ ȉŮ ŬȊŬɸȈȄȍȒŰǾ ŰȌȏ ŰȌȊ ǬȒȊůŰŬȊŰǿȊȌ 

ǥűŮȊŰȌȏȈǿŭȄ, ǥȊ. ǲȍȌȓůŰǼȉŮȊȌ ŰȄȎ ǧȆŮȖȅȏȊůȄȎ ǵ.Ǩ & ǥ.ǲ. Ǵȏǧǯǥ. 

ω ǧȆŮȖȅȏȊůȄ ǨȊŭȆǼȉŮůȌȏ ūȌȍǽŬȎ ǧȆŬȐŮǿȍȆůȄȎ (Ǩūǧ) Ǵȏ.ǧ.ǯ.ǥ.  

o ǴŰȏȈȆŬȊȕ ǬȌȏȂȆȌȖűŬ, ǥȊ. ǲȍȌȓůŰǼȉŮȊȌ ŰȄȎ ǧȆŮȖȅȏȊůȄȎ ŰȌȏ Ǩūǧ Ǵȏ.ǧ.ǯ.ǥ. 

o ǴŰŬȏȍȌȖȈŬ ǵůȆȁȌȏȍǼȇȄ, ǥȊ. ǲȍȌȓůŰŬȉǽȊȄ ǮȌȊǼŭŬȎ ǦǛ, ŰȌȏ ǵȉǾȉŬŰȌȎ 

ǧȆŬȐŮǿȍȆůȄȎ ǲȍǼȋŮȒȊ ŰȄȎ ǧȆŮȖȅȏȊůȄȎ ŰȌȏ Ǩūǧ Ǵȏ.ǧ.ǯ.ǥ.  

ω ǧǾȉȌȎ ǬŬȈȈȆȅǽŬȎ  

o ǥȊŭȍǽŬ ŪŮȌȈȕȂȌȏ, ǲȍȌȓůŰǼȉŮȊȌ ŰȌȏ ǵȉǾȉŬŰȌȎ ǲȍȌȂȍŬȉȉŬŰȆůȉȌȖ ŰȌȏ ǧǾȉȌȏ 

ǬŬȈȈȆȅǽŬȎ ȉŮ ŬȊŬɸȈȄȍȒŰǾ ŰȌȏ ŰȄȊ ȇ. ǲŮŰȍȌȖȈŬ ǯŰǼůȄ, ůȖȉȁȌȏȈȌ ŰȌȏ ǧȄȉǼȍȐȌȏ 

ǬŬȈȈȆȅǽŬȎ. 

ω ǧǾȉȌȎ ǲŬȈŬȆȌȖ ūŬȈǾȍȌȏ   

o ǮŬȍǿŬ ï ǝȊȊŬ ǴȇȌȈȆȊȌȖ ǲȍȌȓůŰŬȉǽȊȄ ŰȄȎ ǧȆŮȖȅȏȊůȄȎ ǵŮȐȊȆȇȗȊ ǶɸȄȍŮůȆȗȊ ŰȌȏ 

ǧǾȉȌȏ ǲŬȈŬȆȌȖ ūŬȈǾȍȌȏ ȉŮ ŬȊŬɸȈȄȍȒŰǾ ŰȄȎ ŰȌȊ ǴŰȏȈȆŬȊȕ ǴȌȏȉɸŬůǼȇȄ 

ǲȍȌȓůŰǼȉŮȊȌ ŰȌȏ Ǫ/Ǯ ǵȉǾȉŬŰȌȎ ŰȄȎ ǧȆŮȖȅȏȊůȄȎ ǵŮȐȊȆȇȗȊ ǶɸȄȍŮůȆȗȊ ŰȌȏ ǧǾȉȌȏ 

ǲŬȈȆȌȖ ūŬȈǾȍȌȏ.  

ω ǧǾȉȌȎ ǥȈǿȉȌȏ  

o Å ǥȊŭȍȌȉǼȐȄ ǮȌȖůȆŬ ǲȌȈȆŰȆȇȕȎ ǮȄȐŬȊȆȇȕȎ ǲȍȌȓůŰŬȉǽȊȄ ǧȆŮȖȅȏȊůȄȎ ǵŮȐȊȆȇȗȊ 

ǶɸȄȍŮůȆȗȊ ŰȌȏ ǧǾȉȌȏ ǥȈǿȉȌȏ ȉŮ ŬȊŬɸȈȄȍȒŰǾ ŰȄȎ ŰȌȊ ǥȊŬůŰǼůȆȌ ǬŬȍŬȇȗůŰŬ 

ǲȍȌȓůŰǼȉŮȊȌȎ ǧȆŮȖȅȏȊůȄȎ ǧȆȌȆȇȄŰȆȇȗȊ ǶɸȄȍŮůȆȗȊ ŰȌȏ ǧǾȉȌȏ ǥȈǿȉȌȏ.  

ω ǨȋȒŰŮȍȆȇȌǿ ǨȉɸŮȆȍȌȂȊȗȉȌȊŮȎ 

Ǫ ǴȏȊŮȇŰȆȇǾ ǱȉǼŭŬ ǽȐŮȆ ŭȆŬȇȍȆŰǾ ȈŮȆŰȌȏȍȂǿŬ ůŮ ůȐǽůȄ ȉŮ ŰȄȊ ǥůŰȆȇǾ ǥȍȐǾ: 

ω Ǫ ǥůŰȆȇǾ ǥȍȐǾ: 

o ǴȐŮŭȆǼȃŮȆ, ŮȂȇȍǿȊŮȆ ȇŬȆ ȏɸȌȁǼȈŮȆ ůŰȄȊ ǨǶǧ ŰȄ ǴǦǥǥ 

o ǱȍǿȃŮȆ ŰȄȊ ǷȒȍȆȇǾ ǱȉǼŭŬ ǶɸȌůŰǾȍȆȋȄȎ 

o ǧȆŬůűŬȈǿȃŮȆ ŰȄȊ ŰǾȍȄůȄ ŰȒȊ ŭȆŬŭȆȇŬůȆȗȊ ŭȆŬȁȌȖȈŮȏůȄȎ ȇŬȆ ŮɸȆȇȏȍȗȊŮȆ ŰŬ 

ŬɸȌŰŮȈǽůȉŬŰǼ ŰȄȎ 

o ǨɸȆȈǽȂŮȆ ŰȆȎ ɸȍǼȋŮȆȎ ɸȌȏ ɸŮȍȆȈŬȉȁǼȊȌȊŰŬȆ ůŰȌ ɸȈŬǿůȆȌ ŰȄȎ ǴǦǥǥ 

o ǴȏȊŮȍȂǼȃŮŰŬȆ ȉŮ ŰȄȊ ǨǶǧ Ŭɸȕ ŰȄȊ ɸȍȕůȇȈȄůȄ ȏɸȌȁȌȈǾȎ ŰȄȎ ǴǦǥǥ ǽȒȎ ȇŬȆ ŰȄȊ 

ŰŮȈȆȇǾ ŰȄȎ ǽȂȇȍȆůȄ 

ω Ǫ ǴȏȊŮȇŰȆȇǾ ǱȉǼŭŬ ůŮ ůȏȊŮȍȂŬůǿŬ ȉŮ ŰȄȊ ǥůŰȆȇǾ ǥȍȐǾ: 
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o ǴȏȊŰȌȊǿȃŮȆ ȇŬȆ ȏɸȌůŰȄȍǿȃŮȆ ŰȆȎ ŭȆŬŭȆȇŬůǿŮȎ ŭȆŬȁȌȖȈŮȏůȄȎ ȇŬŰǼ ŰȌ ůȐŮŭȆŬůȉȕ ŰȄȎ 

ǴǦǥǥ 

o ǲŬȍŬȇȌȈȌȏȅŮǿ ȇŬȆ ŭȆŬŰȏɸȗȊŮȆ ŬɸȕȑŮȆȎ ȇŬŰǼ ŰȌ ůȐŮŭȆŬůȉȕ ŰȄȎ ǴǦǥǥ 

o ǲȍȌŰŮǿȊŮȆ ůȐǽŭȆŬ ŭȍǼůȄȎ ȇŬȆ ŬȊǼȂȇŮȎ ȂȆŬ ŰŮȐȊȆȇǾ ȁȌǾȅŮȆŬ ɸȌȏ ȅŬ ŬɸŬȆŰȄȅŮǿ ȇŬŰǼ 

ŰȄȊ ȏȈȌɸȌǿȄůȄ ŰȄȎ ǴǦǥǥ 

ǨȊŰȕȎ ŰȄȎ ǴȏȊŮȇŰȆȇǾȎ ǱȉǼŭŬȎ, ŰȄȊ ŮȏȅȖȊȄ ůȏȊŰȌȊȆůȉȌȖ ȇŬȆ ȈŮȆŰȌȏȍȂǿŬȎ ŰȄȎ ǽȐŮȆ Ȍ 

ŮȇɸȍȕůȒɸȌȎ ŰȄȎ ǥůŰȆȇǾȎ ǥȍȐǾȎ (Ǵȏǧǯǥ), ŰȄȊ ŮɸȆȇȌȆȊȒȊǿŬ ȇŬȆ ůȏȊŮȍȂŬůǿŬ ȉŮ ŰȄȊ ǧȆŬȐŮȆȍȆůŰȆȇǾ 

ǥȍȐǾ ŰȌȏ Ǩǲ ǥŰŰȆȇǾ 2021-2027 ǽȐŮȆ Ȍ ŮȇɸȍȕůȒɸȌȎ ŰȄȎ ǧȆŮȖȅȏȊůȄȎ ǨȊŭȆǼȉŮůȌȏ ūȌȍǽŬ 

ǧȆŬȐŮǿȍȆůȄȎ (Ǩūǧ Ǵȏǧǯǥ) ȇŬȆ ȌȆ ŮȇɸȍȕůȒɸȌȆ ŰȒȊ ǧǾȉȒȊ ǽȐȌȏȊ ŰȄȊ ŮȏȅȖȊȄ ȊŬ ŰȍȌűȌŭȌŰȌȖȊ 

ȉŮ ůŰȌȆȐŮǿŬ ɸȌȏ ŬűȌȍȌȖȊ ůŰȄȊ ȏűȆůŰǼȉŮȊȄ ȇŬŰǼůŰŬůȄ ŰȒȊ ǧǾȉȒȊ Ǿ ȇŬȆ ŰȆȎ ŭȍǼůŮȆȎ ɸȌȏ 

ȏȈȌɸȌȆȌȖȊ ȒȎ ŰŮȈȆȇȌǿ ŭȆȇŬȆȌȖȐȌȆ. ũȆŬ ŰȆȎ ŭȍǼůŮȆȎ ɸȌȏ ȏȈȌɸȌȆŮǿ ȒȎ ŰŮȈȆȇȕȎ ŭȆȇŬȆȌȖȐȌȎ Ȅ ǥůŰȆȇǾ 

ǥȍȐǾ Ǵȏǧǯǥ ȂȆŬ ŰȄȊ ŬȊŰǿůŰȌȆȐȄ ȈŮȆŰȌȏȍȂǿŬ ȏɸŮȖȅȏȊȌȎ ŮǿȊŬȆ Ȍ ŮȇɸȍȕůȒɸȌȎ ŰȌȏ Ǵȏǧǯǥ. 

Ǫ ǴȏȊŮȇŰȆȇǾ ǱȉǼŭŬ ǽȐŮȆ ŭȆŬȇȍȆŰǾ ȈŮȆŰȌȏȍȂǿŬ ůŮ ůȐǽůȄ ȉŮ ŰȄȊ ǥůŰȆȇǾ ǥȍȐǾ: 

ω Ǫ ǥůŰȆȇǾ ǥȍȐǾ: 

o ǥůȇŮǿ ŬȍȉȌŭȆȕŰȄŰŮȎ Ǩūǧ 

o ǶȈȌɸȌȆŮǿ ŭȍǼůŮȆȎ ȂȆŬ ŰȆȎ ȌɸȌǿŮȎ ŮǿȊŬȆ ŭȏȊȄŰȆȇȕȎ ŭȆȇŬȆȌȖȐȌȎ 

o ǨȊȄȉŮȍȗȊŮȆ ȇŬȆ ȏɸȌůŰȄȍǿȃŮȆ ǼȈȈȌȏȎ űȌȍŮǿȎ ɸȌȏ ŮǿȊŬȆ ŭȏȊȄŰȆȇȌǿ ŭȆȇŬȆȌȖȐȌȆ 

ŭȍǼůŮȒȊ ŰȄȎ ǴǦǥǥ 

ω Ǫ ǴȏȊŮȇŰȆȇǾ ǱȉǼŭŬ ůŮ ůȏȊŮȍȂŬůǿŬ ȉŮ ŰȄȊ ǥůŰȆȇǾ ǥȍȐǾ: 

o ǧȆŬȉȌȍűȗȊŮȆ ůȐǽŭȆȌ ŭȍǼůȄȎ ȂȆŬ ŰȄȊ ȒȍǿȉŬȊůȄ ŰȒȊ ǽȍȂȒȊ ȇŬȆ ȏȈȌɸȌǿȄůȄ ŰȄȎ 

ǴǦǥǥ 

o ǲŬȍŬȇȌȈȌȏȅŮǿ ŰȄȊ ɸȌȍŮǿŬ ȒȍǿȉŬȊůȄȎ ȇŬȆ ȏȈȌɸȌǿȄůȄȎ ŰȒȊ ɸȍǼȋŮȒȊ ŰȄȎ ǴǦǥǥ 

o ǲȍȌŰŮǿȊŮȆ ŰȍȕɸȌȏȎ ŮɸǿȈȏůȄȎ ŰȒȊ ɸȍȌȁȈȄȉǼŰȒȊ ȇŬŰǼ ŰȄȊ ɸȌȍŮǿŬ ȏȈȌɸȌǿȄůȄȎ ŰȄȎ 

ǴǦǥǥ 

ǨȊŰȕȎ ŰȄȎ ǴȏȊŮȇŰȆȇǾȎ ǱȉǼŭŬȎ, ŰȄȊ ŮȏȅȖȊȄ ůȏȊŰȌȊȆůȉȌȖ ȇŬȆ ȈŮȆŰȌȏȍȂǿŬȎ ŰȄȎ ǽȐŮȆ Ȍ 

ŮȇɸȍȕůȒɸȌȎ ŰȄȎ ǥůŰȆȇǾȎ ǥȍȐǾȎ (Ǵȏǧǯǥ), ŰȄȊ ŮɸȆȇȌȆȊȒȊǿŬ ȇŬȆ ůȏȊŮȍȂŬůǿŬ ȉŮ ŰȄȊ ǧȆŬȐŮȆȍȆůŰȆȇǾ 

ǥȍȐǾ ŰȌȏ Ǩǲ ǥŰŰȆȇǾ 2021-2027 ǽȐŮȆ Ȍ ŮȇɸȍȕůȒɸȌȎ ŰȄȎ ǧȆŮȖȅȏȊůȄȎ ǨȊŭȆǼȉŮůȌȏ ūȌȍǽŬ 

ǧȆŬȐŮǿȍȆůȄȎ (Ǩūǧ Ǵȏǧǯǥ) ȇŬȆ ȌȆ ŮȇɸȍȕůȒɸȌȆ ŰȒȊ ǧǾȉȒȊ ǽȐȌȏȊ ŰȄȊ ŮȏȅȖȊȄ ȊŬ ŰȍȌűȌŭȌŰȌȖȊ 

ȉŮ ůŰȌȆȐŮǿŬ ɸȌȏ ŬűȌȍȌȖȊ ůŰȄȊ ȏűȆůŰǼȉŮȊȄ ȇŬŰǼůŰŬůȄ ŰȒȊ ǧǾȉȒȊ Ǿ ȇŬȆ ŰȆȎ ŭȍǼůŮȆȎ ɸȌȏ 

ȏȈȌɸȌȆȌȖȊ ȒȎ ŰŮȈȆȇȌǿ ŭȆȇŬȆȌȖȐȌȆ. ũȆŬ ŰȆȎ ŭȍǼůŮȆȎ ɸȌȏ ȏȈȌɸȌȆŮǿ ȒȎ ŰŮȈȆȇȕȎ ŭȆȇŬȆȌȖȐȌȎ Ȅ ǥůŰȆȇǾ 

ǥȍȐǾ Ǵȏǧǯǥ ȂȆŬ ŰȄȊ ŬȊŰǿůŰȌȆȐȄ ȈŮȆŰȌȏȍȂǿŬ ȏɸŮȖȅȏȊȌȎ ŮǿȊŬȆ Ȍ ŮȇɸȍȕůȒɸȌȎ ŰȌȏ Ǵȏǧǯǥ. 

Ǫ ǴȏȊŮȇŰȆȇǾ ǱȉǼŭŬ ǽȐŮȆ ŭȆŬȇȍȆŰǾ ȈŮȆŰȌȏȍȂǿŬ ůŮ ůȐǽůȄ ȉŮ ŰȄȊ ǥůŰȆȇǾ ǥȍȐǾ: 

ω Ǫ ǥůŰȆȇǾ ǥȍȐǾ: 

o ǨȊȄȉŮȍȗȊŮȆ ȇŬȆ ȏɸȌůŰȄȍǿȃŮȆ ǼȈȈȌȏȎ űȌȍŮǿȎ ɸȌȏ ŮǿȊŬȆ ŭȏȊȄŰȆȇȌǿ ŭȆȇŬȆȌȖȐȌȆ 

ŭȍǼůŮȒȊ ŰȄȎ ǴǦǥǥ 
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o ǲŬȍŬȇȌȈȌȏȅŮǿ ȇŬȆ ŬȋȆȌȈȌȂŮǿ ŰȄȊ ȏȈȌɸȌǿȄůȄ ŰȄȎ ǴǦǥǥ 

ω Ǫ ǴȏȊŮȇŰȆȇǾ ǱȉǼŭŬ ůŮ ůȏȊŮȍȂŬůǿŬ ȉŮ ŰȄȊ ǥůŰȆȇǾ ǥȍȐǾ: 

o ǲŬȍŬȇȌȈȌȏȅŮǿ ŰȄȊ ɸȌȍŮǿŬ ȒȍǿȉŬȊůȄȎ ȇŬȆ ȏȈȌɸȌǿȄůȄȎ ŰȒȊ ɸȍǼȋŮȒȊ ŰȄȎ ǴǦǥǥ 

o ǨȆůȄȂŮǿŰŬȆ ůŰȄȊ ǥůŰȆȇǾ ǥȍȐǾ ɸȍȕȂȍŬȉȉŬ ŭȆŬȁȌȖȈŮȏůȄȎ ȇŬŰǼ ŰȄȊ ȏȈȌɸȌǿȄůȄ ŰȄȎ 

ǴǦǥǥ  

o ǴȏȊŰȌȊǿȃŮȆ ȇŬȆ ȏɸȌůŰȄȍǿȃŮȆ ŰȆȎ ŭȆŬŭȆȇŬůǿŮȎ ŭȆŬȁȌȖȈŮȏůȄȎ ȇŬŰǼ ŰȄȊ ȏȈȌɸȌǿȄůȄ ŰȄȎ 

ǴǦǥǥ 

o ǴȏȊŮȍȂǼȃŮŰŬȆ ȉŮ ŰȄȊ ǲŮȍȆűŮȍŮȆŬȇǾ ǱȉǼŭŬ ǶɸȌůŰǾȍȆȋȄȎ ȇŬȆ ȉŮŰǽȐŮȆ ůŮ ŭǿȇŰȏŬ ȂȆŬ 

ŰȆȎ ǴǦǥǥ ůŮ ǨȅȊȆȇȕ ȇŬȆ ǲŮȍȆűŮȍŮȆŬȇȕ ŮɸǿɸŮŭȌ 

ǨȊŰȕȎ ŰȄȎ ǴȏȊŮȇŰȆȇǾȎ ǱȉǼŭŬȎ, ŰȄȊ ŮȏȅȖȊȄ ůȏȊŰȌȊȆůȉȌȖ ȇŬȆ ȈŮȆŰȌȏȍȂǿŬȎ ŰȄȎ ǽȐŮȆ Ȍ 

ŮȇɸȍȕůȒɸȌȎ ŰȄȎ ǥůŰȆȇǾȎ ǥȍȐǾȎ (Ǵȏǧǯǥ), ŰȄȊ ŮɸȆȇȌȆȊȒȊǿŬ ȇŬȆ ůȏȊŮȍȂŬůǿŬ ȉŮ ŰȄȊ ǧȆŬȐŮȆȍȆůŰȆȇǾ 

ǥȍȐǾ ŰȌȏ Ǩǲ ǥŰŰȆȇǾ 2021-2027 ǽȐŮȆ Ȍ ŮȇɸȍȕůȒɸȌȎ ŰȄȎ ǧȆŮȖȅȏȊůȄȎ ǨȊŭȆǼȉŮůȌȏ ūȌȍǽŬ 

ǧȆŬȐŮǿȍȆůȄȎ (Ǩūǧ Ǵȏǧǯǥ) ȇŬȆ ȌȆ ŮȇɸȍȕůȒɸȌȆ ŰȒȊ ǧǾȉȒȊ ǽȐȌȏȊ ŰȄȊ ŮȏȅȖȊȄ ȊŬ ŰȍȌűȌŭȌŰȌȖȊ 

ȉŮ ůŰȌȆȐŮǿŬ ɸȌȏ ŬűȌȍȌȖȊ ůŰȄȊ ȏűȆůŰǼȉŮȊȄ ȇŬŰǼůŰŬůȄ ŰȒȊ ǧǾȉȒȊ Ǿ ȇŬȆ ŰȆȎ ŭȍǼůŮȆȎ ɸȌȏ 

ȏȈȌɸȌȆȌȖȊ ȒȎ ŰŮȈȆȇȌǿ ŭȆȇŬȆȌȖȐȌȆ. ũȆŬ ŰȆȎ ŭȍǼůŮȆȎ ɸȌȏ ȏȈȌɸȌȆŮǿ ȒȎ ŰŮȈȆȇȕȎ ŭȆȇŬȆȌȖȐȌȎ Ȅ ǥůŰȆȇǾ 

ǥȍȐǾ Ǵȏǧǯǥ ȂȆŬ ŰȄȊ ŬȊŰǿůŰȌȆȐȄ ȈŮȆŰȌȏȍȂǿŬ ȏɸŮȖȅȏȊȌȎ ŮǿȊŬȆ Ȍ ŮȇɸȍȕůȒɸȌȎ ŰȌȏ Ǵȏǧǯǥ. 
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ǲǿȊŬȇŬȎ 7. ǥȊŬȂȊȗȍȆůȄ ï ǫŮȍǼȍȐȄůȄ ǬȆȊŭȖȊȒȊ 
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ǲŮȍȆȂȍŬűǾ 
ǬȆȊŭȖȊȌȏ 

ǧȍǼůŮȆȎ - ǵȖɸȌȆ 
ǧȍǼůŮȒȊ ɸȌȏ ŬűȌȍǼ Ȍ 

ǬǿȊŭȏȊȌȎ 

ǲȆȅŬȊȕŰȄŰŬ ǨȇŭǾȈȒůȄȎ 
ǬȆȊŭȖȊȌȏ  

(ǷŬȉȄȈǾ, ǮŮůŬǿŬ, ǶȑȄȈǾ) 

ǲȆȅŬȊǽȎ 
ǨɸȆɸŰȗůŮȆȎ 

ǴȌȁŬȍȕŰȄŰŬ ǨɸȆɸŰȗůŮȒȊ  

(ǷŬȉȄȈǾ, ǮŮůŬǿŬ, ǶȑȄȈǾ) 
ǥȆŰȆȌȈȕȂȄůȄ 

ǥȋȆȌȈȕȂȄůȄ ǬȆȊŭȖȊȌȏ  

(ǷŬȉȄȈȕȎ, ǮŮůŬǿȌȎ, ǶȑȄȈȕȎ) 

ǹ
ȍ
ǿ
ȉ
Ŭ
Ȋ
ů
Ȅ
 

 

Ǟ
ȍ
Ȃ
Ȓ
Ȋ

 

ǬŬȅȏůŰǽȍȄůȄ 
ǽȊŬȍȋȄȎ ȇŬȆ 

ŮȇɸȕȊȄůȄȎ ȉŮȈǽŰȄȎ 
ǡȈŮȎ ȌȆ ŭȍǼůŮȆȎ ǶȑȄȈǾ 

ǬŬȅȏůŰǽȍȄůȄ 
ǽȊŬȍȋȄȎ 
ŭȆŬŭȆȇŬůǿŬȎ 
ȒȍǿȉŬȊůȄȎ 

ǶȑȄȈǾ 

ǶɸȌůŰŮȈǽȐȒůȄ 
ȇŬȆ ȉŮȂǼȈȌȎ 
ȕȂȇȌȎ 
ŮȍȂŬůȆȗȊ 

ǶȑȄȈȕȎ 

ǯȌȉȆȇȕȎ ȇǿȊŭȏȊȌȎ 

(ǲŬȍŬȇȌȈȌȖȅȄůȄ, 
ŮɸȆȇŬȆȍȌɸȌǿȄůȄ ȇŬȆ 
ŮȊůȒȉǼŰȒůȄ 
ůȐŮŰȆȇȗȊ 
ȊȌȉȌȅŮŰȆȇȗȊ 
ŭȆŬŰǼȋŮȒȊ) 

ǡȈŮȎ ȌȆ ŭȍǼůŮȆȎ, ȇȏȍǿȒȎ 
ȕȉȒȎ ŰŬ ŰŮȐȊȆȇǼ ǽȍȂŬ 

ǶȑȄȈǾ 

ǨɸŬȊǼȈȄȑȄ 
ŭȆŬŭȆȇŬůȆȗȊ & 
ǮŮȈȈȌȊŰȆȇǽȎ 
ǨȊůŰǼůŮȆȎ 

ǮŮůŬǿŬ 

ǴȏȐȊǽȎ 
ŬȈȈŬȂǽȎ 
ȅŮůȉȆȇȌȖ 
ɸȈŬȆůǿȌȏ 

ǮŮůŬǿȌȎ 

ǬŬȅȏůŰǽȍȄůȄ 
ȌȈȌȇȈǾȍȒůȄȎ 
ȉŮȈǽŰȄȎ (ŬůŰȌȐǿŮȎ 

ȉŮȈǽŰȄȎ, 
ȇŬȅȏůŰŮȍǾůŮȆȎ 
ŮȂȇȍǿůŮȒȊ) 

ǬȏȍǿȒȎ ůŰŬ ŰŮȐȊȆȇǼ ǽȍȂŬ ǮŮůŬǿŬ 

ǧȆȌȆȇȄŰȆȇǾ ȇŬȆ 
ȐȍȌȊȆȇǾ 
ŮɸȆȁǼȍȏȊůȄ 
ȏɸȄȍŮůȆȗȊ 

ǶȑȄȈǾ 
ǲȌȈȈǽȎ 

ŮȉɸȈŮȇȕȉŮȊŮȎ 
ȏɸȄȍŮůǿŮȎ 

ǶȑȄȈȕȎ 

ǞȈȈŮȆȑȄ 
ŮȋŮȆŭȆȇŮȏȉǽȊȌȏ 
ŬȊȅȍȗɸȆȊȌȏ 
ŭȏȊŬȉȆȇȌȖ 

ǡȈŮȎ ȌȆ ŭȍǼůŮȆȎ ǮŮůŬǿŬ 
ǬŬȅȏůŰǽȍȄůȄ 
ȒȍǿȉŬȊůȄȎ 
ǽȍȂȒȊ 

ǶȑȄȈǾ 

ǮȄ ɸȍȕůȈȄȑȄ 
ȊǽȒȊ 

ȏɸŬȈȈǾȈȒȊ, 
ůȏȊŰŬȋȆȌŭȌŰǾů
ŮȆȎ, ŬȍȂǽȎ 
ŭȆŬŭȆȇŬůǿŮȎ 
ůŰȄȊ 

ȇȆȊȄŰȆȇȕŰȄŰŬ 

ǶȑȄȈȕȎ 
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ǲȆȅŬȊȕŰȄŰŬ ǨȇŭǾȈȒůȄȎ 
ǬȆȊŭȖȊȌȏ  

(ǷŬȉȄȈǾ, ǮŮůŬǿŬ, ǶȑȄȈǾ) 

ǲȆȅŬȊǽȎ 
ǨɸȆɸŰȗůŮȆȎ 

ǴȌȁŬȍȕŰȄŰŬ ǨɸȆɸŰȗůŮȒȊ  

(ǷŬȉȄȈǾ, ǮŮůŬǿŬ, ǶȑȄȈǾ) 
ǥȆŰȆȌȈȕȂȄůȄ 

ǥȋȆȌȈȕȂȄůȄ ǬȆȊŭȖȊȌȏ  

(ǷŬȉȄȈȕȎ, ǮŮůŬǿȌȎ, ǶȑȄȈȕȎ) 

Ǩ
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ů
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ȍ
Ȅ
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ů
Ȅ
Ȏ

 

ǬŬȅȏůŰǽȍȄůȄ 
ŮȇɸȈǾȍȒůȄȎ 
ŭȆȌȆȇȄŰȆȇȗȊ 
ŬɸŬȆŰǾůŮȒȊ 
(ŮȂȇȍǿůŮȆȎ Ŭɸȕ 
ȅŮůȉȆȇǼ ȕȍȂŬȊŬ) 

ǡȈŮȎ ȌȆ ŭȍǼůŮȆȎ ǷŬȉȄȈǾ 
ǬŬȅȏůŰǽȍȄůȄ 
ȐȍȄȉŬŰȌŭȕŰȄůȄȎ 

ǷŬȉȄȈǾ 

ǧȆŬŭȆȇŬůǿŮȎ ȇŬȆ 
ůȏȐȊȕŰȄŰŬ 
ůȏȊŮŭȍǿŬůȄȎ 
ȅŮůȉȆȇȗȊ 
ȌȍȂǼȊȒȊ 

ǷŬȉȄȈȕȎ 

ǮȄ ŰǾȍȄůȄ 
ȐȍȌȊȌŭȆŬȂȍŬȉȉǼŰȒ

Ȋ 
ǡȈŮȎ ȌȆ ŭȍǼůŮȆȎ ǮŮůŬǿŬ 

ǨɸŬȊǼȈȄȑȄ 
ŭȆȌȆȇȄŰȆȇȗȊ 
ŭȆŬŭȆȇŬůȆȗȊ 

ǮŮůŬǿŬ 

ǶɸȌůŰŮȈǽȐȒůȄ 
ȏɸȄȍŮůȆȗȊ, 
ɸȌȈȏůȖȊȅŮŰŮȎ 

ȇŬȆ 
ŭȆŬűȌȍȌɸȌȆȄȉǽ
ȊŮȎ ŬɸŬȆŰǾůŮȆȎ 
ŬȊǼ ɸȄȂǾ 

ȐȍȄȉŬŰȌŭȕŰȄů
ȄȎ 

ǮŮůŬǿȌȎ 

ǞȈȈŮȆȑȄ 
ŮȋŮȆŭȆȇŮȏȉǽȊȌȏ 
ŬȊȅȍȗɸȆȊȌȏ 
ŭȏȊŬȉȆȇȌȖ 

ǡȈŮȎ ȌȆ ŭȍǼůŮȆȎ ǮŮůŬǿŬ 
ǬŬȅȏůŰǽȍȄůȄ 
ŭȆŬŭȆȇŬůȆȗȊ 

ǮŮůŬǿŬ 

ǮȄ ɸȍȕůȈȄȑȄ 
ȊǽȒȊ 

ȏɸŬȈȈǾȈȒȊ, 
ůȏȊŰŬȋȆȌŭȌŰǾů
ŮȆȎ, ŬȍȂǽȎ 
ŭȆŬŭȆȇŬůǿŮȎ 
ůŰȄȊ 

ȇȆȊȄŰȆȇȕŰȄŰŬ 

ǮŮůŬǿȌȎ 

ǭŬȊȅŬůȉǽȊȄ 
ɸȍȕȁȈŮȑȄ 

ɸȍȌȔɸȌȈȌȂȆůȉȌȖ 
(ǽȂȇȍȆůȄ, 

ŬȊŬȉȕȍűȒůȄ) 

ǡȈŮȎ ȌȆ ŭȍǼůŮȆȎ ǷŬȉȄȈǾ 
ǨɸŬȊǼȈȄȑȄ 
ŭȆȌȆȇȄŰȆȇȗȊ 
ŭȆŬŭȆȇŬůȆȗȊ 

ǷŬȉȄȈǾ 

ǴűǼȈȉŬŰŬ 
ȇŬŰǼ ŰȄȊ 

ȇŬŰǼȍŰȆůȄ ŰȌȏ 
ɸȍȌȔɸȌȈȌȂȆůȉ

ȌȖ 

ǷŬȉȄȈȕȎ 

ǧ
Ȅ
ȉ
Ȍ
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Ű

Ǿ
ů
Ů
Ȇ
Ȏ
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ȍ
Ȃ
Ȓ
Ȋ

 

ǬŬȅȏůŰǽȍȄůȄ ůŰȄ 
ůȖȊŰŬȋȄ ŰȒȊ 

ŰŮȏȐȗȊ ŭȆŬȇǾȍȏȋȄȎ 
ǡȈŮȎ ȌȆ ŭȍǼůŮȆȎ ǮŮůŬǿŬ 

ǬŬȅȏůŰǽȍȄůȄ 
ŭȆŬȇǾȍȏȋȄȎ 

ǮŮůŬǿŬ 

ǥɸŬȆŰǾůŮȆȎ 
ŮȂȇȍǿůŮȒȊ Ŭɸȕ 
ůȏȈȈȌȂȆȇǼ 
ȕȍȂŬȊŬ 

ǮŮůŬǿȌȎ 
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ǲŮȍȆȂȍŬűǾ 
ǬȆȊŭȖȊȌȏ 

ǧȍǼůŮȆȎ - ǵȖɸȌȆ 
ǧȍǼůŮȒȊ ɸȌȏ ŬűȌȍǼ Ȍ 

ǬǿȊŭȏȊȌȎ 

ǲȆȅŬȊȕŰȄŰŬ ǨȇŭǾȈȒůȄȎ 
ǬȆȊŭȖȊȌȏ  

(ǷŬȉȄȈǾ, ǮŮůŬǿŬ, ǶȑȄȈǾ) 

ǲȆȅŬȊǽȎ 
ǨɸȆɸŰȗůŮȆȎ 

ǴȌȁŬȍȕŰȄŰŬ ǨɸȆɸŰȗůŮȒȊ  

(ǷŬȉȄȈǾ, ǮŮůŬǿŬ, ǶȑȄȈǾ) 
ǥȆŰȆȌȈȕȂȄůȄ 

ǥȋȆȌȈȕȂȄůȄ ǬȆȊŭȖȊȌȏ  

(ǷŬȉȄȈȕȎ, ǮŮůŬǿȌȎ, ǶȑȄȈȕȎ) 

ǨȊůŰǼůŮȆȎ Ůɸǿ ŰȄȎ 
ŭȆŬȇǾȍȏȋȄȎ 
(ɸŮȍȆŮȐȕȉŮȊȌ 
ȇȏȍǿȒȎ ȒȎ ɸȍȌȎ 
ŰȌȏȎ ȕȍȌȏȎ 
ůȏȉȉŮŰȌȐǾȎ ȇŬȆ 
ŮȂȇȍǿůŮȆȎ) 

ǡȈŮȎ ȌȆ ŭȍǼůŮȆȎ ǮŮůŬǿŬ 
ǨɸŬȊǼȈȄȑȄ 
ŭȆŬŭȆȇŬůǿŬȎ 

ǮŮůŬǿŬ 

ǨȊůŰǼůŮȆȎ Ŭɸȕ 
ŭȏȊȄŰȆȇȌȖȎ 
ȏɸȌȑǾűȆȌȏȎ 
ŬȊǼŭȌȐȌȏȎ 

ǮŮůŬǿȌȎ 

ǝȂȌȊȄ ŭȆŬȂȒȊȆůŰȆȇǾ 
ŭȆŬŭȆȇŬůǿŬ 

ǡȈŮȎ ȌȆ ŭȍǼůŮȆȎ ǮŮůŬǿŬ 
ǨɸŬȊǼȈȄȑȄ 
ŭȆŬŭȆȇŬůǿŬȎ 

ǮŮůŬǿŬ 

ǞȈȈŮȆȑȄ 
ŮȊŭȆŬűǽȍȌȊŰȌȎ 

Ŭɸȕ 
ŭȏȊȄŰȆȇȌȖȎ 
ŬȊŬŭȕȐȌȏȎ 
ȈȕȂȒ 

ȌȆȇȌȊȌȉȆȇȌȖ 
ŬȊŰȆȇŮȆȉǽȊȌȏ Ǿ 
ȈȕȂȒ ȉȄ 

ŬɸȌŰŮȈŮůȉŬŰȆȇ
ǾȎ 

ŭȄȉȌůȆȌɸȌǿȄůȄ
Ȏ ŰȄȎ 

ŭȆŬȇǾȍȏȋȄȎ 

ǮŮůŬǿȌȎ 

ǨȊůŰǼůŮȆȎ Ůɸǿ ŰȄȎ 
ŬɸȕűŬůȄȎ 
ȇŬŰŬȇȖȍȒůȄȎ 

ǡȈŮȎ ȌȆ ŭȍǼůŮȆȎ ǮŮůŬǿŬ 

ǬŬȅȏůŰŮȍǾůŮȆȎ Ǿ 
ȇŬȆ ɸȆȅŬȊǾ 
ŮɸŬȊǼȈȄȑȄ 
ŭȆŬŭȆȇŬůȆȗȊ 

ǮŮůŬǿŬ 

ǧȆŬȉǼȐŮȎ 
ȉŮŰŬȋȖ 

ȏɸȌȑȄűǿȒȊ Ǿ 
ȉȄ ȋŮȇǼȅŬȍȌȆ 
ȕȍȌȆ 

ŭȆŬȇǾȍȏȋȄȎ Ǿ 
ůűǼȈȉŬ 
ŮɸȆŰȍȌɸȗȊ 
ŬȋȆȌȈȕȂȄůȄȎ 

ǶȑȄȈȕȎ 
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ǧȍǼůŮȒȊ ɸȌȏ ŬűȌȍǼ Ȍ 

ǬǿȊŭȏȊȌȎ 

ǲȆȅŬȊȕŰȄŰŬ ǨȇŭǾȈȒůȄȎ 
ǬȆȊŭȖȊȌȏ  

(ǷŬȉȄȈǾ, ǮŮůŬǿŬ, ǶȑȄȈǾ) 

ǲȆȅŬȊǽȎ 
ǨɸȆɸŰȗůŮȆȎ 

ǴȌȁŬȍȕŰȄŰŬ ǨɸȆɸŰȗůŮȒȊ  

(ǷŬȉȄȈǾ, ǮŮůŬǿŬ, ǶȑȄȈǾ) 
ǥȆŰȆȌȈȕȂȄůȄ 

ǥȋȆȌȈȕȂȄůȄ ǬȆȊŭȖȊȌȏ  

(ǷŬȉȄȈȕȎ, ǮŮůŬǿȌȎ, ǶȑȄȈȕȎ) 
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ǬŬȅȏůŰǽȍȄůȄ 
ǽȊŬȍȋȄȎ Ŭɸȕ ŰȌȊ 
ŬȊǼŭȌȐȌ 

ǡȈŮȎ ȌȆ ŭȍǼůŮȆȎ ǮŮůŬǿŬ 

ũȍŬűŮȆȌȇȍŬŰȆȇǾ 
ȐȍȌȊȆȇǾ 
ŮɸȆȁǼȍȏȊůȄ 
ȏɸȄȍŮůȆȗȊ 

ǮŮůŬǿŬ 

ǥŭȏȊŬȉǿŬ 
ŬȊŬŭȕȐȌȏ Ǿ 
ȇŬȅȏůŰǽȍȄůȄ 
ŬɸŬȍŬǿŰȄŰȒȊ 
ŮȊŮȍȂŮȆȗȊ Ŭɸȕ 
ɸȈŮȏȍǼȎ 

ŬȊŬȅǽŰȌȏůŬȎ 
ŬȍȐǾȎ 

ǮŮůŬǿȌȎ 

ǮȄ ŰǾȍȄůȄ 
ȐȍȌȊȌŭȆŬȂȍŬȉȉǼŰȒ
Ȋ Ŭɸȕ ŰȌȊ ŬȊǼŭȌȐȌ 

ǡȈŮȎ ȌȆ ŭȍǼůŮȆȎ ǮŮůŬǿŬ 

ũȍŬűŮȆȌȇȍŬŰȆȇǾ 
ȐȍȌȊȆȇǾ 
ŮɸȆȁǼȍȏȊůȄ 
ȏɸȄȍŮůȆȗȊ 

ǮŮůŬǿŬ 

ǥŭȏȊŬȉǿŬ 
ŬȊŬŭȕȐȌȏ Ǿ 
ȇŬȅȏůŰǽȍȄůȄ 
ŬɸŬȍŬǿŰȄŰȒȊ 
ŮȊŮȍȂŮȆȗȊ Ŭɸȕ 
ɸȈŮȏȍǼȎ 

ŬȊŬȅǽŰȌȏůŬȎ 
ŬȍȐǾȎ 

ǮŮůŬǿȌȎ 

ǲȍȌȁȈǾȉŬŰŬ 
ȈŮȆŰȌȏȍȂǿŬȎ 
ŮɸȆŰȍȌɸȗȊ 

ɸŬȍŬȇȌȈȌȖȅȄůȄȎ- 
ɸŬȍŬȈŬȁǾȎ 

ǡȈŮȎ ȌȆ ŭȍǼůŮȆȎ ǷŬȉȄȈǾ 
ǨɸȆȁǼȍȏȊůȄ 
ŮȊŭȆǼȉŮůȒȊ 
ȐȍȕȊȒȊ 

ǷŬȉȄȈǾ 

ǞȈȈŮȆȑȄ 
ŰŮȐȊȌȂȊȒůǿŬȎ 
ůŰŮȈŮȐȗȊ ŰȒȊ 
ŮɸȆŰȍȌɸȗȊ 

ǷŬȉȄȈȕȎ 

ǥȖȋȄůȄ ŬȍȐȆȇȌȖ 
ɸȍȌȔɸȌȈȌȂȆůȉȌȖ 

ǬȏȍǿȒȎ ůŰŬ ŰŮȐȊȆȇǼ ǽȍȂŬ ǶȑȄȈǾ 

ǥŭȏȊŬȉǿŬ 
ŮȇŰǽȈŮůȄȎ ŰȌȏ 
ǽȍȂȌȏ Ŭɸȕ ŰȌȊ 
ŬȊǼŭȌȐȌ 

ǶȑȄȈǾ 

ǥȖȋȄůȄ 
ŮɸȆȉǽȍȌȏȎ 
ŰȆȉȗȊ ɸȌȏ 
ŮɸȄȍŮǼȃȌȊŰŬȆ 
Ŭɸȕ ŮȋȒȂŮȊǾȎ 
ɸŬȍǼȂȌȊŰŮȎ 

ǶȑȄȈȕȎ 
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ǲŮȍȆȂȍŬűǾ 
ǬȆȊŭȖȊȌȏ 

ǧȍǼůŮȆȎ - ǵȖɸȌȆ 
ǧȍǼůŮȒȊ ɸȌȏ ŬűȌȍǼ Ȍ 

ǬǿȊŭȏȊȌȎ 

ǲȆȅŬȊȕŰȄŰŬ ǨȇŭǾȈȒůȄȎ 
ǬȆȊŭȖȊȌȏ  

(ǷŬȉȄȈǾ, ǮŮůŬǿŬ, ǶȑȄȈǾ) 

ǲȆȅŬȊǽȎ 
ǨɸȆɸŰȗůŮȆȎ 

ǴȌȁŬȍȕŰȄŰŬ ǨɸȆɸŰȗůŮȒȊ  

(ǷŬȉȄȈǾ, ǮŮůŬǿŬ, ǶȑȄȈǾ) 
ǥȆŰȆȌȈȕȂȄůȄ 

ǥȋȆȌȈȕȂȄůȄ ǬȆȊŭȖȊȌȏ  

(ǷŬȉȄȈȕȎ, ǮŮůŬǿȌȎ, ǶȑȄȈȕȎ) 

ǞȈȈŮȆȑȄ 
ŮȋŮȆŭȆȇŮȏȉǽȊȌȏ 
ŬȊȅȍȗɸȆȊȌȏ 
ŭȏȊŬȉȆȇȌȖ 

ǡȈŮȎ ȌȆ ŭȍǼůŮȆȎ ǮŮůŬǿŬ 
ǬŬȅȏůŰǽȍȄůȄ 
ŭȆŬŭȆȇŬůȆȗȊ 

ǮŮůŬǿŬ 

ǮȄ ɸȍȕůȈȄȑȄ 
ȊǽȒȊ 

ȏɸŬȈȈǾȈȒȊ, 
ůȏȊŰŬȋȆȌŭȌŰǾů
ŮȆȎ, ŬȍȂǽȎ 
ŭȆŬŭȆȇŬůǿŮȎ 
ůŰȄȊ 

ȇȆȊȄŰȆȇȕŰȄŰŬ 

ǮŮůŬǿȌȎ 
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ǲǿȊŬȇŬȎ 8. ǧȆŬȐŮǿȍȆůȄ ǬȆȊŭȖȊȒȊ 

Ǵ
Ű
Ǽ
ŭ
Ȇ
Ȍ
 

 

Ů
ȇ
ŭ
Ǿ
Ȉ
Ȓ
ů
Ȅ
Ȏ
 

ȇ
Ȇ
Ȋ
ŭ
Ȗ
Ȋ
Ȍ
ȏ

 

ǲŮȍȆȂȍŬűǾ ǬȆȊŭȖȊȌȏ 

ǨȊŭŮȆȇŰȆȇǽȎ 
ǧȍǼůŮȆȎ - ǵȖɸȌȆ 
ǧȍǼůŮȒȊ ɸȌȏ 

ŬűȌȍǼ Ȍ ȇǿȊŭȏȊȌȎ 

ǨɸǿɸŮŭȌ ǬȆȊŭȖȊȌȏ  

(ǷŬȉȄȈȕ, ǮŮůŬǿȌ, 
ǶȑȄȈȕ) 

ǵȍȕɸȌȎ ǥȊŰȆȉŮŰȗɸȆůȄȎ ŬȊǼ ǵȖɸȌ ǧȍǼůȄȎ  

 
ǨȊŬȈȈŬȇŰȆȇȕ ǴȐǽŭȆȌ ŬȊǼ ǵȖɸȌ ǧȍǼůȄȎ 

ǹ
ȍ
ǿ
ȉ
Ŭ
Ȋ
ů
Ȅ
 

 

Ǟ
ȍ
Ȃ
Ȓ
Ȋ

 

ǬŬȅȏůŰǽȍȄůȄ ǽȊŬȍȋȄȎ ȇŬȆ 
ŮȇɸȕȊȄůȄȎ ȉŮȈǽŰȄȎ 

ǡȈŮȎ ȌȆ ŭȍǼůŮȆȎ ǶȑȄȈȕȎ 
ǝȉŮůȄ ȐȍǽȒůȄ ŬȊŰȆȇŮȆȉǽȊȌȏ ůŰȌ ŮɸǿɸŮŭȌ ŰȄȎ 

ŭȆȌǿȇȄůȄȎ 
ǥȊǼȅŮůȄ ǶɸȄȍŮůǿŬȎ ůŮ ǨȋȒŰŮȍȆȇȕ ǴȖȉȁȌȏȈȌ 

ǯȌȉȆȇȕȎ ȇǿȊŭȏȊȌȎ 

(ǲŬȍŬȇȌȈȌȖȅȄůȄ, 
ŮɸȆȇŬȆȍȌɸȌǿȄůȄ ȇŬȆ ŮȊůȒȉǼŰȒůȄ 

ůȐŮŰȆȇȗȊ ȊȌȉȌȅŮŰȆȇȗȊ 
ŭȆŬŰǼȋŮȒȊ) 

ǡȈŮȎ ȌȆ ŭȍǼůŮȆȎ, 
ȇȏȍǿȒȎ ȕȉȒȎ ŰŬ 
ŰŮȐȊȆȇǼ ǽȍȂŬ 

ǮŮůŬǿȌȎ ǬȒŭȆȇȌɸȌǿȄůȄ ȊȌȉȌȅŮůǿŬȎ ǯȌȉȆȇǽȎ ȏɸȄȍŮůǿŮȎ 

ǬŬȅȏůŰǽȍȄůȄ ȌȈȌȇȈǾȍȒůȄȎ 
ȉŮȈǽŰȄȎ (ŬůŰȌȐǿŮȎ ȉŮȈǽŰȄȎ, 
ȇŬȅȏůŰŮȍǾůŮȆȎ ŮȂȇȍǿůŮȒȊ) 

ǬȏȍǿȒȎ ůŰŬ ŰŮȐȊȆȇǼ 
ǽȍȂŬ 

ǶȑȄȈȕȎ 
ǨȊŮȍȂȌɸȌǿȄůȄ ȌȉǼŭŬȎ ȏɸȌůŰǾȍȆȋȄȎ ȇŬȆ ůȏȊŮȍȂŬůǿŬ 

ȉŮ ȏɸȄȍŮůǿŮȎ ŬŭŮȆȌŭȕŰȄůȄȎ 
ǥȊǼȅŮůȄ ǶɸȄȍŮůǿŬȎ ůŮ ǨȋȒŰŮȍȆȇȕ ǴȖȉȁȌȏȈȌ 

ǞȈȈŮȆȑȄ ŮȋŮȆŭȆȇŮȏȉǽȊȌȏ 
ŬȊȅȍȗɸȆȊȌȏ ŭȏȊŬȉȆȇȌȖ 

ǡȈŮȎ ȌȆ ŭȍǼůŮȆȎ ǶȑȄȈȕȎ 
ǲȍȌůȈǾȑŮȆȎ ȂȆŬ ŬȊŰȆȇŬŰǼůŰŬůȄ ůȏȊŰŬȋȆȌŭȌŰǾůŮȒȊ, 
ɸȍȌůǽȈȇȏůȄ ůŰŮȈŮȐȗȊ ȉǽůȒ ȇȆȊȄŰȆȇȕŰȄŰŬȎ 

ǥȊǼȅŮůȄ ǶɸȄȍŮůǿŬȎ ůŮ ǨȋȒŰŮȍȆȇȕ ǴȖȉȁȌȏȈȌ 
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ǲŮȍȆȂȍŬűǾ ǬȆȊŭȖȊȌȏ 

ǨȊŭŮȆȇŰȆȇǽȎ 
ǧȍǼůŮȆȎ - ǵȖɸȌȆ 
ǧȍǼůŮȒȊ ɸȌȏ 

ŬűȌȍǼ Ȍ ȇǿȊŭȏȊȌȎ 

ǨɸǿɸŮŭȌ ǬȆȊŭȖȊȌȏ  

(ǷŬȉȄȈȕ, ǮŮůŬǿȌ, 
ǶȑȄȈȕ) 

ǵȍȕɸȌȎ ǥȊŰȆȉŮŰȗɸȆůȄȎ ŬȊǼ ǵȖɸȌ ǧȍǼůȄȎ  

 
ǨȊŬȈȈŬȇŰȆȇȕ ǴȐǽŭȆȌ ŬȊǼ ǵȖɸȌ ǧȍǼůȄȎ 

Ǩ
ȇ
ɸ
Ȉ
Ǿ
ȍ
Ȓ
ů
Ȅ
 
ǥ
ɸ
Ŭ
Ȇ
Ű
Ǿ
ů
Ů
Ȓ
Ȋ
 
Ƿ
ȍ
Ȅ
ȉ
Ŭ
Ű
Ȍ
ŭ
ȕ
Ű
Ȅ
ů
Ȅ
Ȏ

 
 

ǬŬȅȏůŰǽȍȄůȄ ŮȇɸȈǾȍȒůȄȎ 
ŭȆȌȆȇȄŰȆȇȗȊ ŬɸŬȆŰǾůŮȒȊ 

(ŮȂȇȍǿůŮȆȎ Ŭɸȕ ȅŮůȉȆȇǼ ȕȍȂŬȊŬ) 
ǡȈŮȎ ȌȆ ŭȍǼůŮȆȎ ǷŬȉȄȈȕȎ 

ǞȂȇŬȆȍȄ ŬɸȌůŰȌȈǾ ŮȆůȄȂǾůŮȒȊ ůŰŬ ȅŮůȉȆȇǼ 
ȕȍȂŬȊŬ 

ǞȇŰŬȇŰŮȎ ůȏȊŮŭȍȆǼůŮȆȎ ȅŮůȉȆȇȗȊ ȌȍȂǼȊȒȊ 

ǮȄ ŰǾȍȄůȄ ȐȍȌȊȌŭȆŬȂȍŬȉȉǼŰȒȊ ǡȈŮȎ ȌȆ ŭȍǼůŮȆȎ ǮŮůŬǿȌȎ 
ǨȊŮȍȂȌɸȌǿȄůȄ ȌȉǼŭŬȎ ȏɸȌůŰǾȍȆȋȄȎ ȇŬȆ ůȏȊŮȍȂŬůǿŬ 
ȉŮ ȏɸȄȍŮůǿŮȎ ŬŭŮȆȌŭȕŰȄůȄȎ ȇŬȆ ȐȍǾůȄ ŮűŬȍȉȌȂȗȊ 

ɸŬȍŬȇȌȈȌȖȅȄůȄȎ ŰȄȎ ȏȈȌɸȌǿȄůȄȎ 
ǥȊǼȅŮůȄ ǶɸȄȍŮůǿŬȎ ůŮ ǨȋȒŰŮȍȆȇȕ ǴȖȉȁȌȏȈȌ 

ǞȈȈŮȆȑȄ ŮȋŮȆŭȆȇŮȏȉǽȊȌȏ 
ŬȊȅȍȗɸȆȊȌȏ ŭȏȊŬȉȆȇȌȖ 

ǡȈŮȎ ȌȆ ŭȍǼůŮȆȎ ǮŮůŬǿȌȎ 
ǲȍȌůȈǾȑŮȆȎ ȂȆŬ ŬȊŰȆȇŬŰǼůŰŬůȄ ůȏȊŰŬȋȆȌŭȌŰǾůŮȒȊ, 
ɸȍȌůǽȈȇȏůȄ ůŰŮȈŮȐȗȊ ȉǽůȒ ȇȆȊȄŰȆȇȕŰȄŰŬȎ 

ǥȊǼȅŮůȄ ǶɸȄȍŮůǿŬȎ ůŮ ǨȋȒŰŮȍȆȇȕ ǴȖȉȁȌȏȈȌ 

ǭŬȊȅŬůȉǽȊȄ ɸȍȕȁȈŮȑȄ 
ɸȍȌȔɸȌȈȌȂȆůȉȌȖ (ǽȂȇȍȆůȄ, 

ŬȊŬȉȕȍűȒůȄ) 
ǡȈŮȎ ȌȆ ŭȍǼůŮȆȎ ǷŬȉȄȈȕȎ ǧȆŬůűǼȈȆůȄ ŭȆŬŭȆȇŬůȆȗȊ ŮȈǽȂȐȌȏ 

ǲȍȌŰŮȍŬȆȕŰȄŰŬ ůŮ ǽȇŰŬȇŰŮȎ ŬȊŬȉȌȍűȗůŮȆȎ 
ɸȍȌȔɸȌȈȌȂȆůȉȗȊ ɸȌȏ ŬűȌȍȌȖȊ ůŰȄ ǴǦǥǥ 
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ǲŮȍȆȂȍŬűǾ ǬȆȊŭȖȊȌȏ 

ǨȊŭŮȆȇŰȆȇǽȎ 
ǧȍǼůŮȆȎ - ǵȖɸȌȆ 
ǧȍǼůŮȒȊ ɸȌȏ 

ŬűȌȍǼ Ȍ ȇǿȊŭȏȊȌȎ 

ǨɸǿɸŮŭȌ ǬȆȊŭȖȊȌȏ  

(ǷŬȉȄȈȕ, ǮŮůŬǿȌ, 
ǶȑȄȈȕ) 

ǵȍȕɸȌȎ ǥȊŰȆȉŮŰȗɸȆůȄȎ ŬȊǼ ǵȖɸȌ ǧȍǼůȄȎ  

 
ǨȊŬȈȈŬȇŰȆȇȕ ǴȐǽŭȆȌ ŬȊǼ ǵȖɸȌ ǧȍǼůȄȎ 

ǧ
Ȅ
ȉ
Ȍ
ɸ
ȍ
Ŭ
Ű
Ǿ
ů
Ů
Ȇ
Ȏ
 
Ǟ
ȍ
Ȃ
Ȓ
Ȋ

 

ǬŬȅȏůŰǽȍȄůȄ ůŰȄ ůȖȊŰŬȋȄ ŰȒȊ 
ŰŮȏȐȗȊ ŭȆŬȇǾȍȏȋȄȎ 

ǡȈŮȎ ȌȆ ŭȍǼůŮȆȎ ǮŮůŬǿȌȎ 
ǧȄȉȆȌȏȍȂǿŬ ɸȍȕŰȏɸȒȊ ŰŮȏȐȗȊ ȇŬȆ ǽȂȇŬȆȍȄ 

ŬɸȌůŰȌȈǾ ůŰŬ ȕȍȂŬȊŬ ǽȂȇȍȆůȄȎ 
ǥȊǼȅŮůȄ ǶɸȄȍŮůǿŬȎ ůŮ ǨȋȒŰŮȍȆȇȕ ǴȖȉȁȌȏȈȌ 

ǨȊůŰǼůŮȆȎ Ůɸǿ ŰȄȎ ŭȆŬȇǾȍȏȋȄȎ 
(ɸŮȍȆŮȐȕȉŮȊȌ ȇȏȍǿȒȎ ȒȎ ɸȍȌȎ 
ŰȌȏȎ ȕȍȌȏȎ ůȏȉȉŮŰȌȐǾȎ ȇŬȆ 

ŮȂȇȍǿůŮȆȎ) 

ǡȈŮȎ ȌȆ ŭȍǼůŮȆȎ ǮŮůŬǿȌȎ 
ǵǾȍȄůȄ ȐȍȌȊȌŭȆŬȂȍŬȉȉǼŰȒȊ ȇŬȆ ȅŮůȉȆȇȌȖ ɸȈŬȆůǿȌȏ 

ȂȆŬ ŰȄȊ ȇȍǿůȄ ŰȒȊ ŮȊůŰǼůŮȒȊ 
ǯȌȉȆȇǽȎ ȏɸȄȍŮůǿŮȎ 

ǝȂȌȊȄ ŭȆŬȂȒȊȆůŰȆȇǾ ŭȆŬŭȆȇŬůǿŬ ǡȈŮȎ ȌȆ ŭȍǼůŮȆȎ ǮŮůŬǿȌȎ 

ǴȖȊŰŬȋȄ ɸȍȌȔɸȌȈȌȂȆůȉȌȖ ȉŮŰǼ Ŭɸȕ ǽȍŮȏȊŬ ŬȂȌȍǼȎ, 
ŮȊǿůȐȏůȄ ŰȒȊ ȉǽůȒȊ ŭȆǼȐȏůȄȎ ɸȈȄȍȌűȌȍǿŬȎ ȇŬȆ 
ŮȊŮȍȂȌɸȌǿȄůȄ ȌȉǼŭŬȎ ȏɸȌůŰǾȍȆȋȄȎ ȂȆŬ ŰȄȊ 

ŮɸȆȇȌȆȊȒȊǿŬ 

ǵȍȌɸȌɸȌǿȄůȄ ŰȄȎ ŬȍȐȆȇǾȎ ŭȆŬȇǾȍȏȋȄȎ 

ǨȊůŰǼůŮȆȎ Ůɸǿ ŰȄȎ ŬɸȕűŬůȄȎ 
ȇŬŰŬȇȖȍȒůȄȎ 

ǡȈŮȎ ȌȆ ŭȍǼůŮȆȎ ǶȑȄȈȕȎ ǵŮȇȉȄȍȆȒȉǽȊȄ ŬȆŰȆȌȈȕȂȄůȄ ŰȒȊ ŬɸȌŰŮȈŮůȉǼŰȒȊ ǯȌȉȆȇǽȎ ȏɸȄȍŮůǿŮȎ 

Ƕ
Ȉ
Ȍ
ɸ
Ȍ
ǿ
Ȅ
ů
Ȅ
 
ǧ
ȍ
Ǽ
ů
Ů
Ȓ
Ȋ

 

ǬŬȅȏůŰǽȍȄůȄ ǽȊŬȍȋȄȎ Ŭɸȕ ŰȌȊ 
ŬȊǼŭȌȐȌ 

ǡȈŮȎ ȌȆ ŭȍǼůŮȆȎ ǮŮůŬǿȌȎ 
ǝȉŮůȄ ȐȍǽȒůȄ ŬȊŰȆȇŮȆȉǽȊȌȏ ůŰȌ ŮɸǿɸŮŭȌ ŰȄȎ 

ŭȆȌǿȇȄůȄȎ 
ǥȊǼȅŮůȄ ǶɸȄȍŮůǿŬȎ ůŮ ǨȋȒŰŮȍȆȇȕ ǴȖȉȁȌȏȈȌ 

ǮȄ ŰǾȍȄůȄ ȐȍȌȊȌŭȆŬȂȍŬȉȉǼŰȒȊ 
Ŭɸȕ ŰȌȊ ŬȊǼŭȌȐȌ 

ǡȈŮȎ ȌȆ ŭȍǼůŮȆȎ ǮŮůŬǿȌȎ 
ǨȊŮȍȂȌɸȌǿȄůȄ ȌȉǼŭŬȎ ȏɸȌůŰǾȍȆȋȄȎ ȇŬȆ ůȏȊŮȍȂŬůǿŬ 
ȉŮ ȏɸȄȍŮůǿŮȎ ŬŭŮȆȌŭȕŰȄůȄȎ ȇŬȆ ȐȍǾůȄ ŮűŬȍȉȌȂȗȊ 

ɸŬȍŬȇȌȈȌȖȅȄůȄȎ ŰȄȎ ȏȈȌɸȌǿȄůȄȎ 
ǥȊǼȅŮůȄ ǶɸȄȍŮůǿŬȎ ůŮ ǨȋȒŰŮȍȆȇȕ ǴȖȉȁȌȏȈȌ 

ǲȍȌȁȈǾȉŬŰŬ ȈŮȆŰȌȏȍȂǿŬȎ 
ŮɸȆŰȍȌɸȗȊ ɸŬȍŬȇȌȈȌȖȅȄůȄȎ- 

ɸŬȍŬȈŬȁǾȎ 
ǡȈŮȎ ȌȆ ŭȍǼůŮȆȎ ǷŬȉȄȈȕȎ 

ǴȏȂȇȍȕŰȄůȄ ŮɸȆŰȍȌɸȗȊ ȉŮ ůŰŮȈǽȐȄ ɸȌȏ ǽȐȌȏȊ ŰȌ 
ȇŬŰǼȈȈȄȈȌ ȂȊȒůŰȆȇȕ ȏɸȕȁŬȅȍȌ 

 

ǥȖȋȄůȄ ŬȍȐȆȇȌȖ 
ɸȍȌȔɸȌȈȌȂȆůȉȌȖ 

ǬȏȍǿȒȎ ůŰŬ ŰŮȐȊȆȇǼ 
ǽȍȂŬ 

ǶȑȄȈȕȎ 
ǨȇŰǿȉȄůȄ ɸȍȌȔɸȌȈȌȂȆůȉȌȖ ȉŮŰǼ Ŭɸȕ ǽȍŮȏȊŬ 
ŬȂȌȍǼȎ ȇŬȆ ŮȇŰǿȉȄůȄ ɸȆȅŬȊȗȊ ŮȋȒȂŮȊȗȊ 

ɸŬȍŬȂȕȊŰȒȊ 
 

ǞȈȈŮȆȑȄ ŮȋŮȆŭȆȇŮȏȉǽȊȌȏ 
ŬȊȅȍȗɸȆȊȌȏ ŭȏȊŬȉȆȇȌȖ 

ǡȈŮȎ ȌȆ ŭȍǼůŮȆȎ ǮŮůŬǿȌȎ 
ǲȍȌůȈǾȑŮȆȎ ȂȆŬ ŬȊŰȆȇŬŰǼůŰŬůȄ ůȏȊŰŬȋȆȌŭȌŰǾůŮȒȊ, 
ɸȍȌůǽȈȇȏůȄ ůŰŮȈŮȐȗȊ ȉǽůȒ ȇȆȊȄŰȆȇȕŰȄŰŬȎ 

ǥȊǼȅŮůȄ ǶɸȄȍŮůǿŬȎ ůŮ ǨȋȒŰŮȍȆȇȕ ǴȖȉȁȌȏȈȌ 



ɳʊɲ ʅʇɲɿɮ 

                                                                          
| 213 

8. ǧǫǥǧǫǬǥǴǫǨǴ ǧǫǥǦǱǶǭǨǶǴǪǴ ï 

ǧǫǥǮǱǳūǹǴǪ ǨǵǥǫǳǫǬǪǴ ǴǷǨǴǪǴ 

ǪȉŮȍǾůȆŬ ǧȆǼŰŬȋȄ 

ǴŰȌ ɸȈŬǿůȆȌ ŮȇɸȕȊȄůȄȎ ŰȄȎ ɸȍȗŰȄȎ űǼůȄȎ ůȐŮŭȆŬůȉȌȖ  ŰȌȏ ǴǦǥǬ, 

ɸȍŬȂȉŬŰȌɸȌȆǾȅȄȇŮ ŭȆŬȁȌȖȈŮȏůȄ ŰȄȊ ǵŮŰǼȍŰȄ 24/07/2019 ůŰȄȊ ŬǿȅȌȏůŬ 

ůȏȊŮŭȍǿŬůȄȎ ŰȌȏ ǧȄȉȌŰȆȇȌȖ  ǴȏȉȁȌȏȈǿȌȏ ǥȈǿȉȌȏ (ȌŭȕȎ ūŬȊ ǦǼȆȇ ȇŬȆ ȈŮȒű. 

ǲȌůŮȆŭȗȊȌȎ). ǴȇȌɸȕȎ ŰȄȎ ŭȆŬȁȌȖȈŮȏůȄȎ ǾŰŬȊ Ȅ ŮȊȄȉǽȍȒůȄ ŰȒȊ űȌȍǽȒȊ ȇŬȆ ŰȒȊ 

ɸȌȈȆŰȗȊ ůȐŮŰȆȇǼ ȉŮ ŰȄȊ ǽȊȊȌȆŬ ŰȌȏ ǴǦǥǬ ȇŬȆ ŰȄ ŭȆŬŭȆȇŬůǿŬ ȏȈȌɸȌǿȄůǾȎ ŰȌȏ ȇŬȆ Ȅ 

ŬȊŰŬȈȈŬȂǾ ŬɸȕȑŮȒȊ ȉŮ ŰȌȏȎ űȌȍŮǿȎ. 

ǴȏȉȉŮŰǽȐȌȊŰŮȎ 

ǲŬȍŮȏȍǽȅȄȇŬȊ ŮȇɸȍȕůȒɸȌȆ ŰȄȎ ŭȄȉȌŰȆȇǾȎ ŬȍȐǾȎ (Ȍ ŭǾȉŬȍȐȌȎ ȇŬȆ ŭȖȌ 

ŬȊŰȆŭǾȉŬȍȐȌȆ), ɸȍȗȄȊ ȇŬȆ ȊȏȊ ŭȄȉȌŰȆȇȌǿ ůȖȉȁȌȏȈȌȆ, Ȅ ǧȆŮȏȅȖȊŰȍȆŬ ŰȒȊ ǵŮȐȊȆȇȗȊ 

ȏɸȄȍŮůȆȗȊ ŰȌȏ ŭǾȉȌȏ, ȈǿȂȌȆ ŬɸȈȌǿ ɸȌȈǿŰŮȎ ȇŬȆ ŬȍȇŮŰȌǿ ŮȇɸȍȕůȒɸȌȆ űȌȍǽȒȊ. ǲȆȌ 

ůȏȂȇŮȇȍȆȉǽȊŬ Ŭɸȕ ŰȌȏȎ űȌȍŮǿȎ ɸȌȏ ɸȍȌůȇȈǾȅȄȇŬȊ ȊŬ ůȏȉȉŮŰǽȐȌȏȊ ŰŮȈȆȇǼ 

ɸŬȍŬȁȍǽȅȄȇŬȊ ůŰȄ ůȏȊǼȊŰȄůȄ: 

¶ ǥȅȈȄŰȆȇȕ ǴȒȉŬŰŮǿȌ çǝȍȄȎ ǬŬȈŬȉŬȇǿȌȏè 

¶ ǥȅȈȄŰȆȇȕȎ ǴȖȈȈȌȂȌȎ çǹȍǿȒȊè 

¶ ǥȅȈȄŰȆȇȕȎ ǴȖȈȈȌȂȌȎ çǩŮǿŭȒȍȌȎè 

¶ ǨȈȈȄȊȆȇȕȎ ǯŬȏŰȆȇȕȎ ǡȉȆȈȌȎ ǥȆȂȏɸŰȆȒŰȗȊ 

¶ ǴȖȊŭŮůȉȌȎ ǲŬȈŬǿȉŬȐȒȊ ǲȌŭȌůűŬȆȍȆůŰȗȊ ǬŬȈŬȉŬȇǿȌȏ 

¶ ǨȋȒȍŬȓůŰȆȇȕȎ ǲȌȈȆŰȆůŰȆȇȕȎ ǴȖȈȈȌȂȌȎ ǱȆȇȆůȉȌȖ ǨȇŰŮȈȒȊȆůŰȗȊ ǧǾȉȌȏ 

ǥȈǿȉȌȏ 

¶ ǨȋȒȍŬȓůŰȆȇȕȎ ȇŬȆ ǲȌȈȆŰȆůŰȆȇȕȎ ǴȖȈȈȌȂȌȎ ǵȍŬȐȗȊȒȊ ǥȈǿȉȌȏ çǵȌ 

ǨȏȗȊȏȉȌè 

¶ ǲȌȈȆŰȆůŰȆȇȕȎ ǨȋȒȍŬȓůŰȆȇȕȎ ǴȖȈȈȌȂȌȎ ǲŮȍȆȌȐǾȎ ǬȏȅȄȍǿȒȊ ǥȈǿȉȌȏ çǪ 

ǮȏȍŰȆŭȆȗŰȆůůŬè 

¶ ǯȕŰȆȌȊ ǴǾȉŬ 
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¶ ǨŰŬȆȍŮǿŬ ǲȍȌůŰŬůǿŬȎ ȇŬȆ ǥȋȆȌɸȌǿȄůȄȎ ǥȍȐŬȆȌŰǾŰȒȊ ǥȈǿȉȌȏ, ǨȆůȕŭȆŬ ï 

ǵȍǼȐȒȊŮȎ 

¶ ǲŮȍȆȁŬȈȈȌȊŰȆȇȕȎ, ǨȋȒȍŬȓůŰȆȇȕȎ ȇŬȆ ǲȌȈȆŰȆůŰȆȇȕȎ ǴȖȈȈȌȂȌȎ çŪȌȏȇȏŭǿŭȄȎ Ȍ 

ǥȈȆȉȌȖůȆȌȎè 

¶ ǬǿȊȄůȄ ǲȌȈȆŰȗȊ ǥȈǿȉȌȏ 

ǥɸȌŰŮȈǽůȉŬŰŬ 

ǥȍȐȆȇǼ Ȍ ŭǾȉŬȍȐȌȎ ǥȈǿȉȌȏ ȇŬȈȒůȕȍȆůŮ ŰȌȏȎ ɸŬȍŮȏȍȆůȇȕȉŮȊȌȏȎ ȇŬȆ ŮȋǾȂȄůŮ ŰȆȎ 

ŭȆŬűȌȍǽȎ ŰȒȊ ǴǦǥǬ Ŭɸȕ ŰȆȎ ɸŬȍŬŭȌůȆŬȇǽȎ ȇȏȇȈȌűȌȍȆŬȇǽȎ ȉŮȈǽŰŮȎ, ɸŮȍȆȂȍǼűȌȊŰŬȎ 

ŰȌ ŮȏȍȖŰŮȍȌ ɸȌȈȆŰȆȇȕ ɸȈŬǿůȆȌ ɸȌȏ ȇŬȅȌȍǿȃŮȆ ŰȆȎ ŮȊǽȍȂŮȆŮȎ ŰȄȎ ŭȄȉȌŰȆȇǾȎ ŬȍȐǾȎ ȇŬȆ, 

ȆŭȆŬǿŰŮȍŬ ŰȄ ŭȄȉȆȌȏȍȂǿŬ ŰȌȏ ǮȄŰȍȌɸȌȈȆŰȆȇȌȖ ǲǼȍȇȌȏ ŰȌȏ ǨȈȈȄȊȆȇȌȖ ɸȌȏ 

ŭȄȉȆȌȏȍȂŮǿ ůȄȉŬȊŰȆȇǽȎ ɸȍȌȇȈǾůŮȆȎ ȂȆŬ ŰȌ ŭǾȉȌ. ǴŰȄ ůȏȊǽȐŮȆŬ ɸŬȍȌȏůȆǼůŰȄȇŮ ŰȌ 

ɸȍȕȂȍŬȉȉŬ ŰȄȎ ŮȇŭǾȈȒůȄȎ Ŭɸȕ ŰȌȊ ŮȇɸȍȕůȒɸȌ ŰȌȏ ŬȊǼŭȌȐȌȏ ŮȇɸȕȊȄůȄȎ ŰȌȏ 

ǴǦǥǬ. ǥȇȌȈȌȖȅȄůŮ ȉȆŬ ɸŬȍȌȏůǿŬůȄ ȂȆŬ ŰȄȊ ɸŬȂȇȕůȉȆŬ ȇŬŰǼůŰŬůȄ ɸȌȏ ŮɸȆȁǼȈȈŮȆ 

ŰȄȊ ŭȆŮȊǽȍȂŮȆŬ ǴǦǥǬ, ȇŬȅȗȎ ȇŬȆ ŰŬ ȌűǽȈȄ ŬȏŰȗȊ ŰȒȊ ůȐŮŭǿȒȊ ȂȆŬ ŰȌ ŰȍǿɸŰȏȐȌ ŰȄȎ 

ȁȆȗůȆȉȄȎ ŬȊǼɸŰȏȋȄȎ, ŭȄȈŬŭǾ ŰȌ ɸŮȍȆȁǼȈȈȌȊ, ŰȄȊ ȇȌȆȊȒȊǿŬ ȇŬȆ ŰȄȊ ȌȆȇȌȊȌȉǿŬ. 

ǲŬȍȌȏůȆǼůŰȄȇŬȊ, ŮɸǿůȄȎ, ŮȆȇȕȊŮȎ ȇŬȆ ɸŬȍŬŭŮǿȂȉŬŰŬ Ŭɸȕ ŮɸŮȉȁǼůŮȆȎ Ŭɸȕ ǼȈȈŮȎ 

ŮȏȍȒɸŬȓȇǽȎ ȐȗȍŮȎ, ȇǼɸȌȆŮȎ Ůȇ ŰȒȊ ȌɸȌǿȒȊ ŮǿȊŬȆ ŭȏȊȄŰȆȇǼ ȏȈȌɸȌȆǾůȆȉŮȎ ȇŬȆ ȂȆŬ 

ŭǾȉȌȏȎ ŰȄȎ ǨȈȈǼŭŬȎ. ǵȌȊǿůŰȄȇŮ Ȅ ůȄȉŬůǿŬ ŰȄȎ ůȏȉȉŮŰȌȐǾȎ ŰȒȊ ɸȌȈȆŰȗȊ ůŰȌ 

ůȐŮŭȆŬůȉȕ ȇŬȆ ŰŬ ȌűǽȈȄ ŬȏŰǾȎ ȇŬȆ ŬȊŬűǽȍȅȄȇŬȊ ȌȆ ȆůŰȌůŮȈǿŭŮȎ ȉǽůȒ ŰȒȊ ȌɸȌǿȒȊ 

ȉɸȌȍȌȖȊ ȊŬ ŮȊȄȉŮȍȒȅȌȖȊ ȇŬȆ ȊŬ ȇŬŰŬȅǽůȌȏȊ ɸȍȌŰǼůŮȆȎ. ǵǽȈȌȎ ɸŬȍȌȏůȆǼůŰȄȇŮ Ȅ 

ŮɸǿůȄȉȄ ŭȆŬŭȆȇŬůǿŬ ŮȇɸȕȊȄůȄȎ ǴǦǥǬ, ȕɸȒȎ ɸŬȍȌȏůȆǼȃŮŰŬȆ Ŭɸȕ ŰȄȊ ŮȏȍȒɸŬȓȇǾ 

ɸȈŬŰűȕȍȉŬ ɸȌȏ ǽȐŮȆ ŭȄȉȆȌȏȍȂȄȅŮǿ ȂȆŬ ŰȄ ŭȆǼŭȌůȄ ŬȏŰȗȊ, ȇŬȅȗȎ ȇŬȆ ȌȆ 4 ȁŬůȆȇǽȎ 

űǼůŮȆȎ ŰȌȏȎ. ǴȄȉŮȆȗȅȄȇŮ, ŬȇȕȉŬ, ȕŰȆ ůŮ ɸŮȍȆɸŰȗůŮȆȎ ŭǾȉȒȊ ůŮ ȉȄŰȍȌɸȌȈȆŰȆȇǽȎ 

ɸŮȍȆȌȐǽȎ, ɸȌȈȈǽȎ űȌȍǽȎ ȌȆ ɸȍȌŰŮȆȊȕȉŮȊŮȎ ɸŬȍŮȉȁǼůŮȆȎ ŮɸȄȍŮǼȃȌȏȊ ȇŬȆ ŰȌȏȎ 

ȂŮȆŰȌȊȆȇȌȖȎ ŭǾȉȌȏȎ ȇŬȆ, ǼȍŬ, ŮǿȊŬȆ ůȄȉŬȊŰȆȇȕ ȊŬ ȏɸǼȍȐŮȆ ůȏȊŮȍȂŬůǿŬ ȉŮ 

ŮȇɸȍȌůȗɸȌȏȎ ŬȏŰȗȊ. 

ǴŰȄ ůȏȊǽȐŮȆŬ ɸǾȍŬȊ ŰȌȊ ȈȕȂȌ ȌȆ ŮȇɸȍȕůȒɸȌȆ ŰȒȊ űȌȍǽȒȊ, ȌȆ ȌɸȌǿȌȆ ŮɸȆůǾȉŬȊŬȊ ŰȄ 

ŭȏůȇȌȈǿŬ ȇǿȊȄůȄȎ ŰȒȊ ɸŮȃȗȊ ůŰȄȊ ɸŮȍȆȌȐǾ, ȈȕȂȒ ŰȄȎ ȇŬȇǾȎ ȇŬŰǼůŰŬůȄȎ ŰȒȊ 

ɸŮȃȌŭȍȌȉǿȒȊ, ŰȄ ŭȆŬȉɸŮȍǾ ȇǿȊȄůȄ ŬȏŰȌȇȆȊǾŰȒȊ ŭȆŬȉǽůȌȏ ɸŮȍȆȌȐȗȊ ȇŬŰȌȆȇǿŬȎ (ȂȆŬ 

ŰȄȊ ŮɸǿȈȏůȄ ŰȌȏ ȌɸȌǿȌȏ ɸȍȌŰǼȅȄȇŮ Ȅ ŭȄȉȆȌȏȍȂǿŬ ŬŭȆŮȋȕŭȒȊ ȂȆŬ ŬɸȌŰȍȌɸǾ ŰȄȎ 

ǼůȇȌɸȄȎ ŭȆǽȈŮȏůȄȎ Ŭɸȕ ůŰŮȊǼ) ȇŬȆ ŰȄ ŭȏůȇȌȈǿŬ ŭȆǼůȐȆůȄȎ ŰȄȎ ȈŮȒű. ǲȌůŮȆŭȗȊȌȎ. 

ǴȄȉŮȆȗȅȄȇŮ, ŬȇȕȉŬ, Ȅ ŭȏůȇȌȈǿŬ ɸȍȕůȁŬůȄȎ ůŰȌ ȉŮŰȍȕ ȇŬȆ Ȅ ɸȍȌȁȈȄȉŬŰȆȇǾ ŬůŰȆȇǾ 

ůȏȂȇȌȆȊȒȊǿŬ ůŰȄȊ ɸŮȍȆȌȐǾ. ǥȊŬűǽȍȅȄȇŬȊ, ŮɸǿůȄȎ, ůŰȆȎ ȉŮȂǼȈŮȎ ŬȈȈŬȂǽȎ ɸȌȏ 

ŬȊŬȉǽȊȌȏȊ ȊŬ ɸȍȌȇȖȑȌȏȊ Ŭɸȕ ŰŬ ŭȖȌ ȉŮȂǼȈŬ ǽȍȂŬ ɸȌȏ ɸȍŬȂȉŬŰȌɸȌȆȌȖȊŰŬȆ ůŰȄȊ 

ɸŮȍȆȌȐǾ, ŭȄȈŬŭǾ ŰȌ ǲǼȍȇȌ ǨȈȈȄȊȆȇȌȖ ȇŬȆ ŰȄȊ ȉŬȍǿȊŬ ǥȈǿȉȌȏ, ŰŬ ȌɸȌǿŬ ȅŬ 

ŮɸȆȁŬȍȖȊȌȏȊ ȆŭȆŬǿŰŮȍŬ ŰȆȎ ȇȏȇȈȌűȌȍȆŬȇǽȎ ůȏȊȅǾȇŮȎ ŰȄȎ ɸŮȍȆȌȐǾȎ. ǨȇűȍǼůŰȄȇŬȊ, 

ŮɸȆɸȈǽȌȊ, ɸȍȌȁȈȄȉŬŰȆůȉȌǿ ȂȆŬ ŰȄȊ ŭȏȊŬŰȕŰȄŰŬ ȏȈȌɸȌǿȄůȄȎ ǴǦǥǬ ȂȆŬ ŰȌȊ ŭǾȉȌ 

ǥȈǿȉȌȏ. ǩȄŰǾȅȄȇŮ ȊŬ ȏɸǼȍȋŮȆ ŬȏůŰȄȍȕŰŮȍȌȎ ǽȈŮȂȐȌȎ ȇŬȆ ȇȏȍȗůŮȆȎ ȂȆŬ ŰȆȎ 

ɸŬȍŬȁȆǼůŮȆȎ ŰȒȊ ȌŭȄȂȗȊ. ǵǽȅȄȇŬȊ, ŰǽȈȌȎ, ŮȍȒŰǾȉŬŰŬ ůȐŮŰȆȇǼ ȉŮ ŰȌȊ ŰȍȕɸȌ 

ŮűŬȍȉȌȂǾȎ ŰȒȊ ǴǦǥǬ, ȌȆ ȌɸȌǿŮȎ ŬɸŬȊŰǾȅȄȇŬȊ ůŰȄȊ ůȏȊǽȐŮȆŬ Ŭɸȕ ŰȌȏȎ ŬȍȉȕŭȆȌȏȎ 

ȉŮȈŮŰȄŰǽȎ. 
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ǪȉŮȍǾůȆŬ ǧȆǼŰŬȋȄ 

ǴŰȌ ɸȈŬǿůȆȌ ŮȇɸȕȊȄůȄȎ ŰȄȎ ɸȍȗŰȄȎ űǼůȄȎ ůȐŮŭȆŬůȉȌȖ ŰȌȏ ǴǦǥǬ (2019) 

ȉȌȆȍǼůŰȄȇŬȊ ŮȍȒŰȄȉŬŰȌȈȕȂȆŬ ɸȌȏ ŬɸŮȏȅȖȊȌȊŰŬȆ ůŮ ȇŬŰȌǿȇȌȏȎ ŰȌȏ ǧǾȉȌȏ ǥȈǿȉȌȏ. 

ǴȏȉȉŮŰǽȐȌȊŰŮȎ 

ǵȌ ŮȍȒŰȄȉŬŰȌȈȕȂȆȌ ŬɸŬȊŰǾȅȄȇŮ Ŭɸȕ 93 ǼŰȌȉŬ 

ǥɸȌŰŮȈǽůȉŬŰŬ 

ǵŬ ŬɸȌŰŮȈǽůȉŬŰŬ ɸȍȌȇȖɸŰȌȏȊ ȒȎ ŮȋǾȎ: 

ǮŮŰŬȇȆȊǾůŮȆȎ 

¶ Ǳ ȇȖȍȆȌȎ ŰȍȕɸȌȎ ȉŮŰŬȇǿȊȄůȄȎ ȂȆŬ ŰȌ 51% ŰȒȊ ŮȍȒŰȄȅǽȊŰȒȊ (47 ǼŰȌȉŬ) 

ŮǿȊŬȆ Ȅ ȌŭǾȂȄůȄ ŬȏŰȌȇȆȊǾŰȌȏ, ŮȊȗ ůȏȊȌȈȆȇǼ ŰȌ 72% ŭȄȈȗȊŮȆ ȕŰȆ 

ȉŮŰŬȇȆȊŮǿŰŬȆ ȉŮ  ŬȏŰȌȇǿȊȄŰȌ Ǿ ȉȄȐŬȊȌȇǿȊȄŰȌȏ ŭǿȇȏȇȈȌȏ (47 ȌŭȄȂȌǿ 

ŬȏŰȌȇȆȊǾŰȌȏ, 9 ŮɸȆȁǼŰŮȎ ȇŬȆ 11 ȌŭȄȂȌǿ ȉȄȐŬȊȌȇǿȊȄŰȌȏ ŭǿȇȏȇȈȌȏ). ǵȌ 

14% ȉŮŰŬȇȆȊŮǿŰŬȆ ȉŮ ǧȄȉȕůȆŬ ůȏȂȇȌȆȊȒȊǿŬ (13 ǼŰȌȉŬ), ŮȊȗ ŰȌ 9% ɸŮȃǾ 

(8 ǼŰȌȉŬ) ȇŬȆ ŰȌ 5% ȉŮ ɸȌŭǾȈŬŰȌ (5 ǼŰȌȉŬ) 

¶ ǵȌ ůȄȉŬȊŰȆȇȕŰŮȍȌ ɸȍȕȁȈȄȉŬ ɸȌȏ ŬȊŰȆȉŮŰȒɸǿȃȌȏȊ ůŰȆȎ ȉŮŰŬȇȆȊǾůŮȆȎ ŰȌȏȎ 

ŮǿȊŬȆ Ȅ ǽȈȈŮȆȑȄ ȅǽůŮȒȊ ůŰǼȅȉŮȏůȄȎ ȇŬȆ ŬȇȌȈȌȏȅŮǿ ɸȒȎ Ȅ ȇǿȊȄůȄ ŰȌȏ 

ɸŮȃȌȖ ŭŮȊ ŮǿȊŬȆ ǼȊŮŰȄ ȇŬȆ ŮȏȐǼȍȆůŰȄ 

¶ Ǫ ȉǽůȄ ůȏȉȉȕȍűȒůȄ ŰȌȏ ůȏȊȕȈȌȏ ůŰȌȏȎ ȇŬȊȕȊŮȎ ȌŭȆȇǾȎ ȇȏȇȈȌűȌȍǿŬȎ 

(Ŭɸȕ ŰȌ 1 ǽȒȎ ŰȌ 5) ǾŰŬȊ ȏȑȄȈǾ ůŰŬ 4,19 ůŰŬ 5 

¶ Ǳ ȁŬȅȉȕȎ ȆȇŬȊȌɸȌǿȄůǾȎ ŰȌȏȎ Ŭɸȕ ŰȆȎ ȉŮŰŬȇȆȊǾůŮȆȎ ŰȌȏȎ ůŰȌȊ ǧǾȉȌ ǥȈǿȉȌȏ 

ŮǿȊŬȆ 4,06 ůŰŬ 5 

¶ ǵȌ 14% ŰȒȊ ŮȍȒŰȄȅǽȊŰȒȊ ǽȐŮȆ ɸȌŭǾȈŬŰȌ (13 ǼŰȌȉŬ) 

¶ ǵȌ 28% ŮȇŭǾȈȒůŬȊ ɸȍȕȅŮůȄ ȊŬ ŬȂȌȍǼůȌȏȊ ɸȌŭǾȈŬŰȌ (26 ǼŰȌȉŬ) 

ǧȍŬůŰȄȍȆȕŰȄŰŮȎ 

¶ ǵȌ 51% ŰȒȊ ŮȍȒŰȄȅǽȊŰȒȊ (48 ǼŰȌȉŬ) ŭȄȈȗȊŮȆ ȕŰȆ ŬűȆŮȍȗȊŮȆ ŬȍȇŮŰȕ 

ȐȍȕȊȌ ůŮ ŭȍŬůŰȄȍȆȕŰȄŰŮȎ ůŰȌȊ ŭȄȉȕůȆȌ ȐȗȍȌ 

¶ ǵȌ 40% (37 ǼŰȌȉŬ) ŬűȆŮȍȗȊŮȆ ɸȌȈȖ ȐȍȕȊȌ ȂȆŬ ȁȕȈŰŬ ůŰŬ ȉŬȂŬȃȆǼ, ŰȌ 

47% (42 ǼŰȌȉŬ) ŬűȆŮȍȗȊŮȆ ɸȌȈȖ ȐȍȕȊȌ ȂȆŬ ȁȕȈŰŬ ůŮ 

ȇŬűǽ/ȉɸŬȍ/ŮůŰȆŬŰȕȍȆȌ, ŰȌ 38% (35 ǼŰȌȉŬ) ȕŰȆ ŬűȆŮȍȗȊŮȆ ɸȌȈȖ ȐȍȕȊȌ ȂȆŬ 

ȁȕȈŰŬ ůŰȌ ɸȍǼůȆȊȌ, ŰȌ 38% (35 ǼŰȌȉŬ) ŬűȆŮȍȗȊŮȆ ŬȍȇŮŰȕ ȐȍȕȊȌ ȂȆŬ 

ȁȕȈŰŬ ȐȒȍǿȎ ůȏȂȇŮȇȍȆȉǽȊȌ ůȇȌɸȕ, ŰȌ 37% (34 ǼŰȌȉŬ) ŬűȆŮȍȗȊŮȆ ɸȌȈȖ 



ɳʊɲ ʅʇɲɿɮ 

                                                                          
| 216 

ȐȍȕȊȌ ȂȆŬ ȁȕȈŰŬ ůŰȄȊ ɸŬȍŬȈǿŬ, ŮȊȗ ŰȌ 53% (49 ǼŰȌȉŬ) ŭŮȊ ŬűȆŮȍȗȊȌȏȊ 

ȇŬȅȕȈȌȏ ȐȍȕȊȌ ȂȆŬ ŮɸȆůȇǽȑŮȆȎ ůŮ ȉȌȏůŮǿŬ ȇŬȆ ŮȇȅǽůŮȆȎ. 

ǴŰȍŬŰȄȂȆȇǽȎ ǦȆȗůȆȉȄȎ ǬȆȊȄŰȆȇȕŰȄŰŬȎ 

¶ ǵȌ 55% (51 ǼŰȌȉŬ) ȂȊȗȍȆȃŬȊ ŰȄȊ ɸȍȕȅŮůȄ ŰȄȎ ŭȄȉȌŰȆȇǾȎ ŬȍȐǾȎ ȊŬ 

ŮȊŰǼȋŮȆ ůŰȍŬŰȄȂȆȇǽȎ ǦȆȗůȆȉȄȎ ǬȆȊȄŰȆȇȕŰȄŰŬȎ ůŰȄȊ ɸȕȈȄ ɸȍȆȊ Ŭɸȕ ŰȄ 

ůȏȉɸȈǾȍȒůȄ ŰȌȏ ŮȍȒŰȄȉŬŰȌȈȌȂǿȌȏ 

¶ ǵȌ 30% (28 ǼŰȌȉŬ) ɸȈȄȍȌűȌȍǾȅȄȇŬȊ ȂȆŬ ŰȄȊ ɸȍȕȅŮůȄ ŬȏŰǾ Ŭɸȕ ŰȌ 

ŭȆŬŭǿȇŰȏȌ, ŮȊȗ ŰȌ ȏɸȕȈȌȆɸȌ 25% (23 ǼŰȌȉŬ) Ŭɸȕ űǿȈȌȏȎ/ůȏȂȂŮȊŮǿȎ 

¶ ǨȇűȍǼůŰȄȇŮ ȏȑȄȈȕ ŮȊŭȆŬűǽȍȌȊ ȂȆŬ ŰȄ ůȏȉȉŮŰȌȐǾ ŰȌȏȎ ůŮ ůŰȍŬŰȄȂȆȇǽȎ 

ǦȆȗůȆȉȄȎ ǬȆȊȄŰȆȇȕŰȄŰŬȎ, ȉŮ ȉǽůȌ ȁŬȅȉȕ 4,19 

ǲȍȌŰǼůŮȆȎ Ŭɸȕ ŰȌȏȎ ŭȄȉȕŰŮȎ ȂȆŬ ȁŮȈŰǿȒůȄ 

¶ ǱȆ ȇȏȍȆȕŰŮȍŮȎ ŬɸȕȑŮȆȎ ɸȌȏ ŮȇűȍǼůŰȄȇŬȊ ŬűȌȍȌȖȊ ɸŮȃȌŭȍȌȉǾůŮȆȎ, 

ȉȌȊȌŭȍȌȉǾůŮȆȎ, ȉǽŰȍŬ ȂȆŬ ŰȄȊ ɸȍȌůŰŬůǿŬ ŰȒȊ ɸȌȈȆŰȗȊ, ɸŮȍȆůůȕŰŮȍȌ 

ɸȍǼůȆȊȌ, ŭȍȕȉȌȆ ǾɸȆŬȎ ȇȏȇȈȌűȌȍǿŬȎ, ɸȌŭȄȈŬŰȕŭȍȌȉȌȆ, ɸŮȍȆůůȕŰŮȍȌȆ 

ȐȗȍȌȆ ŭȄȉȕůȆŬȎ ůŰǼȅȉŮȏůȄȎ 

ǪȉŮȍǾůȆŬ ǧȆǼŰŬȋȄ 

ǴŰȌ ɸȈŬǿůȆȌ ŰȒȊ ŭȍǼůŮȒȊ ɸȌȏ ŬȊŬȈŬȉȁǼȊŮȆ Ȍ ǧǾȉȌȎ ǥȈǿȉȌȏ ŬȊŬűȌȍȆȇǼ ȉŮ ŰȌ 

ǴȐǽŭȆȌ ǦȆȗůȆȉȄȎ ǥůŰȆȇǾȎ ǬȆȊȄŰȆȇȕŰȄŰŬȎ (ǴǦǥǬ) (2019), ǽȈŬȁŮ ȐȗȍŬ ȉȆŬ 

ŭȆŬȁȌȖȈŮȏůȄ ȇŬŰǼ ŰȄȊ ȌɸȌǿŬ ȌȆ ŭȄȉȕŰŮȎ ȇȈǾȅȄȇŬȊ ȊŬ ůȐȌȈȆǼůȌȏȊ ȃȄŰǾȉŬŰŬ 

ŰȌɸȆȇȌȖ ŮȊŭȆŬűǽȍȌȊŰȌȎ. ǥȋȆȌɸȌȆǾȅȄȇŬȊ ȌȆ ŮűŬȍȉȌȂǽȎ Novoville. 

ǴȏȉȉŮŰǽȐȌȊŰŮȎ 

ǵȌ ŮȍȒŰȄȉŬŰȌȈȕȂȆȌ ŬɸŬȊŰǾȅȄȇŮ Ŭɸȕ 41 ǼŰȌȉŬ 

ǥɸȌŰŮȈǽůȉŬŰŬ 

ǵŬ ŬɸȌŰŮȈǽůȉŬŰŬ ɸȍȌǽȇȏȑŬȊ ȒȎ ŮȋǾȎ: 

¶ ǵȌ 39% ŰȒȊ ŮȍȒŰȄȅǽȊŰȒȊ ŭȄȈȗȊȌȏȊ ȕŰȆ Ȍ ȇȖȍȆȌȎ ȈȕȂȌȎ ȉŮŰŬȇǿȊȄůǾȎ ůŰȌ 

ǧǾȉȌ ȇŬȅȄȉŮȍȆȊǼ ŮǿȊŬȆ Ȅ ŮȍȂŬůǿŬ, ŮȊȗ ŰȌ 32% ȂȆŬ ŬȂȌȍǽȎ ȇŬȆ ŮůŰǿŬůȄ, ŰȌ 

22% ȂȆŬ  ŮȇŭȄȈȗůŮȆȎ ŬȊŬȑȏȐǾȎ Ǿ ŮɸȆůȇǽȑŮȆȎ ůŮ űǿȈȌȏȎ, ŮȊȗ ŰȌ ȏɸȕȈȌȆɸȌ 

7% ȂȆŬ ŮȇɸŬǿŭŮȏůȄ Ǿ ǼȅȈȄůȄ 

¶ ǵȌ 76% ŰȒȊ ůȏȉȉŮŰŮȐȕȊŰȒȊ ŭȄȈȗȊȌȏȊ ȒȎ ȇȖȍȆȌ ŰȍȕɸȌ ȉŮŰŬȇǿȊȄůǾȎ ŰȌȏȎ 

ȇŬȅȄȉŮȍȆȊǼ ŰȌ ŮɸȆȁŬŰȄȂȕ ǫǷ, ŰȌ 22% ȐȍȄůȆȉȌɸȌȆȌȖȊ ǮǮǮ ȇŬȆ ŰȌ 2% ŰȌ 

ɸȌŭǾȈŬŰȌ 
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¶ ǵȌ 44% ŭǾȈȒůŮ ȕŰȆ ȅŬ ǾȅŮȈŮ ůŮ 20 ȐȍȕȊȆŬ ȊŬ ȐȍȄůȆȉȌɸȌȆŮǿ ȒȎ ȇȖȍȆȌ 

ȉǽůȌ ȉŮŰŬȇǿȊȄůȄȎ ŰȌ ɸȌŭǾȈŬŰȌ, ȉŮ ŬȇȕȈȌȏȅŮȎ ŬɸŬȊŰǾůŮȆȎ ŰŬ ǮǮǮ 

(29%), ŰȌ ȁǼŭȆůȉŬ (15%) ȇŬȆ ǫǷ ŬȏŰȌȇǿȊȄŰȌ Ǿ ȉȄȐŬȊǾ (12%)  

¶ ǵȌ 32% ȅŮȒȍŮǿ ȕŰȆ ŰȌ ɸȆȌ ůȄȉŬȊŰȆȇȕ ȃǾŰȄȉŬ ůŮ ůȐǽůȄ ȉŮ ŰȄ ȁŮȈŰǿȒůȄ ůŰȄ 

ȉŮŰŬȇǿȊȄůȄ ɸȌȏ ȅŬ ȅǽȈŬȊŮ ȊŬ ŮűŬȍȉȌůŰŮǿ ůŰȌȊ ǧǾȉȌ ŮǿȊŬȆ Ȅ ȁŮȈŰǿȒůȄ 

ŰȄȎ ȇȆȊȄŰȆȇȕŰȄŰŬȎ ȂȆŬ ɸŮȃȌȖȎ ȇŬȆ ǥȉŮǥ, ŮȊȗ ŬȇȌȈȌȏȅȌȖȊ  Ȅ ȁŮȈŰǿȒůȄ ŰȄȎ 

ŮȋȏɸȄȍǽŰȄůȄȎ ǮǮǮ ȉŮ 29%, Ȅ ȁŮȈŰǿȒůȄ ŰȄȎ ȌŭȆȇǾȎ ŬůűǼȈŮȆŬȎ ȇŬȆ ŰȌȏ 

ȌŭȆȇȌȖ ŭȆȇŰȖȌȏ ȉŮ 15% ȇŬȆ Ȅ ȉŮǿȒůȄ ȇȏȇȈȌűȌȍǿŬȎ ȌȐȄȉǼŰȒȊ ȉŮ 9% 

¶ ǵȌ ȇȏȍȆȕŰŮȍȌ ɸȍȕȁȈȄȉŬ ɸȌȏ ŬȊŰȆȉŮŰȒɸǿȃȌȏȊ ůŰȌȊ ŭǾȉȌ ŮǿȊŬȆ ŰŬ 

ɸŮȃȌŭȍȕȉȆŬ / ɸȍȌůȁŬůȆȉȕŰȄŰŬ ɸŮȃȗȊ, ɸȌŭȄȈŬŰȆůŰȗȊ Ǿ ǥȉŮǥ (34%), ŮȊȗ 

ŬȇȌȈȌȏȅȌȖȊ ŰȌ ŮɸǿɸŮŭȌ ŮȋȏɸȄȍǽŰȄůȄȎ ǮǮǮ (27%), Ȅ ůŰǼȅȉŮȏůȄ ůŰȄȊ 

ȇŮȊŰȍȆȇǾ ɸŮȍȆȌȐǾ Ǿ ůŮ ɸŮȍȆȌȐǽȎ ȇŬŰȌȆȇǿŬȎ (17%), Ȍ ȏȑȄȈȕȎ 

ȇȏȇȈȌűȌȍȆŬȇȕȎ űȕȍŰȌȎ ȌȐȄȉǼŰȒȊ ůŮ ŰȌɸȆȇǽȎ ȌŭȌȖȎ (15%) ȇŬȆ Ȅ ȌŭȆȇǾ 

ŬůűǼȈŮȆŬ ȇŬȆ ɸȌȆȕŰȄŰŬ ȌŭȆȇȌȖ ŭȆȇŰȖȌȏ (7%) 

¶ ǵȌ ɸȆȌ ŮɸȆŰŬȇŰȆȇȕ ȉǽŰȍȌ ȂȆŬ ŰȄȊ ɸȍȌȗȅȄůȄ ŰȄȎ ǦȆȗůȆȉȄȎ ǬȆȊȄŰȆȇȕŰȄŰŬȎ 

ɸŮȃȗȊ, ɸȌŭȄȈŬŰȆůŰȗȊ ȇŬȆ ǥȉŮǥ ŮǿȊŬȆ Ȅ ŭȄȉȆȌȏȍȂǿŬ ȊǽȒȊ Ǿ ŭȆŬɸȈǼŰȏȊůȄ 

ȏűȆůŰǼȉŮȊȒȊ ɸŮȃȌŭȍȌȉǿȒȊ (42%). ǥȇȌȈȌȏȅȌȖȊ Ȅ ŭȆŬȉȕȍűȒůȄ ŭȆȇŰȖȌȏ 

ɸŮȃȌŭȍȌȉǿȒȊ (24%), Ȅ ȁŮȈŰǿȒůȄ ŰȄȎ ŬůűŬȈȌȖȎ ȇȏȇȈȌűȌȍǿŬȎ ŰȒȊ 

ɸȌŭȄȈǼŰȒȊ ȇŬȆ ŭȄȉȆȌȏȍȂǿŬ ȐȗȍȒȊ ůŰǼȅȉŮȏůȄȎ ɸȌŭȄȈǼŰȌȏ (17%), Ȅ 

ŭȆŬȉȕȍűȒůȄ ȌŭȗȊ ȉȆȇŰǾȎ ȐȍǾůȄȎ (10%) ȇŬȆ Ȅ ŮȋŬůűǼȈȆůȄ 

ɸȍȌůȁŬůȆȉȕŰȄŰŬȎ ůŮ ŭȆŬůŰŬȏȍȗůŮȆȎ / ůŰǼůŮȆȎ / ůŰŬȅȉȌȖȎ ǮǮǮ (7%) 

¶ ǵȌ ɸȆȌ ŮɸȆŰŬȇŰȆȇȕ ȉǽŰȍȌ ȂȆŬ ŰȄȊ ɸȍȌȗȅȄůȄ ŰȄȎ ǦȆȗůȆȉȄȎ ǬȆȊȄŰȆȇȕŰȄŰŬȎ 

ŰȒȊ ǮǮǮ ŮǿȊŬȆ Ȅ ŭȆŬȉȕȍűȒůȄ ȊǽȒȊ ŭȆŬŭȍȌȉȗȊ ŭȄȉȌŰȆȇǾȎ ůȏȂȇȌȆȊȒȊǿŬȎ 

(37%), ŮȊȗ ŬȇȌȈȌȏȅȌȖȊ Ȅ ŬȊŬŭȆȌȍȂǼȊȒůȄ ŭȆŬŭȍȌȉȗȊ ǮǮǮ (34%), Ȅ 

ȆŮȍǼȍȐȄůȄ ȌŭȆȇȌȖ ŭȆȇŰȖȌȏ (14%), Ȅ ȉŮŰŬŰȍȌɸǾ ȌŭȗȊ ůŮ ŭȆŬŭȍȕȉȌȏȎ 

ŬɸȌȇȈŮȆůŰȆȇǾȎ ȇǿȊȄůȄȎ ǮǮǮ (10%) ȇŬȆ Ȅ ŬȊŰȆȉŮŰȗɸȆůȄ ŰȄȎ ŮɸȌȐȆȇǾȎ 

ȃǾŰȄůȄȎ ȉŮŰŬȇȆȊǾůŮȒȊ ȉŮ ǮǮǮ (5%) 

¶ ǵȌ ɸȆȌ ŮɸȆŰŬȇŰȆȇȕ ȉǽŰȍȌ ȂȆŬ ŰȄȊ ɸȍȌȗȅȄůȄ ŰȄȎ ǦȆȗůȆȉȄȎ ȇ 

¶ ǬȆȊȄŰȆȇȕŰȄŰŬȎ ȌȐȄȉǼŰȒȊ ŮǿȊŬȆ Ȅ ŬɸȌŰȍȌɸǾ ɸŬȍǼȊȌȉȄȎ ůŰǼȅȉŮȏůȄȎ / 

ŬȊǼɸŰȏȋȄ ůȏůŰǾȉŬŰȌȎ ŮȈŮȂȐȕȉŮȊȄȎ ůŰǼȅȉŮȏůȄȎ ȉŮ 39%. ǥȇȌȈȌȏȅȌȖȊ Ȅ 

ŭȄȉȆȌȏȍȂǿŬ ȃȒȊȗȊ ǾɸȆŬȎ ȇȏȇȈȌűȌȍǿŬȎ (20%), Ȅ ŭȆŬȉȕȍűȒůȄ ȏɸȌŭȌȉȗȊ 

ŬɸȌŰȍȌɸǾȎ ŬȏȋȄȉǽȊȄȎ ŰŬȐȖŰȄŰŬȎ ȌȐȄȉǼŰȒȊ (17%), Ȍ ůȏůŰȄȉŬŰȆȇȕȎ 

ǽȈŮȂȐȌȎ ůǾȉŬȊůȄȎ ȇŬȆ ȌȍŬŰȕŰȄŰŬȎ (17%) ȇŬȆ Ȅ ȉŮǿȒůȄ ȌȍǿȌȏ ŰŬȐȖŰȄŰŬȎ 

ůŮ ȂŮȆŰȌȊȆǽȎ (20-30 ȐȈȉ./ȗȍŬ) (7%) 

ǪȉŮȍǾůȆŬ ǧȆǼŰŬȋȄ 
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ǴŰȌ ɸȈŬǿůȆȌ ŮȇɸȕȊȄůȄȎ ŰȄȎ ɸȍȗŰȄȎ űǼůȄȎ ůȐŮŭȆŬůȉȌȖ ŰȌȏ ǴǦǥǬ (2019) 

ȉȌȆȍǼůŰȄȇŬȊ ŮȍȒŰȄȉŬŰȌȈȕȂȆŬ ɸȌȏ ŬɸŮȏȅȖȊȌȊŰŬȆ ůŮ ȂȌȊŮǿȎ ȉŬȅȄŰȗȊ ŰȌȏ ǧǾȉȌȏ 

ǥȈǿȉȌȏ. 

ǴȏȉȉŮŰǽȐȌȊŰŮȎ 

ǵȌ ŮȍȒŰȄȉŬŰȌȈȕȂȆȌ ŬɸŬȊŰǾȅȄȇŮ Ŭɸȕ 282 ǼŰȌȉŬ 

ǥɸȌŰŮȈǽůȉŬŰŬ 

ǵŬ ŬɸȌŰŮȈǽůȉŬŰŬ ɸȍȌȇȖɸŰȌȏȊ ȒȎ ŮȋǾȎ: 

ǧȄȉȌȂȍŬűȆȇǽȎ ŮȍȒŰǾůŮȆȎ ȂȌȊǽȒȊ 

¶ ǵȌ 71% (201 ǼŰȌȉŬ) ŭȆŬȅǽŰȌȏȊ ŬȏŰȌȇǿȊȄŰȌ, ŰȌ 38% (107 ǼŰȌȉŬ) 

ŭȆŬȅǽŰȌȏȊ ȉȄȐŬȊȌȇǿȊȄŰȌ ŭǿȇȏȇȈȌ ȇŬȆ ŰȌ 15% (42 ǼŰȌȉŬ) ŭȆŬȅǽŰȌȏȊ ȇŬȆ 

ŰȌȏȎ 2 ŰȖɸȌȏȎ ȌȐǾȉŬŰȌȎ 

ǮŮŰŬȇȆȊǾůŮȆȎ 

(ɸȍȌȎ ůȐȌȈŮǿȌ)  

¶ Ǳ ȇȖȍȆȌȎ ŰȍȕɸȌȎ ȉŮŰŬȇǿȊȄůȄȎ ŰȌȏ ɸŬȆŭȆȌȖ Ŭɸȕ ŰȌ ůɸǿŰȆ ɸȍȌȎ ŰȌ ůȐȌȈŮǿȌ 

ŮǿȊŬȆ ŰȌ ȁǼŭȆůȉŬ, ȉȕȊȌ ŰȌȏ (33%) Ǿ ɸŬȍǽŬ ȉŮ ǼȈȈŬ ɸŬȆŭȆǼ (26%). ǵȌ 

13% ȉŮŰŬȇȆȊŮǿŰŬȆ ȉŮ ŬȏŰȌȇǿȊȄŰȌ ŰȌȏ ȂȌȊǽŬ 

¶ Ǳ ȐȍȕȊȌȎ ȉŮŰŬȇǿȊȄůȄȎ ŰȒȊ ɸŬȆŭȆȗȊ Ŭɸȕ ŰȌ ůɸǿŰȆ ɸȍȌȎ ŰȌ ůȐȌȈŮǿȌ ȉȆŬ 

ŰȏɸȆȇǾ ŮȁŭȌȉǼŭŬ ȏɸȌȈȌȂǿȃŮŰŬȆ ůŰŬ 5-10 ȈŮɸŰǼ (45%) 

¶ ǵȌ ȁǼŭȆůȉŬ ŬűȌȍǼ Ůɸǿ ŰȌ ɸȈŮǿůŰȌȊ ŭȆŬŭȍȌȉǽȎ ǽȒȎ 10 ȈŮɸŰȗȊ 

(ŮɸȆůŰȍȌűǾ Ŭɸȕ ůȐȌȈŮǿȌ) 

¶ Ǳ ȇȖȍȆȌȎ ŰȍȕɸȌȎ ȉŮŰŬȇǿȊȄůȄȎ ŰȌȏ ɸŬȆŭȆȌȖ Ŭɸȕ ŰȌ ůȐȌȈŮǿȌ ɸȍȌȎ ŰȌ ůɸǿŰȆ 

ŮǿȊŬȆ ŰȌ ȁǼŭȆůȉŬ, ɸŬȍǽŬ ȉŮ ǼȈȈŬ ɸŬȆŭȆǼ (32%) Ǿ ȉȕȊȌ ŰȌȏ (31%). ǵȌ 9% 

ȉŮŰŬȇȆȊŮǿŰŬȆ ȉŮ ŬȏŰȌȇǿȊȄŰȌ ŰȌȏ ȂȌȊǽŬ 

¶ Ǳ ȐȍȕȊȌȎ ȉŮŰŬȇǿȊȄůȄȎ ŰȒȊ ɸŬȆŭȆȗȊ Ŭɸȕ ŰȌ ůȐȌȈŮǿȌ ɸȍȌȎ ŰȌ ůɸǿŰȆ ȉȆŬ 

ŰȏɸȆȇǾ ŮȁŭȌȉǼŭŬ ȏɸȌȈȌȂǿȃŮŰŬȆ ůŰŬ 5-10  ȈŮɸŰǼ (46%) 

¶ ǵȌ ȁǼŭȆůȉŬ ŬűȌȍǼ Ůɸǿ ŰȌ ɸȈŮǿůŰȌȊ ŭȆŬŭȍȌȉǽȎ ǽȒȎ 15 ȈŮɸŰȗȊ 

(ŬȊȄůȏȐǿŮȎ ȂȌȊǽȒȊ) 

¶ Ǫ ȇȖȍȆŬ ŬȊȄůȏȐǿŬ ŰȒȊ ȂȌȊǽȒȊ ŮǿȊŬȆ ȕŰȆ ȏɸǼȍȐŮȆ ȏȑȄȈȕȎ ȇȏȇȈȌűȌȍȆŬȇȕȎ 

űȕȍŰȌȎ ȇŬŰǼ ŰȄ ŭȆǼȍȇŮȆŬ ŰȄȎ ŭȆŬŭȍȌȉǾȎ Ŭɸȕ ŰȌ ůɸǿŰȆ ɸȍȌȎ ŰȌ ůȐȌȈŮǿȌ 

(24%), ŮȊȗ ŭŮȖŰŮȍȌ ǽȍȐŮŰŬȆ ŰȌ ȂŮȂȌȊȕȎ ȕŰȆ ȌȆ ŭȆŬůŰŬȏȍȗůŮȆȎ ȇŬȆ ȌȆ 

ŭȆŬȁǼůŮȆȎ ŭŮȊ ŮǿȊŬȆ ŬůűŬȈŮǿȎ (20%) 

¶ ǵȌ 27% (76 ǼŰȌȉŬ) ůȏȊŭȏǼȃȌȏȊ ŰȄ ȉŮŰŬȇǿȊȄůȄ ɸȍȌȎ ŰȌ ůȐȌȈŮǿȌ ȉŮ ǼȈȈȌ 

ůȇȌɸȕ, ŰȌ 17% (48 ǼŰȌȉŬ) ůȏȊŭȏǼȃȌȏȊ ŰȄ ȉŮŰŬȇǿȊȄůȄ Ŭɸȕ ŰȌ ůȐȌȈŮǿȌ ȉŮ 

ǼȈȈȌ ůȇȌɸȕ ȇŬȆ ŰȌ 13% (37 ǼŰȌȉŬ) ůȏȊŭȏǼȃŮȆ ȇŬȆ ŰȆȎ 2 ȉŮŰŬȇȆȊǾůŮȆȎ ȉŮ 

ǼȈȈȌ ůȇȌɸȕ 
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ǪȉŮȍǾůȆŬ ǧȆǼŰŬȋȄ 

ǴŰȌ ɸȈŬǿůȆȌ ŮȇɸȕȊȄůȄȎ ŰȌȏ ǴǦǥǬ (2019) ȂȆŬ ŰȌȊ ǧǾȉȌ ǥȈǿȉȌȏ, ŭȄȉȆȌȏȍȂǾȅȄȇŮ 

ŮȍȒŰȄȉŬŰȌȈȕȂȆȌ ŰȌ ȌɸȌǿȌ ŬȊŬȍŰǾȅȄȇŮ ȄȈŮȇŰȍȌȊȆȇǼ ŬȈȈǼ ȇŬȆ ȉȌȆȍǼůŰȄȇŮ ǽȊŰȏɸŬ 

ůŰȌȏȎ űȌȍŮǿȎ. ǱȆ űȌȍŮǿȎ ɸȌȏ ůȏȉȉŮŰŮǿȐŬȊ ǾŰŬȊ ȌȆ ŬȇȕȈȌȏȅȌȆ: 

¶ ǲȌȈȆŰȆůŰȆȇȕȎ ǴȖȈȈȌȂȌȎ ǬȍȄŰȗȊ ǥȈǿȉȌȏ çǱ ǬŬȃŬȊŰȃǼȇȄȎè 

¶ ǯȕŰȆȌȊ ǴǾȉŬ 

¶ ǴȗȉŬ ǨȈȈǾȊȒȊ ǲȍȌůȇȕɸȒȊ (1Ȍ ǴȖůŰȄȉŬ ǯŬȏŰȌɸȍȌůȇȕɸȒȊ ǬŬȈŬȉŬȇǿȌȏ) 

¶ ǨȋȒȍŬȓůŰȆȇȕȎ ȇŬȆ ǲȌȈȆŰȆůŰȆȇȕȎ ǴȖȈȈȌȂȌȎ çŪȌȏȇȏŭǿŭȄȎ Ȍ ǥȈȆȉȌȖůȆȌȎè 

¶ ǮŬȉǼŭŮȎ ůŰȌ ǧȍȕȉȌ 

¶ ǲȌȈȆŰȆůŰȆȇȕȎ ȇŬȆ ǨȋȒȍŬȓůŰȆȇȕȎ ǴȖȈȈȌȂȌȎ ɸŮȍȆȌȐǾȎ ǬȏȅȄȍǿȒȊ ǥȈǿȉȌȏ çǪ 

ǮȏȍŰȆŭȆȗŰȆůůŬè 

¶ ǴȖȈȈȌȂȌȎ ȇŬŰȌǿȇȒȊ ǥȉɸŮȈǼȇȆȒȊ ǥȈǿȉȌȏ 

¶ ǨȋȒȍŬȓůŰȆȇȕȎ ǴȖȈȈȌȂȌȎ ǵȍŬȐȗȊȒȊ çǵȌ ǨȏȗȊȏȉȌè 

ǴȏȉȉŮŰǽȐȌȊŰŮȎ 

ǵȌ ŮȍȒŰȄȉŬŰȌȈȕȂȆȌ ŬɸŬȊŰǾȅȄȇŮ Ŭɸȕ 282 ǼŰȌȉŬ 

ǥɸȌŰŮȈǽůȉŬŰŬ 

ǵŬ ŬɸȌŰŮȈǽůȉŬŰŬ ɸȍȌȇȖɸŰȌȏȊ ȒȎ ŮȋǾȎ:  

¶ Ǫ ŭȄȉȕůȆŬ ůȏȂȇȌȆȊȒȊǿŬ ŮǿȊŬȆ ȆŭȆŬǿŰŮȍŬ ŮȈȈȆɸǾȎ ȇŬȆ ȅŬ ɸȍǽɸŮȆ ȊŬ 

ŬɸȌŰŮȈǽůŮȆ ɸȍȌŰŮȍŬȆȕŰȄŰŬ ůŰȄȊ ȏȈȌɸȌǿȄůȄ ŰȌȏ ǴǦǥǬ. ǬȖȍȆȌ ɸȍȕȁȈȄȉŬ 

ŮǿȊŬȆ ŰŬ ŬȍŬȆǼ ŭȍȌȉȌȈȕȂȆŬ ůŮ ůȏȊŭȏŬůȉȕ ȉŮ ŰȆȎ ȇŬȅȏůŰŮȍǾůŮȆȎ. Ǫ ȇǼȈȏȑȄ 

ŰȌȏ ȏűȆůŰǼȉŮȊȌȏ ŭȆȇŰȖȌȏ ŭŮȊ ȇȍǿȊŮŰŬȆ ȆȇŬȊȌɸȌȆȄŰȆȇǾ, ŮȊȗ ɸȍȌŰŮǿȊŮŰŬȆ Ȍ 

ŮɸŬȊŬůȐŮŭȆŬůȉȕȎ ŰȒȊ ŭȍȌȉȌȈȌȂǿȒȊ, ǽŰůȆ ȗůŰŮ ȊŬ ŮɸȆŰȏȂȐǼȊŮŰŬȆ 

ȇŬȈȖŰŮȍȄ ůȖȊŭŮůȄ ȉŮŰŬȋȖ ŰȒȊ ŭǾȉȒȊ. ǵŬ ɸȍȌȁȈǾȉŬŰŬ ȇȍǿȊȌȊŰŬȆ ɸȌȈȖ 

ůȄȉŬȊŰȆȇǼ ůŮ ɸȌůȌůŰȕ 75% 

¶ ǱȆ ȏɸȌŭȌȉǽȎ ȂȆŬ ŰȌ ɸŮȍɸǼŰȄȉŬ ȇȍǿȊȌȊŰŬȆ ŬȊŮɸŬȍȇŮǿȎ ȒȎ ɸȍȌȎ ŰȄȊ 

ɸȌȆȕŰȄŰǼ ŰȌȏȎ. ǬȖȍȆŬ ɸȍȌȁȈǾȉŬŰŬ ŰŬ ůŰŮȊǼ ɸŮȃȌŭȍȕȉȆŬ ȉŮ ŮȉɸȕŭȆŬ, 

ŬȊŮɸŬȍȇǽȎ ŭǿȇŰȏȌ ɸŮȃȌŭȍȕȉȒȊ, ǽȈȈŮȆȑȄ ŭȆŬȁǼůŮȒȊ. ǲȍȌŰǼȅȄȇŮ Ȅ 

ŭȄȉȆȌȏȍȂǿŬ ŭȍȕȉȒȊ ǾɸȆŬȎ ȇȏȇȈȌűȌȍǿŬȎ. ǱȆ ȏɸȌŭȌȉǽȎ ȂȆŬ ɸȌŭǾȈŬŰŬ ŮǿȊŬȆ 

ŬȊŮɸŬȍȇŮǿȎ, ŮȊȗ ŭŮȊ ȏɸǼȍȐŮȆ ȇŬȊǽȊŬȎ ŭȆŬȉȌȍűȒȉǽȊȌȎ ȐȗȍȌȎ ůŰǼȅȉŮȏůȄȎ 

ɸȌŭȄȈǼŰȒȊ ůŮ ȕȈȌ ŰȌȊ ǧǾȉȌ. ǵȌ 63% ȇȍǿȊŮȆ ȕŰȆ ŰŬ ɸȍȌȁȈǾȉŬŰŬ ůȐŮŰȆȇǼ 

ȉŮ ŰȌ ɸŮȍɸǼŰȄȉŬ ȇŬȆ ŰȌ ɸȌŭǾȈŬŰȌ ŮǿȊŬȆ ɸȌȈȖ ůȄȉŬȊŰȆȇȕ 
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¶ ǵȌ ȏűȆůŰǼȉŮȊȌ ůȖůŰȄȉŬ ȉȌȊȌŭȍȌȉǾůŮȒȊ ŭŮȊ ȈŮȆŰȌȏȍȂŮǿ ůȒůŰǼ, ŮȊȗ 

ɸŬȍŬŰȄȍŮǿŰŬȆ ȇȌȍŮůȉȕȎ ůŰȆȎ ŭȆŬůŰŬȏȍȗůŮȆȎ ȇŬŰǼ ŰȄ ŭȆǼȍȇŮȆŬ ŰȄȎ ȄȉǽȍŬȎ. 

ǲȍȕȁȈȄȉŬ ŰȌ ɸŬȍǼȊȌȉȌ ŭȆɸȈȕ ɸŬȍȇǼȍȆůȉŬ. ǬŬȊŮǿȎ ŭŮȊ ŬȊŬűǽȍȅȄȇŮ ůŮ 

ȅǽȉŬŰŬ ɸŮȍȆȌȍȆůȉȌȖ ȐȍǾůȄȎ ǫǷ, ŬȈȈǼ ůŮ ɸȍȌȁȈǾȉŬŰŬ ůŰȄȊ ȇǿȊȄůǾ ŰȌȏ. ǵŬ 

ɸȍȌȁȈǾȉŬŰŬ ůȐŮŰȆȇǼ ȉŮ ŰȌ ŬȏŰȌȇǿȊȄŰȌ ȅŮȒȍȌȖȊŰŬȆ ůȄȉŬȊŰȆȇǼ Ǿ ɸȌȈȖ 

ůȄȉŬȊŰȆȇǼ (25% ȇŬȆ 25% ŰȒȊ ŬɸŬȊŰǾůŮȒȊ ŬȊŰǿůŰȌȆȐŬ) 

¶ ǲȍȕȁȈȄȉŬ Ȅ ȇŬȇǾ ȇŬŰǼůŰŬůȄ ŰȌȏ ȌŭȌůŰȍȗȉŬŰȌȎ ȇŬȆ Ȅ ȇŬȇǾ ŭȆŬȉȕȍűȒůȄ 

ŰȒȊ ŭȆŬůŰŬȏȍȗůŮȒȊ. ǞȈȈŮȆȑȄ űȒŰȆůȉȌȖ ůŰȌȏȎ ŭȍȕȉȌȏȎ. ǵȌ 38% ȇȍǿȊŮȆ 

ȕŰȆ ŰŬ ɸȍȌȁȈǾȉŬŰŬ ŰȒȊ ȌŭȆȇȗȊ ȏɸȌŭȌȉȗȊ ŮǿȊŬȆ ɸȌȈȖ ůȄȉŬȊŰȆȇǼ 

¶ ǨȈǼȐȆůŰȌȆ ȐȗȍȌȆ ůŰǼȅȉŮȏůȄȎ ȇȌȊŰǼ ůŰȌȊ ůŰŬȅȉȕ ŰȌȏ ȉŮŰȍȕ, ŬȊŮɸǼȍȇŮȆŬ 

ȐȗȍȒȊ ůŰǼȅȉŮȏůȄȎ ůŮ ȕȈȄ ŰȄȊ ɸŮȍȆȌȐǾ. ǲȍȕȁȈȄȉŬ ŰȌ ɸŬȍǼȊȌȉȌ 

ɸŬȍȇǼȍȆůȉŬ, ɸȌȏ ŭȏůȐŮȍŬǿȊŮȆ ŰȄȊ ȇǿȊȄůȄ ŮȏŬǿůȅȄŰȒȊ ȇȌȆȊȒȊȆȇȗȊ 

ȌȉǼŭȒȊ, ŮȊȗ ŭŮȊ ȏɸǼȍȐȌȏȊ ŭȆŬȉȌȍűȒȉǽȊŮȎ ȅǽůŮȆȎ ůŰǼȅȉŮȏůȄȎ ǥȉŮǥ. ǵȌ 

38% ȇȍǿȊŮȆ ȕŰȆ ŰŬ ɸȍȌȁȈǾȉŬŰŬ ŭȆŬȐŮǿȍȆůȄȎ ůŰǼȅȉŮȏůȄȎ ŮǿȊŬȆ ɸȌȈȖ 

ůȄȉŬȊŰȆȇǼ 

¶ ǥȋȆȌɸȌǿȄůȄ ǵǲǨ ȂȆŬ ŭȆŬȐŮǿȍȆůȄ ůŰǼȅȉŮȏůȄȎ ȇŬȆ ȇȏȇȈȌűȌȍǿŬȎ ŰȒȊ 

ȆŭȆȒŰȆȇȗȊ Ǿ ŭȄȉȕůȆȒȊ ȌȐȄȉǼŰȒȊ 

¶ ǵŬ ɸŮȍȆůůȕŰŮȍŬ ɸȍȌȁȈǾȉŬŰŬ ɸŬȍŬŰȄȍȌȖȊŰŬȆ ůŰȆȎ ȏɸȌŭȌȉǽȎ ȂȆŬ 

ŮȊŬȈȈŬȇŰȆȇǼ ȉǽůŬ ȉŮŰŬȇǿȊȄůȄȎ, ȕɸȒȎ ŰȌ ɸŮȍɸǼŰȄȉŬ ȇŬȆ ŰȌ ɸȌŭǾȈŬŰȌ ȇŬȆ 

ȌȆ ŭȄȉȕůȆŮȎ ȉŮŰŬűȌȍǽȎ. ǥȇȌȈȌȏȅŮǿ Ȍ ŰȌȉǽȎ ŭȆŬȐŮǿȍȆůȄȎ ŰȄȎ ȇȆȊȄŰȆȇȕŰȄŰŬȎ 

¶ ǵȌ 38% ŰȒȊ ŮȍȒŰȄȅǽȊŰȒȊ ǽȇȍȆȊŬȊ ȕŰȆ ŰŬ ɸȍȌȁȈǾȉŬŰŬ ůȐŮŰȆȇǼ ȉŮ ŰȌ 

ɸŮȍȆȁǼȈȈȌȊ ȇŬȆ ŰȄȊ ŮȊǽȍȂŮȆŬ ŮǿȊŬȆ ɸȌȈȖ ůȄȉŬȊŰȆȇǼ, ȉŮ ǽȊŬ ŮɸȆɸȈǽȌȊ 25% 

ȊŬ ŰŬ ȐŬȍŬȇŰȄȍǿȃŮȆ ȒȎ ůȄȉŬȊŰȆȇǼ. ǵŬ ŬȊŰǿůŰȌȆȐŬ ɸȌůȌůŰǼ ȂȆŬ ŰŬ 

ɸȍȌȁȈǾȉŬŰŬ ůŰȄ ŭȆŬȐŮǿȍȆůȄ ȇȆȊȄŰȆȇȕŰȄŰŬȎ ŭȆŬȉȌȍűȗȊȌȊŰŬȆ ůŰȌ 50% ȇŬȆ 

25% ŬȊŰǿůŰȌȆȐŬ 

¶ ǵŬ ɸȍȌȁȈǾȉŬŰŬ ȂȆŬ ŰȆȎ ȏɸȌŭȌȉǽȎ & ŰȄ ŭȆŬȐŮǿȍȆůȄ ŮȉɸȌȍŮȏȉǼŰȒȊ ȇȍǿȅȄȇŬȊ 

ȉǽŰȍȆŬ ůŮ ɸȌůȌůŰȕ 50% 

¶ ǵȌ 38%  ȇȍǿȊŮȆ ȕŰȆ ȏɸǼȍȐȌȏȊ ɸȌȈȖ ůȄȉŬȊŰȆȇǼ ɸȍȌȁȈǾȉŬŰŬ ȇŬȆ ǽȈȈŮȆȑȄ 

ȇŬŰǼȈȈȄȈȒȊ ɸȍȌȔɸȌȅǽůŮȒȊ ȂȆŬ ŰȄȊ ŬȊǼɸŰȏȋȄ ŰȌȏ ůȏȉȉŮŰȌȐȆȇȌȖ 

ůȐŮŭȆŬůȉȌȖ ŰȒȊ ǴǦǥǬ, ȕůȌ ȇŬȆ ȂȆŬ ŰȄȊ ŬȈȈŬȂǾ ŰȄȎ ȏűȆůŰǼȉŮȊȄȎ 

ȊȌȌŰȍȌɸǿŬȎ 

¶ ǵȌ  50% ŰȒȊ ŮȍȒŰȄȅǽȊŰȒȊ ŭȄȈȗȊȌȏȊ ȕŰȆ ŬȊŰȆȉŮŰȒɸǿȃȌȏȊ ůȄȉŬȊŰȆȇǼ 

ɸȍȌȁȈǾȉŬŰŬ ȈȕȂȒ ŰȄȎ ǽȈȈŮȆȑȄȎ ǵǲǨ ůŰȌ ŭǾȉȌ 

ǪȉŮȍǾůȆŬ ǧȆǼŰŬȋȄ 
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ǴŰȆȎ 30/07/2019 ɸȍŬȂȉŬŰȌɸȌȆǾȅȄȇŮ Ȅ 2Ȅ ŭȆŬȁȌȖȈŮȏůȄ ůŰȌ ɸȈŬǿůȆȌ ŮȇɸȕȊȄůȄȎ ŰȌȏ 

ǴȐŮŭǿȌȏ ǦȆȗůȆȉȄȎ ǥůŰȆȇǾȎ ǬȆȊȄŰȆȇȕŰȄŰŬȎ, ůŰȄȊ ŬǿȅȌȏůŬ ŭȄȉȌŰȆȇȌȖ ůȏȉȁȌȏȈǿȌȏ ŰȌȏ 

ǧǾȉȌȏ ǥȈǿȉȌȏ. ǴȇȌɸȕȎ ŰȄȎ ŭȆŬȁȌȖȈŮȏůȄȎ ŮǿȊŬȆ Ȅ ŮȊȄȉǽȍȒůȄ ŰȒȊ űȌȍǽȒȊ ȇŬȆ ŰȒȊ 

ɸȌȈȆŰȗȊ ȂȆŬ ŰŬ ŬɸȌŰŮȈǽůȉŬŰŬ ŰȄȎ ŬȊǼȈȏůȄȎ ŰȄȎ ȏűȆůŰǼȉŮȊȄȎ ȇŬŰǼůŰŬůȄȎ ȇŬȆ Ȅ 

ɸŬȍȌȏůǿŬůȄ ŰȒȊ ɸȍȌŰŮȆȊȕȉŮȊȒȊ ůŮȊŬȍǿȒȊ. 

ǴȏȉȉŮŰǽȐȌȊŰŮȎ 

ǴŰȄ ŭȆŬȁȌȖȈŮȏůȄ ůȏȉȉŮŰŮǿȐŬȊ ŮȇɸȍȕůȒɸȌȆ ŰȄȎ ŰŮȐȊȆȇǾȎ ȏɸȄȍŮůǿŬȎ ŰȌȏ ŭǾȉȌȏ ȇŬȆ 

ŰȒȊ ŬȇȕȈȌȏȅȒȊ űȌȍǽȒȊ: 

¶ ǱǥǴǥ 

¶ ǨŰŬȆȍŮǿŬ ǲȍȌůŰŬůǿŬȎ ȇŬȆ ǥȋȆȌɸȌǿȄůȄȎ ǥȍȐŬȆȌŰǾŰȒȊ ǥȈǿȉȌȏ, ǨȆůȕŭȆŬ ï 

ǵȍǼȐȒȊŮȎ 

¶ ǲŮȍȆȁŬȈȈȌȊŰȆȇȕȎ, ǨȋȒȍŬȓůŰȆȇȕȎ ȇŬȆ ǲȌȈȆŰȆůŰȆȇȕȎ ǴȖȈȈȌȂȌȎ çŪȌȏȇȏŭǿŭȄȎ Ȍ 

ǥȈȆȉȌȖůȆȌȎè 

ǥɸȌŰŮȈǽůȉŬŰŬ 

ǞɸŮȆŰŬ Ŭɸȕ ȇŬȈȒůȕȍȆůȉŬ Ŭɸȕ ŰȄ ǧȄȉȌŰȆȇǾ ǥȍȐǾ, Ȅ ȌȉǼŭŬ ȉŮȈǽŰȄȎ ŮɸȆůǾȉŬȊŮ ŰȌ 

ůȇȌɸȕ ŰȄȎ ŭȆŬȁȌȖȈŮȏůȄȎ ȇŬȆ ŰȄ ůȄȉŬůǿŬ ŰȄȎ ůȏȉȉŮŰȌȐǾȎ ŰȒȊ ɸȌȈȆŰȗȊ ȇŬȆ ŰȒȊ 

űȌȍǽȒȊ ǽŰůȆ ȗůŰŮ ȊŬ ŮɸȆŰŮȏȐȅŮǿ ŰȌ ȇŬȈȖŰŮȍȌ ŭȏȊŬŰȕ ŬɸȌŰǽȈŮůȉŬ. ǴŰȄ ůȏȊǽȐŮȆŬ 

ɸŬȍȌȏůȆǼůŰȄȇŬȊ ŰŬ ŬɸȌŰŮȈǽůȉŬŰŬ ŰȒȊ ŮȍȒŰȄȉŬŰȌȈȌȂǿȒȊ ɸȌȏ ŭȆŬȊŮȉǾȅȄȇŬȊ 

ǽȊŰȏɸŬ ȇŬȆ ȄȈŮȇŰȍȌȊȆȇǼ ůŰȌȏȎ ȇŬŰȌǿȇȌȏȎ ŰȌȏ ǧǾȉȌȏ, ůŮ ȂȌȊŮǿȎ ŬȈȈǼ ȇŬȆ ůŮ űȌȍŮǿȎ 

ȇŬȆ ŰŬ ŬɸȌŰŮȈǽůȉŬŰŬ ŰȒȊ ůŰȍŮűȌȏůȗȊ ȍȌȗȊ. ǥȇȌȈȌȖȅȄůŮ ɸŬȍȌȏůǿŬůȄ ŰȄȎ 

ȏűȆůŰǼȉŮȊȄȎ ȇŬŰǼůŰŬůȄȎ ȉŮ ȁǼůȄ ŰȄȊ ȌɸȌǿŬ ɸȍȌǽȇȏȑŬȊ ȁŬůȆȇǼ ɸȍȌȁȈǾȉŬŰŬ ŬȈȈǼ 

ȇŬȆ ŮȏȇŬȆȍǿŮȎ. ǵǽŰȌȆŬ ɸȍȌȁȈǾȉŬŰŬ ŮǿȊŬȆ ȉŮȂǼȈȌȆ ȈŮȒűȕȍȌȆ ɸȌȏ ŬɸȌŰŮȈȌȖȊ 

űȍǼȂȉŬŰŬ ůŰȄȊ ŮɸȆȇȌȆȊȒȊǿŬ ȉŮ ȕȉȌȍȌȏȎ ŭǾȉȌȏȎ, Ȅ ǽȈȈŮȆȑȄ ŮȈȇȏůŰȆȇȗȊ ȉǽůȒȊ 

ůŰŬȅŮȍǾȎ ŰȍȌȐȆǼȎ, Ȅ ǽȈȈŮȆȑȄ ȐȗȍȒȊ ůŰǼȅȉŮȏůȄȎ. ǨȏȇŬȆȍǿŮȎ ŬɸȌŰŮȈȌȖȊ ŰȌ ȏȑȄȈȕ 

ɸȌůȌůŰȕ ȉȌȊȕŭȍȌȉȒȊ, ŰȌ ɸŬȍŬȈȆŬȇȕ ȉǽŰȒɸȌ  ɸȌȏ ůȏȂȇŮȊŰȍȗȊŮȆ ȐȍǾůŮȆȎ 

ŬȊŬȑȏȐǾȎ, Ȅ ůȏȉɸŬȂǾȎ ȌȆȇȆůŰȆȇǾ ɸŮȍȆȌȐǾ ȉŮ ȏȑȄȈǾȎ ɸȌȆȕŰȄŰŬȎ ŭȌȉȄȉǽȊȌ 

ɸŮȍȆȁǼȈȈȌȊ, Ȅ ȖɸŬȍȋȄ ůŰŬȅȉȗȊ ȉǽůȒȊ ůŰŬȅŮȍǾȎ ŰȍȌȐȆǼȎ ȇŬȆ Ȅ ɸȍȌȌɸŰȆȇǾ 

ŭȄȉȆȌȏȍȂǿŬȎ ŰȌȏ ǮȄŰȍȌɸȌȈȆŰȆȇȌȖ ǲǼȍȇȌȏ ůŰȌ ǨȈȈȄȊȆȇȕ. 

ǥȇȌȈȌȖȅȄůŮ ůȏȃǾŰȄůȄ ɸǼȊȒ ůŰȆȎ ȅŮȉŬŰȆȇǽȎ ŮȊȕŰȄŰŮȎ ɸȌȏ ɸŬȍȌȏůȆǼůŰȄȇŬȊ, ȉŮ 

ȇȖȍȆȌ ȅǽȉŬ ŰŬ ȃȄŰǾȉŬŰŬ ůŰȆȎ ȇŮȊŰȍȆȇǽȎ ŬȍŰȄȍǿŮȎ, ȕɸȒȎ ȌȆ ŭȆŬȁǼůŮȆȎ ȇŬȆ ȌȆ 

ȏɸŮȍŰȌɸȆȇǽȎ ȉŮŰŬȇȆȊǾůŮȆȎ. ǴȏȃȄŰǾȅȄȇŮ ŬȇȕȉŬ ŰȌ ȅǽȉŬ ŰȄȎ ɸŬȍǼȊȌȉȄȎ ůŰǼȅȉŮȏůȄȎ, 

ŰȄȎ ŭȏȊŬŰȕŰȄŰŬȎ ŰȒȊ ɸŮȃȗȊ ȊŬ ŭȆŬůȐǿȃȌȏȊ ŰȆȎ ŬȍŰȄȍǿŮȎ ȇŬȆ ŰȄȎ ŭȄȉȕůȆŬȎ 

ůȏȂȇȌȆȊȒȊǿŬȎ ŰȒȊ ǧǾȉȒȊ ǥȈǿȉȌȏ ȇŬȆ ǨȈȈȄȊȆȇȌȖ. ǴŮ ůȏȊǽȐŮȆŬ ŰȄȎ ɸȍȌȄȂȌȖȉŮȊȄȎ 

ŭȆŬȁȌȖȈŮȏůȄȎ, ȌȆ ȇǼŰȌȆȇȌȆ ŮɸȆȅȏȉȌȖȊ ŰȄȊ ɸȖȇȊȒůȄ ŰȒȊ ŭȍȌȉȌȈȌȂǿȒȊ ŰȌȏ ȉŮŰȍȕ, 

ŰȌ ȌɸȌǿȌ ɸŬȍȌȏůȆǼȃŮȆ ůȏȉűȕȍȄůȄ ŰȆȎ ȗȍŮȎ ŬȆȐȉǾȎ. 

ǴŰȄ ůȏȊǽȐŮȆŬ ɸŬȍȌȏůȆǼůŰȄȇŮ ŰȌ ɸȍȌŰŮȆȊȕȉŮȊȌ ȕȍŬȉŬ ȂȆŬ ŰȌ ǧǾȉȌ ȇŬȆ ŰŬ ůŮȊǼȍȆŬ 

ȉǽůȒ ŰȒȊ ȌɸȌǿȒȊ ȉɸȌȍŮǿ ȊŬ ŮɸȆŰŮȏȐȅŮǿ ŬȏŰȕ. Ǫ ŮȇɸȍȕůȒɸȌȎ ŰȌȏ ǱǥǴǥ ŬȊǽűŮȍŮ 

ȕŰȆ ŰȌ ŭǿȇŰȏȌ ǽȐŮȆ ŬȊŬŭȆŬȉȌȍűȒȅŮǿ ȇŬȆ ǽȐŮȆ ŮɸȆŰŮȏȐȅŮǿ Ȍ ȇŬȈȖŰŮȍȌȎ ŭȏȊŬŰȕȎ 
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ůȐŮŭȆŬůȉȕȎ. ǵȌ ɸȍȕȁȈȄȉŬ ůȏȐȊȕŰȄŰŬȎ ŰȒȊ ŭȍȌȉȌȈȌȂǿȒȊ ȌűŮǿȈŮŰŬȆ ůŰȄȊ ǽȈȈŮȆȑȄ 

ŬȊȅȍȗɸȆȊȌȏ ŭȏȊŬȉȆȇȌȖ. ǵȌȊǿůŰȄȇŮ ȕŰȆ ɸȍǽɸŮȆ ȊŬ ŭȌȅŮǿ ǽȉűŬůȄ ůŰȄ ŭȄȉȌŰȆȇǾ 

ůȏȂȇȌȆȊȒȊǿŬ ȇŬȆ ȊŬ ŭȄȉȆȌȏȍȂȄȅŮǿ ȐȗȍȌȎ ȂȆŬ ŰȌȊ ɸŮȃȕ. ǴȐȌȈȆǼůŰȄȇŬȊ, ŬȇȕȉŬ, ŰȌ 

ȃǾŰȄȉŬ ŰȄȎ ŬůűŬȈŰȕůŰȍȒůȄȎ ŰȌȏ ŬȍȐŬǿȌȏ ȅŮǼŰȍȌȏ, Ȅ ǽȈȈŮȆȑȄ ȐȗȍȒȊ ůŰǼȅȉŮȏůȄȎ 

ɸȌŭȄȈǼŰȒȊ ůŰȌ ȉŮŰȍȕ, Ȅ ȏɸȌȁǼȅȉȆůȄ ŰȌȏ ɸŬȍŬȈȆŬȇȌȖ ȉŮŰȗɸȌȏ ȈȕȂȒ ŰȄȎ 

ŭȆǼȁȍȒůȄȎ ȇŬȆ ȇŬȅǿȃȄůȄȎ ȇǼɸȌȆȌȏ ůȄȉŮǿȌȏ ȇŬȆ ŰŬ ȌűǽȈȄ ŰȄȎ ȏɸȌȂŮȆȌɸȌǿȄůȄȎ ŰȄȎ 

ȈŮȒű. ǲȌůŮȆŭȗȊȌȎ.  

ǴȐȌȈȆǼůŰȄȇŮ, ŰǽȈȌȎ, Ȅ ůȄȉŬůǿŬ ɸȍȌȁȌȈǾȎ ŰȌȏ ǴǦǥǬ ȇŬȆ ŮȊȄȉǽȍȒůȄȎ ŰȒȊ ɸȌȈȆŰȗȊ 

ȇŬȆ Ȅ ŮȏȇŬȆȍǿŬ ȏȈȌɸȌǿȄůȄȎ ɸŬȍŮȉȁǼůŮȒȊ ůŮ ɸȍȕŰȏɸȌȏȎ ȐȗȍȌȏȎ ȕɸȒȎ Ȅ ǦǫǱǲǥ ɸȌȏ 

ȅŬ ŮȊŰŬȐȅŮǿ ůŰȌ ůȐǽŭȆȌ ɸȕȈȄȎ ȒȎ ɸŮȍȆȌȐǾ ȇŬŰȌȆȇǿŬȎ. ǲȍȌŰǼȅȄȇŮ Ȅ ȅŮůȉȌȅǽŰȄůȄ 

ŮȊȕȎ ůȗȉŬŰȌȎ ɸŬȍŬȇȌȈȌȖȅȄůȄȎ ŰȄȎ ɸȌȍŮǿŬȎ ŰȌȏ ǴǦǥǬ. 

ǪȉŮȍǾůȆŬ ǧȆǼŰŬȋȄ 

ǴŰȌ ɸȈŬǿůȆȌ ŮȇɸȕȊȄůȄȎ ŰȄȎ ŰȍǿŰȄȎ űǼůȄȎ ůȐŮŭȆŬůȉȌȖ ŰȌȏ ǴǦǥǬ, 

ɸȍŬȂȉŬŰȌɸȌȆǾȅȄȇŮ ŭȆŬȁȌȖȈŮȏůȄ ůŰȆȎ 04/10/2019 ůŰȄȊ ŬǿȅȌȏůŬ ůȏȊŮŭȍǿŬůȄȎ ŰȌȏ 

ǧȄȉȌŰȆȇȌȖ ǴȏȉȁȌȏȈǿȌȏ. ǴȇȌɸȕȎ ŰȄȎ ŭȆŬȁȌȖȈŮȏůȄȎ ǾŰŬȊ Ȅ ŮȊȄȉǽȍȒůȄ ȇŬȆ Ȅ 

ŬȊŰŬȈȈŬȂǾ ŬɸȕȑŮȒȊ ȉŮ ŰȌȏȎ űȌȍŮǿȎ ȇŬȆ ŰȌȏȎ ɸȌȈǿŰŮȎ ȂȆŬ ŰȄȊ ȌȍȆůŰȆȇȌɸȌǿȄůȄ ŰȌȏ 

ǴȐǽŭȆȌȏ ǦȆȗůȆȉȄȎ ǥůŰȆȇǾȎ ǬȆȊȄŰȆȇȕŰȄŰŬȎ (ǴǦǥǬ) ȇŬȆ ŰȌȏ ǱȍǼȉŬŰȌȎ ȂȆŬ ŰȄȊ 

ȇȏȇȈȌűȌȍǿŬ ůŰȄȊ ɸȕȈȄ ŰȌȏ ǥȈǿȉȌȏ. 

ǴȏȉȉŮŰǽȐȌȊŰŮȎ 

ǲŬȍŮȏȍǽȅȄȇŬȊ ŮȇɸȍȕůȒɸȌȆ ŰȄȎ ŭȄȉȌŰȆȇǾȎ ŬȍȐǾȎ (Ȍ ɸȍȕŮŭȍȌȎ ŰȌȏ ŭȄȉȌŰȆȇȌȖ 

ůȏȉȁȌȏȈǿȌȏ ȇŬȆ ŭȖȌ ŭȄȉȌŰȆȇȌǿ ůȖȉȁȌȏȈȌȆ), Ȅ ǧȆŮȏȅȖȊŰȍȆŬ ŰȒȊ ǵŮȐȊȆȇȗȊ 

ȏɸȄȍŮůȆȗȊ ŰȌȏ ŭǾȉȌȏ, ȈǿȂȌȆ ŬɸȈȌǿ ɸȌȈǿŰŮȎ ȇŬȆ ŬȍȇŮŰȌǿ ŮȇɸȍȕůȒɸȌȆ űȌȍǽȒȊ. ǲȆȌ 

ůȏȂȇŮȇȍȆȉǽȊŬ Ŭɸȕ ŰȌȏȎ űȌȍŮǿȎ ɸȌȏ ɸȍȌůȇȈǾȅȄȇŬȊ ȊŬ ůȏȉȉŮŰǽȐȌȏȊ ŰŮȈȆȇǼ 

ɸŬȍŬȁȍǽȅȄȇŬȊ ůŰȄ ůȏȊǼȊŰȄůȄ: 

¶ ǥȅȈȄŰȆȇȕ ǴȒȉŬŰŮǿȌ çǝȍȄȎ ǬŬȈŬȉŬȇǿȌȏè 

¶ ǨȈȈȄȊȆȇȕȎ ǯŬȏŰȆȇȕȎ ǡȉȆȈȌȎ ǥȆȂȏɸŰȆȒŰȗȊ 

¶ ǴȖȊŭŮůȉȌȎ ǲŬȈŬǿȉŬȐȒȊ ǲȌŭȌůűŬȆȍȆůŰȗȊ ǬŬȈŬȉŬȇǿȌȏ 

¶ ǨȋȒȍŬȓůŰȆȇȕȎ ǲȌȈȆŰȆůŰȆȇȕȎ ǴȖȈȈȌȂȌȎ ǱȆȇȆůȉȌȖ ǨȇŰŮȈȒȊȆůŰȗȊ ǧǾȉȌȏ 

ǥȈǿȉȌȏ 

¶ ǨȋȒȍŬȓůŰȆȇȕȎ ȇŬȆ ǲȌȈȆŰȆůŰȆȇȕȎ ǴȖȈȈȌȂȌȎ ǵȍŬȐȗȊȒȊ ǥȈǿȉȌȏ çǵȌ 

ǨȏȗȊȏȉȌè 

¶ ǲȌȈȆŰȆůŰȆȇȕȎ ǨȋȒȍŬȓůŰȆȇȕȎ ǴȖȈȈȌȂȌȎ ǲŮȍȆȌȐǾȎ ǬȏȅȄȍǿȒȊ ǥȈǿȉȌȏ çǪ 
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ǮȏȍŰȆŭȆȗŰȆůůŬè 

¶ ǯȕŰȆȌȊ ǴǾȉŬ 

¶ ǨŰŬȆȍŮǿŬ ǲȍȌůŰŬůǿŬȎ ȇŬȆ ǥȋȆȌɸȌǿȄůȄȎ ǥȍȐŬȆȌŰǾŰȒȊ ǥȈǿȉȌȏ, ǨȆůȕŭȆŬ ï 

ǵȍǼȐȒȊŮȎ 

¶ ǲŮȍȆȁŬȈȈȌȊŰȆȇȕȎ, ǨȋȒȍŬȓůŰȆȇȕȎ ȇŬȆ ǲȌȈȆŰȆůŰȆȇȕȎ ǴȖȈȈȌȂȌȎ çŪȌȏȇȏŭǿŭȄȎ Ȍ 

ǥȈȆȉȌȖůȆȌȎè 

¶ ǮŬȉǼŭŮȎ ůŰȌ ǧȍȕȉȌ 

¶ ǴȖȈȈȌȂȌȎ ǬȍȄŰȗȊ ǥȈǿȉȌȏ 

¶ ǷȌȍŮȏŰȆȇȕȎ ǭŬȌȂȍŬűȆȇȕȎ ǡȉȆȈȌȎ çǴŰȄůǿȐȌȍȌȎè 

ǥɸȌŰŮȈǽůȉŬŰŬ 

ǞɸŮȆŰŬ Ŭɸȕ ȇŬȈȒůȕȍȆůȉŬ Ŭɸȕ ŰȌȊ ɸȍȕŮŭȍȌ ŰȌȏ ŭȄȉȌŰȆȇȌȖ ůȏȉȁȌȏȈǿȌȏ ȇŬȆ 

ŬȊŬȂȊȗȍȆůȄ ŰȄȎ ȉŮȂǼȈȄȎ ůȏȉȉŮŰȌȐǾȎ ŰȒȊ ɸȌȈȆŰȗȊ ůŰȄ ůȏȉȉŮŰȌȐȆȇǾ ŭȆŬŭȆȇŬůǿŬ, 

ɸŬȍȌȏůȆǼůŰȄȇŮ ŰȌ ɸȌȈȆŰȆȇȕ ɸȈŬǿůȆȌ ɸȌȏ ȌŭǾȂȄůŮ ůŰȄȊ ŮȇɸȕȊȄůȄ ŰȒȊ ǴǦǥǬ. 

ǥȊŬűǽȍȅȄȇŬȊ ȌȆ ɸȍȌȁȈǽȑŮȆȎ ȂȆŬ ȍŬȂŭŬǿŬ ŬȖȋȄůȄ ŰȒȊ ŬȏŰȌȇȆȊǾŰȒȊ ůŰȌȏȎ ŭȍȕȉȌȏȎ 

ȉǽȐȍȆ ŰȌ 2050, ŮȊȗ ŰǿȅŮȊŰŬȆ ȒȎ ȈȖůŮȆȎ Ȍ ɸŮȍȆȌȍȆůȉȕȎ ŰȄȎ ȐȍǾůȄȎ ŬȏŰȌȇȆȊǾŰȒȊ ȇŬȆ 

Ȅ ȇȌȆȊǾ ȐȍǾůȄ ŰȌȏȎ, ŬȈȈǼ, ȇȏȍǿȒȎ, Ȅ ȉŮŰŬȇǿȊȄůȄ ȉŮ ɸŮȍɸǼŰȄȉŬ, ɸȌŭǾȈŬŰȌ ȇŬȆ 

ŭȄȉȕůȆŬ ůȏȂȇȌȆȊȒȊǿŬ. ǴŰȄ ůȏȊǽȐŮȆŬ ɸŬȍȌȏůȆǼůŰȄȇŮ ŰȌ ȕȍŬȉŬ ȂȆŬ ŰȌȊ ǝȈȆȉȌ ȇŬȆ ȌȆ 

ŬȊǼȂȇŮȎ ŰȌȏ ȒȎ ɸȍȌǼůŰȆŬ ŰȄȎ ǥȅǾȊŬȎ ȇŬȆ, ǼȍŬ, ɸŮȍȆȌȐǾȎ ɸȌȈȖ ɸȆȌ ŮȋŬȍŰȄȉǽȊȄȎ 

Ŭɸȕ ŰȌ ŬȏŰȌȇǿȊȄŰȌ. ǥȏŰȕ ůŰȍǽűŮŰŬȆ ȂȖȍȒ Ŭɸȕ ŰȄȊ ŬȊŬȁǼȅȉȆůȄ ŰȌȏ ɸŮȍȆȁǼȈȈȌȊŰȌȎ 

ůŮ ŰȍǿŬ ŮɸǿɸŮŭŬ: ůŰȆȎ ȂŮȆŰȌȊȆǽȎ, ůŰȌȏȎ ŭȍȕȉȌȏȎ ɸȌȏ ȌŭȄȂȌȖȊ ɸȍȌȎ ŰȄȊ ŬȇŰǾ ȇŬȆ ůŰȌ 

ȇǽȊŰȍȌ ŰȌȏ ǥȈǿȉȌȏ, ŮȊȗ ŮǿȊŬȆ ŬȊǼȂȇȄ ȊŬ ŬȊŰŬȂȒȊǿȃŮŰŬȆ ůŮ ɸȌȆȕŰȄŰŬ ɸŮȍȆȁǼȈȈȌȊŰȌȎ 

ŰȌ ǨȈȈȄȊȆȇȕ. ǥȇȌȈȌȖȅȄůŮ ɸŬȍȌȏůǿŬůȄ ȂȆŬ ŰȄȊ ȏűȆůŰǼȉŮȊȄ ȇŬŰǼůŰŬůȄ ȇŬȆ ȕůŬ 

ɸȍȌȁȈǽɸȌȊŰŬȆ Ŭɸȕ ŰȌ ũŮȊȆȇȕ ǲȌȈŮȌŭȌȉȆȇȕ ǴȐǽŭȆȌ ŰȄȎ ɸŮȍȆȌȐǾȎ, ɸȌȏ ɸȍȌȁȈǽɸŮȆ 

ŭȆǼȊȌȆȋȄ ȊǽŬȎ ŬȍŰȄȍǿŬȎ ȊȕŰȆŬ ŰȄȎ ȈŮȒű. ǥȈǿȉȌȏ, ȇǼŰȆ ɸȌȏ ȁȍǿůȇŮȆ ŬȊŰǿȅŮŰȌȏȎ 

ȇǼɸȌȆȌȏȎ Ŭɸȕ ŰȌȏȎ űȌȍŮǿȎ, ŬȈȈǼ ŭŮȊ ŮǿȊŬȆ ŭȏȊŬŰȕ ȊŬ ŮɸǽȈȅȌȏȊ ŬȈȈŬȂǽȎ ȉŮȂǼȈȄȎ 

ȇȈǿȉŬȇŬȎ ŮűȕůȌȊ ǽȐŮȆ ǾŭȄ ŮȂȇȍȆȅŮǿ. ǲŬȍȌȏůȆǼůŰȄȇŬȊ ŮɸǿůȄȎ ŰŬ 3 ɸȆȅŬȊǼ ůŮȊǼȍȆŬ 

ɸȌȏ ɸȍȌȁȈǽɸȌȊŰŬȆ ȂȆŬ ŰȌȊ ŭǾȉȌ ǥȈǿȉȌȏ. ũȆŬ ŰȌȊ ǝȈȆȉȌ ɸȍȌŰŮǿȊŮŰŬȆ Ȅ ȏȈȌɸȌǿȄůȄ 

ɸŮȍȆȌȐȗȊ ǾɸȆŬȎ ȇȏȇȈȌűȌȍǿŬȎ, Ȅ ůȖȊŭŮůȄ ȉŮ ŰȌ ɸŬȍǼȇŰȆȌ ȉǽŰȒɸȌ ȇŬȆ ɸȍǼůȆȊŮȎ 

ŭȆŬŭȍȌȉǽȎ ɸȌȏ ȅŬ ŭȆŬŰȍǽȐȌȏȊ ŰȌ ŭǾȉȌ. ǞȊŬȎ ɸȌȈǿŰȄȎ ŮȋǽűȍŬůŮ ŰȌȏȎ 

ɸȍȌȁȈȄȉŬŰȆůȉȌȖȎ ŰȌȏ ȂȆŬ ŰȄ ůȖȊŭŮůȄ ȉŮ ŰȌ ɸŬȍǼȇŰȆȌ ȉǽŰȒɸȌ, ŰȆȎ ȌɸȌǿŮȎ ȇŬȆ 

ǽȈȏůŬȊ ȌȆ ŬȍȉȕŭȆȌȆ. 

ǴŰȄ ůȏȊǽȐŮȆŬ ŬȇȌȈȌȖȅȄůŬȊ ȌȆ ŰȌɸȌȅŮŰǾůŮȆȎ ŰȒȊ űȌȍǽȒȊ, ȕɸȌȏ ŮȇűȍǼůŰȄȇŬȊ 

ɸȍȌȁȈȄȉŬŰȆůȉȌǿ ȂȆŬ ŰȄȊ ŬȊŬȋȆȕɸȆůŰȄ ůȏȂȇȌȆȊȒȊǿŬ ȇŬȆ ŰȄȊ ȇŬȇǾ ȇŬŰǼůŰŬůȄ ŰȒȊ 

ɸŮȃȌŭȍȌȉǿȒȊ. ǨɸǿůȄȎ ȏɸǾȍȋŮ ŭȆŬȉŬȍŰȏȍǿŬ ȂȆŬ ŰȄȊ ŬɸŬȂȕȍŮȏůȄ ŰȌɸȌȅǽŰȄůȄȎ 

ȉŮȆȒŰǾȍȒȊ ŰŬȐȖŰȄŰŬȎ ůŮ ȌŭȌȖȎ ȇŬȆ ȈŮȒűȕȍȌȏȎ ȕɸȌȏ ǽȐȌȏȊ ǾŭȄ ůȏȉȁŮǿ 

ŭȏůŰȏȐǾȉŬŰŬ. ǥȊŬűǽȍȅȄȇŬȊ ŭȏůȇȌȈǿŮȎ ůŰȄ ȇȏȇȈȌűȌȍǿŬ ůŰȄȊ ɸȕȈȄ ȈȕȂȒ ŰȒȊ 

ȉȌȊȌŭȍȌȉǾůŮȒȊ. ǩȄŰǾȅȄȇŮ Ȅ ůȖȊŭŮůȄ ŰȒȊ ɸȍȌȁȈŮɸȕȉŮȊȒȊ ɸȍǼůȆȊȒȊ ŭȆŬŭȍȌȉȗȊ 

ŰȌȏ ǧǾȉȌȏ ȉŮ ŬȏŰǽȎ ȂŮȆŰȌȊȆȇȗȊ ɸŮȍȆȌȐȗȊ ȇŬȆ ŮȇűȍǼůŰȄȇŮ ɸȍȌȁȈȄȉŬŰȆůȉȕȎ ȂȆŬ ŰȄȊ 

ǽȈȈŮȆȑȄ ȏɸȕȂŮȆȒȊ ǽȍȂȒȊ ȂȆŬ ŰȄȊ ȉŮŰŬȇǿȊȄůȄ ŰȒȊ ŬȏŰȌȇȆȊǾŰȒȊ. ǥȊŬűǽȍȅȄȇŮ 

ŮɸǿůȄȎ Ȅ ŬȊǼȂȇȄ ŰȌɸȌȅǽŰȄůȄȎ ȇŬȉŮȍȗȊ ȇŬȆ ŬůŰȏȊȕȉŮȏůȄȎ ŰȄȎ ɸŬȍŬȈȆŬȇǾȎ ȌŭȌȖ, 
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ŮȊȗ ŮȇűȍǼůŰȄȇŬȊ ŬȊŰȆȍȍǾůŮȆȎ ȂȆŬ ŰȄ ȉŮŰŬŰȍȌɸǾ ŰȄȎ ɸŮȍȆȌȐǾȎ ȊȕŰȆŬ ŰȄȎ ȈŮȒű. 

ǥȈǿȉȌȏ ůŮ ɸȌȈŮȌŭȌȉȆȇȕ ȇǽȊŰȍȌ Ŭɸȕ ŰȌ ȊǽȌ ũǲǴ. ǲȍȌŰǼȅȄȇŮ Ȅ ŭȄȉȆȌȏȍȂǿŬ ɸȍǼůȆȊȄȎ 

ŭȆŬŭȍȌȉǾȎ ȇŬŰǼ ȉǾȇȌȎ ŰȌȏ ȍǽȉŬŰȌȎ ǵȍŬȐȗȊȒȊ ȉǽȐȍȆ ŰȌ ǨȈȈȄȊȆȇȕ ȇŬȆ Ȅ ŭȄȉȆȌȏȍȂǿŬ 

ɸŮȃȌŭȍȕȉȒȊ ůŮ ŮȉɸȌȍȆȇǽȎ ɸŮȍȆȌȐǽȎ ŰȌȏ ŭǾȉȌȏ. ǨȊȗ ȃȄŰǾȅȄȇŮ Ȅ ǽȊŰŬȋȄ ůŰȌȊ 

ůȐŮŭȆŬůȉȕ ŬȅȈȌɸŬȆŭȆȗȊ, ȊŬ ŭȌȅŮǿ ǽȉűŬůȄ ůŰȄȊ ŬȊǼɸŰȏȋȄ ɸȌȆȌŰȆȇǾȎ ŭȄȉȕůȆŬȎ 

ůȏȂȇȌȆȊȒȊǿŬȎ ȇŬȆ ȊŬ ŮȋŬɸȈȒȅŮǿ Ȅ ȐȍǾůȄ űȏůȆȇȌȖ ŬŮȍǿȌȏ ůŰȌȊ ŭǾȉȌ, ȇǼŰȆ ŰȌ ȌɸȌǿȌ, 

ȕɸȒȎ ŭȆŮȏȇȍȆȊǿůŰȄȇŮ, ŭŮȊ ŮȊŰǼůůŮŰŬȆ ůŰȌ ɸȈŬǿůȆȌ ŰȒȊ ǴǦǥǬ, ȇŬȆ Ȅ ŭȄȉȆȌȏȍȂǿŬ 

ůŰŬȅȉȗȊ ǽȇŭȌůȄȎ ŮȆůȆŰȄȍǿȒȊ ȂȆŬ ŰȌ ŰȍŬȉ.  

ǵȌ ǴȐǽŭȆȌ ǧȍǼůȄȎ ŰȌȏ ǴǦǥǬ ŰȌȏ ŭǾȉȌȏ ǥȈǿȉȌȏ ŮȂȇȍǿȅȄȇŮ ȌȉȕűȒȊŬ Ŭɸȕ ȕȈȌȏȎ 

ŰȌȏȎ ɸŬȍŮȏȍȆůȇȕȉŮȊȌȏȎ. 

ǪȉŮȍǾůȆŬ ǧȆǼŰŬȋȄ 

Ǫ ǽȍŮȏȊŬ ŭȆŮȋǼȐȅȄȇŮ Ŭɸȕ ǥɸȍǿȈȆȌ 2022, ȉǽȐȍȆ ȇŬȆ ǮǼȓȌ 2022 ůŮ ŬȊŰȆɸȍȌůȒɸŮȏŰȆȇȕ 

ŭŮǿȂȉŬ ŮɸȆȐŮȆȍǾůŮȒȊ, ȉŮ ůȇȌɸȕ ŰȄȊ ŬɸȌŰȖɸȒůȄ ŰȒȊ ŮȇŰȆȉǾůŮȒȊ ŰȒȊ ŮɸȆȐŮȆȍǾůŮȒȊ 

ůȐŮŰȆȇǼ ȉŮ ŰȄȊ ɸȌȍŮǿŬ ŰȄȎ ŭȍŬůŰȄȍȆȕŰȄŰŬȎ ŰȌȏȎ ŰȌ 1Ȍ ŰȍǿȉȄȊȌ ŰȌȏ ǽŰȌȏȎ 2022, 

ȇŬȅȗȎ ȇŬȆ ŰȒȊ ɸȍȌůŭȌȇȆȗȊ ŰȌȏȎ ȂȆŬ ŰȌ ŮɸȕȉŮȊȌ ŰȍǿȉȄȊȌ. 

ǴȏȉȉŮŰǽȐȌȊŰŮȎ 

ǴȏȉȉŮŰŮǿȐŬȊ 300 ŮɸȆȐŮȆȍǾůŮȆȎ. ǷȍȄůȆȉȌɸȌȆǾȅȄȇŮ ŭȌȉȄȉǽȊȌ ŮȍȒŰȄȉŬŰȌȈȕȂȆȌ ȉŮ 

ŮȍȒŰǾůŮȆȎ: i) ȇȈŮȆůŰȌȖ ŰȖɸȌȏ ii) ȉǿŬȎ ŬɸǼȊŰȄůȄȎ ȇŬȆ iii) ɸȌȈȈŬɸȈȗȊ ŮɸȆȈȌȂȗȊ. Ǫ 

ǽȍŮȏȊŬ ŭȆŮȋǾȐȅȄ ŰȄȈŮűȒȊȆȇǼ Ǿ ȉǽůȒ ȄȈŮȇŰȍȌȊȆȇȌȖ ŰŬȐȏŭȍȌȉŮǿȌȏ Ǿ ȉǽůȒ ŰȄȎ 

ůȏȉɸȈǾȍȒůȄȎ ŰȌȏ ŮȍȒŰȄȉŬŰȌȈȌȂǿȌȏ ɸȌȏ ŮǿȐŮ ŬȊŬȍŰȄȅŮǿ ůŮ ŮȆŭȆȇǾ ɸȈŬŰűȕȍȉŬ.  

ǷȍȄůȆȉȌɸȌȆǾȅȄȇŮ Ȅ ȉǽȅȌŭȌȎ ŰȄȎ ůŰȍȒȉŬŰȌɸȌȆȄȉǽȊȄȎ ŰȏȐŬǿŬȎ ŭŮȆȂȉŬŰȌȈȄȑǿŬȎ ůŮ 

ȌȉǼŭŮȎ ȆŭǿȒȊ ȐŬȍŬȇŰȄȍȆůŰȆȇȗȊ ŰȒȊ ůŰȍȒȉǼŰȒȊ. ǷŬȍŬȇŰȄȍȆůŰȆȇȕŰŮȍŮȎ ȌȉǼŭŮȎ ŮǿȊŬȆ 

Ȍ ȇȈǼŭȌȎ ǼůȇȄůȄȎ ŮɸȆȐŮȆȍȄȉŬŰȆȇǾȎ ŭȍŬůŰȄȍȆȕŰȄŰŬȎ, Ȅ ȊȌȉȆȇǾ ȉȌȍűǾ ȇŬȆ ŰȌ 

ȉǽȂŮȅȌȎ ŮȇǼůŰȄȎ ŮɸȆȐŮǿȍȄůȄȎ. 

ǵȌ ŭŮǿȂȉŬ, ȇŬŰŬȊǽȉŮŰŬȆ ŬȊŬȈȌȂȆȇǼ ůŮ ȇǼȅŮ ůŰȍȗȉŬ ɸȍȌȇŮȆȉǽȊȌȏ ȊŬ ŭȆŬůűŬȈȆůŰŮǿ Ȅ 

ŬȊŰȆɸȍȌůȒɸŮȏŰȆȇȕŰȄŰǼ ŰȌȏ, ŮȊȗ Ȅ ŮɸȆȈȌȂǾ ŮȊŰȕȎ ŰȌȏ ůŰȍȗȉŬŰȌȎ ɸȍŬȂȉŬŰȌɸȌȆŮǿŰŬȆ 

ȉŮ ŰȏȐŬǿŬ ŭŮȆȂȉŬŰȌȈȄȑǿŬ. 

Ǫ ȊȌȉȆȇǾ ȉȌȍűǾ ŰȌȏ ŭŮǿȂȉŬŰȌȎ ǾŰŬȊ: ǱȉȕȍȍȏȅȉȒȊ ǨŰŬȆȍŮȆȗȊ (Ǳ.Ǩ.)  26,7%, 

ǥȊȗȊȏȉȒȊ ǨŰŬȆȍŮȆȗȊ (ǥ.Ǩ.) 25,3%, ȌȆ ǨŰŬȆȍŮǿŮȎ ǲŮȍȆȌȍȆůȉǽȊȄȎ ǨȏȅȖȊȄȎ (Ǩ.ǲ.Ǩ.) 

ȉŮ ɸȌůȌůŰȕ 18,3%, ȌȆ ǨŰŮȍȕȍȍȏȅȉŮȎ ǨŰŬȆȍǿŮȎ (Ǩ.Ǩ.) ȉŮ 17% ŰȌȏ ŭŮǿȂȉŬŰȌȎ ȇŬȆ ȌȆ 

ǫŭȆȒŰȆȇǽȎ ǬŮűŬȈŬȆȌȏȐȆȇǽȎ ǨŰŬȆȍŮǿŮȎ (ǫ.Ǭ.Ǩ.) ŰȌ 11,3%, ŮȊȗ ŰȌ ȏɸȕȈȌȆɸȌ 1,3% 

ŬȊŰȆůŰȌȆȐŮǿ ůŮ ȈȌȆɸǽȎ ȊȌȉȆȇǽȎ ȉȌȍűǽȎ (ǯŬȏŰȆȇǾ ǨŰŬȆȍŮǿŬ, ȇ.Ȉɸ.). 

Ǫ ůȏȊŰȍȆɸŰȆȇǾ ɸȈŮȆȌȑȄűǿŬ ŰȒȊ ŮɸȆȐŮȆȍǾůŮȒȊ ŰȌȏ ŭŮǿȂȉŬŰȌȎ ŬȊǾȇŮȆ ůŰȄȊ ȇŬŰȄȂȌȍǿŬ 

ŰȒȊ ǲȌȈȖ ǮȆȇȍȗȊ (XS) ŮɸȆȐŮȆȍǾůŮȒȊ, ȉŮ ŰȌ ůȐŮŰȆȇȕ ɸȌůȌůŰȕ ȊŬ ŭȆŬȉȌȍűȗȊŮŰŬȆ ůŮ 
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71,3% ȇŬȆ Ȍ ȏɸȕȈȌȆɸȌ 24,7% ŰȒȊ ŮɸȆȐŮȆȍǾůŮȒȊ ȇŬȈȖɸŰŮŰŬȆ Ŭɸȕ ŰȆȎ ǮȆȇȍǽȎ (S) 

ŮɸȆȐŮȆȍǾůŮȆȎ. ǵȌ 3% ŰȒȊ ŮɸȆȐŮȆȍǾůŮȒȊ ŬȊǾȇŮȆ ůŰȄȊ ȇŬŰȄȂȌȍǿŬ ŰȒȊ ȉŮůŬǿȒȊ (Ǯ), 

ŮȊȗ ŰȌ ȏɸȕȈȌȆɸȌ 1% ŬȊŰȆůŰȌȆȐŮǿ ůŰȄȊ ȇŬŰȄȂȌȍǿŬ ŰȒȊ ȉŮȂǼȈȒȊ (L) ŮɸȆȐŮȆȍǾůŮȒȊ. 

Ǫ ůȏȊŰȍȆɸŰȆȇǾ ɸȈŮȆȌȑȄűǿŬ ŰȒȊ ůȏȉȉŮŰŮȐȕȊŰȒȊ ůŰȄȊ ǽȍŮȏȊŬ (52,3%) ŬůȇŮǿ 

ŮȉɸȌȍȆȇǾ ŭȍŬůŰȄȍȆȕŰȄŰŬ, ŮȊȗ ŬȇȌȈȌȏȅȌȖȊ ȉŮ ɸȌůȌůŰȕ 13,7% ȌȆ ŮɸȆȐŮȆȍǾůŮȆȎ ɸȌȏ 

ŭȍŬůŰȄȍȆȌɸȌȆȌȖȊŰŬȆ ůŰȌȊ ŰȌȉǽŬ ŰȌȏ ǵȌȏȍȆůȉȌȖ (ǬŬŰŬȈȖȉŬŰŬ -  ǨůŰǿŬůȄ -  

ǲȍŬȇŰȌȍŮǿŬ). ǱȆ ŮɸȆȐŮȆȍǾůŮȆȎ ɸȌȏ ŭȍŬůŰȄȍȆȌɸȌȆȌȖȊŰŬȆ ůŰȌȊ ŰȌȉǽŬ ŰȄȎ ǮŮŰŬɸȌǿȄůȄȎ 

ůȏȂȇŮȊŰȍȗȊȌȏȊ ŰȌ 10,7%, ůŰȌȊ ŰȌȉǽŬ ŰȒȊ ǬŬŰŬůȇŮȏȗȊ ï Real Estate ŰȌ 7,7% ȇŬȆ 

ůŰȌȊ ŰȌȉǽŬ ŰȄȎ ǨȊȄȉǽȍȒůȄȎ ï ǨɸȆȇȌȆȊȒȊǿŬȎ ŰȌ 4,7%. ǥȇȌȈȌȏȅȌȖȊ, ȌȆ ŮɸȆȐŮȆȍǾůŮȆȎ 

ɸȌȏ ŭȍŬůŰȄȍȆȌɸȌȆȌȖȊŰŬȆ ůŰȌȊ ŮȏȍȖŰŮȍȌ ŰȌȉǽŬ ŰȒȊ ǧȆȌȆȇȄŰȆȇȗȊ, ǨɸȆůŰȄȉȌȊȆȇȗȊ ȇŬȆ 

ǵŮȐȊȆȇȗȊ ŭȍŬůŰȄȍȆȌŰǾŰȒȊ ȉŮ ɸȌůȌůŰȕ 4,3% ȇŬȆ ůŰȌȊ ŰȌȉǽŬ ǮŮŰŬűȌȍǼ ȇŬȆ 

ŬɸȌȅȄȇŮȖůŮȆȎ (3,7%). ǵȌ ȉȆȇȍȕŰŮȍȌ ȉŮȍǿŭȆȌ ůȏȉȉŮŰȌȐǾȎ ŭȆŬȉȌȍűȗȊȌȏȊ ȌȆ 

ŮɸȆȐŮȆȍǾůŮȆȎ ɸȌȏ ŭȍŬůŰȄȍȆȌɸȌȆȌȖȊŰŬȆ ůŰȌȊ ŰȌȉǽŬ ǨȇɸŬǿŭŮȏůȄ -  ǶȂŮǿŬ-  ǬȌȆȊȒȊȆȇǾ 

ȉǽȍȆȉȊŬ (3%). 

ǵȌ 49,7% ŰȒȊ ŮɸȆȐŮȆȍǾůŮȒȊ ŰȌȏ ŭŮǿȂȉŬŰȌȎ ȐȒȍȌȅŮŰȌȖȊŰŬȆ ůŰȌȊ ǧǾȉȌ ǬŬȈȈȆȅǽŬȎ. 

ǥȇȌȈȌȏȅŮǿ Ȍ ǧǾȉȌȎ ǲŬȈŬȆȌȖ ūŬȈǾȍȌȏ ȉŮ 25,7% ȇŬȆ Ȍ ǧǾȉȌȎ ǥȈǿȉȌȏ ȉŮ 24,7% 

ǥɸȌŰŮȈǽůȉŬŰŬ 

¶ ǵŬ ŬɸȌŰŮȈǽůȉŬŰŬ ŰȄȎ ǽȍŮȏȊŬȎ ŮǿȊŬȆ ŰŬ ŬȇȕȈȌȏȅŬ: 

¶ Ǫ ɸȈŮȆȌȑȄűǿŬ ŰȒȊ ůȏȉȉŮŰŮȐȕȊŰȒȊ ŮɸȆȐŮȆȍȄȉŬŰȆȗȊ ŬȊǾȇŮȆ ůŰȄȊ ȄȈȆȇȆŬȇǾ 

ȌȉǼŭŬ 45-54 ȉŮ ɸȌůȌůŰȕ 46,7% ȇŬȆ ŬȇȌȈȌȏȅŮǿ Ȅ ȄȈȆȇȆŬȇǾ ȌȉǼŭŬ 35-44 ȉŮ 

40,7%, Ȅ ȄȈȆŬȇǾ ȌȉǼŭŬ 55-70 ŮŰȗȊ ȉŮ ɸȌůȌůŰȕ 9,3% ȇŬȆ Ȅ ȄȈȆȇȆŬȇǾ ȌȉǼŭŬ 

25 -34 ȉŮ ɸȌůȌůŰȕ 1% 

ūȏůȆȌȂȊȒȉǿŬ ŰȄȎ ŮɸȆȐŮǿȍȄůȄȎ 

¶ 68% ȈŮȆŰȌȏȍȂȌȖȊ ɸǼȊȒ Ŭɸȕ 10 ȐȍȕȊȆŬ, 23% Ŭɸȕ 4-10 ȐȍȕȊȆŬ ȇŬȆ 9% 

ȈȆȂȕŰŮȍȌ Ŭɸȕ 4 ȐȍȕȊȆŬ 

¶ ǵȌ ȁŬůȆȇȕŰŮȍȌ ȇǿȊȄŰȍȌ ŰȒȊ ůȏȉȉŮŰŮȐȕȊŰȒȊ ȂȆŬ ŰȄȊ ǼůȇȄůȄ ŮɸȆȐŮȆȍȄȉŬŰȆȇǾȎ 

ŭȍŬůŰȄȍȆȕŰȄŰŬȎ ȇŬŰǼ 77,3% ŮǿȊŬȆ ȌȆ ȂȊȗůŮȆȎ ȇŬȆ ȆȇŬȊȕŰȄŰŮȎ ɸȌȏ ǽȐȌȏȊ 

ŬȊŬɸŰȖȋŮȆ, ŮȊȗ ŰȌ 18,0% ŬűȌȍǼ ůŰȄ ŭȏȊŬŰȕŰȄŰŬ ŬȋȆȌɸȌǿȄůȄȎ ȏűȆůŰǼȉŮȊȒȊ 

ŮɸȆȐŮȆȍȄȉŬŰȆȇȗȊ ŮȏȇŬȆȍȆȗȊ 

¶ ǵȌ 38,0% ŭŬɸŬȊǼ ȉǽȐȍȆ 10% ŰȒȊ ȈŮȆŰȌȏȍȂȆȇȗȊ ŮȋȕŭȒȊ ȂȆŬ ŮȊǽȍȂŮȆŬ, ŰȌ 

14,3% ŭŬɸŬȊǼ ŰȌ 11%-20% ȂȆŬ ŮȊǽȍȂŮȆŬ, ŰȌ 11,0% ŭŬɸŬȊǼ ŰȌ 21%-30% 

ȂȆŬ ŮȊǽȍȂŮȆŬ ȇŬȆ ŰȌ 19,3,7% ŭŬɸŬȊǼ ŰȌ 31%-40% ȂȆŬ ŮȊǽȍȂŮȆŬ, ŰȌ 12,3% 

ŭŬɸŬȊǼ Ŭɸȕ 41%-50%, ŰȌ 4,3% Ŭɸȕ 51% -  60% ȇŬȆ ŰȌ 0,6% ɸǼȊȒ Ŭɸȕ ŰȌ 

61% ȂȆŬ ŰȌ 2021 

¶ ǵȌ 95,7% ŰȄȎ ȐȍȄůȆȉȌɸȌȆȌȖȉŮȊȄȎ ŮȊǽȍȂŮȆŬȎ ŮǿȊŬȆ ȄȈŮȇŰȍȆȇǾ ȇŬȆ ŰȌ 2,3% 

űȏůȆȇȕ ŬǽȍȆȌ ȇŬȆ ŰȌ 2% ŰȌ ɸŮŰȍǽȈŬȆȌ ȅǽȍȉŬȊůȄȎ 

¶ ǵȌ 79,3% ŭȆŬȅǽŰŮȆ ɸȈǾȍȒȎ ȄȈŮȇŰȍȌȊȆȇǽȎ ŭȆŬŭȆȇŬůǿŮȎ ȂȆŬ ŰȆȎ ůȏȊŬȈȈŬȂǽȎ 

Ŭɸȕ ŰȄȊ ɸŬȍŬȂȂŮȈǿŬ ŰȌȏ ɸȍȌȓȕȊŰȌȎ, ŰȌȊ ǽȈŮȂȐȌ ȇŬȆ ŮȊȄȉǽȍȒůȄ ŰȄȎ 

ŬɸȌȅǾȇȄȎ, ŰȄȊ ŮȋȕűȈȄůȄ, ŰȄȊ ŭȆŬȊȌȉǾ ȇŬȆ ɸŬȍǼŭȌůȄ ŰȌȏ ɸȍȌȓȕȊŰȌȎ ůŰȌȊ 
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ɸŮȈǼŰȄ, ŮȊȗ ŰȌ 20,7% ŭŮȊ ŭȆŬȅǽŰŮȆ 

¶ ǵȌ 5% ŰȒȊ ŮɸȆȐŮȆȍǾůŮȒȊ ŰȌȏ ŭŮǿȂȉŬŰȌȎ ŬɸǼȊŰȄůŮ ȕŰȆ ŭȆŬȅǽŰŮȆ ŰȉǾȉŬ 

ǽȍŮȏȊŬȎ ȇŬȆ ŬȊǼɸŰȏȋȄȎ ɸȍȌȓȕȊŰȒȊ Ǿ ȏɸȄȍŮůȆȗȊ, ůŮ ŬȊŰǿȅŮůȄ ȉŮ ŰȌ 95,0% 

ɸȌȏ ŬɸǼȊŰȄůŮ ŬȍȊȄŰȆȇǼ 

¶ ǴŮ ɸȌůȌůŰȕ 96,7% ŭŮȊ ŬȊǾȇȌȏȊ ůŮ ŭȆŮȅȊǾ ŮɸȆȐŮȆȍȄȉŬŰȆȇȕ ȕȉȆȈȌ ȇŬȆ 3,3% 

ŰȒȊ ŮɸȆȐŮȆȍǾůŮȒȊ, ŬȊǾȇȌȏȊ ůŮ ȇǼɸȌȆȌȊ ŭȆŮȅȊǾ ŮɸȆȐŮȆȍȄȉŬŰȆȇȕ ȕȉȆȈȌ 

ǨȇŰȆȉǾůŮȆȎ ȇŬȆ ɸȍȌůŭȌȇǿŮȎ ŮɸȆȐŮȆȍȄȉŬŰȆȇǾȎ ȇȌȆȊȕŰȄŰŬȎ 

¶ Ǫ ɸȈŮȆȌȑȄűǿŬ ŰȒȊ ůȏȉȉŮŰŮȐȕȊŰȒȊ ůŰȄȊ ǽȍŮȏȊŬ ȐŬȍŬȇŰȄȍǿȃŮȆ ȉŮȆȒȉǽȊȄ ŰȄȊ 

ŮɸȆȐŮȆȍȄȉŬŰȆȇǾ ŰȌȏȎ ŭȍŬůŰȄȍȆȕŰȄŰŬ ůŮ ȕȍȌȏȎ ŬȋǿŬȎ ɸȒȈǾůŮȒȊ ŰȌ 2Ȍ 

ŰȍǿȉȄȊȌ ŰȌȏ 2022 

¶ ǴŮ ŮɸǿɸŮŭȌ ȌȆȇȌȊȌȉȆȇǾȎ ŭȍŬůŰȄȍȆȕŰȄŰŬȎ, ŬȍȊȄŰȆȇǼ ŭȆŬȉȌȍűȗȊȌȊŰŬȆ ŰŬ 

ȆůȌȃȖȂȆŬ ŬɸŬȊŰǾůŮȒȊ ůȐŮŰȆȇǼ ȉŮ ŰȄȊ ɸȌȍŮǿŬ ŰȒȊ ɸȒȈǾůŮȒȊ ȇŬŰǼ ŰȄ 

ŭȆǼȍȇŮȆŬ ŰȌȏ ŰȍǽȐȌȊŰȌȎ ŰȍȆȉǾȊȌȏ 

¶ ǴŮ ȕȍȌȏȎ ŬȋǿŬȎ ɸȒȈǾůŮȒȊ ȂȆŬ ŰȌ ŮɸȕȉŮȊȌ ŰȍǿȉȄȊȌ, ŰȌ ůȐŮŰȆȇȕ ȆůȌȃȖȂȆȌ 

ŭȆŬȉȌȍűȗȊŮŰŬȆ ȅŮŰȆȇȕ 

¶ ǵȌ 94,3% ŭŮȊ ǽȐŮȆ ŮȋȒůŰȍŮűǾ ɸȍȌůŬȊŬŰȌȈȆůȉȕ ȇŬȆ ŭȄȈȗȊŮȆ ȕŰȆ ŭŮȊ 

ɸȍŬȂȉŬŰȌɸȌǿȄůŮ ɸȒȈǾůŮȆȎ ůŮ ɸŮȈǼŰŮȎ ŰȌȏ ŮȋȒŰŮȍȆȇȌȖ ȇŬŰǼ ŰȌ 2021 

¶ ǴŮ ŮɸǿɸŮŭȌ ȊȌȉȆȇǾȎ ȉȌȍűǾȎ ŰȌ ȉŮȂŬȈȖŰŮȍȌ ɸȌůȌůŰȕ ŮȋȒůŰȍǽűŮȆŬȎ 

ŮȉűŬȊǿȃȌȏȊ ȌȆ ǥ.Ǩ. (7,9%) ȇŬȆ ŬȇȌȈȌȏȅȌȖȊ ȉŮ ŮȈǼȐȆůŰȄ ŭȆŬűȌȍǼ ȌȆ Ǩ.Ǩ. 

(7,8%)  

¶ ũȆŬ ŰȆȎ ŮɸȆȐŮȆȍǾůŮȆȎ ɸȌȏ ŮȉűǼȊȆůŬȊ ŮȋŬȂȒȂȆȇǾ ŭȍŬůŰȄȍȆȕŰȄŰŬ (5,7%), ŰȌ 

ȉŮȍǿŭȆȌ ŰȒȊ ŮȋŬȂȒȂȗȊ Ůɸǿ ŰȒȊ ůȏȊȌȈȆȇȗȊ ɸȒȈǾůŮȒȊ ŭŮȊ ȋŮɸǽȍŬůŮ ŰȌ 20% 

ůŰȌ 3,7% ŰȒȊ ŮɸȆȐŮȆȍǾůŮȒȊ. ǲŮȍȆůůȕŰŮȍȌ Ŭɸȕ ŰȌ ȉȆůȕ (>50%) ŰȌȏ 

ůȏȊȌȈȆȇȌȖ ȇȖȇȈȌȏ ŮȍȂŬůȆȗȊ ȇŬȈȖɸŰŮȆ ȉǽůȒ ŮȋŬȂȒȂȗȊ ŰȌ 1% ŰȒȊ 

ŮɸȆȐŮȆȍǾůŮȒȊ ŰȌȏ ŭŮǿȂȉŬŰȌȎ. ǵǽȈȌȎ ȉŮ ǿŭȆȌ ɸȌůȌůŰȕ ȕɸȒȎ ɸȍȌȄȂȌȏȉǽȊȒȎ, 

ŰȌ 1% ŰȒȊ ŮɸȆȐŮȆȍǾůŮȒȊ ȇŬȈȖɸŰŮȆ ȉǽůȒ ŰȒȊ ŮȋŬȂȒȂȗȊ ŰȌ 20% -  50% ŰȌȏ 

ȇȖȇȈȌȏ ŮȍȂŬůȆȗȊ 

¶ ǥȊŬűȌȍȆȇǼ ȉŮ ŰȆȎ ɸŮȍȆȌȐǽȎ ůŰȆȎ ȌɸȌǿŮȎ ɸȍȌȒȅȌȖȊ ŰŬ ɸȍȌȓȕȊŰŬ ŰȌȏȎ ȌȆ 

ŮȋŬȂȒȂȆȇǽȎ ŮɸȆȐŮȆȍǾůŮȆȎ ɸȍȌȇȖɸŰŮȆ ȕŰȆ Ȅ ůȏȊŰȍȆɸŰȆȇǾ ɸȈŮȆȌȑȄűǿŬ ŮȋǼȂŮȆ ůŮ 

ȐȗȍŮȎ ŰȄȎ ǨȏȍȗɸȄȎ 76,5 % 

¶ ǵȌ 84,3% ŭǾȈȒůŮ ȕŰȆ Ȍ ŬȍȆȅȉȕȎ ŰȒȊ ȅǽůŮȒȊ ŬɸŬůȐȕȈȄůȄȎ ůŰȆȎ ŮɸȆȐŮȆȍǾůŮȆȎ 

ŰȌȏȎ ŭŮȊ ȉŮŰŬȁȈǾȅȄȇŮ ȇŬŰǼ ŰȌ 1Ȍ ŰȍǿȉȄȊȌ ŰȌȏ 2022, ŰȌ 8,7% ŰȒȊ 

ůȏȉȉŮŰŮȐȕȊŰȒȊ ŭǾȈȒůŮ ȕŰȆ ŬȖȋȄůŮ ŰȌ ɸȍȌůȒɸȆȇȕ ŰȌȏ, ŮȊȗ ůŮ ȉŮǿȒůȄ 

ɸȍȌȐȗȍȄůŮ ŰȌ 7,0% 

¶ ǵȌ 78,3%  ŭȄȈȗȊŮȆ ȕŰȆ ŭŮȊ ȅŬ ȉŮŰŬȁȈȄȅŮǿ Ȍ ŬȍȆȅȉȕȎ ŰȒȊ ȅǽůŮȒȊ 

ŬɸŬůȐȕȈȄůȄȎ, ŰȌ 19% ŭȄȈȗȊŮȆ ȕŰȆ ȅŬ ŬȏȋȄȅȌȖȊ ȌȆ ȅǽůŮȆȎ ŬɸŬůȐȕȈȄůȄȎ ȇŬȆ 

ŰȌ 2,7% ŭȄȈȗȊŮȆ ȕŰȆ ȅŬ ȉŮȆȒȅȌȖȊ 

¶ ǵȌ 64% ŭŮȊ ɸȍŬȂȉŬŰȌɸȌǿȄůŮ ŮɸŮȊŭȏŰȆȇǽȎ ŭŬɸǼȊŮȎ ŰȌ 2021 ȇŬȆ ŰȌ 36% 

ɸȍȌǽȁȄ ůŮ ŮɸŮȊŭȏŰȆȇǽȎ ŭŬɸǼȊŮȎ 
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¶ ǴŰȌ ŮɸȕȉŮȊȌ ŰȍǿȉȄȊȌ ůŮ ɸȌůȌůŰȕ 74% ȅŬ ŰȄȍǾůȌȏȊ ȌȏŭǽŰŮȍȄ ůŰǼůȄ ȒȎ 

ɸȍȌȎ ŰȆȎ ŮɸŮȊŭȏŰȆȇǽȎ ŭŬɸǼȊŮȎ ŮȊȗ ŰȌ 20,3% ȅŬ ŰȄȍǾůŮȆ ȅŮŰȆȇǾ ůŰǼůȄ, ŮȊȗ 

ŰȌ 5,7% ŭȄȈȗȊŮȆ ȕŰȆ ȅŬ ȉŮȆȗůŮȆ ŰȆȎ ŮɸŮȊŭȖůŮȆȎ 

¶ ǵȌ ŬȊŰȆȇŮǿȉŮȊȌ ŰȒȊ ŮɸŮȊŭȏŰȆȇȗȊ ŭŬɸŬȊȗȊ, ŬűȌȍǼ ȇŬŰǼ ŰȌ 25% ŬȂȌȍǼ (Ǿ 

ȐȍȄȉŬŰȌŭȌŰȆȇǾ ȉǿůȅȒůȄ) ȉȄȐŬȊȌȈȌȂȆȇȌȖ ŮȋȌɸȈȆůȉȌȖ, ŰȌ 15,7% ůŮ 

ǭŮȆŰȌȏȍȂȆȇǼ ǽȋȌŭŬ (ȈȌȂŬȍȆŬůȉȌǿ ǹǬǨ ȇŰȈ.). ǥȇȌȈȌȏȅȌȖȊ Ȅ ǥȂȌȍǼ, 

ȇŬŰŬůȇŮȏǾ Ǿ ȁŮȈŰǿȒůȄ ŬȇȆȊǾŰȌȏ (ȇŰȆȍȆŬȇǽȎ ŮȂȇŬŰŬůŰǼůŮȆȎ, 

ůȏȉɸŮȍȆȈŬȉȁŬȊȌȉǽȊȌȏ ȇŬȆ ŭŬɸǼȊŮȎ ȂȆŬ ǥȉŮǥ) ȉŮ 13,9% ȇŬȆ ȌȆ ǧŬɸǼȊŮȎ 

ɸȍȌȁȌȈǾȎ ï ɸȍȌȗȅȄůȄȎ (ȆůŰȌůŮȈǿŭŬ, Social media, ŭȆȌȍȂǼȊȒůȄ ŮȇȅǽůŮȒȊ 

ȇŰȈ.) ȉŮ ɸȌůȌůŰȕ 11,1%. ǮŮ ɸȌůȌůŰȕ 9,3% ŬȇȌȈȌȏȅŮǿ Ȅ ǥȂȌȍǼ ŮȋȌɸȈȆůȉȌȖ 

ŮȍȂŬůŰȄȍǿȌȏ ȇŬȆ ȉŮ ɸȌůȌůŰȕ 8,3% Ȅ ǥȂȌȍǼ (Ǿ ȐȍȄȉŬŰȌŭȌŰȆȇǾ ȉǿůȅȒůȄ) 

ŰŮȐȊȌȈȌȂȆȇȌȖ ŮȋȌɸȈȆůȉȌȖ ȇŬȆ ȈȌȆɸȌȖ ŮȋȌɸȈȆůȉȌȖ ɸȈȄȍȌűȌȍȆȇǾȎ 

¶ ǵȌ 47,7% ȐŬȍŬȇŰȄȍǿȃŮȆ ůŰŬȅŮȍǽȎ ŰȆȎ ůȏȊȅǾȇŮȎ ȍŮȏůŰȕŰȄŰŬȎ, ŰȌ 38% ŰȄ 

ȐŬȍŬȇŰȄȍǿȃŮȆ çȉȄ ȉŮŰŬȁȌȈǾè ȇŬȆ ŰȌ 14,3% çŬȍȊȄŰȆȇǾè 

¶ ǵȌ 56% ŬɸǼȊŰȄůŮ ȂȆŬ ŰȄȊ ŰȆȉȌȈȌȂȆŬȇǾ ɸȌȈȆŰȆȇǾ ȕŰȆ ȌȆ ŰȆȉǽȎ ȇȍŬŰǾȅȄȇŬȊ 

ůŰŬȅŮȍǽȎ. ǵȌ 41,6% ŬȖȋȄůŮ ŰȆȎ ŰȆȉǽȎ ȇŬȆ ŰȌ 2,3% ŰȆȎ ȉŮǿȒůŮ  

¶ ǹȎ ɸȍȌȎ ŰȄȊ ŮǿůɸȍŬȋȄ ŬɸŬȆŰǾůŮȒȊ ï ŮȋȕűȈȄůȄ ȏɸȌȐȍŮȗůŮȒȊ Ȅ ȌȏŭǽŰŮȍȄ 

ŮɸȆȈȌȂǾ ŰȄȎ çůŰŬůȆȉȕŰȄŰŬȎ ŰȌȏ ŬɸŬȆŰȌȖȉŮȊȌȏ ŬȍȆȅȉȌȖ ȄȉŮȍȗȊè -

ůȏȂȇŮȊŰȍȗȊŮȆ ŰȄȊ ɸȈŮȆȌȑȄűǿŬ ŰȒȊ ŬɸŬȊŰǾůŮȒȊ  

¶ ǹȎ ɸȍȌȎ ŰȌ ȐȍȌȊȆȇȕ ŭȆǼůŰȄȉŬ ŮȋȕűȈȄůȄȎ ȏɸȌȐȍŮȗůŮȒȊ Ȅ ȌȍȆŬȇǾ 

ɸȈŮȆȌȑȄűǿŬ ŰȒȊ ůȏȉȉŮŰŮȐȕȊŰȒȊ ŮȇŰȆȉǼ ȕŰȆ Ȍ ŬɸŬȆŰȌȖȉŮȊȌȎ ŬȍȆȅȉȕȎ ȄȉŮȍȗȊ 

ȂȆŬ ŰȄȊ ŮǿůɸȍŬȋȄ ŰȒȊ ŬɸŬȆŰǾůŮȒȊ ůȄȉŮǿȒůŮ çŬȖȋȄůȄè ȇŬŰǼ ŰȄ ŭȆǼȍȇŮȆŬ ŰȌȏ 

1Ȍȏ ŰȍǿȉȄȊȌȏ ŰȌȏ 2022 

ǪȉŮȍǾůȆŬ ǧȆǼŰŬȋȄ 

Ǫ ǽȍŮȏȊŬ ŭȆŮȋǼȐȅȄȇŮ Ŭɸȕ ǥɸȍǿȈȆȌ 2022, ȉǽȐȍȆ ȇŬȆ ǮǼȓȌ 2022 ůŮ ŬȊŰȆɸȍȌůȒɸŮȏŰȆȇȕ 

ŭŮǿȂȉŬ ŮɸȆȐŮȆȍǾůŮȒȊ, ȉŮ ůȇȌɸȕ ŰȄȊ ŬɸȌŰȖɸȒůȄ ŰȒȊ ŮȇŰȆȉǾůŮȒȊ ŰȒȊ ŮɸȆȐŮȆȍǾůŮȒȊ 

ůȐŮŰȆȇǼ ȉŮ ŰȄȊ ɸȌȍŮǿŬ ŰȄȎ ŭȍŬůŰȄȍȆȕŰȄŰŬȎ ŰȌȏȎ ŰȌ 1Ȍ ŰȍǿȉȄȊȌ ŰȌȏ ǽŰȌȏȎ 2022, 

ȇŬȅȗȎ ȇŬȆ ŰȒȊ ɸȍȌůŭȌȇȆȗȊ ŰȌȏȎ ȂȆŬ ŰȌ ŮɸȕȉŮȊȌ ŰȍǿȉȄȊȌ. 

ǴȏȉȉŮŰǽȐȌȊŰŮȎ 

ǴȏȉȉŮŰŮǿȐŬȊ 300 ŮɸȆȐŮȆȍǾůŮȆȎ. ǷȍȄůȆȉȌɸȌȆǾȅȄȇŮ ŭȌȉȄȉǽȊȌ ŮȍȒŰȄȉŬŰȌȈȕȂȆȌ ȉŮ 

ŮȍȒŰǾůŮȆȎ: i) ȇȈŮȆůŰȌȖ ŰȖɸȌȏ ii) ȉǿŬȎ ŬɸǼȊŰȄůȄȎ ȇŬȆ iii) ɸȌȈȈŬɸȈȗȊ ŮɸȆȈȌȂȗȊ. Ǫ 

ǽȍŮȏȊŬ ŭȆŮȋǾȐȅȄ ŰȄȈŮűȒȊȆȇǼ Ǿ ȉǽůȒ ȄȈŮȇŰȍȌȊȆȇȌȖ ŰŬȐȏŭȍȌȉŮǿȌȏ Ǿ ȉǽůȒ ŰȄȎ 

ůȏȉɸȈǾȍȒůȄȎ ŰȌȏ ŮȍȒŰȄȉŬŰȌȈȌȂǿȌȏ ɸȌȏ ŮǿȐŮ ŬȊŬȍŰȄȅŮǿ ůŮ ŮȆŭȆȇǾ ɸȈŬŰűȕȍȉŬ.  

ǷȍȄůȆȉȌɸȌȆǾȅȄȇŮ Ȅ ȉǽȅȌŭȌȎ ŰȄȎ ůŰȍȒȉŬŰȌɸȌȆȄȉǽȊȄȎ ŰȏȐŬǿŬȎ ŭŮȆȂȉŬŰȌȈȄȑǿŬȎ ůŮ 

ȌȉǼŭŮȎ ȆŭǿȒȊ ȐŬȍŬȇŰȄȍȆůŰȆȇȗȊ ŰȒȊ ůŰȍȒȉǼŰȒȊ. ǷŬȍŬȇŰȄȍȆůŰȆȇȕŰŮȍŮȎ ȌȉǼŭŮȎ ŮǿȊŬȆ 
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Ȍ ȇȈǼŭȌȎ ǼůȇȄůȄȎ ŮɸȆȐŮȆȍȄȉŬŰȆȇǾȎ ŭȍŬůŰȄȍȆȕŰȄŰŬȎ, Ȅ ȊȌȉȆȇǾ ȉȌȍűǾ ȇŬȆ ŰȌ 

ȉǽȂŮȅȌȎ ŮȇǼůŰȄȎ ŮɸȆȐŮǿȍȄůȄȎ. 

ǵȌ ŭŮǿȂȉŬ, ȇŬŰŬȊǽȉŮŰŬȆ ŬȊŬȈȌȂȆȇǼ ůŮ ȇǼȅŮ ůŰȍȗȉŬ ɸȍȌȇŮȆȉǽȊȌȏ ȊŬ ŭȆŬůűŬȈȆůŰŮǿ Ȅ 

ŬȊŰȆɸȍȌůȒɸŮȏŰȆȇȕŰȄŰǼ ŰȌȏ, ŮȊȗ Ȅ ŮɸȆȈȌȂǾ ŮȊŰȕȎ ŰȌȏ ůŰȍȗȉŬŰȌȎ ɸȍŬȂȉŬŰȌɸȌȆŮǿŰŬȆ 

ȉŮ ŰȏȐŬǿŬ ŭŮȆȂȉŬŰȌȈȄȑǿŬ. 

Ǫ ȊȌȉȆȇǾ ȉȌȍűǾ ŰȌȏ ŭŮǿȂȉŬŰȌȎ ǾŰŬȊ: ǱȉȕȍȍȏȅȉȒȊ ǨŰŬȆȍŮȆȗȊ (Ǳ.Ǩ.)  26,7%, 

ǥȊȗȊȏȉȒȊ ǨŰŬȆȍŮȆȗȊ (ǥ.Ǩ.) 25,3%, ȌȆ ǨŰŬȆȍŮǿŮȎ ǲŮȍȆȌȍȆůȉǽȊȄȎ ǨȏȅȖȊȄȎ (Ǩ.ǲ.Ǩ.) 

ȉŮ ɸȌůȌůŰȕ 18,3%, ȌȆ ǨŰŮȍȕȍȍȏȅȉŮȎ ǨŰŬȆȍǿŮȎ (Ǩ.Ǩ.) ȉŮ 17% ŰȌȏ ŭŮǿȂȉŬŰȌȎ ȇŬȆ ȌȆ 

ǫŭȆȒŰȆȇǽȎ ǬŮűŬȈŬȆȌȏȐȆȇǽȎ ǨŰŬȆȍŮǿŮȎ (ǫ.Ǭ.Ǩ.) ŰȌ 11,3%, ŮȊȗ ŰȌ ȏɸȕȈȌȆɸȌ 1,3% 

ŬȊŰȆůŰȌȆȐŮǿ ůŮ ȈȌȆɸǽȎ ȊȌȉȆȇǽȎ ȉȌȍűǽȎ (ǯŬȏŰȆȇǾ ǨŰŬȆȍŮǿŬ, ȇ.Ȉɸ.). 

Ǫ ůȏȊŰȍȆɸŰȆȇǾ ɸȈŮȆȌȑȄűǿŬ ŰȒȊ ŮɸȆȐŮȆȍǾůŮȒȊ ŰȌȏ ŭŮǿȂȉŬŰȌȎ ŬȊǾȇŮȆ ůŰȄȊ ȇŬŰȄȂȌȍǿŬ 

ŰȒȊ ǲȌȈȖ ǮȆȇȍȗȊ (XS) ŮɸȆȐŮȆȍǾůŮȒȊ, ȉŮ ŰȌ ůȐŮŰȆȇȕ ɸȌůȌůŰȕ ȊŬ ŭȆŬȉȌȍűȗȊŮŰŬȆ ůŮ 

71,3% ȇŬȆ Ȍ ȏɸȕȈȌȆɸȌ 24,7% ŰȒȊ ŮɸȆȐŮȆȍǾůŮȒȊ ȇŬȈȖɸŰŮŰŬȆ Ŭɸȕ ŰȆȎ ǮȆȇȍǽȎ (S) 

ŮɸȆȐŮȆȍǾůŮȆȎ. ǵȌ 3% ŰȒȊ ŮɸȆȐŮȆȍǾůŮȒȊ ŬȊǾȇŮȆ ůŰȄȊ ȇŬŰȄȂȌȍǿŬ ŰȒȊ ȉŮůŬǿȒȊ (Ǯ), 

ŮȊȗ ŰȌ ȏɸȕȈȌȆɸȌ 1% ŬȊŰȆůŰȌȆȐŮǿ ůŰȄȊ ȇŬŰȄȂȌȍǿŬ ŰȒȊ ȉŮȂǼȈȒȊ (L) ŮɸȆȐŮȆȍǾůŮȒȊ. 

Ǫ ůȏȊŰȍȆɸŰȆȇǾ ɸȈŮȆȌȑȄűǿŬ ŰȒȊ ůȏȉȉŮŰŮȐȕȊŰȒȊ ůŰȄȊ ǽȍŮȏȊŬ (52,3%) ŬůȇŮǿ 

ŮȉɸȌȍȆȇǾ ŭȍŬůŰȄȍȆȕŰȄŰŬ, ŮȊȗ ŬȇȌȈȌȏȅȌȖȊ ȉŮ ɸȌůȌůŰȕ 13,7% ȌȆ ŮɸȆȐŮȆȍǾůŮȆȎ ɸȌȏ 

ŭȍŬůŰȄȍȆȌɸȌȆȌȖȊŰŬȆ ůŰȌȊ ŰȌȉǽŬ ŰȌȏ ǵȌȏȍȆůȉȌȖ (ǬŬŰŬȈȖȉŬŰŬ -  ǨůŰǿŬůȄ -  

ǲȍŬȇŰȌȍŮǿŬ). ǱȆ ŮɸȆȐŮȆȍǾůŮȆȎ ɸȌȏ ŭȍŬůŰȄȍȆȌɸȌȆȌȖȊŰŬȆ ůŰȌȊ ŰȌȉǽŬ ŰȄȎ ǮŮŰŬɸȌǿȄůȄȎ 

ůȏȂȇŮȊŰȍȗȊȌȏȊ ŰȌ 10,7%, ůŰȌȊ ŰȌȉǽŬ ŰȒȊ ǬŬŰŬůȇŮȏȗȊ ï Real Estate ŰȌ 7,7% ȇŬȆ 

ůŰȌȊ ŰȌȉǽŬ ŰȄȎ ǨȊȄȉǽȍȒůȄȎ ï ǨɸȆȇȌȆȊȒȊǿŬȎ ŰȌ 4,7%. ǥȇȌȈȌȏȅȌȖȊ, ȌȆ ŮɸȆȐŮȆȍǾůŮȆȎ 

ɸȌȏ ŭȍŬůŰȄȍȆȌɸȌȆȌȖȊŰŬȆ ůŰȌȊ ŮȏȍȖŰŮȍȌ ŰȌȉǽŬ ŰȒȊ ǧȆȌȆȇȄŰȆȇȗȊ, ǨɸȆůŰȄȉȌȊȆȇȗȊ ȇŬȆ 

ǵŮȐȊȆȇȗȊ ŭȍŬůŰȄȍȆȌŰǾŰȒȊ ȉŮ ɸȌůȌůŰȕ 4,3% ȇŬȆ ůŰȌȊ ŰȌȉǽŬ ǮŮŰŬűȌȍǼ ȇŬȆ 

ŬɸȌȅȄȇŮȖůŮȆȎ (3,7%). ǵȌ ȉȆȇȍȕŰŮȍȌ ȉŮȍǿŭȆȌ ůȏȉȉŮŰȌȐǾȎ ŭȆŬȉȌȍűȗȊȌȏȊ ȌȆ 

ŮɸȆȐŮȆȍǾůŮȆȎ ɸȌȏ ŭȍŬůŰȄȍȆȌɸȌȆȌȖȊŰŬȆ ůŰȌȊ ŰȌȉǽŬ ǨȇɸŬǿŭŮȏůȄ -  ǶȂŮǿŬ-  ǬȌȆȊȒȊȆȇǾ 

ȉǽȍȆȉȊŬ (3%).  

ǵȌ 49,7% ŰȒȊ ŮɸȆȐŮȆȍǾůŮȒȊ ŰȌȏ ŭŮǿȂȉŬŰȌȎ ȐȒȍȌȅŮŰȌȖȊŰŬȆ ůŰȌȊ ǧǾȉȌ ǬŬȈȈȆȅǽŬȎ. 

ǥȇȌȈȌȏȅŮǿ Ȍ ǧǾȉȌȎ ǲŬȈŬȆȌȖ ūŬȈǾȍȌȏ ȉŮ 25,7% ȇŬȆ Ȍ ǧǾȉȌȎ ǥȈǿȉȌȏ ȉŮ 24,7%.  

ǥɸȌŰŮȈǽůȉŬŰŬ 

ǵŬ ŬɸȌŰŮȈǽůȉŬŰŬ ŰȄȎ ǽȍŮȏȊŬȎ ŮǿȊŬȆ ŰŬ ŬȇȕȈȌȏȅŬ: 

¶ ǵȌ 37,3% ŭȄȈȗȊȌȏȊ çǥȍȇŮŰǼè ŬȆůȆȕŭȌȋȌȆ ůȐŮŰȆȇǼ ȉŮ ŰȌ ȉǽȈȈȌȊ ŰȄȎ 

ŮɸȆȐŮǿȍȄůȄȎ ŰȌȏȎ ȉŮůȌɸȍȕȅŮůȉŬ, ŮȊȗ ŬȇȌȈȌȏȅŮǿ Ȅ ŬɸǼȊŰȄůȄ çǭǿȂȌè ȉŮ 

58,7%. ǮŮ ȉȆȇȍȕŰŮȍŬ ɸȌůȌůŰǼ ŬȇȌȈȌȏȅȌȖȊ ȌȆ ŬɸŬȊŰǾůŮȆȎ çǲȌȈȖè ȇŬȆ 

çǬŬȅȕȈȌȏè ȉŮ ɸȌůȌůŰǼ 2,3% ȇŬȆ 1,7% ŬȊŰǿůŰȌȆȐŬ 

¶ ǵȌ 54,3% ŰȒȊ ŮɸȆȐŮȆȍǾůŮȒȊ ŭǾȈȒůŮ ȕŰȆ ŭŮȊ ǽȐŮȆ ɸȍȌȁŮǿ ůŮ ȌȍȂŬȊȒŰȆȇǽȎ ȇŬȆ 

ȈŮȆŰȌȏȍȂȆȇǽȎ ŬȈȈŬȂǽȎ. ũȆŬ ŰȌ 13,7% ŰȒȊ ůȏȉȉŮŰŮȐȕȊŰȒȊ, Ȅ ǥȊŬůŰȌȈǾ 

ůȏȉȁǼůŮȒȊ ŮȍȂŬůǿŬȎ ŬɸȌŰǽȈŮůŮ ŰȄ ȁŬůȆȇǾ ȌȍȂŬȊȒŰȆȇǾ ŬȈȈŬȂǾ ŰȄȎ 

ŮɸȆȐŮǿȍȄůȄȎ ȇŬȆ ŬȇȌȈȌȏȅŮǿ Ȅ ǨȈŬůŰȆȇȌɸȌǿȄůȄ ŰȌȏ ȒȍŬȍǿȌȏ ŮȍȂŬůǿŬȎ ȉŮ 

ɸȌůȌůŰȕ 8,7%. ǨɸȆɸȈǽȌȊ ŬȇȌȈȌȏȅȌȖȊ ȉŮ ȉȆȇȍǾ ŭȆŬűȌȍǼ, Ȅ ŮűŬȍȉȌȂǾ 

ŰȄȈŮȍȂŬůǿŬȎ ȇŬȆ ȌȆ ɸŮȍȆȌȍȆůȉȕȎ ȈŮȆŰȌȏȍȂȆȇȗȊ ŭŬɸŬȊȗȊ ȉŮ ɸȌůȌůŰǼ 6,3% 
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ȇŬȆ 4% ŬȊŰǿůŰȌȆȐŬ. ǱȆ ȏɸȕȈȌȆɸŮȎ ŮɸȆȈȌȂǽȎ ȇŬŰǽȈŬȁŬȊ ȐŬȉȄȈȕŰŮȍŬ ɸȌůȌůŰǼ 

¶ ǴȐŮŰȆȇǼ ȉŮ ŰŬ ȉǽŰȍŬ ŰȄȎ ɸȌȈȆŰŮǿŬȎ ȂȆŬ ŰȄ ůŰǾȍȆȋȄ ŰȒȊ ŮɸȆȐŮȆȍǾůŮȒȊ 

ŬɸǽȊŬȊŰȆ ůŰȆȎ ŭȏůȉŮȊŮǿȎ ůȏȊȅǾȇŮȎ ɸȌȏ ŮɸǽűŮȍŮ Ȅ ɸŬȊŭȄȉǿŬ,  ŭȆŬɸȆůŰȗȊŮŰŬȆ 

ȕŰȆ Ȅ ɸȈŮȆȌȑȄűǿŬ ŰȌȏ ŭŮǿȂȉŬŰȌȎ ŭǾȈȒůŮ ȕŰȆ ȒűŮȈǾȅȄȇŮ çǭǿȂȌè Ǿ 

çǬŬȅȕȈȌȏè Ŭɸȕ ŰŬ ȉǽŰȍŬ ŰȄȎ ɸȌȈȆŰŮǿŬȎ ȉŮ ɸȌůȌůŰǼ 45,3% ȇŬȆ 39% 

ŬȊŰǿůŰȌȆȐŬ. ǱȆ ŮɸȆȐŮȆȍǾůŮȆȎ ɸȌȏ ŭǾȈȒůŬȊ ȕŰȆ ȒűŮȈǾȅȄȇŬȊ çǮǽŰȍȆŬè Ŭɸȕ ŰŬ 

ȉǽŰȍŬ ůȏȂȇŮȊŰȍȗȊȌȏȊ ŰȌ 13,3% ŰȒȊ ŬɸŬȊŰǾůŮȒȊ, ŮȊȗ ȉȕȈȆȎ ŰȌ 2,3% ŰȒȊ 

ŮȍȒŰȄȅǽȊŰȒȊ ŬɸǼȊŰȄůŬȊ ȕŰȆ ȒűŮȈǾȅȄȇŬȊ çǲȌȈȖè 

¶ ǨȋŮŰǼȃȌȊŰŬȎ ŰŬ ȉǽŰȍŬ ůŰǾȍȆȋȄȎ ȂȆŬ ŰȄȊ ŬȊŰȆȉŮŰȗɸȆůȄ ŰȒȊ ŮɸȆɸŰȗůŮȒȊ ŰȄȎ 

ɸŬȊŭȄȉǿŬȎ, ŰȌ 58% ŭǾȈȒůŮ ȒȎ ȇȏȍȆȕŰŮȍȌ ȉǽŰȍȌ ŰȄ ǭǾȑȄ ǨȊǿůȐȏůȄȎ ȉǽůȒ 

ŰȌȏ ǲȍȌȂȍǼȉȉŬŰȌȎ ǨɸȆůŰȍŮɸŰǽŬȎ ǲȍȌȇŬŰŬȁȌȈǾȎ. ǵȌ çȇŬȊǽȊŬ ȉǽŰȍȌè, 

ŬȊŬűǽȍȅȄȇŮ Ŭɸȕ ŰȌ 35% ŰȒȊ ůȏȉȉŮŰŮȐȕȊŰȒȊ ůŰȄȊ ǽȍŮȏȊŬ. ǥȇȌȈȌȏȅȌȖȊ Ȅ 

ŬȊŬůŰȌȈǾ ŰȒȊ ůȏȉȁǼůŮȒȊ ŰȒȊ ŮȍȂŬȃȌȉǽȊȒȊ ȇŬȆ ǥȊŬůŰȌȈǾ ɸȈȄȍȒȉǾȎ 

űȕȍȒȊ ȇŬȆ ŬůűŬȈȆůŰȆȇȗȊ ŮȆůűȌȍȗȊ ůȏȂȇŮȊŰȍȗȊȌȊŰŬȎ ŰȌ 3% ȇŬȆ 1,3% 

ŬȊŰǿůŰȌȆȐŬ 

¶ ǧȏůȉŮȊǾȎ ŭȆŬȉȌȍűȗȊŮŰŬȆ Ȅ ǼɸȌȑȄ ŰȒȊ ŮɸȆȐŮȆȍǾůŮȒȊ ȂȆŬ ŰȄ ȂŮȊȆȇǾ ɸȌȍŮǿŬ 

ŰȌȏ ȇȈǼŭȌȏ ůŰȌȊ ȌɸȌǿȌ ŭȍŬůŰȄȍȆȌɸȌȆȌȖȊŰŬȆ ŰȌ 1Ȍ ŰȍǿȉȄȊȌ ŰȌȏ 2022. Ǫ 

ɸȈŮȆȌȑȄűǿŬ (60%) ŰȒȊ ůȏȉȉŮŰŮȐȕȊŰȒȊ ůŰȄȊ ǽȍŮȏȊŬ ŮɸǽȈŮȋŮ ŰȄȊ ŬɸǼȊŰȄůȄ 

ŰȄȎ çůŰŬȅŮȍȕŰȄŰŬȎè ŰȄȎ ɸȌȍŮǿŬȎ ŰȌȏ ȇȈǼŭȌȏ ȇŬȆ Ȅ ŭŮȖŰŮȍȄ ŮɸȆȈȌȂǾ 

ŬɸȌŰŮȈŮǿ Ȅ ŮɸȆŭŮǿȊȒůȄ ŰȄȎ ɸȌȍŮǿŬȎ ŰȌȏ ȇȈǼŭȌȏ ȉŮ ɸȌůȌůŰȕ 25% ŰȒȊ 

ŬɸŬȊŰǾůŮȒȊ 

¶ ǥȊŰȆůŰȍȌűǾ ŰȌȏ ȇȈǿȉŬŰȌȎ ɸŬȍȌȏůȆǼȃȌȏȊ ȌȆ ɸȍȌůŭȌȇǿŮȎ ŰȒȊ ŮɸȆȐŮȆȍǾůŮȒȊ 

ȂȆŬ ŰȌ ŮɸȕȉŮȊȌ ŰȍǿȉȄȊȌ, ȉŮ ŰȌ ůȐŮŰȆȇȕ ȆůȌȃȖȂȆȌ ȊŬ ůȄȉŮȆȗȊŮȆ ȅŮŰȆȇǾ ŰȆȉǾ 

(+38,3 ȉȌȊǼŭŮȎ) 

¶ ǵȌ 21,3% ŰȒȊ ůȏȉȉŮŰŮȐȕȊŰȒȊ ŭǾȈȒůŮ ȕŰȆ ŭŮȊ ȉɸȌȍŮǿ ȊŬ ŮȇŰȆȉǾůŮȆ ŰȌ 

ȐȍȕȊȌ ŮɸȆůŰȍȌűǾȎ ůŰȄȊ ȇŬȊȌȊȆȇȕŰȄŰŬ. ǵȌ 36,7% ȅŮȒȍŮǿ ȕŰȆ Ȅ ŮɸȆůŰȍȌűǾ 

ůŰȄȊ ȇŬȊȌȊȆȇȕŰȄŰŬ ȐȍŮȆǼȃŮŰŬȆ ŭȆǼůŰȄȉŬ 12 ǽȒȎ 18 ȉǾȊŮȎ. Ǫ ŬȉǽůȒȎ 

ŮɸȕȉŮȊȄ ŬɸǼȊŰȄůȄ ŮǿȊŬȆ ŰŬ 2 ǽŰȄ ȉŮ 25,7%. ǱȆ ɸȆȌ ŬȆůȆȕŭȌȋȌȆ ůŮ ɸȌůȌůŰȕ 

16,3% ŭǾȈȒůŬȊ ȕŰȆ ȐȍŮȆǼȃŮŰŬȆ Ŭɸȕ 3 ȉǽȐȍȆ 9 ȉǾȊŮȎ 

ǪȉŮȍǾůȆŬ ǧȆǼŰŬȋȄ 

Ǫ ǽȍŮȏȊŬ ɸŮŭǿȌȏ ɸȍŬȂȉŬŰȌɸȌȆǾȅȄȇŮ ŰȌ 2Ȍ ŰȍǿȉȄȊȌ ŰȌȏ 2022 ȇŬȆ ŮůŰȆǼȃŮȆ ůŰȌȊ 

ŬɸȌȈȌȂȆůȉȕ ŰȒȊ ŮɸȆŭȕůŮȒȊ ŰȒȊ ŮɸȆȐŮȆȍǾůŮȒȊ ŰȌ 2021, ůŰŬ ȇȖȍȆŬ ȌȆȇȌȊȌȉȆȇǼ 

ȉŮȂǽȅȄ ȇŬȆ ŭȆŮȍŮȏȊȗȊŰŬȆ ȌȆ ŮȇŰȆȉǾůŮȆȎ ŰȒȊ ŮɸȆȐŮȆȍǾůŮȒȊ ȂȆŬ ŰȄȊ ŮȋǽȈȆȋȄ ŰȒȊ ŮȊ 

ȈȕȂȒ ȌȆȇȌȊȌȉȆȇȗȊ ȉŮȂŮȅȗȊ (ůŮ ȕȍȌȏȎ ŰǼůȄȎ ɸȈǽȌȊ) ȇŬȆ ȇŬŰǼ ŰȌ 2022. 

ǴȏȉȉŮŰǽȐȌȊŰŮȎ 
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ǴȏȉȉŮŰŮǿȐŮ ŬȊŰȆɸȍȌůȒɸŮȏŰȆȇȕ ŭŮǿȂȉŬ 300 ŮɸȆȐŮȆȍǾůŮȒȊ. ǷȍȄůȆȉȌɸȌȆǾȅȄȇŮ Ȅ 

ȉǽȅȌŭȌȎ ŰȄȎ ůŰȍȒȉŬŰȌɸȌȆȄȉǽȊȄȎ ŰȏȐŬǿŬȎ ŭŮȆȂȉŬŰȌȈȄȑǿŬȎ ůŮ ȌȉǼŭŮȎ ȆŭǿȒȊ 

ȐŬȍŬȇŰȄȍȆůŰȆȇȗȊ ŰȒȊ ůŰȍȒȉǼŰȒȊ. ǷŬȍŬȇŰȄȍȆůŰȆȇȕŰŮȍŮȎ ȌȉǼŭŮȎ ŮǿȊŬȆ Ȍ ȇȈǼŭȌȎ 

ǼůȇȄůȄȎ ŮɸȆȐŮȆȍȄȉŬŰȆȇǾȎ ŭȍŬůŰȄȍȆȕŰȄŰŬȎ, Ȅ ȊȌȉȆȇǾ ȉȌȍűǾ ȇŬȆ ŰȌ ȉǽȂŮȅȌȎ ŮȇǼůŰȄȎ 

ŮɸȆȐŮǿȍȄůȄȎ.  

ǵȌ ŭŮǿȂȉŬ, ȇŬŰŬȊǽȉŮŰŬȆ ŬȊŬȈȌȂȆȇǼ ůŮ ȇǼȅŮ ůŰȍȗȉŬ ɸȍȌȇŮȆȉǽȊȌȏ ȊŬ ŭȆŬůűŬȈȆůŰŮǿ Ȅ 

ŬȊŰȆɸȍȌůȒɸŮȏŰȆȇȕŰȄŰǼ ŰȌȏ, ŮȊȗ Ȅ ŮɸȆȈȌȂǾ ŮȊŰȕȎ ŰȌȏ ůŰȍȗȉŬŰȌȎ ɸȍŬȂȉŬŰȌɸȌȆŮǿŰŬȆ 

ȉŮ ŰȏȐŬǿŬ ŭŮȆȂȉŬŰȌȈȄȑǿŬ 

Ǫ ɸȈŮȆȌȑȄűǿŬ (61%) ŰȒȊ ŮɸȆȐŮȆȍǾůŮȒȊ ŰȌȏ ŭŮǿȂȉŬŰȌȎ ȈŮȆŰȌȏȍȂŮǿ ȏɸȕ ŰȄȊ ȊȌȉȆȇǾ 

ȉȌȍűǾ ŰȒȊ ǱȉȕȍȍȏȅȉȒȊ ǨŰŬȆȍŮȆȗȊ (Ǳ.Ǩ.). ǥȇȌȈȌȏȅȌȖȊ ȌȆ ǨŰŮȍȕȍȍȏȅȉŮȎ ǨŰŬȆȍŮǿŮȎ 

(Ǩ.Ǩ.) ȇŬȈȖɸŰȌȊŰŬȎ ŰȌ 38%, ŮȊȗ ŰȌ ȏɸȕȈȌȆɸȌ 1% ŬȊŰȆůŰȌȆȐŮǿ ůŮ ȈȌȆɸǽȎ ȊȌȉȆȇǽȎ 

ȉȌȍűǽȎ.  

Ǫ ůȏȊŰȍȆɸŰȆȇǾ ɸȈŮȆȌȑȄűǿŬ ŰȒȊ ŮɸȆȐŮȆȍǾůŮȒȊ ŰȌȏ ŭŮǿȂȉŬŰȌȎ ŬȊǾȇŮȆ ůŰȄȊ ȇŬŰȄȂȌȍǿŬ 

ŰȒȊ ǲȌȈȖ ǮȆȇȍȗȊ (XS) ŮɸȆȐŮȆȍǾůŮȒȊ, ȉŮ ŰȌ ůȐŮŰȆȇȕ ɸȌůȌůŰȕ ȊŬ ŭȆŬȉȌȍűȗȊŮŰŬȆ ůŮ 

90,7% ȇŬȆ ŰȌ ȏɸȕȈȌȆɸȌ 9,3% ŰȒȊ ŮɸȆȐŮȆȍǾůŮȒȊ ȇŬȈȖɸŰŮŰŬȆ Ŭɸȕ ŰȆȎ ǮȆȇȍǽȎ (S) 

ŮɸȆȐŮȆȍǾůŮȆȎ. 

Ǫ ůȏȊŰȍȆɸŰȆȇǾ ɸȈŮȆȌȑȄűǿŬ ŰȒȊ ůȏȉȉŮŰŮȐȕȊŰȒȊ ůŰȄȊ ǽȍŮȏȊŬ (60%) ŬůȇŮǿ ŮȉɸȌȍȆȇǾ 

ŭȍŬůŰȄȍȆȕŰȄŰŬ, ŮȊȗ ŬȇȌȈȌȏȅȌȖȊ ȉŮ ǿŭȆȌ ɸȌůȌůŰȕ (10%) ȌȆ ŮɸȆȐŮȆȍǾůŮȆȎ ɸȌȏ 

ŭȍŬůŰȄȍȆȌɸȌȆȌȖȊŰŬȆ ůŰȌȊ ŰȌȉǽŬ ŰȄȎ ǮŮŰŬɸȌǿȄůȄȎ ȇŬȆ ȌȆ ŮɸȆȐŮȆȍǾůŮȆȎ ɸȌȏ 

ŭȍŬůŰȄȍȆȌɸȌȆȌȖȊŰŬȆ ůŰȌȊ ŮȏȍȖŰŮȍȌ ŰȌȉǽŬ ŰȒȊ ǧȆȌȆȇȄŰȆȇȗȊ, ǨɸȆůŰȄȉȌȊȆȇȗȊ ȇŬȆ 

ǵŮȐȊȆȇȗȊ ŭȍŬůŰȄȍȆȌŰǾŰȒȊ. ǵȌ 7,3% ŰȒȊ ŮɸȆȐŮȆȍǾůŮȒȊ ŰȌȏ ŭŮǿȂȉŬŰȌȎ ŬůȇŮǿ 

ŭȍŬůŰȄȍȆȕŰȄŰŬ ɸȌȏ ůȐŮŰǿȃŮŰŬȆ ȉŮ ŰȌȊ ŰȌȉǽŬ ŰȌȏ ǵȌȏȍȆůȉȌȖ (ǬŬŰŬȈȖȉŬŰŬ -  ǨůŰǿŬůȄ 

-  ǲȍŬȇŰȌȍŮǿŬ), ŮȊȗ ȌȆ ŮɸȆȐŮȆȍǾůŮȆȎ ɸȌȏ ŭȍŬůŰȄȍȆȌɸȌȆȌȖȊŰŬȆ ůŰȌ ŰȌȉǽŬ ŰȒȊ 

ǬŬŰŬůȇŮȏȗȊ ï Real Estate ŬɸȌŰŮȈȌȖȊ ŰȌ 5%. ǥȇȌȈȌȏȅȌȖȊ Ȍ ŰȌȉǽŬȎ ŰȄȎ 

ǨȇɸŬǿŭŮȏůȄȎ -  ǶȂŮǿŬȎ-  ǬȌȆȊȒȊȆȇǾȎ ȉǽȍȆȉȊŬȎ ȇŬȆ ŰȄȎ ǨȊȄȉǽȍȒůȄȎ ï ǨɸȆȇȌȆȊȒȊǿŬȎ ȉŮ 

3,3% Ȍ ȇŬȅǽȊŬȎ Ŭɸȕ ŰȌȏȎ ŭȖȌ ŰȌȉŮǿȎ. ǵȌ ȉȆȇȍȕŰŮȍȌ ȉŮȍǿŭȆȌ ůȏȉȉŮŰȌȐǾȎ 

ŭȆŬȉȌȍűȗȊȌȏȊ ȌȆ ŮɸȆȐŮȆȍǾůŮȆȎ ɸȌȏ ŭȍŬůŰȄȍȆȌɸȌȆȌȖȊŰŬȆ ůŰȌȊ ŰȌȉǽŬ ǮŮŰŬűȌȍǼ ȇŬȆ 

ŬɸȌȅȄȇŮȖůŮȆȎ ȉŮ ɸȌůȌůŰȕ 1%. 

ǵȌ 50,3% ŰȒȊ ŮɸȆȐŮȆȍǾůŮȒȊ ȁȍǿůȇŮŰŬȆ ůŰȌȊ ŭǾȉȌ ǬŬȈȈȆȅǽŬȎ, ŰȌ 25,0% ůŰȌȊ ŭǾȉȌ 

ǥȈǿȉȌȏ ȇŬȆ ŰȌ 24,7% ůŰȌȊ ŭǾȉȌ ǲŬȈȆȌȖ ūŬȈǾȍȌȏ. 

ǥɸȌŰŮȈǽůȉŬŰŬ 

ǵŬ ŬɸȌŰŮȈǽůȉŬŰŬ ŰȄȎ ǽȍŮȏȊŬȎ ŮǿȊŬȆ ŰŬ ŬȇȕȈȌȏȅŬ: 

¶ ǴŮ ȕȍȌȏȎ ɸȒȈǾůŮȒȊ, Ȅ ɸȈŮȆȌȑȄűǿŬ ŰȒȊ ŮɸȆȐŮȆȍǾůŮȒȊ ŰȌȏ ŭŮǿȂȉŬŰȌȎ, ȉŮ 

ɸȌůȌůŰȕ 33%, ŭǾȈȒůŬȊ ȕŰȆ Ȍ ȇȖȇȈȌȎ ŮȍȂŬůȆȗȊ ŰȌȏȎ ŭŮȊ ȋŮɸǽȍŬůŮ ŰȆȎ ú100 

ȐȆȈ. Ůȏȍȗ ŰȌ 2021. ǵȌ 25% ŰȒȊ ŮɸȆȐŮȆȍǾůŮȒȊ ŭǾȈȒůŬȊ ȕŰȆ ȌȆ ɸȒȈǾůŮȆȎ 

ŰȌȏȎ ȇȏȉǼȊȅȄȇŬȊ Ŭɸȕ ú100 ǽȒȎ ú200 ȐȆȈ. Ůȏȍȗ ȇŬȆ ŬȇȌȈȌȏȅȌȖȊ ȉŮ 

ɸȌůȌůŰȕ 23% ȌȆ ŮɸȆȐŮȆȍǾůŮȆȎ ŰȒȊ ȌɸȌǿȒȊ Ȍ ȇȖȇȈȌȎ ŮȍȂŬůȆȗȊ ȇȏȉǼȊȅȄȇŮ 

Ŭɸȕ ú200 ǽȒȎ ú500 ȐȆȈ. Ůȏȍȗ. ǮȕȈȆȎ ŰȌ 2% ŰȒȊ ůȏȉȉŮŰŮȐȕȊŰȒȊ ŭǾȈȒůŮ 

ȕŰȆ Ȍ ŰȃǿȍȌȎ ŰȌȏȎ ȋŮɸǽȍŬůŮ ŰȆȎ ú500 ȐȆȈ. Ůȏȍȗ 



ɳʊɲ ʅʇɲɿɮ 

                                                                          
| 231 

¶ ǵȌ ȐŬȉȄȈȕŰŮȍȌ ŮɸǿɸŮŭȌ ȇȖȇȈȌȏ ŮȍȂŬůȆȗȊ (ǽȒȎ ú100 ȐȆȈ.) ŮɸȆȈǽȂŮŰŬȆ 

ȇȏȍǿȒȎ Ŭɸȕ ŮɸȆȐŮȆȍǾůŮȆȎ ɸȌȏ ŭȍŬůŰȄȍȆȌɸȌȆȌȖȊŰŬȆ ůŰȌȏȎ ŮȏȍȖŰŮȍȌȏȎ ŰȌȉŮǿȎ 

ŰȄȎ ǨȇɸŬǿŭŮȏůȄȎ -  ǶȂŮǿŬȎ -  ǬȌȆȊȒȊȆȇǾȎ ǮǽȍȆȉȊŬȎ ȇŬȆ ŰȌȏ ǵȌȏȍȆůȉȌȖ 

(ǬŬŰŬȈȖȉŬŰŬ -  ǨůŰǿŬůȄ -  ǲȍŬȇŰȌȍŮǿŬ) ȉŮ ɸȌůȌůŰǼ 80% ȇŬȆ 73% ŬȊŰǿůŰȌȆȐŬ 

¶ ǴŮ ŮɸǿɸŮŭȌ ȊȌȉȆȇǾȎ ȉȌȍűǾȎ ŭŮȊ ɸŬȍȌȏůȆǼȃȌȊŰŬȆ ɸȌȈȖ ȉŮȂǼȈŮȎ 

ŭȆŬűȌȍȌɸȌȆǾůŮȆȎ ȒȎ ɸȍȌȎ ŰȄȊ ȇŬŰŬȊȌȉǾ ŰȒȊ ŬɸŬȊŰǾůŮȒȊ ŰȒȊ ŮŰŬȆȍŮȆȗȊ 

ůŰŬ ŭȆǼűȌȍŬ ŮɸǿɸŮŭŬ ȇȖȇȈȌȏ ŮȍȂŬůȆȗȊ 

¶ Ǫ ɸȈŮȆȌȑȄűǿŬ ŰȒȊ ŮɸȆȐŮȆȍǾůŮȒȊ (20,3%) ŮȉűǼȊȆůŮ ŰȌ 2021 ȇǽȍŭȄ ɸȌȏ ŭŮȊ 

ȋŮɸǽȍŬůŬȊ ŰȆȎ ú500 ȐȆȈ. Ůȏȍȗ, ŮȊȗ ůŮ ȐŬȉȄȈȕŰŮȍŬ ŮɸǿɸŮŭŬ (ǽȒȎ ú20 ȐȆȈ. 

Ůȏȍȗ) ŭȆŬȉȌȍűȗȅȄȇŬȊ ȌȆ ȃȄȉȆǽȎ ȂȆŬ ŰȌ 16% ŰȒȊ ŮɸȆȐŮȆȍǾůŮȒȊ 

¶ ǵȌ 18% ŰȒȊ ŮɸȆȐŮȆȍǾůŮȒȊ ŮȉűǼȊȆůŬȊ ȇǽȍŭȄ ǽȒȎ ú40 ȐȆȈ. Ůȏȍȗ, ŮȊȗ 

ŬȊŰȆȅǽŰȒȎ ŰȌ 5% ɸŬȍȌȏůǿŬůŮ ȃȄȉǿŬ ǽȒȎ ú40 ȐȆȈ. Ůȏȍȗ 

¶ ǞȒȎ ú20 ȐȆȈ. Ůȏȍȗ ŭȆŬȉȌȍűȗȊȌȊŰŬȆ ŰŬ ȇǽȍŭȄ ȂȆŬ ŰȌ 15,3% ŰȒȊ 

ŮɸȆȐŮȆȍǾůŮȒȊ ȇŬȆ ȃȄȉǿŬ ǽȒȎ ú500 ȐȆȈ. Ůȏȍȗ ȂȆŬ ŰȌ 0,3% 

¶ ǴŮ ŮɸǿɸŮŭȌ ȌȆȇȌȊȌȉȆȇǾȎ ŭȍŬůŰȄȍȆȕŰȄŰŬȎ Ȍ ŰȌȉǽŬȎ ŰȒȊ ǮŮŰŬűȌȍȗȊï

ǥɸȌȅȄȇŮȖůŮȒȊ ȇŬȆ Ȍ ŰȌȉǽŬȎ ŰȌȏ ǨȉɸȌȍǿȌȏ ŮȉűŬȊǿȃȌȏȊ ŰŬ ɸȈǽȌȊ ȇŮȍŭȌűȕȍŬ 

ɸȍȌ űȕȍȒȊ ŬɸȌŰŮȈǽůȉŬŰŬ, ŮȊȗ ŬȊŰǿȅŮŰŬ ŬȍȊȄŰȆȇǽȎ ŭȆŬȉȌȍűȗȊȌȊŰŬȆ ȌȆ 

ůȏȊȅǾȇŮȎ ȇŮȍŭȌűȌȍǿŬȎ ůŰȌȊ ŰȌȉǽŬ ǨȊȄȉǽȍȒůȄ ï ǨɸȆȇȌȆȊȒȊǿŬ 

¶ ǨɸǿɸŮŭȌ ȊȌȉȆȇǾȎ ȉȌȍűǾȎ ǽȊŰȌȊŬ ȅŮŰȆȇǼ ŬɸȌŰŮȈǽůȉŬŰŬ ɸȍȌ űȕȍȒȊ 

ŮȉűŬȊǿȃȌȏȊ ȌȆ Ǩ.Ǩ. 

¶ 94% ŰȒȊ ŮɸȆȐŮȆȍǾůŮȒȊ, ŭŮȊ ɸȍŬȂȉŬŰȌɸȌǿȄůŮ ɸȒȈǾůŮȆȎ ůŮ ɸŮȈǼŰŮȎ ŰȌȏ 

ŮȋȒŰŮȍȆȇȌȖ ŮȊȗ ŰȌ 6% ɸȍŬȂȉŬŰȌɸȌǿȄůŮ 

¶ 3 ůŰȆȎ 10 ŮɸȆȐŮȆȍǾůŮȆȎ (36%) ɸȍŬȂȉŬŰȌɸȌǿȄůŬȊ ŭŬɸǼȊŮȎ ȂȆŬ ŰȄȊ ŬɸȕȇŰȄůȄ 

ɸǼȂȆȒȊ ůŰȌȆȐŮǿȒȊ ŮȊŮȍȂȄŰȆȇȌȖ ŰȌ 2021 (ŮɸŮȊŭȏŰȆȇǾ ŭȍŬůŰȄȍȆȕŰȄŰŬ) 

¶ ǵȌ 16,3% ŰȒȊ ŮɸȆȐŮȆȍǾůŮȒȊ ŭŮȊ ŬɸŬůȐȕȈȄůŮ ɸȍȌůȒɸȆȇȕ ɸǽȍŬ Ŭɸȕ ŰȌȊ 

ȆŭȆȌȇŰǾŰȄ ȇŬȆ ŰȌ 45,7% ŬɸŬůȐȕȈȄůŮ ǽȒȎ 10 ǼŰȌȉŬ. ǞȒȎ 2 ǼŰȌȉŬ 

ŬɸŬůȐȕȈȄůŮ ŰȌ 32% ŰȒȊ ůȏȉȉŮŰŮȐȕȊŰȒȊ ȇŬȆ ǽȒȎ 50 ǼŰȌȉŬ ŬɸŬůȐȕȈȄůŮ 

ȉȕȈȆȎ ŰȌ 6% 

¶ ǴŮ ȇȈŬŭȆȇȕ ŮɸǿɸŮŭȌ Ȍ ȇȈǼŭȌȎ ǮŮŰŬűȌȍǼ ï ǥɸȌȅȄȇŮȖůŮȆȎ ŬɸŬůȐȌȈŮǿ ȉŮȂǼȈȌ 

ŬȍȆȅȉȕ ȏɸŬȈȈǾȈȒȊ ȉŮ ŬȍȆȅȉȕ ǼȊȒ ŰȒȊ 50 ŬŰȕȉȒȊ 

¶ ǴŮ ŮɸǿɸŮŭȌ ȊȌȉȆȇǾȎ ȉȌȍűǾȎ Ȅ ȇŬŰȄȂȌȍǿŬ ŰȒȊ ȈȌȆɸȗȊ ȊȌȉȆȇȗȊ ȉȌȍűȗȊ 

ŬɸŬůȐȌȈŮǿ ȉŮȂŬȈȖŰŮȍȌ ŬȍȆȅȉȕ ɸȍȌůȒɸȆȇȌȖ ůŮ ůȐǽůȄ ȉŮ ŰȆȎ ȈȌȆɸǽȎ 

ȇŬŰȄȂȌȍǿŮȎ 

¶ ǴŮ ɸȌůȌůŰȕ 91% ȌȆ ŮɸȆȐŮȆȍǾůŮȆȎ ŰȄȎ ǽȍŮȏȊŬȎ ŭŮȊ ɸȍȌǽȁȄůŬȊ ůŮ ŰȍŬɸŮȃȆȇȕ 

ŭŬȊŮȆůȉȕ, ŮȊȗ ŰȌ 9% ŭǾȈȒůŮ ȕŰȆ ŮǿȐŮ ɸȍȕůȁŬůȄ ůŮ ŰȍŬɸŮȃȆȇȕ ŭŬȊŮȆůȉȕ 

¶ ǹȎ ɸȍȌȎ ŰȆȎ ŮȇŰȆȉǾůŮȆȎ ŰȒȊ ŮɸȆȐŮȆȍǾůŮȒȊ ȂȆŬ ŰȌ 2022, ŮȇŰȆȉȌȖȊ ŬȖȋȄůȄ ŰȒȊ 

ɸȒȈǾůŮȒȊ, ŬȖȋȄůȄ ŰȄȎ ȇŮȍŭȌűȌȍǿŬȎ, ůŰŬůȆȉȕŰȄŰŬ ůŰȆȎ ŮȆůɸȍǼȋŮȆȎ Ŭɸȕ 

ɸȒȈȄȅǽȊŰŬ ůŰȌ ŮȋȒŰŮȍȆȇȕ, ůŰŬůȆȉȕŰȄŰŬ ŰȒȊ  ŮɸŮȊŭȖůŮȒȊ, ůŰŬȅŮȍȕŰȄŰŬ ŰȄȎ 
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ŬɸŬůȐȕȈȄůȄȎ ȇŬȆ ůŰŬȅŮȍȕŰȄŰŬ ůŰȌȊ ŰȍŬɸŮȃȆȇȕ ŭŬȊŮȆůȉȕ 

¶ ŪǽůȄ ǽȊŬȊŰȆ ŰȌȏ ŬȊŰŬȂȒȊȆůȉȌȖ: 

o ɸȌȆȕŰȄŰŬ: ŰȌ 56,3% ȇȍǿȊŮȆ ȕŰȆ ŭȆŬŰȄȍŮǿ ůȐŮŰȆȇȕ ɸȈŮȌȊǽȇŰȄȉŬ 

o ȇȕůŰȌȎ: ŰȌ 85% ŭȄȈȗȊŮȆ ȕŰȆ ȇȆȊŮǿŰŬȆ ůŰŬ ǿŭȆŬ ŮɸǿɸŮŭŬ ȉŮ ŰȌȊ 

ŬȊŰŬȂȒȊȆůȉȕ 

o ŰȆȉǾ ŭȆǼȅŮůȄȎ ɸȍȌȓȕȊŰȒȊ/ȏɸȄȍŮůȆȗȊ: ŰȌ 79,7% ůȏȉɸȈǽŮȆ ȉŮ ŰȌȊ 

ŬȊŰŬȂȒȊȆůȉȕ 

¶ ǴȏȊȅǾȇŮȎ ȐȍȄȉŬŰȌŭȕŰȄůȄȎ: 

o ŰȌ 80% ǽȐŮȆ ȐȍȄȉŬŰȌŭȌŰȆȇǽȎ ŬȊǼȂȇŮȎ ȂȆŬ ȇŮűǼȈŬȆȌ ȇǿȊȄůȄȎ 

o ŰȌ 54,3% ŰȒȊ ŮɸȆȐŮȆȍǾůŮȒȊ ȐŬȍŬȇŰȄȍǿȃŮȆ ŰȌȊ ȁŬȅȉȕ ȆȇŬȊȌɸȌǿȄůȄȎ 

ŰȒȊ ȐȍȄȉŬŰȌŭȌŰȆȇȗȊ ŰȌȏ ŬȊŬȂȇȗȊ çȆȇŬȊȌɸȌȆȄŰȆȇȕè 

o ŰȌ 96,3% ŭȄȈȗȊŮȆ ȕŰȆ ȌȆ ɸȄȂǽȎ ȐȍȄȉŬŰȌŭȕŰȄůȄȎ ȇŬȈȖɸŰȌȊŰŬȆ ȉǽůȒ 

çŮůȒŰŮȍȆȇǾȎ ȐȍȄȉŬŰȌŭȕŰȄůȄȎè 

¶ ǲȍȌȌɸŰȆȇǽȎ ȈŮȆŰȌȏȍȂǿŬȎ ůŰȌ ǼȉŮůȌ ȉǽȈȈȌȊ 

¶ ǵȌ 28,7% ŰȒȊ ŮɸȆȐŮȆȍǾůŮȒȊ ȐŬȍŬȇŰȄȍǿȃŮȆ çŬȍȇŮŰǼ ɸȆȅŬȊȕè ŰȌ ŮȊŭŮȐȕȉŮȊȌ 

ɸŮȍȆȌȍȆůȉǽȊȄȎ ŭȏȊŬŰȕŰȄŰŬȎ ŬȊŰŬɸȕȇȍȆůȄȎ ůŰȆȎ ŰȍǽȐȌȏůŮȎ ȏɸȌȐȍŮȗůŮȆȎ 

(ȉǽȐȍȆ ŰȌ ŰǽȈȌȎ ŰȌȏ 2022), ŰȌ 24,7% ŰȌ ȐŬȍŬȇŰȄȍǿȃŮȆ çǲȌȈȖ ɸȆȅŬȊȕè 

¶ ǵȌ 80,7% ŰȒȊ ŮɸȆȐŮȆȍǾůŮȒȊ  ŬȋȆȌȈȌȂŮǿ çȇŬȅȕȈȌȏ ɸȆȅŬȊȕè ŰȌ ŮȊŭŮȐȕȉŮȊȌ 

ŭȆŬȇȌɸǾȎ ȈŮȆŰȌȏȍȂǿŬȎ, ŮȊȗ çȈȆȂȕŰŮȍȌ ɸȆȅŬȊȕè ŬȇȌȈȌȏȅŮǿ ȉŮ ɸȌůȌůŰȕ 

13,3%  

¶ ǴŮ ȇȈǿȉŬȇŬ Ŭɸȕ 1: ȇŬȅȕȈȌȏ ɸȆȅŬȊȕ, ǽȒȎ ȇŬȆ 5: ŬɸȕȈȏŰŬ ɸȆȅŬȊȕ ŰȌ 

ŮȊŭŮȐȕȉŮȊȌ ŬȊŰȆȉŮŰȗɸȆůȄȎ ŭȏůȇȌȈȆȗȊ Ůȇ ȉǽȍȌȏȎ ŰȄȎ ŮɸȆȐŮǿȍȄůȄȎ ůŰȄȊ 

ȇǼȈȏȑȄ ŰȒȊ ȏɸȌȐȍŮȗůŮȒȊ ŰȄȎ ȇŬŰǼ ŰȌ 2022 ŭȆŬȉȌȍűȗȊŮŰŬȆ ůŰȆȎ +2,96 

ȉȌȊǼŭŮȎ 

¶ ǵȆȎ ɸȈǽȌȊ ŬɸŬȆůȆȕŭȌȋŮȎ ɸȍȌȁȈǽȑŮȆȎ ŭȆŬȉȌȍűȗȊȌȏȊ ȌȆ ŮɸȆȐŮȆȍǾůŮȆȎ ɸȌȏ 

ŭȍŬůŰȄȍȆȌɸȌȆȌȖȊŰŬȆ ůŰȌȊ ŰȌȉǽŬ ŰȒȊ ǮŮŰŬűȌȍȗȊ-ǥɸȌȅȄȇŮȖůŮȒȊ (+1,67 

ȉȌȊǼŭŮȎ) 

¶ ǵȄȊ ɸȈǽȌȊ ŮȏȊȌȓȇǾ ŰȆȉǾ (+3,06 ȉȌȊǼŭŮȎ) ŮȉűŬȊǿȃŮȆ Ȍ ŰȌȉǽŬȎ ŰȌȏ ǨȉɸȌȍǿȌȏ 

¶ ǴŰȆȎ 1,31 ȉȌȊǼŭŮȎ ŭȆŬȉȌȍűȗȊŮŰŬȆ Ȅ ůȐŮŰȆȇǾ ŰȆȉǾ ȂȆŬ ŰȌ ůȖȊȌȈȌ ŰȒȊ ȏɸȕ 

ŮȋǽŰŬůȄ ȇŬŰȄȂȌȍȆȗȊ ŮɸȆȐŮȆȍǾůŮȒȊ, ȕůȌȊ ŬűȌȍǼ ŰȌ ŮȊŭŮȐȕȉŮȊȌ ŭȆŬȇȌɸǾȎ 

ȈŮȆŰȌȏȍȂǿŬȎ ŰȌȏȎ ŮȊŰȕȎ ŰȌȏ 2021 

¶ ǵȌ 44% ŭŮȊ ɸȍȌŰǿȅŮȊŰŬȆ ȊŬ ŬȊŬȈǼȁȌȏȊ ɸȍȒŰȌȁȌȏȈǿŮȎ ȂȆŬ ŰȄ ȁŮȈŰǿȒůȄ ŰȄȎ 

ȅǽůȄȎ ŰȌȏȎ ȇŬȆ ŰȒȊ ŬɸȌŰŮȈŮůȉǼŰȒȊ ŰȌȏȎ 

¶ Ǫ ȉŮǿȒůȄ ŰȆȉȗȊ / ŬȖȋȄůȄ ɸŬȍȌȐȗȊ ȇŬȆ ɸȍȌůűȌȍȗȊ ůȏȂȇǽȊŰȍȒůŮ ŰȌ 30,3% 

¶ Ǫ ŮɸȆȈȌȂǾ ǨɸǽȇŰŬůȄ ůŮ ǼȈȈŮȎ ŭȍŬůŰȄȍȆȕŰȄŰŮȎ ŰȌ 14,7% 

¶ Ǫ ŮɸǽȇŰŬůȄ ɸȒȈǾůŮȒȊ ůŰȌ ŮȋȒŰŮȍȆȇȕ 5% 
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¶ ǱȆ ŬɸȌȈȖůŮȆȎ 5%  

¶ Ǫ ǥȈȈŬȂǾ ɸȍȌȉȄȅŮȏŰȗȊ / ǨɸŬȊŬȇŬȅȌȍȆůȉȕȎ ůȏȉűȒȊȆȗȊ ȉŮ ǿŭȆȌ ɸȌůȌůŰȕ 

2,3%  

¶ ǲȍȌȌɸŰȆȇǽȎ ȈŮȆŰȌȏȍȂǿŬȎ ůŰȌ ǼȉŮůȌ ȉǽȈȈȌȊ 

¶ ǵȌ 66,9% ŭŬɸǼȊȄůŮ ŰȌ 10% ŰȒȊ ȈŮȆŰȌȏȍȂȆȇȗȊ ŮȋȕŭȒȊ ŰȌȏ ȂȆŬ ŭŬɸǼȊŮȎ 

ŮȊǽȍȂŮȆŬȎ 

¶ ǵȌ 24,7% ŭŬɸǼȊȄůŮ ŰȌ 20% ŰȒȊ ȈŮȆŰȌȏȍȂȆȇȗȊ ŮȋȕŭȒȊ ŰȌȏ ȂȆŬ ŭŬɸǼȊŮȎ 

ŮȊǽȍȂŮȆŬȎ 

¶ ǴŮ ɸȌůȌůŰȕ 99% ŰȌ ŮǿŭȌȎ ŰȄȎ ȐȍȄůȆȉȌɸȌȆȌȖȉŮȊȄȎ ŮȊǽȍȂŮȆŬȎ, ŮǿȊŬȆ Ȅ 

ȄȈŮȇŰȍȆȇǾ 

ǪȉŮȍǾůȆŬ ǧȆǼŰŬȋȄ 

ǴȏȃǾŰȄůȄ ȂȆŬ ŰȌ çǥȊȌȆȐŰȕ ǬǽȊŰȍȌ ǨȉɸȌȍǿȌȏè ůŰȆȎ 20/07/2022  ȇŬȆ ŰȄ ůȖȊŭŮůǾ ŰȌȏ 

ȉŮ ŰȌ ǬǲǫǴǯ 

ǴȏȉȉŮŰǽȐȌȊŰŮȎ 

ǴȏȊǼȊŰȄůȄ ǧǾȉȌȏ ȉŮ ǨȉɸȌȍȌŮɸŬȂȂŮȈȉŬŰȆȇȕ ǴȖȈȈȌȂȌ ȇŬȆ ŮɸȆȐŮȆȍǾůŮȆȎ ǧǾȉȌȏ 

ǬŬȈȈȆȅǽŬȎ. 

ǥɸȌŰŮȈǽůȉŬŰŬ 

ǵȌ ǽȍȂȌ çǥȊȌȆȐŰȕ ǬǽȊŰȍȌ ǨȉɸȌȍǿȌȏ ǬŬȈȈȆȅǽŬȎè ůŮ ůȏȊŮȍȂŬůǿŬ ŰȌȏ ǧǾȉȌȏ ȉŮ ŰȌȊ 

ǨȉɸȌȍȌŮɸŬȂȂŮȈȉŬŰȆȇȕ ǴȖȈȈȌȂȌ ǬŬȈȈȆȅǽŬȎ ȇŬȆ ůȏȉȉŮŰȌȐǾ 70 ŮɸȆȐŮȆȍǾůŮȒȊ. ǵȌ ǽȍȂȌ 

ɸŮȍȆȈŬȉȁǼȊŮȆ ŭȍǼůŮȆȎ ȁȆȌȇȈȆȉŬŰȆȇǾȎ ŬȊŬȁǼȅȉȆůȄȎ ŰȌȏ ŭȄȉȕůȆȌȏ ȐȗȍȌȏ ȉŮ ɸŬȍǼȈȈȄȈŮȎ ŭȍǼůŮȆȎ 

ŬȊŬȁǼȅȉȆůȄȎ ȕȑŮȒȊ ȇŬŰŬůŰȄȉǼŰȒȊ, ůȏůŰǾȉŬŰŬ ǽȋȏɸȊȄȎ ɸȕȈȄȎ ȇŬȆ ŭȍǼůŮȆȎ ɸȍȌȁȌȈǾȎ ȇŬȆ 

ŬȊǼŭŮȆȋȄȎ ŰŬȏŰȕŰȄŰŬȎ ŮȉɸȌȍȆȇǾȎ ɸŮȍȆȌȐǾȎ. ǵȌ ǽȍȂȌ ůȖȊŭŮůȄȎ ŰȌȏ çǥȊȌȆȐŰȌȖ ǬǽȊŰȍȌȏ 

ǨȉɸȌȍǿȌȏ ǬŬȈȈȆȅǽŬȎè ȉŮ ŰȌ ǬǲǫǴǯ ȉŮ ȁȆȌȇȈȆȉŬŰȆȇǽȎ ɸŬȍŮȉȁǼůŮȆȎ ȇŬȆ ŮűŬȍȉȌȂǽȎ ǽȋȏɸȊȄȎ 

ɸȕȈȄȎ ůŰȌȏȎ ŭǿŭȏȉȌȏȎ ǼȋȌȊŮȎ ǧȌȓȍǼȊȄȎ ȇŬȆ ǧȄȉȌůȅǽȊȌȏȎ, ůŰȄȊ ǨȏȍȏɸǿŭȌȏ, ůŰȄ ǧŬȁǼȇȄ ȇŬȆ 

ůŰȄ ǴȇȍŬ. ǴȏȊŭȏŬůŰȆȇǼ ȈŮȆŰȌȏȍȂŮǿ Ȅ ŬȊǼɸȈŬůȄ ŰȄȎ ɸȈŬŰŮǿŬȎ ǧŬȁǼȇȄ ȇŬȆ Ȅ ŬȊǽȂŮȍůȄ 

ǲȌȈȆŰȆůŰȆȇȌȖ ǬǽȊŰȍȌȏ ůŮ ȂŮȆŰȌȊȆȇȕ ȌȆȇȕɸŮŭȌ. 

ǪȉŮȍǾůȆŬ ǧȆǼŰŬȋȄ 

ǧȆŮȊŮȍȂǾȅȄȇŮ ǽȍŮȏȊŬ ŰȌȊ ǥȖȂȌȏůŰȌ 2022, ȉŮ ŭȌȉȄȉǽȊȌ ŮȍȒŰȄȉŬŰȌȈȕȂȆȌ ɸȌȏ 

ŬɸȌŰȏɸȗȊŮȆ ŰŬ ȐŬȍŬȇŰȄȍȆůŰȆȇǼ ŰȒȊ ŬɸŬůȐȌȈȌȖȉŮȊȒȊ, ŰȌ ȉȆůȅȌȈȌȂȆȇȕ ȇŬȆ 

ŮȇɸŬȆŭŮȏŰȆȇȕ ŮɸǿɸŮŭȌ, ŮȊȗ ȉǽůŬ Ŭɸȕ ŰȆȎ ŮȍȒŰǾůŮȆȎ ŬȊŬŭŮȆȇȊȖȌȊŰŬȆ ȌȆ ɸȍȌȌɸŰȆȇǽȎ 



ɳʊɲ ʅʇɲɿɮ 

                                                                          
| 234 

ŰȄȎ ŬɸŬůȐȕȈȄůȄȎ ȇŬȆ Ȍ ȁŬȅȉȕȎ ŬȊŰȆůŰȌǿȐȆůȄȎ ŰȌȏ ŭȆŬȅǽůȆȉȌȏ ŮȍȂŬŰȆȇȌȖ ŭȏȊŬȉȆȇȌȖ 

ȉŮ ŰȆȎ ŬȊǼȂȇŮȎ ŰȒȊ ŮɸȆȐŮȆȍǾůŮȒȊ, Ŭɸȕ ɸȈŮȏȍǼȎ ŮɸȆɸǽŭȌȏ ŮȇɸŬǿŭŮȏůȄȎ, ŭŮȋȆȌŰǾŰȒȊ 

ȇŬȆ ŮȆŭȆȇŮȖůŮȒȊ. 

ǴȏȉȉŮŰǽȐȌȊŰŮȎ 

H ǽȍŮȏȊŬ ɸŮŭǿȌȏ ŭȆŮȋǾȐȅȄ ůŮ 99 ŮɸȆȐŮȆȍǾůŮȆȎ ŰȌȏ ǴȏȊŭǽůȉȌȏ ǯȕŰȆŬȎ ǥŰŰȆȇǾȎ ȇŬȆ 

ůȏȂȇŮȇȍȆȉǽȊŬ ůŰȌȏȎ ǧǾȉȌȏȎ ǬŬȈȈȆȅǽŬȎ (48% ŰȒȊ ŮɸȆȐŮȆȍǾůŮȒȊ), ǲŬȈŬȆȌȖ 

ūŬȈǾȍȌȏ (24%  ŰȒȊ ŮɸȆȐŮȆȍǾůŮȒȊ) ȇŬȆ ǥȈǿȉȌȏ (27% ŰȒȊ ŮɸȆȐŮȆȍǾůŮȒȊ).  

ǹȎ ɸȍȌȎ ŰȌ ȉǽȂŮȅȌȎ ŰȒȊ ŮɸȆȐŮȆȍǾůŮȒȊ ůŰȄ ɸȈŮȆȌȑȄűǿŬ ŰȒȊ ŰȍȆȗȊ ǧǾȉȒȊ ŮǿȊŬȆ 

ɸȌȈȖ ȉȆȇȍǽȎ, ŭȄȈŬŭǾ ŬɸŬůȐȌȈȌȖȊ ȉǽȐȍȆ 10 ǼŰȌȉŬ. ǥȇȌȈȌȏȅȌȖȊ ȌȆ ȉȆȇȍǽȎ 

ŮɸȆȐŮȆȍǾůŮȆȎ ( ȉǽȐȍȆ 50 ǼŰȌȉŬ ) ȉŮ ɸȌůȌůŰǼ 25% ȂȆŬ ŰȌȊ ŭǾȉȌ ǬŬȈȈȆȅǽŬȎ, 11% ȂȆŬ 

ŰȌȊ ŭǾȉȌ ǥȈǿȉȌȏ ȇŬȆ 21% ȂȆŬ ŰȌȊ ŭǾȉȌ ǲŬȈŬȆȌȖ ūŬȈǾȍȌȏ. ǴŮ ɸȌȈȖ ȐŬȉȄȈȕŰŮȍŬ 

ŮɸǿɸŮŭŬ ȇȏȉŬǿȊȌȊŰŬȆ ȌȆ ȉŮůŬǿŮȎ ŮɸȆȐŮȆȍǾůŮȆȎ, ȉŮ ŰȆȎ ȉŮȂǼȈŮȎ ȊŬ ȇŬŰŬȈŬȉȁǼȊȌȏȊ 

ȉȕȊȌ 2% ȇŬȆ 4% ůŰȌȏȎ ŭǾȉȌȏȎ ǬŬȈȈȆȅǽŬȎ ȇŬȆ ǥȈǿȉȌȏ ŬȊŰǿůŰȌȆȐŬ. 

ǱȆ ŮɸȆȐŮȆȍǾůŮȆȎ ŰȌȏ ŭŮǿȂȉŬŰȌȎ ŬȊǾȇȌȏȊ ȇȏȍǿȒȎ ůŰȌȊ ŰȌȉǽŬ ŰȌȏ ǨȉɸȌȍǿȌȏ, ȉŮ ŰȌ 

ǭȆŬȊȆȇȕ ȇŬȆ ǷȌȊŭȍȆȇȕ ŮȉɸȕȍȆȌ ȊŬ ɸȍȒŰȌɸȌȍȌȖȊ. ǲȍȕȇŮȆŰŬȆ ȂȆŬ ȉȆȇȍȌȉŮůŬǿŮȎ 

ŮɸȆȐŮȆȍǾůŮȆȎ, ȉŮ ȇȖȇȈȌ ŮȍȂŬůȆȗȊ ɸȌȏ ŭŮȊ ȋŮɸŮȍȊǼ ŰŬ ú10 ŮȇŬŰ. ȂȆŬ ŰȌ 87% ŰȒȊ 

ŮɸȆȐŮȆȍǾůŮȒȊ ŰȒȊ ŰȍȆȗȊ ǧǾȉȒȊ. ǥɸŬůȐȌȈȌȖȊ ǼŰȌȉŬ ȇȏȍǿȒȎ ůȏȊǼɸŰȌȊŰŬȎ 

ůȏȉȁǼůŮȆȎ ŬȌȍǿůŰȌȏ ȐȍȕȊȌȏ, ŮȖȍȄȉŬ ŰȌ ȌɸȌǿȌ ŬɸȌŰȏɸȗȊŮȆ ŰȄ ůŰŬȅŮȍȕŰȄŰŬ ŰȄȎ 

ŬɸŬůȐȕȈȄůȄȎ ȇŬȆ ŰȄȊ ȇǼȈȏȑȄ ɸǼȂȆȒȊ ŬȊŬȂȇȗȊ. 

ǥɸȌŰŮȈǽůȉŬŰŬ 

ǵŬ ŬɸȌŰŮȈǽůȉŬŰŬ ŰȄȎ ǽȍŮȏȊŬȎ ŮǿȊŬȆ ŰŬ ŬȇȕȈȌȏȅŬ: 

¶ ǱȆ ȂȏȊŬǿȇŮȎ ŬɸŬůȐȌȈȌȖȊŰŬȆ ȇȏȍǿȒȎ ůŰȌȏȎ ŰȌȉŮǿȎ ŰȒȊ ȈȌȆɸȗȊ ȏɸȄȍŮůȆȗȊ 

ȆŭȆȒŰȆȇȌȖ ŰȌȉǽŬ, ŰȄȎ ȏȂŮǿŬȎ ŬȈȈǼ ȇŬȆ ŰȄȎ ǧȄȉȕůȆŬȎ ŮȇɸŬǿŭŮȏůȄȎ ȇŬȆ ǽȍŮȏȊŬȎ 

ȕɸȒȎ ŮɸǿůȄȎ ȇŬȆ ůŰȄȊ ȆŭȆȒŰȆȇǾ ŮȇɸŬǿŭŮȏůȄ ȇŬȆ ůŰŬ űȍȌȊŰȆůŰǾȍȆŬ, ŮȊȗ ȌȆ 

ǼȊŭȍŮȎ ůŰȌȏȎ ŰȌȉŮǿȎ ŰȄȎ ȉŮŰŬɸȌǿȄůȄȎ ůŰȌȏȎ ŰȌȉŮǿȎ ŰȒȊ ŮɸȆȇȌȆȊȒȊȆȗȊ, ůŰȌȊ 

ɸȍȒŰȌȂŮȊǾ ŰȌȉǽŬ, ůŰȌȊ ȄȈŮȇŰȍȆůȉȕ űȒŰŬǽȍȆȌ ȇŬȆ ȖŭȍŮȏůȄ ȇŬȅȗȎ ȇŬȆ ůŰŬ 

ȊŬȏŰȆȈȆŬȇǼ 

¶ ǵȌ 37,5% ŰȒȊ ŬɸŬůȐȌȈȌȖȉŮȊȒȊ ŬȊǾȇŮȆ ůŰȄȊ ȄȈȆȇȆŬȇǾ ȌȉǼŭŬ 18-29 ŮŰȗȊ 

ȇŬȆ ŮȍȂǼȃŮŰŬȆ ůŰȌȊ ŰȌȉǽŬ ŰȌȏ ŮȉɸȌȍǿȌȏ, ŰȒȊ ȉŮŰŬűȌȍȗȊ ȇŬȆ ŰȒȊ 

ŬɸȌȅȄȇŮȖůŮȒȊ. ǥȇȌȈȌȏȅŮǿ Ȅ ȄȈȆȇȆŬȇǾ ȌȉǼŭŬ 30-40 ŮŰȗȊ ɸȌȏ ŬɸȌŰŮȈŮǿ ŰȌ 

28,8% ŰȒȊ ŬɸŬůȐȌȈȌȖȉŮȊȒȊ ȇŬȆ ŮȍȂǼȃȌȊŰŬȆ ŮɸǿůȄȎ ůŰȌȊ ŰȌȉǽŬ ŰȌȏ 

ŮȉɸȌȍǿȌȏ, ŰȒȊ ȉŮŰŬűȌȍȗȊ ȇŬȆ ŰȒȊ ŬɸȌȅȄȇŮȖůŮȒȊ 

¶ ǴŰȌȊ ǧǾȉȌ ǥȈǿȉȌȏ Ȅ ɸȈŮȆȌȑȄűǿŬ ŰȒȊ ŮȍȂŬȃȌȉǽȊȒȊ ŰȌ 65% ŰȌȏ ůȏȊȕȈȌȏ 

ɸȌȏ ŬɸŬůȐȌȈȌȖȊŰŬȆ ůŰȄȊ ɸŬȍȌȖůŬ ŮȍȂŬůȆŬȇǾ ŰȌȏȎ ȅǽůȄ ŮȍȂǼȃȌȊŰŬȆ ȂȆŬ 

ŭȆǼůŰȄȉŬ ɸǼȊȒ Ŭɸȕ 73 ȉǾȊŮȎ. ǵȌ ŬȊŰǿůŰȌȆȐȌ ɸȌůȌůŰȕ ȂȆŬ ŰȌȊ ǧǾȉȌ 

ǬŬȈȈȆȅǽŬȎ ŮǿȊŬȆ 51,7% ŮȊȗ ȂȆŬ ŰȌȊ ǧǾȉȌ ǲŬȈŬȆȌȖ ūŬȈǾȍȌȏ ŬȂȂǿȃŮȆ ŰȌ 

69,6%  

¶ Ǳ ȁŬȅȉȕȎ ŬȊŰȆůŰȌǿȐȆůȄȎ ȇŬŰŬȈȈȄȈȕȈȄŰŬȎ ŰȌȏ ŭȆŬȅǽůȆȉȌȏ ŮȍȂŬŰȆȇȌȖ 

ŭȏȊŬȉȆȇȌȖ ȉŮ ŰȆȎ ŬȊǼȂȇŮȎ ŰȒȊ ŮɸȆȐŮȆȍǾůŮȒȊ.  Ǳ ŭŮǿȇŰȄȎ ȒȎ ɸȍȌȎ ŰȌ ŮɸǿɸŮŭȌ 
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ŮȇɸŬǿŭŮȏůȄȎ ŭȆŬȉȌȍűȗȅȄȇŮ ȇŬŰǼ ȉǽůȌ ȕȍȌ ůŰȌ 6,97. Ǳ ŭŮǿȇŰȄȎ ůȐŮŰȆȇǼ ȉŮ 

ŰȄȊ ŮȆŭǿȇŮȏůȄ ůŰȌ 7,03 ȇŬȆ Ȍ ŭŮǿȇŰȄȎ ȂȆŬ ŰȆȎ ŭŮȋȆȕŰȄŰŮȎ ůŰȌ 7,21 

¶ ǵȌ ȌȉŬŭȆȇȕ ɸȊŮȖȉŬ ȇŬȆ ȌȆ ŭŮȋȆȕŰȄŰŮȎ ȐȍǾůȄȎ ȊǽȒȊ ŰŮȐȊȌȈȌȂȆȗȊ 

ŬȊŰȆůŰȌȆȐȌȖȊ ůŮ ȆȇŬȊȌɸȌȆȄŰȆȇȕ ȁŬȅȉȕ ůŰȆȎ ŬȊǼȂȇŮȎ ŰȒȊ ŮɸȆȐŮȆȍǾůŮȒȊ 

¶ Ǫ ŬŭȏȊŬȉǿŬ ŭȆŬȐŮǿȍȆůȄȎ ɸȍȌȂȍǼȉȉŬŰȌȎ, Ȅ ȆȇŬȊȕŰȄŰŬ ŮɸǿȈȏůȄȎ ɸȍȌȁȈȄȉǼŰȒȊ 

ȇŬȆ Ȅ ǽȈȈŮȆȑȄ ŰŮȐȊȆȇȗȊ ŭŮȋȆȌŰǾŰȒȊ ŬɸȌŰŮȈȌȖȊ ŰȆȎ ůȄȉŬȊŰȆȇȕŰŮȍŮȎ ŮȈȈŮǿȑŮȆȎ 

ůŮ ůȐǽůȄ ȉŮ ŰȆȎ ŬȊǼȂȇŮȎ ŰȒȊ ŮɸȆȐŮȆȍǾůŮȒȊ 

¶ ǱȆ ŮɸȆȐŮȆȍǾůŮȆȎ ŮűŬȍȉȕȃȌȏȊ ŰȄȈŮŮȍȂŬůǿŬ ůŮ ɸȌůȌůŰȕ 92% ȂȆŬ ŰȌȊ ǧǾȉȌ 

ǥȈǿȉȌȏ, ůŮ ɸȌůȌůŰȕ 71% ůŰȌȊ ǧǾȉȌ ǲŬȈŬȆȌȖ ūŬȈǾȍȌȏ, ŮȊȗ ůŮ ɸȌůȌůŰȕ 

100% ůŰȌȊ ǧǾȉȌ ǬŬȈȈȆȅǽŬȎ ǧǨǯ ŮűŬȍȉȕȃŮŰŬȆ ŰȄȈŮŮȍȂŬůǿŬ 

 

ǪȉŮȍǾůȆŬ ǧȆǼŰŬȋȄ 

Ǫ ǽȍŮȏȊŬ ŭȆŮȊŮȍȂǾȅȄȇŮ ŰȌȊ ǥȖȂȌȏůŰȌ 2022, ȉŮ ŭȌȉȄȉǽȊȌ ŮȍȒŰȄȉŬŰȌȈȕȂȆȌ ɸȌȏ 

ŬɸȌŰȏɸȗȊŮȆ ŰŬ ȐŬȍŬȇŰȄȍȆůŰȆȇǼ ŰȒȊ ŬɸŬůȐȌȈȌȖȉŮȊȒȊ ŰȆȎ ɸȍȌȌɸŰȆȇǽȎ ŬɸŬůȐȕȈȄůȄȎ 

ȇŬȆ ŰȌ ȁŬȅȉȕ ŬȊŰȆůŰȌǿȐȆůȄȎ ŰȌȏ ŭȆŬȅǽůȆȉȌȏ ŮȍȂŬŰȆȇȌȖ ŭȏȊŬȉȆȇȌȖ ȉŮ ŰŬ ŮɸȆȉǽȍȌȏȎ 

ȐŬȍŬȇŰȄȍȆůŰȆȇǼ ŰȄȎ ŮȍȂŬůȆŬȇǾȎ ȅǽůȄȎ, Ŭɸȕ ɸȈŮȏȍǼȎ ŮɸȆɸǽŭȌȏ ŮȇɸŬǿŭŮȏůȄȎ, 

ŭŮȋȆȌŰǾŰȒȊ ȇŬȆ ŮȆŭȆȇŮȖůŮȒȊ.  

ǴȏȉȉŮŰǽȐȌȊŰŮȎ 

ũŮȊȆȇȕȎ ɸȈȄȅȏůȉȕȎ ŰȒȊ ǧǾȉȒȊ ǬŬȈȈȆȅǽŬȎ, ǲŬȈŬȆȌȖ ūŬȈǾȍȌȏ ȇŬȆ ǥȈǿȉȌȏ 

 

ǥɸȌŰŮȈǽůȉŬŰŬ 

ǵŬ ŬɸȌŰŮȈǽůȉŬŰŬ ŰȄȎ ǽȍŮȏȊŬȎ ŮǿȊŬȆ ŰŬ ŬȇȕȈȌȏȅŬ: 

¶ ǵȌ ɸȌůȌůŰȕ ŰȒȊ ȂȏȊŬȆȇȗȊ ɸȌȏ ŮȍȂǼȃŮŰŬȆ (84,9%) ŮǿȊŬȆ ȐŬȉȄȈȕŰŮȍŬ Ŭɸȕ 

ŬȏŰȕ ŰȒȊ ŬȊŰȍȗȊ (91,5%) 

¶ ǵȌ ɸȌůȌůŰȕ ŬȊŮȍȂǿŬȎ ŰȒȊ ȂȏȊŬȆȇȗȊ ŮǿȊŬȆ 11% ǽȊŬȊŰȆ 3,9% ŰȒȊ ŬȊŰȍȗȊ 

¶ ǴŰȌȊ ŭǾȉȌ ǥȈǿȉȌȏ Ȅ ŬɸŬůȐȕȈȄůȄ ŮǿȊŬȆ ůŰȌ 90,2%, ůŰȌȊ ǧǾȉȌ ǬŬȈȈȆȅǽŬȎ 

ŮǿȊŬȆ 86,1%, ŮȊȗ ůŰȌȊ ŭǾȉȌ ǲŬȈŬȆȌȖ ūŬȈǾȍȌȏ ŮǿȊŬȆ 93,3% 

¶ Ǫ ŬȊŮȍȂǿŬ ůŰȌȊ ǧǾȉȌ ǥȈǿȉȌȏ ŮǿȊŬȆ 4,9%, ůŰȌ ǧǾȉȌ ǬŬȈȈȆȅǽŬȎ 7,9% ȇŬȆ ůŰȌ 

ǧǾȉȌ ǲŬȈŬȆȌȖ ūŬȈǾȍȌȏ 5%. 

¶ ǵȌ ȏȑȄȈȕŰŮȍȌ ɸȌůȌůŰȕ ŬɸŬůȐȕȈȄůȄȎ ŮȊŰȌɸǿȃŮŰŬȆ ůŰȄȊ ȄȈȆȇȆŬȇǾ ȌȉǼŭŬ Ŭɸȕ 

30 ǽȒȎ 40 ŮŰȗȊ (93,7%), ŮȊȗ ŬȇȌȈȌȏȅŮǿ ȉŮ 91,9% Ȅ ȄȈȆȇȆŬȇǾ ȌȉǼŭŬ Ŭɸȕ 

41 ǽȒȎ 50 ŮŰȗȊ 

¶ ǵŬ ǼŰȌȉŬ ȄȈȆȇǿŬȎ Ŭɸȕ 18 ǽȒȎ 29 ŮŰȗȊ, ůŮ ɸȌůȌůŰȕ 72,7% ŭȄȈȗȊŮȆ ȕŰȆ 
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ŮȍȂǼȃŮŰŬȆ 

¶ ǵȌ 84,8% ŰȄȎ ȄȈȆȇȆŬȇǾȎ ȌȉǼŭŬȎ ǼȊȒ ŰȒȊ 50 ŭǾȈȒůŮ ȕŰȆ ŮȍȂǼȃŮŰŬȆ 

¶ ǵȌ ȏȑȄȈȕŰŮȍȌ ɸȌůȌůŰȕ ŬȊŮȍȂǿŬȎ ŮȊŰȌɸǿȃŮŰŬȆ ůŰȄȊ ȄȈȆȇȆŬȇǾ ȌȉǼŭŬ Ŭɸȕ 18 

ǽȒȎ 29 ŮŰȗȊ 

¶ ǵȌ ɸȌůȌůŰȕ ŰȒȊ ŬɸŬůȐȌȈȌȖȉŮȊȒȊ ŬȊǼ ȉȌȍűȒŰȆȇȕ ŮɸǿɸŮŭȌ ŮǿȊŬȆ ȒȎ ŮȋǾȎ: 

o ȕȈȌȆ ȌȆ ȇǼŰȌȐȌȆ ŭȆŭŬȇŰȌȍȆȇȗȊ ȇŬȆ ȌȆ ŬɸȕűȌȆŰȌȆ ũȏȉȊŬůǿȌȏ ŮǿȊŬȆ 

ŮȍȂŬȃȕȉŮȊȌȆ 

o ŰȌ ɸȌůȌůŰȕ ŰȒȊ ȇŬŰȕȐȒȊ ȉŮŰŬɸŰȏȐȆŬȇȗȊ ŰǿŰȈȒȊ ɸȌȏ ŬɸŬůȐȌȈŮǿŰŬȆ 

ŬȊǽȍȐŮŰŬȆ ůŰȌ 95,2% 

o ȌȆ ɸŰȏȐȆȌȖȐȌȆ ǵǨǫ ŮȍȂǼȃȌȊŰŬȆ ůŮ ɸȌůȌůŰȕ 92,9% 

o ŰȌ ɸȌůȌůŰȕ ŰȒȊ ŬɸŬůȐȌȈȌȖȉŮȊȒȊ ŬɸȌűȌǿŰȒȊ ǫǨǬ ȇŬȆ ǭȏȇŮǿȌȏ 

ŬȊǽȍȐŮŰŬȆ ůŰȌ 90% ȇŬȆ 88,9% ŬȊŰǿůŰȌȆȐŬ 

o ȌȆ ɸŰȏȐȆȌȖȐȌȆ ǥǨǫ ŮȍȂǼȃȌȊŰŬȆ ůŮ ɸȌůȌůŰȕ 83,1% 

o ȌȆ ŬɸȕűȌȆŰȌȆ ŭȄȉȌŰȆȇȌȖ ŮȍȂǼȃȌȊŰŬȆ ůŮ ɸȌůȌůŰȕ  50% 

¶ ǴȐŮŭȕȊ ȂȆŬ ŰȌȏȎ 3 ůŰȌȏȎ 5 ɸȌȏ ŬȊŬȃȄŰȌȖȊ ŮȍȂŬůǿŬ ȌȆ ɸȍȌůűŮȍȕȉŮȊŮȎ 

ȅǽůŮȆȎ ŭŮȊ ůȏůȐŮŰǿȃȌȊŰŬȆ ȉŮ ŰȌ ŬȊŰȆȇŮǿȉŮȊȌ ůɸȌȏŭȗȊ ŰȌȏȎ 

¶ ǵȌ 72,8% ŬɸǼȊŰȄůŮ ȕŰȆ Ȅ ȅǽůȄ ŮȍȂŬůǿŬȎ ŰȌȏ ǽȐŮȆ ůȐǽůȄ ȉŮ ŰȌ ŬȊŰȆȇŮǿȉŮȊȌ 

ŰȄȎ ŮȆŭȆȇȕŰȄŰŬȎ ŰȌȏ,  ŰȌ 21,11% ŬɸǼȊŰȄůŮ ȕŰȆ Ȅ ȅǽůȄ ŮȍȂŬůǿŬȎ ŰȌȏ ŭŮȊ ǽȐŮȆ 

ůȐǽůȄ ȉŮ ŰȌ ŬȊŰȆȇŮǿȉŮȊȌ ŰȄȎ ŮȆŭȆȇȕŰȄŰŬȎ ŰȌȏ,  ŮȊȗ ǽȊŬ ȏɸȌȈŮȆɸȕȉŮȊȌ 

ɸȌůȌůŰȕ 6,11% ŬɸǼȊŰȄůŮ ȕŰȆ ǽȐŮȆ ůŮ ȇǼɸȌȆȌȊ ȁŬȅȉȕ 

¶ Ǳ ůȄȉŬȊŰȆȇȕŰŮȍȌȎ ȈȕȂȌȎ ȕɸȌȏ ŰȌ ŬȊŰȆȇŮǿȉŮȊȌ ŰȄȎ ŮȍȂŬůǿŬȎ ŭŮȊ ǽȐŮȆ ůȐǽůȄ 

ȉŮ ŰȆȎ ůɸȌȏŭǽȎ, ůȖȉűȒȊŬ ȉŮ ŰȆȎ ŬɸŬȊŰǾůŮȆȎ ŰȌȏ 36,7% ŰȒȊ 

ŬɸŬůȐȌȈȌȏȉǽȊȒȊ, ŮǿȊŬȆ ȌȆ ŭȏůȇȌȈǿŮȎ ɸȌȏ ŬȊŰȆȉŮŰȗɸȆůŬȊ ůŰȄȊ ŮȖȍŮůȄ 

ŮȍȂŬůǿŬȎ 

¶ ǴŰȌȊ ǧǾȉȌ ǬŬȈȈȆȅǽŬȎ ȌȆ ŮȍȂŬȃȕȉŮȊȌȆ ŰȒȊ ȌɸȌǿȒȊ Ȅ ůȄȉŮȍȆȊǾ ŮȍȂŬůǿŬ ǽȐŮȆ 

ůȐǽůȄ ȉŮ ŰȄȊ ŮȆŭȆȇȕŰȄŰŬ ŰȒȊ ůɸȌȏŭȗȊ ŰȌȏȎ, ŬȂȂǿȃȌȏȊ ǽȊŬ ɸȌůȌůŰȕ ŰȌȏ 

74,7% ŮȊȗ ŰŬ ŬȊŰǿůŰȌȆȐŬ ɸȌůȌůŰǼ ȂȆŬ ŰȌȊ ǧǾȉȌ ǥȈǿȉȌȏ ŮǿȊŬȆ ůŰȌ 72,9% 

ȇŬȆ ȂȆŬ ŰȌȊ ǧǾȉȌ ǲŬȈŬȆȌȖ ūŬȈǾȍȌȏ ůŰȌ 69,6% ŬȊŰǿůŰȌȆȐŬ 

¶ ǶȑȄȈȕȎ ȁŬȅȉȕȎ ŬȊŰȆůŰȌǿȐȆůȄȎ ȇŬŰŬȈȈȄȈȕȈȄŰŬȎ ŰȌȏ ŭȆŬȅǽůȆȉȌȏ ŮȍȂŬŰȆȇȌȖ 

ŭȏȊŬȉȆȇȌȖ ȉŮ ŰȆȎ ŬȊǼȂȇŮȎ ŰȒȊ ŮɸȆȐŮȆȍǾůŮȒȊ, ȒȎ ɸȍȌȎ ŰȆȎ ŭŮȋȆȕŰȄŰŮȎ ȇŬȆ ŰȌ 

ŮɸǿɸŮŭȌ ŮȇɸŬǿŭŮȏůȄȎ 

¶ ǱȆ ůȄȉŬȊŰȆȇȕŰŮȍŮȎ ŮȈȈŮǿȑŮȆȎ ůŰȌ ŭȆŬȅǽůȆȉȌ ŮȍȂŬŰȆȇȕ ŭȏȊŬȉȆȇȕ ŬűȌȍȌȖůŬȊ 

ŰȄȊ ǽȈȈŮȆȑȄ ŰŮȐȊȆȇȗȊ ŭŮȋȆȌŰǾŰȒȊ ȇŬȆ ŰȄȊ ŬŭȏȊŬȉǿŬ ŭȆŬȐŮǿȍȆůȄȎ 

ɸȍȌȂȍǼȉȉŬŰȌȎ/ȐȍȕȊȌȏ  
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ǪȉŮȍǾůȆŬ ǧȆǼŰŬȋȄ 

Ǫ ǽȍŮȏȊŬ ŭȆŮȋǼȐȅȄȇŮ Ŭɸȕ ǥȖȂȌȏůŰȌ 2022, ȉǽȐȍȆ ȇŬȆ ǴŮɸŰǽȉȁȍȆȌ 2022 ȉŮ ůȇȌɸȕ ŰȄ  

ŭȆŮȍŮȖȊȄůȄ ŰȄȎ ŰȍǽȐȌȏůŬȎ ůȏȂȇȏȍǿŬȎ, ŰŬ ɸȍȌȁȈǾȉŬŰŬ ȇŬȆ ŰȆȎ ɸȍȌůŭȌȇǿŮȎ ŰȒȊ 

ŮɸȆȐŮȆȍǾůŮȒȊ ůŮ ȉȆŬ ŭȖůȇȌȈȄ ȐȍȌȊȆȇǾ ɸŮȍǿȌŭȌ ȂȆŬ ŰȄȊ ŮȈȈȄȊȆȇǾ ȌȆȇȌȊȌȉǿŬ ȈȕȂȒ 

ŰȒȊ ŮɸȆɸŰȗůŮȒȊ ŰȄȎ ȏȂŮȆȌȊȌȉȆȇǾȎ ȇȍǿůȄȎ ŰȌȏ COVID -19, ŰȒȊ ȇȆȊŭȖȊȒȊ ŰȄȎ 

ȌȆȇȌȊȌȉȆȇǾȎ ŬȊǼɸŰȏȋȄȎ ȇŬȆ ŰȄȎ ȇȍǿůȄȎ ŰȄȎ ŮȊǽȍȂŮȆŬȎ.  

ǴȏȉȉŮŰǽȐȌȊŰŮȎ 

ǴȏȉȉŮŰŮǿȐŬȊ 300 ŮɸȆȐŮȆȍǾůŮȆȎ. ǷȍȄůȆȉȌɸȌȆǾȅȄȇŮ ŭȌȉȄȉǽȊȌ ŮȍȒŰȄȉŬŰȌȈȕȂȆȌ ȉŮ 

ŮȍȒŰǾůŮȆȎ: i) ȇȈŮȆůŰȌȖ ŰȖɸȌȏ ii) ȉǿŬȎ ŬɸǼȊŰȄůȄȎ ȇŬȆ iii) ɸȌȈȈŬɸȈȗȊ ŮɸȆȈȌȂȗȊ. Ǫ 

ǽȍŮȏȊŬ ŭȆŮȋǾȐȅȄ ŰȄȈŮűȒȊȆȇǼ Ǿ ȉǽůȒ ȄȈŮȇŰȍȌȊȆȇȌȖ ŰŬȐȏŭȍȌȉŮǿȌȏ Ǿ ȉǽůȒ ŰȄȎ 

ůȏȉɸȈǾȍȒůȄȎ ŰȌȏ ŮȍȒŰȄȉŬŰȌȈȌȂǿȌȏ ɸȌȏ ŮǿȐŮ ŬȊŬȍŰȄȅŮǿ ůŮ ŮȆŭȆȇǾ ɸȈŬŰűȕȍȉŬ.  

ǷȍȄůȆȉȌɸȌȆǾȅȄȇŮ Ȅ ȉǽȅȌŭȌȎ ŰȄȎ ůŰȍȒȉŬŰȌɸȌȆȄȉǽȊȄȎ ŰȏȐŬǿŬȎ ŭŮȆȂȉŬŰȌȈȄȑǿŬȎ ůŮ 

ȌȉǼŭŮȎ ȆŭǿȒȊ ȐŬȍŬȇŰȄȍȆůŰȆȇȗȊ ŰȒȊ ůŰȍȒȉǼŰȒȊ. ǷŬȍŬȇŰȄȍȆůŰȆȇȕŰŮȍŮȎ ȌȉǼŭŮȎ ŮǿȊŬȆ 

Ȍ ȇȈǼŭȌȎ ǼůȇȄůȄȎ ŮɸȆȐŮȆȍȄȉŬŰȆȇǾȎ ŭȍŬůŰȄȍȆȕŰȄŰŬȎ, Ȅ ȊȌȉȆȇǾ ȉȌȍűǾ ȇŬȆ ŰȌ 

ȉǽȂŮȅȌȎ ŮȇǼůŰȄȎ ŮɸȆȐŮǿȍȄůȄȎ. 

ǵȌ ŭŮǿȂȉŬ, ȇŬŰŬȊǽȉŮŰŬȆ ŬȊŬȈȌȂȆȇǼ ůŮ ȇǼȅŮ ůŰȍȗȉŬ ɸȍȌȇŮȆȉǽȊȌȏ ȊŬ ŭȆŬůűŬȈȆůŰŮǿ Ȅ 

ŬȊŰȆɸȍȌůȒɸŮȏŰȆȇȕŰȄŰǼ ŰȌȏ, ŮȊȗ Ȅ ŮɸȆȈȌȂǾ ŮȊŰȕȎ ŰȌȏ ůŰȍȗȉŬŰȌȎ ɸȍŬȂȉŬŰȌɸȌȆŮǿŰŬȆ 

ȉŮ ŰȏȐŬǿŬ ŭŮȆȂȉŬŰȌȈȄȑǿŬ. 

Ǫ ɸȈŮȆȌȑȄűǿŬ (56%) ŰȒȊ ŮɸȆȐŮȆȍǾůŮȒȊ ŰȌȏ ŭŮǿȂȉŬŰȌȎ ȈŮȆŰȌȏȍȂŮǿ ȏɸȕ ŰȄȊ ȊȌȉȆȇǾ 

ȉȌȍűǾ ŰȒȊ ǱȉȕȍȍȏȅȉȒȊ ǨŰŬȆȍŮȆȗȊ (Ǳ.Ǩ.). ǥȇȌȈȌȏȅȌȖȊ ȌȆ ǨŰŮȍȕȍȍȏȅȉŮȎ ǨŰŬȆȍŮǿŮȎ 

(Ǩ.Ǩ.) ȇŬȈȖɸŰȌȊŰŬȎ ŰȌ 33%, ȌȆ ŬŰȌȉȆȇǽȎ ŮɸȆȐŮȆȍǾůŮȆȎ ȉŮ ɸȌůȌůŰȕ 9,7% ŮȊȗ ŰȌ 

ȏɸȕȈȌȆɸȌ 1,3% ŬȊŰȆůŰȌȆȐŮǿ ůŮ ȈȌȆɸǽȎ ȊȌȉȆȇǽȎ ȉȌȍűǽȎ.  

Ǫ ůȏȊŰȍȆɸŰȆȇǾ ɸȈŮȆȌȑȄűǿŬ ŰȒȊ ŮɸȆȐŮȆȍǾůŮȒȊ ŰȌȏ ŭŮǿȂȉŬŰȌȎ ŬȊǾȇŮȆ ůŰȄȊ ȇŬŰȄȂȌȍǿŬ 

ŰȒȊ ǲȌȈȖ ǮȆȇȍȗȊ (XS) ŮɸȆȐŮȆȍǾůŮȒȊ, ȉŮ ŰȌ ůȐŮŰȆȇȕ ɸȌůȌůŰȕ ȊŬ ŭȆŬȉȌȍűȗȊŮŰŬȆ ůŮ 

72,7% ȇŬȆ Ȍ ȏɸȕȈȌȆɸȌ 17,3% ŰȒȊ ŮɸȆȐŮȆȍǾůŮȒȊ ȇŬȈȖɸŰŮŰŬȆ Ŭɸȕ ŰȆȎ ǮȆȇȍǽȎ (S) 

ŮɸȆȐŮȆȍǾůŮȆȎ. ǵȌ 9% ŰȒȊ ŮɸȆȐŮȆȍǾůŮȒȊ ŬȊǾȇŮȆ ůŰȄȊ ȇŬŰȄȂȌȍǿŬ ŰȒȊ ȉŮůŬǿȒȊ (Ǯ), 

ŮȊȗ ŰȌ ȏɸȕȈȌȆɸȌ 1% ŬȊŰȆůŰȌȆȐŮǿ ůŰȄȊ ȇŬŰȄȂȌȍǿŬ ŰȒȊ ȉŮȂǼȈȒȊ (L) ŮɸȆȐŮȆȍǾůŮȒȊ. 

Ǫ ůȏȊŰȍȆɸŰȆȇǾ ɸȈŮȆȌȑȄűǿŬ ŰȒȊ ůȏȉȉŮŰŮȐȕȊŰȒȊ ůŰȄȊ ǽȍŮȏȊŬ (59,3% ŬůȇŮǿ 

ŮȉɸȌȍȆȇǾ ŭȍŬůŰȄȍȆȕŰȄŰŬ, ŮȊȗ ŬȇȌȈȌȏȅȌȖȊ ȉŮ ǿŭȆȌ ɸȌůȌůŰȕ (10%) ȌȆ ŮɸȆȐŮȆȍǾůŮȆȎ 

ɸȌȏ ŭȍŬůŰȄȍȆȌɸȌȆȌȖȊŰŬȆ ůŰȌȊ ŰȌȉǽŬ ŰȄȎ ǮŮŰŬɸȌǿȄůȄȎ ȇŬȆ ȌȆ ŮɸȆȐŮȆȍǾůŮȆȎ ɸȌȏ 

ŭȍŬůŰȄȍȆȌɸȌȆȌȖȊŰŬȆ ůŰȌȊ ŮȏȍȖŰŮȍȌ ŰȌȉǽŬ ŰȒȊ ǧȆȌȆȇȄŰȆȇȗȊ, ǨɸȆůŰȄȉȌȊȆȇȗȊ ȇŬȆ 

ǵŮȐȊȆȇȗȊ ŭȍŬůŰȄȍȆȌŰǾŰȒȊ. ǵȌ 6,7% ŰȒȊ ŮɸȆȐŮȆȍǾůŮȒȊ ŰȌȏ ŭŮǿȂȉŬŰȌȎ ŬůȇŮǿ 

ŭȍŬůŰȄȍȆȕŰȄŰŬ ɸȌȏ ůȐŮŰǿȃŮŰŬȆ ȉŮ ŰȌȊ ŰȌȉǽŬ ŰȌȏ ǵȌȏȍȆůȉȌȖ (ǬŬŰŬȈȖȉŬŰŬ -  ǨůŰǿŬůȄ 

-  ǲȍŬȇŰȌȍŮǿŬ), ŮȊȗ ȌȆ ŮɸȆȐŮȆȍǾůŮȆȎ ɸȌȏ ŭȍŬůŰȄȍȆȌɸȌȆȌȖȊŰŬȆ ůŰȌ ŰȌȉǽŬ ŰȒȊ 

ǬŬŰŬůȇŮȏȗȊ ï Real Estate ŬɸȌŰŮȈȌȖȊ ŰȌ 6%. ǥȇȌȈȌȏȅȌȖȊ Ȍ ŰȌȉǽŬȎ ŰȄȎ 

ǨȇɸŬǿŭŮȏůȄȎ -  ǶȂŮǿŬȎ-  ǬȌȆȊȒȊȆȇǾȎ ȉǽȍȆȉȊŬȎ ȇŬȆ ŰȄȎ ǨȊȄȉǽȍȒůȄȎ ï ǨɸȆȇȌȆȊȒȊǿŬȎ ȉŮ 

3,3% Ȍ ȇŬȅǽȊŬȎ Ŭɸȕ ŰȌȏȎ ŭȖȌ ŰȌȉŮǿȎ. ǵȌ ȉȆȇȍȕŰŮȍȌ ȉŮȍǿŭȆȌ ůȏȉȉŮŰȌȐǾȎ 

ŭȆŬȉȌȍűȗȊȌȏȊ ȌȆ ŮɸȆȐŮȆȍǾůŮȆȎ ɸȌȏ ŭȍŬůŰȄȍȆȌɸȌȆȌȖȊŰŬȆ ůŰȌȊ ŰȌȉǽŬ ǮŮŰŬűȌȍǼ -  

ŬɸȌȅȄȇŮȖůŮȆȎ ȇŬȆ ǨȇɸŬǿŭŮȏůȄ -  ǶȂŮǿŬ-  ǬȌȆȊȒȊȆȇǾ ȉǽȍȆȉȊŬ  ȉŮ ɸȌůȌůŰȕ 2,3%. 
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ǵȌ 54,7% ŰȒȊ ŮɸȆȐŮȆȍǾůŮȒȊ ȁȍǿůȇŮŰŬȆ ůŰȌȊ ŭǾȉȌ ǬŬȈȈȆȅǽŬȎ, ŰȌ 24,7 ůŰȌȊ ŭǾȉȌ 

ǥȈǿȉȌȏ ȇŬȆ ŰȌ 20,7% ůŰȌȊ ŭǾȉȌ ǲŬȈȆȌȖ ūŬȈǾȍȌȏ. 

ǥɸȌŰŮȈǽůȉŬŰŬ 

ǵŬ ŬɸȌŰŮȈǽůȉŬŰŬ ŰȄȎ ǽȍŮȏȊŬȎ ŮǿȊŬȆ ŰŬ ŬȇȕȈȌȏȅŬ: 

ūȏůȆȌȂȊȒȉǿŬ ŰȄȎ ŮɸȆȐŮǿȍȄůȄȎ 

¶ 66% ȈŮȆŰȌȏȍȂȌȖȊ ɸǼȊȒ Ŭɸȕ 10 ȐȍȕȊȆŬ, 24% Ŭɸȕ 4-10 ȐȍȕȊȆŬ ȇŬȆ 10% 

ȈȆȂȕŰŮȍȌ Ŭɸȕ 10 ȐȍȕȊȆŬ 

¶ ǵȌ ȁŬůȆȇȕŰŮȍȌ ȇǿȊȄŰȍȌ ŰȒȊ ůȏȉȉŮŰŮȐȕȊŰȒȊ ȂȆŬ ŰȄȊ ǼůȇȄůȄ ŮɸȆȐŮȆȍȄȉŬŰȆȇǾȎ 

ŭȍŬůŰȄȍȆȕŰȄŰŬȎ ȇŬŰǼ 63,4% ŮǿȊŬȆ ȌȆ ȂȊȗůŮȆȎ ȇŬȆ ȆȇŬȊȕŰȄŰŮȎ ɸȌȏ ǽȐȌȏȊ 

ŬȊŬɸŰȖȋŮȆ, ŮȊȗ ŰȌ 24,5% ŬűȌȍǼ ůŰȄ ŭȏȊŬŰȕŰȄŰŬ ŬȋȆȌɸȌǿȄůȄȎ ȏűȆůŰǼȉŮȊȒȊ 

ŮɸȆȐŮȆȍȄȉŬŰȆȇȗȊ ŮȏȇŬȆȍȆȗȊ 

¶ ǵȌ 88,6% ŭŬɸŬȊǼ ȉǽȐȍȆ 10% ŰȒȊ ȈŮȆŰȌȏȍȂȆȇȗȊ ŮȋȕŭȒȊ ȂȆŬ ŮȊǽȍȂŮȆŬ, ŰȌ 

6,4% ŭŬɸŬȊǼ ŰȌ 11%-20% ȂȆŬ ŮȊǽȍȂŮȆŬ, ŰȌ 4,4% ŭŬɸŬȊǼ ŰȌ 21%-30% ȂȆŬ 

ŮȊǽȍȂŮȆŬ ȇŬȆ ŰȌ 0,7% ŭŬɸŬȊǼ ŰȌ 31%-40% ȂȆŬ ŮȊǽȍȂŮȆŬ, ȂȆŬ ŰȌ 2021 

¶ ǵȌ 84,9% ŭŬɸŬȊǼ ȉǽȐȍȆ 10% ŰȒȊ ȈŮȆŰȌȏȍȂȆȇȗȊ ŮȋȕŭȒȊ ȂȆŬ ŮȊǽȍȂŮȆŬ, ŰȌ 

9,7% ŭŬɸŬȊǼ ŰȌ 11%-20% ȂȆŬ ŮȊǽȍȂŮȆŬ, ŰȌ 4,3% ŭŬɸŬȊǼ ŰȌ 21%-30% ȂȆŬ 

ŮȊǽȍȂŮȆŬ ȇŬȆ ŰȌ 1,0% ŭŬɸŬȊǼ ŰȌ 31% -40% ȂȆŬ ŮȊǽȍȂŮȆŬ, ȂȆŬ ŰȌ 2022 

¶ ǵȌ 98% ŰȄȎ ȐȍȄůȆȉȌɸȌȆȌȖȉŮȊȄȎ ŮȊǽȍȂŮȆŬȎ ŮǿȊŬȆ ȄȈŮȇŰȍȆȇǾ ȇŬȆ ŰȌ 2% 

űȏůȆȇȕ ŬǽȍȆȌ 

¶ ǵȌ 34,4% ŭȄȈȗȊŮȆ ȕŰȆ ȅŬ ŰȌȏȎ ŮɸȄȍŮǼůŮȆ çǲȌȈȖè Ȅ ŬȖȋȄůȄ ŰȒȊ ŰȆȉȗȊ 

ŮȊǽȍȂŮȆŬȎ, ŰȌ 34,2 ȅŬ ŰȌȏȎ ŮɸȄȍŮǼůŮȆ çǲǼȍŬ ɸȌȈȖè, ŰȌ 25,4% çǮǽŰȍȆŬè, 

ŰȌ 4,8% çǭǿȂȌè ȇŬȆ ŰȌ 3,1% çǬŬȅȕȈȌȏè 

¶ ǵȌ 78% ŭȆŬȅǽŰŮȆ ɸȈǾȍȒȎ ȄȈŮȇŰȍȌȊȆȇǽȎ ŭȆŬŭȆȇŬůǿŮȎ ȂȆŬ ŰȆȎ ůȏȊŬȈȈŬȂǽȎ Ŭɸȕ 

ŰȄȊ ɸŬȍŬȂȂŮȈǿŬ ŰȌȏ ɸȍȌȓȕȊŰȌȎ, ŰȌȊ ǽȈŮȂȐȌ ȇŬȆ ŮȊȄȉǽȍȒůȄ ŰȄȎ ŬɸȌȅǾȇȄȎ, 

ŰȄȊ ŮȋȕűȈȄůȄ, ŰȄȊ ŭȆŬȊȌȉǾ ȇŬȆ ɸŬȍǼŭȌůȄ ŰȌȏ ɸȍȌȓȕȊŰȌȎ ůŰȌȊ ɸŮȈǼŰȄ, ŮȊȗ 

ŰȌ 22% ŭŮȊ ŭȆŬȅǽŰŮȆ 

¶ ǵȌ 10,7% ŰȒȊ ŮɸȆȐŮȆȍǾůŮȒȊ ŰȌȏ ŭŮǿȂȉŬŰȌȎ ŬɸǼȊŰȄůŮ ȕŰȆ ŭȆŬȅǽŰŮȆ ŰȉǾȉŬ 

ǽȍŮȏȊŬȎ ȇŬȆ ŬȊǼɸŰȏȋȄȎ ɸȍȌȓȕȊŰȒȊ Ǿ ȏɸȄȍŮůȆȗȊ, ůŮ ŬȊŰǿȅŮůȄ ȉŮ ŰȌ 89,3% 

ɸȌȏ ŬɸǼȊŰȄůŮ ŬȍȊȄŰȆȇǼ 

¶ ǴŮ ɸȌůȌůŰȕ 99% ŭŮȊ ŬȊǾȇȌȏȊ ůŮ ŭȆŮȅȊǾ ŮɸȆȐŮȆȍȄȉŬŰȆȇȕ ȕȉȆȈȌ 

ǨȇŰȆȉǾůŮȆȎ ȇŬȆ ɸȍȌůŭȌȇǿŮȎ ŮɸȆȐŮȆȍȄȉŬŰȆȇǾȎ ȇȌȆȊȕŰȄŰŬȎ 

¶ Ǫ ɸȈŮȆȌȑȄűǿŬ ŰȒȊ ůȏȉȉŮŰŮȐȕȊŰȒȊ ůŰȄȊ ǽȍŮȏȊŬ ȐŬȍŬȇŰȄȍǿȃŮȆ ŬȏȋȄȉǽȊȄ ŰȄȊ 

ŮɸȆȐŮȆȍȄȉŬŰȆȇǾ ŰȌȏȎ ŭȍŬůŰȄȍȆȕŰȄŰŬ ůŮ ȕȍȌȏȎ ŬȋǿŬȎ ɸȒȈǾůŮȒȊ ŰȌ 2Ȍ 

ŰȍǿȉȄȊȌ ŰȌȏ 2022 

¶ ǴŮ ŮɸǿɸŮŭȌ ȌȆȇȌȊȌȉȆȇǾȎ ŭȍŬůŰȄȍȆȕŰȄŰŬȎ, ȅŮŰȆȇǼ ŭȆŬȉȌȍűȗȊȌȊŰŬȆ ŰŬ 

ȆůȌȃȖȂȆŬ ŬɸŬȊŰǾůŮȒȊ ůȐŮŰȆȇǼ ȉŮ ŰȄȊ ɸȌȍŮǿŬ ŰȒȊ ɸȒȈǾůŮȒȊ ȇŬŰǼ ŰȄ 

ŭȆǼȍȇŮȆŬ ŰȌȏ ŰȍǽȐȌȊŰȌȎ ŰȍȆȉǾȊȌȏ 
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¶ ǴŮ ȕȍȌȏȎ ŬȋǿŬȎ ɸȒȈǾůŮȒȊ ȂȆŬ ŰȌ ŮɸȕȉŮȊȌ ŰȍǿȉȄȊȌ, ŰȌ ůȐŮŰȆȇȕ ȆůȌȃȖȂȆȌ 

ŭȆŬȉȌȍűȗȊŮŰŬȆ ȄɸȆȕŰŮȍŬ ȅŮŰȆȇȕ 

¶ ǵȌ 94,3% ŭŮȊ ǽȐŮȆ ŮȋȒůŰȍŮűǾ ɸȍȌůŬȊŬŰȌȈȆůȉȕ ȇŬȆ ŭȄȈȗȊŮȆ ȕŰȆ ŭŮȊ 

ɸȍŬȂȉŬŰȌɸȌǿȄůŮ ɸȒȈǾůŮȆȎ ůŮ ɸŮȈǼŰŮȎ ŰȌȏ ŮȋȒŰŮȍȆȇȌȖ ȇŬŰǼ ŰȌ 2021 

¶ ǥȊŬűȌȍȆȇǼ ȉŮ ŰȆȎ ɸŮȍȆȌȐǽȎ ůŰȆȎ ȌɸȌǿŮȎ ɸȍȌȒȅȌȖȊ ŰŬ ɸȍȌȓȕȊŰŬ ŰȌȏȎ ȌȆ 

ŮȋŬȂȒȂȆȇǽȎ ŮɸȆȐŮȆȍǾůŮȆȎ ɸȍȌȇȖɸŰŮȆ ȕŰȆ Ȅ ůȏȊŰȍȆɸŰȆȇǾ ɸȈŮȆȌȑȄűǿŬ ŮȋǼȂŮȆ ůŮ 

ȐȗȍŮȎ ŰȄȎ ǨȏȍȗɸȄȎ (88,2 %) ȇŬȆ ŬȇȌȈȌȏȅŮǿ ȉŮ ŬȍȇŮŰǼ ȐŬȉȄȈȕŰŮȍȌ 

ɸȌůȌůŰȕ Ȅ ǥůǿŬ ȉŮ ɸȌůȌůŰȕ 5,9% 

¶ ǵȌ 92% ŭǾȈȒůŮ ȕŰȆ Ȍ ŬȍȆȅȉȕȎ ŰȒȊ ȅǽůŮȒȊ ŬɸŬůȐȕȈȄůȄȎ ůŰȆȎ ŮɸȆȐŮȆȍǾůŮȆȎ 

ŰȌȏȎ ŭŮȊ ȉŮŰŬȁȈǾȅȄȇŮ ȇŬŰǼ ŰȌ 2Ȍ ŰȍǿȉȄȊȌ ŰȌȏ 2022.  ǵȌ 6,7% ŰȒȊ 

ůȏȉȉŮŰŮȐȕȊŰȒȊ ŭǾȈȒůŮ ȕŰȆ ŬȖȋȄůŮ ŰȌ ɸȍȌůȒɸȆȇȕ ŰȌȏ, ŮȊȗ ůŮ ȉŮǿȒůȄ 

ɸȍȌȐȗȍȄůŮ ŰȌ 1,3% 

¶ ǵȌ 83,3% ŭȄȈȗȊŮȆ ȕŰȆ ŭŮȊ ȅŬ ȉŮŰŬȁȈȄȅŮǿ Ȍ ŬȍȆȅȉȕȎ ŰȒȊ ȅǽůŮȒȊ 

ŬɸŬůȐȕȈȄůȄȎ, ŰȌ 11% ŭȄȈȗȊŮȆ ȕŰȆ ȅŬ ŬȏȋȄȅȌȖȊ ȌȆ ȅǽůŮȆȎ ŬɸŬůȐȕȈȄůȄȎ ȇŬȆ 

ŰȌ 5,7% ŭȄȈȗȊŮȆ ȕŰȆ ȅŬ ȉŮȆȒȅȌȖȊ 

¶ ǵȌ 66% ŭŮȊ ɸȍŬȂȉŬŰȌɸȌǿȄůŮ ŮɸŮȊŭȏŰȆȇǽȎ ŭŬɸǼȊŮȎ ŰȌ 2021 ȇŬȆ ŰȌ 34% 

ɸȍȌǽȁȄ ůŮ ŮɸŮȊŭȏŰȆȇǽȎ ŭŬɸǼȊŮȎ 

¶ ǴŰȌ ŮɸȕȉŮȊȌ ŰȍǿȉȄȊȌ ůŮ ɸȌůȌůŰȕ 92,7% ȅŬ ŰȄȍǾůȌȏȊ ȌȏŭǽŰŮȍȄ ůŰǼůȄ ȒȎ 

ɸȍȌȎ ŰȆȎ ŮɸŮȊŭȏŰȆȇǽȎ ŭŬɸǼȊŮȎ ŮȊȗ ŰȌ 6,3% ȅŬ ŰȄȍǾůŮȆ ȅŮŰȆȇǾ ůŰǼůȄ 

¶ ǵȌ ŬȊŰȆȇŮǿȉŮȊȌ ŰȒȊ ŮɸŮȊŭȏŰȆȇȗȊ ŭŬɸŬȊȗȊ, ŬűȌȍǼ ȇŬŰǼ 26,4% ŰȄȊ ŬȂȌȍǼ ï 

ȇŬŰŬůȇŮȏǾ Ǿ ȁŮȈŰǿȒůȄ ŬȇȆȊǾŰȌȏ, ŰȌ 20% ŬűȌȍǼ ůŮ ŬȂȌȍǼ Ǿ ȐȍȄȉŬŰȌŭȌŰȆȇǾ 

ȉǿůȅȒůȄ ȉȄȐŬȊȌȈȌȂȆȇȌȖ ŮȋȌɸȈȆůȉȌȖ, ȇŬȆ ŰȌ ȈȌȆɸȕ ɸȌůȌůŰȕ, ŮȋȌɸȈȆůȉȕ 

ɸȈȄȍȌűȌȍȆȇǾȎ 

¶ ǵȌ 59% ȐŬȍŬȇŰȄȍǿȃŮȆ ůŰŬȅŮȍǽȎ ŰȆȎ ůȏȊȅǾȇŮȎ ȍŮȏůŰȕŰȄŰŬȎ, ŰȌ 26% ŰȄ 

ȐŬȍŬȇŰȄȍǿȃŮȆ çȅŮŰȆȇǾè ȇŬȆ ŰȌ 15% çŬȍȊȄŰȆȇǾè 

¶ ǵȌ 77,7% ȅŮȒȍŮǿ ȕŰȆ ȌȆ ŰȆȉǽȎ ȐȍǽȒůȄȎ ɸȍȌȓȕȊŰȒȊ / ȏɸȄȍŮůȆȗȊ ȇȆȊǾȅȄȇŬȊ 

ŬȊȌŭȆȇǼ 

¶ ǵȌ 58,7% ɸȍȌůŭȌȇǼ ȂȆŬ ŰȄȊ ŰȆȉȌȈȌȂȆŬȇǾ ɸȌȈȆŰȆȇǾ ŬȖȋȄůȄ ŰȒȊ ŰȆȉȗȊ 

ɸȍȌȓȕȊŰȒȊ / ȏɸȄȍŮůȆȗȊ. Ǫ ȌȏŭǽŰŮȍȄ ŮɸȆȈȌȂǾ ŰȄȎ çůŰŬůȆȉȕŰȄŰŬȎ ŰȒȊ 

ŰȆȉȗȊè ŮȇűȍǼȃŮŰŬȆ Ŭɸȕ ŰȌ 41,3% 

¶ ǹȎ ɸȍȌȎ ŰȄȊ ŮǿůɸȍŬȋȄ ŬɸŬȆŰǾůŮȒȊ ï ŮȋȕűȈȄůȄ ȏɸȌȐȍŮȗůŮȒȊ ŰȌ 92,3% 

ŮȇŰȆȉǼ ȕŰȆ Ȍ ŬɸŬȆŰȌȖȉŮȊȌȎ ŬȍȆȅȉȕȎ ȄȉŮȍȗȊ ȂȆŬ ŰȄȊ ŮǿůɸȍŬȋȄ ŰȒȊ 

ŬɸŬȆŰǾůŮȒȊ ŭŮȊ ůȄȉŮǿȒůŮ ȌȏůȆŬůŰȆȇǾ ȉŮŰŬȁȌȈǾ ȇŬŰǼ ŰȄ ŭȆǼȍȇŮȆŬ ŰȌȏ 2Ȍȏ 

ŰȍǿȉȄȊȌȏ ŰȌȏ 2022 ȇŬȆ ŰȌ 7,7% ŭȄȈȗȊŮȆ ŰȄȊ ŬȖȋȄůȄ ŰȒȊ ȄȉŮȍȗȊ ȂȆŬ ŰȄȊ 

ŮȋȕűȈȄůȄ 

¶ ǹȎ ɸȍȌȎ ŰȌ ȐȍȌȊȆȇȕ ŭȆǼůŰȄȉŬ ŮȋȕűȈȄůȄȎ ȏɸȌȐȍŮȗůŮȒȊ ŰȌ 94,3%  ŮȇŰȆȉǼ 

ȕŰȆ Ȍ ŬɸŬȆŰȌȖȉŮȊȌȎ ŬȍȆȅȉȕȎ ȄȉŮȍȗȊ ȂȆŬ ŰȄȊ ŮȋȕűȈȄůȄ ŰȒȊ ȏɸȌȐȍŮȗůŮȒȊ 

ŰȄȎ ŮɸȆȐŮǿȍȄůȄȎ ŭŮȊ ůȄȉŮǿȒůŮ ȌȏůȆŬůŰȆȇǾ ȉŮŰŬȁȌȈǾ, ŮȊȗ ŰȌ 5,7% ŮȇŰȆȉǼ 

ȕŰȆ ŬȏȋǾȅȄȇŮ Ȍ ŬȍȆȅȉȕȎ ŰȒȊ ȄȉŮȍȗȊ ŮȋȕűȈȄůȄȎ 
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ǪȉŮȍǾůȆŬ ǧȆǼŰŬȋȄ 

Ǫ ǽȍŮȏȊŬ ŭȆŮȋǼȐȅȄȇŮ Ŭɸȕ ǥȖȂȌȏůŰȌ 2022, ȉǽȐȍȆ ȇŬȆ ǴŮɸŰǽȉȁȍȆȌ 2022 ȉŮ ůȇȌɸȕ ŰȄ  

ŭȆŮȍŮȖȊȄůȄ ŰȄȎ ŰȍǽȐȌȏůŬȎ ůȏȂȇȏȍǿŬȎ, ŰŬ ɸȍȌȁȈǾȉŬŰŬ ȇŬȆ ŰȆȎ ɸȍȌůŭȌȇǿŮȎ ŰȒȊ 

ŮɸȆȐŮȆȍǾůŮȒȊ ůŮ ȉȆŬ ŭȖůȇȌȈȄ ȐȍȌȊȆȇǾ ɸŮȍǿȌŭȌ ȂȆŬ ŰȄȊ ŮȈȈȄȊȆȇǾ ȌȆȇȌȊȌȉǿŬ ȈȕȂȒ 

ŰȒȊ ŮɸȆɸŰȗůŮȒȊ ŰȄȎ ȏȂŮȆȌȊȌȉȆȇǾȎ ȇȍǿůȄȎ ŰȌȏ COVID -19, ŰȒȊ ȇȆȊŭȖȊȒȊ ŰȄȎ 

ȌȆȇȌȊȌȉȆȇǾȎ ŬȊǼɸŰȏȋȄȎ ȇŬȆ ŰȄȎ ȇȍǿůȄȎ ŰȄȎ ŮȊǽȍȂŮȆŬȎ. 

ǴȏȉȉŮŰǽȐȌȊŰŮȎ 

ǴȏȉȉŮŰŮǿȐŬȊ 300 ŮɸȆȐŮȆȍǾůŮȆȎ. ǷȍȄůȆȉȌɸȌȆǾȅȄȇŮ ŭȌȉȄȉǽȊȌ ŮȍȒŰȄȉŬŰȌȈȕȂȆȌ ȉŮ 

ŮȍȒŰǾůŮȆȎ: i) ȇȈŮȆůŰȌȖ ŰȖɸȌȏ ii) ȉǿŬȎ ŬɸǼȊŰȄůȄȎ ȇŬȆ iii) ɸȌȈȈŬɸȈȗȊ ŮɸȆȈȌȂȗȊ. Ǫ 

ǽȍŮȏȊŬ ŭȆŮȋǾȐȅȄ ŰȄȈŮűȒȊȆȇǼ Ǿ ȉǽůȒ ȄȈŮȇŰȍȌȊȆȇȌȖ ŰŬȐȏŭȍȌȉŮǿȌȏ Ǿ ȉǽůȒ ŰȄȎ 

ůȏȉɸȈǾȍȒůȄȎ ŰȌȏ ŮȍȒŰȄȉŬŰȌȈȌȂǿȌȏ ɸȌȏ ŮǿȐŮ ŬȊŬȍŰȄȅŮǿ ůŮ ŮȆŭȆȇǾ ɸȈŬŰűȕȍȉŬ.  

ǷȍȄůȆȉȌɸȌȆǾȅȄȇŮ Ȅ ȉǽȅȌŭȌȎ ŰȄȎ ůŰȍȒȉŬŰȌɸȌȆȄȉǽȊȄȎ ŰȏȐŬǿŬȎ ŭŮȆȂȉŬŰȌȈȄȑǿŬȎ ůŮ 

ȌȉǼŭŮȎ ȆŭǿȒȊ ȐŬȍŬȇŰȄȍȆůŰȆȇȗȊ ŰȒȊ ůŰȍȒȉǼŰȒȊ. ǷŬȍŬȇŰȄȍȆůŰȆȇȕŰŮȍŮȎ ȌȉǼŭŮȎ ŮǿȊŬȆ 

Ȍ ȇȈǼŭȌȎ ǼůȇȄůȄȎ ŮɸȆȐŮȆȍȄȉŬŰȆȇǾȎ ŭȍŬůŰȄȍȆȕŰȄŰŬȎ, Ȅ ȊȌȉȆȇǾ ȉȌȍűǾ ȇŬȆ ŰȌ 

ȉǽȂŮȅȌȎ ŮȇǼůŰȄȎ ŮɸȆȐŮǿȍȄůȄȎ. 

ǵȌ ŭŮǿȂȉŬ, ȇŬŰŬȊǽȉŮŰŬȆ ŬȊŬȈȌȂȆȇǼ ůŮ ȇǼȅŮ ůŰȍȗȉŬ ɸȍȌȇŮȆȉǽȊȌȏ ȊŬ ŭȆŬůűŬȈȆůŰŮǿ Ȅ 

ŬȊŰȆɸȍȌůȒɸŮȏŰȆȇȕŰȄŰǼ ŰȌȏ, ŮȊȗ Ȅ ŮɸȆȈȌȂǾ ŮȊŰȕȎ ŰȌȏ ůŰȍȗȉŬŰȌȎ ɸȍŬȂȉŬŰȌɸȌȆŮǿŰŬȆ 

ȉŮ ŰȏȐŬǿŬ ŭŮȆȂȉŬŰȌȈȄȑǿŬ. 

Ǫ ɸȈŮȆȌȑȄűǿŬ (56%) ŰȒȊ ŮɸȆȐŮȆȍǾůŮȒȊ ŰȌȏ ŭŮǿȂȉŬŰȌȎ ȈŮȆŰȌȏȍȂŮǿ ȏɸȕ ŰȄȊ ȊȌȉȆȇǾ 

ȉȌȍűǾ ŰȒȊ ǱȉȕȍȍȏȅȉȒȊ ǨŰŬȆȍŮȆȗȊ (Ǳ.Ǩ.). ǥȇȌȈȌȏȅȌȖȊ ȌȆ ǨŰŮȍȕȍȍȏȅȉŮȎ ǨŰŬȆȍŮǿŮȎ 

(Ǩ.Ǩ.) ȇŬȈȖɸŰȌȊŰŬȎ ŰȌ 33%, ȌȆ ŬŰȌȉȆȇǽȎ ŮɸȆȐŮȆȍǾůŮȆȎ ȉŮ ɸȌůȌůŰȕ 9,7% ŮȊȗ ŰȌ 

ȏɸȕȈȌȆɸȌ 1,3% ŬȊŰȆůŰȌȆȐŮǿ ůŮ ȈȌȆɸǽȎ ȊȌȉȆȇǽȎ ȉȌȍűǽȎ.  

Ǫ ůȏȊŰȍȆɸŰȆȇǾ ɸȈŮȆȌȑȄűǿŬ ŰȒȊ ŮɸȆȐŮȆȍǾůŮȒȊ ŰȌȏ ŭŮǿȂȉŬŰȌȎ ŬȊǾȇŮȆ ůŰȄȊ ȇŬŰȄȂȌȍǿŬ 

ŰȒȊ ǲȌȈȖ ǮȆȇȍȗȊ (XS) ŮɸȆȐŮȆȍǾůŮȒȊ, ȉŮ ŰȌ ůȐŮŰȆȇȕ ɸȌůȌůŰȕ ȊŬ ŭȆŬȉȌȍűȗȊŮŰŬȆ ůŮ 

72,7% ȇŬȆ Ȍ ȏɸȕȈȌȆɸȌ 17,3% ŰȒȊ ŮɸȆȐŮȆȍǾůŮȒȊ ȇŬȈȖɸŰŮŰŬȆ Ŭɸȕ ŰȆȎ ǮȆȇȍǽȎ (S) 

ŮɸȆȐŮȆȍǾůŮȆȎ. ǵȌ 9% ŰȒȊ ŮɸȆȐŮȆȍǾůŮȒȊ ŬȊǾȇŮȆ ůŰȄȊ ȇŬŰȄȂȌȍǿŬ ŰȒȊ ȉŮůŬǿȒȊ (Ǯ), 

ŮȊȗ ŰȌ ȏɸȕȈȌȆɸȌ 1% ŬȊŰȆůŰȌȆȐŮǿ ůŰȄȊ ȇŬŰȄȂȌȍǿŬ ŰȒȊ ȉŮȂǼȈȒȊ (L) ŮɸȆȐŮȆȍǾůŮȒȊ. 

Ǫ ůȏȊŰȍȆɸŰȆȇǾ ɸȈŮȆȌȑȄűǿŬ ŰȒȊ ůȏȉȉŮŰŮȐȕȊŰȒȊ ůŰȄȊ ǽȍŮȏȊŬ (59,3% ŬůȇŮǿ 

ŮȉɸȌȍȆȇǾ ŭȍŬůŰȄȍȆȕŰȄŰŬ, ŮȊȗ ŬȇȌȈȌȏȅȌȖȊ ȉŮ ǿŭȆȌ ɸȌůȌůŰȕ (10%) ȌȆ ŮɸȆȐŮȆȍǾůŮȆȎ 

ɸȌȏ ŭȍŬůŰȄȍȆȌɸȌȆȌȖȊŰŬȆ ůŰȌȊ ŰȌȉǽŬ ŰȄȎ ǮŮŰŬɸȌǿȄůȄȎ ȇŬȆ ȌȆ ŮɸȆȐŮȆȍǾůŮȆȎ ɸȌȏ 

ŭȍŬůŰȄȍȆȌɸȌȆȌȖȊŰŬȆ ůŰȌȊ ŮȏȍȖŰŮȍȌ ŰȌȉǽŬ ŰȒȊ ǧȆȌȆȇȄŰȆȇȗȊ, ǨɸȆůŰȄȉȌȊȆȇȗȊ ȇŬȆ 

ǵŮȐȊȆȇȗȊ ŭȍŬůŰȄȍȆȌŰǾŰȒȊ. ǵȌ 6,7% ŰȒȊ ŮɸȆȐŮȆȍǾůŮȒȊ ŰȌȏ ŭŮǿȂȉŬŰȌȎ ŬůȇŮǿ 

ŭȍŬůŰȄȍȆȕŰȄŰŬ ɸȌȏ ůȐŮŰǿȃŮŰŬȆ ȉŮ ŰȌȊ ŰȌȉǽŬ ŰȌȏ ǵȌȏȍȆůȉȌȖ (ǬŬŰŬȈȖȉŬŰŬ -  ǨůŰǿŬůȄ 

-  ǲȍŬȇŰȌȍŮǿŬ), ŮȊȗ ȌȆ ŮɸȆȐŮȆȍǾůŮȆȎ ɸȌȏ ŭȍŬůŰȄȍȆȌɸȌȆȌȖȊŰŬȆ ůŰȌ ŰȌȉǽŬ ŰȒȊ 

ǬŬŰŬůȇŮȏȗȊ ï Real Estate ŬɸȌŰŮȈȌȖȊ ŰȌ 6%. ǥȇȌȈȌȏȅȌȖȊ Ȍ ŰȌȉǽŬȎ ŰȄȎ 

ǨȇɸŬǿŭŮȏůȄȎ -  ǶȂŮǿŬȎ-  ǬȌȆȊȒȊȆȇǾȎ ȉǽȍȆȉȊŬȎ ȇŬȆ ŰȄȎ ǨȊȄȉǽȍȒůȄȎ ï ǨɸȆȇȌȆȊȒȊǿŬȎ ȉŮ 
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3,3% Ȍ ȇŬȅǽȊŬȎ Ŭɸȕ ŰȌȏȎ ŭȖȌ ŰȌȉŮǿȎ. ǵȌ ȉȆȇȍȕŰŮȍȌ ȉŮȍǿŭȆȌ ůȏȉȉŮŰȌȐǾȎ 

ŭȆŬȉȌȍűȗȊȌȏȊ ȌȆ ŮɸȆȐŮȆȍǾůŮȆȎ ɸȌȏ ŭȍŬůŰȄȍȆȌɸȌȆȌȖȊŰŬȆ ůŰȌȊ ŰȌȉǽŬ ǮŮŰŬűȌȍǼ -  

ŬɸȌȅȄȇŮȖůŮȆȎ ȇŬȆ ǨȇɸŬǿŭŮȏůȄ -  ǶȂŮǿŬ-  ǬȌȆȊȒȊȆȇǾ ȉǽȍȆȉȊŬ  ȉŮ ɸȌůȌůŰȕ 2,3%. 

ǵȌ 54,7% ŰȒȊ ŮɸȆȐŮȆȍǾůŮȒȊ ȁȍǿůȇŮŰŬȆ ůŰȌȊ ŭǾȉȌ ǬŬȈȈȆȅǽŬȎ, ŰȌ 24,7 ůŰȌȊ ŭǾȉȌ 

ǥȈǿȉȌȏ ȇŬȆ ŰȌ 20,7% ůŰȌȊ ŭǾȉȌ ǲŬȈȆȌȖ ūŬȈǾȍȌȏ. 

ǥɸȌŰŮȈǽůȉŬŰŬ 

ǵŬ ŬɸȌŰŮȈǽůȉŬŰŬ ŰȄȎ ǽȍŮȏȊŬȎ ŮǿȊŬȆ ŰŬ ŬȇȕȈȌȏȅŬ: 

¶ ǵȌ (63,7%) ŭȄȈȗȊȌȏȊ çǥȍȇŮŰǼè ŬȆůȆȕŭȌȋȌȆ ůȐŮŰȆȇǼ ȉŮ ŰȌ ȉǽȈȈȌȊ ŰȄȎ 

ŮɸȆȐŮǿȍȄůȄȎ ŰȌȏȎ ȉŮůȌɸȍȕȅŮůȉŬ, ŮȊȗ ŬȇȌȈȌȏȅŮǿ Ȅ ŬɸǼȊŰȄůȄ çǭǿȂȌè ȉŮ 

32,7%. ǮŮ ȉȆȇȍȕŰŮȍŬ ɸȌůȌůŰǼ ŬȇȌȈȌȏȅȌȖȊ ȌȆ ŬɸŬȊŰǾůŮȆȎ çǲȌȈȖè ȇŬȆ 

çǬŬȅȕȈȌȏè ȉŮ ɸȌůȌůŰǼ 2,7% ȇŬȆ 1% ŬȊŰǿůŰȌȆȐŬ 

¶ ǱȆ ȇǿȊŭȏȊȌȆ ɸȌȏ ȉɸȌȍŮǿ ȊŬ ŮɸȄȍŮǼůȌȏȊ ŰȄȊ ȌȆȇȌȊȌȉȆȇǾ ŬȊǼɸŰȏȋȄ ŰȄȎ 

ȐȗȍŬȎ, ŰȌ 31,2% ȇŬȆ 27,3% ŭǾȈȒůŮ ŰȄȊ ȂŮȒɸȌȈȆŰȆȇǾ ŬȁŮȁŬȆȕŰȄŰŬ-

ɸȌȈŮȉȆȇǽȎ ůȏȂȇȍȌȖůŮȆȎ ȇŬȆ ŰȆȎ ŮȏȉŮŰǼȁȈȄŰŮȎ ŰȆȉǽȎ ŰȄȎ ŮȊǽȍȂŮȆŬȎ. Ǫ 

ǲŬȊŭȄȉǿŬ ŰȌȏ Covid-19, ŬȊŬűǽȍȅȄȇŮ Ŭɸȕ ŰȌ 21,9% ŰȒȊ ůȏȉȉŮŰŮȐȕȊŰȒȊ 

ůŰȄȊ ǽȍŮȏȊŬ. ǥȇȌȈȌȏȅȌȖȊ Ȍ ǲȈȄȅȒȍȆůȉȕȎ ȇŬȆ ȌȆ ǨȉɸȌȍȆȇȌǿ ɸȕȈŮȉȌȆ ȉŮŰŬȋȖ 

ȇȍŬŰȗȊ ůȏȂȇŮȊŰȍȗȊȌȊŰŬȎ ŰȌ 14% ȇŬȆ 5,1% ŬȊŰǿůŰȌȆȐŬ 

¶ ǵȌ 23,7% ŰȒȊ ŮɸȆȐŮȆȍǾůŮȒȊ ŭǾȈȒůŮ ȕŰȆ ŭŮȊ ǽȐŮȆ ɸȍȌȁŮǿ ůŮ ȌȍȂŬȊȒŰȆȇǽȎ ȇŬȆ 

ȈŮȆŰȌȏȍȂȆȇǽȎ ŬȈȈŬȂǽȎ. ǵȌ 21,7% ŰȒȊ ůȏȉȉŮŰŮȐȕȊŰȒȊ ȕŰȆ Ȅ ǥȊŬůŰȌȈǾ 

ůȏȉȁǼůŮȒȊ ŮȍȂŬůǿŬȎ ŬɸȌŰǽȈŮůŮ ŰȄ ȁŬůȆȇǾ ȌȍȂŬȊȒŰȆȇǾ ŬȈȈŬȂǾ ŰȄȎ 

ŮɸȆȐŮǿȍȄůȄȎ ȇŬȆ ŬȇȌȈȌȏȅŮǿ Ȍ ɸŮȍȆȌȍȆůȉȕȎ ȈŮȆŰȌȏȍȂȆȇȗȊ ŭŬɸŬȊȗȊ ȉŮ 

ɸȌůȌůŰȕ 17%. ǥȇȌȈȌȏȅȌȖȊ ȉŮ ȉȆȇȍǾ ŭȆŬűȌȍǼ, Ȅ ǥȊŬŭȆȌȍȂǼȊȒůȄ -  

ǱȍȂŬȊȒŰȆȇǽȎ ŬȈȈŬȂǽȎ ȇŬȆ Ȅ ŮűŬȍȉȌȂǾ ŰȄȈŮȍȂŬůǿŬȎ ȉŮ ɸȌůȌůŰǼ 16% ȇŬȆ 

8,3% ŬȊŰǿůŰȌȆȐŬ. ǱȆ ȏɸȕȈȌȆɸŮȎ ŮɸȆȈȌȂǽȎ ȇŬŰǽȈŬȁŬȊ ȐŬȉȄȈȕŰŮȍŬ ɸȌůȌůŰǼ 

¶ ǴȐŮŰȆȇǼ ȉŮ ŰŬ ȉǽŰȍŬ ŰȄȎ ɸȌȈȆŰŮǿŬȎ ȂȆŬ ŰȄ ůŰǾȍȆȋȄ ŰȒȊ ŮɸȆȐŮȆȍǾůŮȒȊ 

ŬɸǽȊŬȊŰȆ ŰȄȎ ŭȏůȉŮȊŮǿȎ ůȏȊȅǾȇŮȎ ɸȌȏ ŮɸǽűŮȍŮ Ȅ ɸŬȊŭȄȉǿŬ ŭȆŬɸȆůŰȗȊŮŰŬȆ 

ȕŰȆ çǭǿȂȌè Ǿ çǮǽŰȍȆŬè Ŭɸȕ ŰŬ ȉǽŰȍŬ ŰȄȎ ɸȌȈȆŰŮǿŬȎ ȉŮ ɸȌůȌůŰǼ 53,3% ȇŬȆ 

23,7% ŬȊŰǿůŰȌȆȐŬ. ǱȆ ŮɸȆȐŮȆȍǾůŮȆȎ ɸȌȏ ŭǾȈȒůŬȊ ȕŰȆ ȒűŮȈǾȅȄȇŬȊ 

çǬŬȅȕȈȌȏè Ŭɸȕ ŰŬ ȉǽŰȍŬ ůȏȂȇŮȊŰȍȗȊȌȏȊ ŰȌ 21,7% ŰȒȊ ŬɸŬȊŰǾůŮȒȊ, ŮȊȗ 

ȉȕȈȆȎ ŰȌ 1,3% ŰȒȊ ŮȍȒŰȄȅǽȊŰȒȊ ŬɸǼȊŰȄůŬȊ ȕŰȆ ȒűŮȈǾȅȄȇŬȊ çǲȌȈȖè 

¶ ǨȋŮŰǼȃȌȊŰŬȎ ŰŬ ȉǽŰȍŬ ůŰǾȍȆȋȄȎ ȂȆŬ ŰȄȊ ŬȊŰȆȉŮŰȗɸȆůȄ ŰȒȊ ŮɸȆɸŰȗůŮȒȊ ŰȄȎ 

ɸŬȊŭȄȉǿŬȎ, ŰȌ 32,6% ŭǾȈȒůŮ ȒȎ ȇȏȍȆȕŰŮȍȌ ȉǽŰȍȌ ŰȄȊ ǥȊŬůŰȌȈǾ 

ůȏȉȁǼůŮȒȊ ŮȍȂŬȃȌȉǽȊȒȊ. Ǫ ǥǿŰȄůȄ ȐȍȄȉŬŰȌŭȕŰȄůȄȎ ȂȆŬ ȉȄ ǨɸȆůŰȍŮɸŰǽŬ 

ǨɸȆȐȌȍǾȂȄůȄ, ŬȊŬűǽȍȅȄȇŮ Ŭɸȕ ŰȌ 32,1% ŰȒȊ ůȏȉȉŮŰŮȐȕȊŰȒȊ ůŰȄȊ 

ǽȍŮȏȊŬ. ǥȇȌȈȌȏȅȌȖȊ ȉŮ ŬȍȇŮŰǼ ȐŬȉȄȈȕŰŮȍŬ ɸȌůȌůŰǼ Ȅ ȈǾȑȄ ŮȊǿůȐȏůȄȎ 

ȉǽůȒ ŰȌȏ ɸȍȌȂȍǼȉȉŬŰȌȎ ǨɸȆůŰȍŮɸŰǽŬȎ ǲȍȌȇŬŰŬȁȌȈǾȎ ȇŬȆ ŰȌ çȇŬȊǽȊŬ 

ȉǽŰȍȌè ůȏȂȇŮȊŰȍȗȊȌȊŰŬȎ ŰȌ 18,4% ȇŬȆ 6% ŬȊŰǿůŰȌȆȐŬ 

¶ ǮȌȍűǾ ɸȌȏ ȌȆ ŮɸȆȐŮȆȍǾůŮȆȎ ȅŬ ǾȅŮȈŬȊ ȒȎ ŮȊǿůȐȏůȄ ȂȆŬ ŰȄȊ ȊǽŬ ɸŮȍǿȌŭȌ ɸȌȏ 

ȅŬ ŬȇȌȈȌȏȅǾůŮȆ, Ȅ ɸŬȍȌȐǾ űȌȍȌȈȌȂȆȇȗȊ ŮȈŬűȍȖȊůŮȒȊ ŬȊŬűǽȍȅȄȇŮ Ŭɸȕ ŰȌ 

50,3% ŰȒȊ ůȏȉȉŮŰŮȐȕȊŰȒȊ ůŰȄȊ ǽȍŮȏȊŬ, ŰȌ 19,1% ŰȒȊ ŬɸŬȊŰǾůŮȒȊ 
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ŬűȌȍǼ ůŰŬ ǨɸȆȐŮȆȍȄȉŬŰȆȇǼ ǬŮűǼȈŬȆŬ (Venture Capital). ǥȇȌȈȌȏȅȌȖȊ Ȅ 

ǨɸȆȐȌȍǾȂȄůȄ ȉȕȊȌ ȈŮȆŰȌȏȍȂȆȇȗȊ ŭŬɸŬȊȗȊ ȇŬȆ ȌȆ ůȏȊŭȏŬůŰȆȇǽȎ ŮȊȆůȐȖůŮȆȎ 

ȉŮ ɸȌůȌůŰǼ 18,6% ȇŬȆ 6,8% ŬȊŰǿůŰȌȆȐŬ 

¶ ǥȉŮŰǼȁȈȄŰȄ ŭȆŬȉȌȍűȗȊŮŰŬȆ Ȅ ǼɸȌȑȄ ŰȒȊ ŮɸȆȐŮȆȍǾůŮȒȊ ȂȆŬ ŰȄ ȂŮȊȆȇǾ 

ɸȌȍŮǿŬ ŰȌȏ ȇȈǼŭȌȏ ůŰȌȊ ȌɸȌǿȌ ŭȍŬůŰȄȍȆȌɸȌȆȌȖȊŰŬȆ ŰȌ 2Ȍ ŰȍǿȉȄȊȌ ŰȌȏ 2022. 

Ǫ ɸȈŮȆȌȑȄűǿŬ (73,7%) ŰȒȊ ůȏȉȉŮŰŮȐȕȊŰȒȊ ůŰȄȊ ǽȍŮȏȊŬ ŮɸǽȈŮȋŮ ŰȄȊ 

ŬɸǼȊŰȄůȄ ŰȄȎ çůŰŬȅŮȍȕŰȄŰŬȎè ŰȄȎ ɸȌȍŮǿŬȎ ŰȌȏ ȇȈǼŭȌȏ ȇŬȆ Ȅ ŭŮȖŰŮȍȄ 

ŮɸȆȈȌȂǾ ŬɸȌŰŮȈŮǿ Ȅ ȁŮȈŰǿȒůȄ ŰȄȎ ɸȌȍŮǿŬȎ ŰȌȏ ȇȈǼŭȌȏ ȉŮ ɸȌůȌůŰȕ 16,7% 

ŰȒȊ ŬɸŬȊŰǾůŮȒȊ 

¶ ǥȊŰȆůŰȍȌűǾ ŰȌȏ ȇȈǿȉŬŰȌȎ ɸŬȍȌȏůȆǼȃȌȏȊ ȌȆ ɸȍȌůŭȌȇǿŮȎ ŰȒȊ ŮɸȆȐŮȆȍǾůŮȒȊ 

ȂȆŬ ŰȌ ŮɸȕȉŮȊȌ ŰȍǿȉȄȊȌ, ȉŮ ŰȌ ůȐŮŰȆȇȕ ȆůȌȃȖȂȆȌ ȊŬ ůȄȉŮȆȗȊŮȆ ŬȍȊȄŰȆȇǾ ŰȆȉǾ 

( -3,7 ȉȌȊǼŭŮȎ) 

¶ ǵȌ 42,1% ŰȒȊ ůȏȉȉŮŰŮȐȕȊŰȒȊ ŭǾȈȒůŮ ȕŰȆ ŭŮȊ ȉɸȌȍŮǿ ȊŬ ŮȇŰȆȉǾůŮȆ ŰȌȊ 

ȐȍȕȊȌ ŮɸȆůŰȍȌűǾȎ ůŰȄȊ ȇŬȊȌȊȆȇȕŰȄŰŬ. ǵȌ 27,8% ȅŮȒȍŮǿ ȕŰȆ Ȅ ŮɸȆůŰȍȌűǾ 

ůŰȄȊ ȇŬȊȌȊȆȇȕŰȄŰŬ ȐȍŮȆǼȃŮŰŬȆ ŭȆǼůŰȄȉŬ 12 ǽȒȎ 18 ȉǾȊŮȎ. Ǫ ŬȉǽůȒȎ 

ŮɸȕȉŮȊȄ ŬɸǼȊŰȄůȄ ŮǿȊŬȆ ŰŬ 2 ǽŰȄ (26,1%). ǱȆ ɸȆȌ ŬȆůȆȕŭȌȋȌȆ ůŮ ɸȌůȌůŰȕ 

4% ŭǾȈȒůŬȊ ȕŰȆ ȐȍŮȆǼȃŮŰŬȆ Ŭɸȕ 3 ȉǽȐȍȆ 9 ȉǾȊŮȎ 

ǪȉŮȍǾůȆŬ ǧȆǼŰŬȋȄ 

Ǫ ǽȍŮȏȊŬ ŭȆŮȋǼȐȅȄȇŮ ŰȌȊ ǱȇŰȗȁȍȆȌ 2022 ȉŮ ůȇȌɸȕ ŰȄ  ŭȆŮȍŮȖȊȄůȄ ŰȄȎ ŰȍǽȐȌȏůŬȎ 

ůȏȂȇȏȍǿŬȎ, ŰŬ ɸȍȌȁȈǾȉŬŰŬ ȇŬȆ ŰȆȎ ɸȍȌůŭȌȇǿŮȎ ŰȒȊ ŮɸȆȐŮȆȍǾůŮȒȊ ȈȕȂȒ ŰȒȊ 

ŮɸȆɸŰȗůŮȒȊ ŰȄȎ ȏȂŮȆȌȊȌȉȆȇǾȎ ȇȍǿůȄȎ ŰȌȏ COVID -19.  

ǴȏȉȉŮŰǽȐȌȊŰŮȎ 

ǴŰŬ ɸȈŬǿůȆŬ ŰȄȎ ůȏȂȇŮȇȍȆȉǽȊȄȎ ȉŮȈǽŰȄȎ ŮȇɸȌȊǾȅȄȇŮ ǽȍŮȏȊŬ ɸŮŭǿȌȏ ůŮ 

ŬȊŰȆɸȍȌůȒɸŮȏŰȆȇȕ ŭŮǿȂȉŬ 300 ŮɸȆȐŮȆȍǾůŮȒȊ ȉŮ ǽŭȍŬ Ǿ ȏɸȌȇŬŰǼůŰȄȉŬ ŮȊȕȎ ŰȒȊ 

ŭȆȌȆȇȄŰȆȇȗȊ ȌȍǿȒȊ ŰȒȊ ǧǾȉȒȊ ǬŬȈȈȆȅǽŬȎ, ǲŬȈŬȆȌȖ ūŬȈǾȍȌȏ ȇŬȆ ǥȈǿȉȌȏ. ǴŬȊ 

ȉŮȅȌŭȌȈȌȂǿŬ ŰȄȎ ǽȍŮȏȊŬȎ ȐȍȄůȆȉȌɸȌȆǾȅȄȇŮ ŭȌȉȄȉǽȊȌ ŮȍȒŰȄȉŬŰȌȈȕȂȆȌ ȉŮ 

ŮȍȒŰǾůŮȆȎ ȇȈŮȆůŰȌȖ ȇŬȆ ŬȊȌȆȇŰȌȖ ŰȖɸȌȏ ɸȌȏ ȇȈǾȅȄȇŬȊ ȊŬ ŬɸŬȊŰǾůȌȏȊ ȌȆ 

ŮȇɸȍȕůȒɸȌȆ ŰȒȊ ŮŰŬȆȍŮȆȗȊ ŰȌȏ ŭŮǿȂȉŬŰȌȎ. 

ǦǼůŮȆ ŰȒȊ ŬɸȌŰŮȈŮůȉǼŰȒȊ ŰȄȎ ǽȍŮȏȊŬȎ Ȅ ɸȈŮȆȌȑȄűǿŬ ŰȒȊ ŮɸȆȐŮȆȍǾůŮȒȊ ŰȌȏ 

ŭŮǿȂȉŬŰȌȎ ȈŮȆŰȌȏȍȂŮǿ ȏɸȕ ŰȄȊ ȊȌȉȆȇǾ ȉȌȍűǾ ŰȒȊ ǱȉȕȍȍȏȅȉȒȊ ǨŰŬȆȍŮȆȗȊ (Ǳ.Ǩ.) 

ȇŬȆ ŰȒȊ ǥȊȗȊȏȉȒȊ ǨŰŬȆȍŮȆȗȊ (ǥ.Ǩ.) ȉŮ ŰŬ ůȐŮŰȆȇǼ ɸȌůȌůŰǼ ȊŬ ŭȆŬȉȌȍűȗȊȌȊŰŬȆ ůŮ 

26,7% ȇŬȆ 25,3% ŬȊŰǿůŰȌȆȐŬ. ǥȇȌȈȌȏȅȌȖȊ ȌȆ ǨŰŬȆȍŮǿŮȎ ǲŮȍȆȌȍȆůȉǽȊȄȎ ǨȏȅȖȊȄȎ 

(Ǩ.ǲ.Ǩ.) ȉŮ ɸȌůȌůŰȕ 18,3%, ȌȆ ǨŰŮȍȕȍȍȏȅȉŮȎ ǨŰŬȆȍǿŮȎ (Ǩ.Ǩ.) ȇŬȈȖɸŰȌȏȊ ŰȌ 17% 

ŰȌȏ ŭŮǿȂȉŬŰȌȎ ȇŬȆ ȌȆ ǫŭȆȒŰȆȇǽȎ ǬŮűŬȈŬȆȌȏȐȆȇǽȎ ǨŰŬȆȍŮǿŮȎ (ǫ.Ǭ.Ǩ.) ŰȌ 11,3%, ŮȊȗ ŰȌ 

ȏɸȕȈȌȆɸȌ 1,3% ŬȊŰȆůŰȌȆȐŮǿ ůŮ ȈȌȆɸǽȎ ȊȌȉȆȇǽȎ ȉȌȍűǽȎ (ǯŬȏŰȆȇǾ ǨŰŬȆȍŮǿŬ, ȇ.Ȉɸ.). 
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Ǫ ůȏȊŰȍȆɸŰȆȇǾ ɸȈŮȆȌȑȄűǿŬ ŰȒȊ ŮɸȆȐŮȆȍǾůŮȒȊ ŰȌȏ ŭŮǿȂȉŬŰȌȎ ŬȊǾȇŮȆ ůŰȄȊ ȇŬŰȄȂȌȍǿŬ 

ŰȒȊ ǲȌȈȖ ǮȆȇȍȗȊ (XS) ȇŬȆ ǮȆȇȍȗȊ (S) ŮɸȆȐŮȆȍǾůŮȒȊ, ȉŮ ŰŬ ůȐŮŰȆȇǼ ɸȌůȌůŰǼ ȊŬ 

ŭȆŬȉȌȍűȗȊȌȊŰŬȆ ůŮ 71,3% ȇŬȆ 24,7% ŬȊŰǿůŰȌȆȐŬ. ǵȌ 1% ŰȒȊ ŮɸȆȐŮȆȍǾůŮȒȊ ŰȌȏ 

ŭŮǿȂȉŬŰȌȎ ŬȊǾȇŮȆ ůŰȄȊ ȇŬŰȄȂȌȍǿŬ ŰȒȊ ǮŮȂǼȈȒȊ ŮɸȆȐŮȆȍǾůŮȒȊ (L) ŮȊȗ ŰȌ ȏɸȕȈȌȆɸȌ 

3% ŬȊŰȆůŰȌȆȐŮǿ ůŰȄȊ ȇŬŰȄȂȌȍǿŬ ŰȒȊ ȉŮůŬǿȒȊ (M). Ǫ ȇŬŰŬȊȌȉǾ ŬȏŰǾ 

ŬȊŰȆȇŬŰȌɸŰȍǿȃŮȆ ŰŬ ȐŬȍŬȇŰȄȍȆůŰȆȇǼ ŰȄȎ ŮȈȈȄȊȆȇǾȎ ŮɸȆȐŮȆȍȄȉŬŰȆȇȕŰȄŰŬȎ 

ȈŬȉȁǼȊȌȊŰŬȎ ȏɸȕȑȄ ȕŰȆ ŰȌ ɸȈǾȅȌȎ ŰȒȊ ȉȆȇȍȗȊ ȇŬȆ ɸȌȈȖ ȉȆȇȍȗȊ ŮɸȆȐŮȆȍǾůŮȒȊ 

ȇŬŰǽȐȌȏȊ ȆŭȆŬǿŰŮȍŬ ȏȑȄȈȕ ȉŮȍǿŭȆȌ ůŰȌȏȎ ɸŮȍȆůůȕŰŮȍȌȏȎ ȇȈǼŭȌȏȎ ŰȄȎ ȌȆȇȌȊȌȉǿŬȎ, 

ŮȇɸȍȌůȒɸȗȊŰŬȎ ɸŮȍǿɸȌȏ ŰȌ 99,7% ŰȌȏ ůȏȊȕȈȌȏ ŰȒȊ ŮɸȆȐŮȆȍǾůŮȒȊ. 

ǴȇȌɸȕȎ ŰȄȎ ǽȍŮȏȊŬȎ ŬȏŰǾȎ ŮǿȊŬȆ Ȅ ŬɸȌŰȖɸȒůȄ ŰȒȊ ŮȇŰȆȉǾůŮȒȊ ŰȒȊ 

ŮɸȆȐŮȆȍǾůŮȒȊ ŬȊŬűȌȍȆȇǼ ȉŮ ŰȄȊ ɸȌȍŮǿŬ ŰȄȎ ŭȍŬůŰȄȍȆȕŰȄŰǼȎ ŰȌȏȎ ȂȆŬ ŰȄȊ 

ɸŮȍǿȌŭȌ ɸȌȏ ȇŬȈȖɸŰŮȆ ŰȌ 1Ȍ ȇŬȆ ŭŮȖŰŮȍȌ ŰȍǿȉȄȊȌ ŰȌȏ 2022. 

ǥɸȌŰŮȈǽůȉŬŰŬ 

ǵŬ ŬɸȌŰŮȈǽůȉŬŰŬ ŰȄȎ ǽȍŮȏȊŬȎ ŮǿȊŬȆ ŰŬ ŬȇȕȈȌȏȅŬ: 

¶ ǲŰȗůȄ ŰȄȎ ŮɸȆȐŮȆȍȄȉŬŰȆȇǾȎ ŭȍŬůŰȄȍȆȕŰȄŰŬȎ ůŮ ȕȍȌȏȎ ŬȋǿŬȎ ɸȒȈǾůŮȒȊ: ǱȆ 

ŮȇŰȆȉǾůŮȆȎ ŰȒȊ ŮɸȆȐŮȆȍȄȉŬŰȆȗȊ ŬȊŬűȌȍȆȇǼ ȉŮ ŰȄȊ ɸȌȍŮǿŬ ŰȄȎ 

ŮɸȆȐŮȆȍȄȉŬŰȆȇǾȎ ŭȍŬůŰȄȍȆȕŰȄŰŬȎ ůŮ ȕȍȌȏȎ ŬȋǿŬȎ ɸȒȈǾůŮȒȊ ŮǿȊŬȆ ǽȊŬ 

ȇȍǿůȆȉȌ ȉǽȂŮȅȌȎ ůŰȌ ȌɸȌǿȌ ŬɸȌŰȏɸȗȊŮŰŬȆ Ȅ ŮɸȆŭŮǿȊȒůȄ ŰȌȏ ŮɸȆȐŮȆȍȄȉŬŰȆȇȌȖ 

ȇȈǿȉŬŰȌȎ. Ǫ ɸȈŮȆȌȑȄűǿŬ ŰȒȊ ůȏȉȉŮŰŮȐȕȊŰȒȊ ůŰȄȊ ǽȍŮȏȊŬ ȐŬȍŬȇŰȄȍǿȃŮȆ 

ȉŮȆȒȉǽȊȄ ŰȄȊ ŮɸȆȐŮȆȍȄȉŬŰȆȇǾ ŰȌȏȎ ŭȍŬůŰȄȍȆȕŰȄŰŬ ůŮ ȕȍȌȏȎ ŬȋǿŬȎ ɸȒȈǾůŮȒȊ 

ŰȌ 1Ȍ ŰȍǿȉȄȊȌ ŰȌȏ 2022, ȉŮ ůȏȊǽɸŮȆŬ ŰȌ ůȐŮŰȆȇȕ ȆůȌȃȖȂȆȌ ŬɸŬȊŰǾůŮȒȊ ȊŬ 

ŭȆŬȉȌȍűȗȊŮŰŬȆ ůŮ ŬȍȊȄŰȆȇǼ ŮɸǿɸŮŭŬ. ǥȊŰȆȅǽŰȒȎ, ȌȆ ɸȍȌůŭȌȇǿŮȎ ȂȆŬ ŰȌ 

ŮɸȕȉŮȊȌ ŰȍǿȉȄȊȌ ŭŮǿȐȊȌȏȊ ŰȌ ŬǿůȅȄȉŬ ŬȆůȆȌŭȌȋǿŬȎ ɸȌȏ ŭȆŬȇŬŰǽȐŮȆ ŰȆȎ 

ŮɸȆȐŮȆȍǾůŮȆȎ, ȇŬȅȗȎ ŰȌ ůȐŮŰȆȇȕ ȆůȌȃȖȂȆȌ ŭȆŬȉȌȍűȗȊŮŰŬȆ ůŮ ŬȆůȅȄŰǼ ȏȑȄȈǼ 

ȅŮŰȆȇǼ ŮɸǿɸŮŭŬ 

¶ ǴŰŬȅŮȍǽȎ ŮȇŰȆȉǾůŮȆȎ ůȐŮŰȆȇǼ ȉŮ ŰȄȊ ŬɸŬůȐȕȈȄůȄ: ǴȐŮŰȆȇǼ ȉŮ ŰȄȊ ŮȋǽȈȆȋȄ 

ŰȒȊ ȅǽůŮȒȊ ŬɸŬůȐȕȈȄůȄȎ ůŰȆȎ ŮɸȆȐŮȆȍǾůŮȆȎ, ȌȆ ŮȇŰȆȉǾůŮȆȎ ŰȒȊ 

ŮɸȆȐŮȆȍȄȉŬŰȆȗȊ űŬǿȊŮŰŬȆ ȊŬ ɸŬȍŬɸǽȉɸȌȏȊ ůŮ ůŰŬȅŮȍǼ ŮɸǿɸŮŭŬ 

ŬɸŬůȐȕȈȄůȄȎ. Ǫ ůȏȊŰȍȆɸŰȆȇǾ ɸȈŮȆȌȑȄűǿŬ ŰȒȊ ůȏȉȉŮŰŮȐȕȊŰȒȊ ŰȄȍŮǿ 

ȌȏŭǽŰŮȍȄ ůŰǼůȄ ŬȊŬűȌȍȆȇǼ ȉŮ ŰȄȊ ŬɸŬůȐȕȈȄůȄ, ȇŬȅȗȎ ŭǾȈȒůŬȊ ȕŰȆ Ȍ 

ŬȍȆȅȉȕȎ ŰȒȊ ȅǽůŮȒȊ ŬɸŬůȐȕȈȄůȄȎ ŰȄȎ ŮɸȆȐŮǿȍȄůǾȎ ŰȌȏȎ ɸŬȍǽȉŮȆȊŮ 

ůŰŬȅŮȍȕȎ ȇŬŰǼ ŰȌ 1Ȍ ŰȍǿȉȄȊȌ ŰȌȏ 2022. ǥȊŬűȌȍȆȇǼ ȉŮ ŰȆȎ ɸȍȌůŭȌȇǿŮȎ ŰȌȏ 

ŮɸȕȉŮȊȌȏ ŰȍȆȉǾȊȌȏ, ɸȌȈȖ ȏȑȄȈȕ ŭȆŬȉȌȍűȗȊŮŰŬȆ ŰȌ ɸȌůȌůŰȕ ŰȒȊ 

ŮɸȆȐŮȆȍǾůŮȒȊ ɸȌȏ ŬȊŬȉǽȊȌȏȊ ȕŰȆ ŭŮ ȅŬ ȉŮŰŬȁȈȄȅŮǿ Ȍ ŬȍȆȅȉȕȎ ŰȒȊ ȅǽůŮȒȊ 

ŬɸŬůȐȕȈȄůȄȎ, ŮȊȗ ŬȏȋȄȉǽȊȌ ɸŬȍȌȏůȆǼȃŮŰŬȆ ŰȌ ɸȌůȌůŰȕ ɸȌȏ ŭȄȈȗȊŮȆ ȕŰȆ ȅŬ 

ŬȏȋǾůŮȆ ŰȌ ɸȍȌůȒɸȆȇȕ ŰȌȏ 

¶ ǨɸȆŭŮǿȊȒůȄ ůŰȆȎ ůȏȊȅǾȇŮȎ ȍŮȏůŰȕŰȄŰŬȎ ŰȒȊ ŮɸȆȐŮȆȍǾůŮȒȊ: Ǫ ɸȈŮȆȌȑȄűǿŬ 

ŰȒȊ ŮɸȆȐŮȆȍǾůŮȒȊ ɸȌȏ ůȏȉȉŮŰŮǿȐŬȊ ůŰȄȊ ǽȍŮȏȊŬ ŮȇŰȆȉȌȖȊ ȕŰȆ ȌȆ ůȏȊȅǾȇŮȎ 

ȍŮȏůŰȕŰȄŰŬȎ ŰȄȎ ŮɸȆȐŮǿȍȄůȄȎ ŮɸȆŭŮȆȊȗȅȄȇŬȊ ȂȆŬ ŰȌ ŭȆǼůŰȄȉŬ ɸȌȏ 

ŮȋŮŰǼȃŮŰŬȆ. ǥȊŬűȌȍȆȇǼ ȉŮ ŰȆȎ ɸȍȌůŭȌȇǿŮȎ ȂȆŬ ŰȌ ŮɸȕȉŮȊȌ ŰȍǿȉȄȊȌ, Ȅ 
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ůȏȊȌȈȆȇǾ ŮȆȇȕȊŬ ŬȊŰȆůŰȍǽűŮŰŬȆ ůŮ ȅŮŰȆȇǼ ŮɸǿɸŮŭŬ 

¶ ǦŬȅȉȕȎ ŬȆůȆȌŭȌȋǿŬȎ ŰȒȊ ŮɸȆȐŮȆȍǾůŮȒȊ: ǴŰȌ ɸȈŬǿůȆȌ ŰȄȎ ǽȍŮȏȊŬȎ ǽȂȆȊŮ 

ŮɸǿůȄȎ ȉǿŬ ŮȇŰǿȉȄůȄ ŬȊŬűȌȍȆȇǼ ȉŮ ŰȌ ȁŬȅȉȕ ŬȆůȆȌŭȌȋǿŬȎ ŰȒȊ ŮɸȆȐŮȆȍǾůŮȒȊ 

ůȐŮŰȆȇǼ ȉŮ ŰȄȊ ɸȌȍŮǿŬ ŰȌȏȎ ůŰȌ ȉŮůȌɸȍȕȅŮůȉȌ ȉǽȈȈȌȊ. ǬŬŰǼ ŰȄ ȐȍȌȊȆȇǾ 

ůŰȆȂȉǾ ɸȌȏ ǽȂȆȊŮ Ȅ ǽȍŮȏȊŬ ȏɸǾȍȋŮ ůȐŮŰȆȇǾ ŬɸŬȆůȆȌŭȌȋǿŬ ȂȆŬ ŰȄȊ ɸȌȍŮǿŬ ŰȌȊ 

ŮɸȆȐŮȆȍǾůŮȒȊ. ǨȆŭȆȇȕŰŮȍŬ, ȁǼůŮȆ ŰȄȎ ȇŬŰŬȊȌȉǾȎ ŰȒȊ ŬɸŬȊŰǾůŮȒȊ Ȅ 

ɸȈŮȆȌȑȄűǿŬ ŰȒȊ ůȏȉȉŮŰŮȐȕȊŰȒȊ (58,7%) ŭȄȈȗȊȌȏȊ çǭǿȂȌè ŬȆůȆȕŭȌȋȌȆ 

ůȐŮŰȆȇǼ ȉŮ ŰȌ ȉǽȈȈȌȊ ŰȄȎ ŮɸȆȐŮǿȍȄůȄȎ ŰȌȏȎ ȉŮůȌɸȍȕȅŮůȉŬ, ŮȊȗ ŬȇȌȈȌȏȅŮǿ 

Ȅ ŬɸǼȊŰȄůȄ çǥȍȇŮŰǼè ȉŮ 37,3%  

¶ Ǫ ŮȏȉŮŰǼȁȈȄŰȄ ȌȆȇȌȊȌȉȆȇǾ ȇŬŰǼůŰŬůȄ ŭŮȊ ȌŭǾȂȄůŮ ŰȆȎ ŮɸȆȐŮȆȍǾůŮȆȎ ůŮ 

ȌȍȂŬȊȒŰȆȇǽȎ ȇŬȆ ȈŮȆŰȌȏȍȂȆȇǽȎ ŬȈȈŬȂǽȎ: ǵȌ 54,3% ŮɸȆȐŮȆȍǾůŮȒȊ ŰȌȏ 

ŭŮǿȂȉŬŰȌȎ ŭŮȊ ɸȍŬȂȉŬŰȌɸȌǿȄůŮ ȌȍȂŬȊȒŰȆȇǽȎ ȇŬȆ ȈŮȆŰȌȏȍȂȆȇǽȎ ŬȈȈŬȂǽȎ 

ɸȍȌȇŮȆȉǽȊȌȏ ȊŬ ŬȊŰŬɸȌȇȍȆȅŮǿ ůŰȆȎ ȊǽŮȎ ůȏȊȅǾȇŮȎ ɸȌȏ ŭȆŬȉȌȍűȗȊȌȊŰŬȆ. ǱȆ 

ŮɸȆȐŮȆȍǾůŮȆȎ ŮɸȆȈǽȂȌȏȊ ŰȄȊ ŬȊŬůŰȌȈǾ ůȏȉȁǼůŮȒȊ ŮȍȂŬůǿŬȎ ȇŬȅȗȎ ȇŬȆ ŰȄȊ 

ŮȈŬůŰȆȇȌɸȌǿȄůȄ ŰȌȏ ȒȍŬȍǿȌȏ ŮȍȂŬůǿŬȎ ȒȎ ȉǽŰȍŬ ȂȆŬ ŰȄȊ ŬȊŰȆȉŮŰȗɸȆůȄ ŰȄȎ 

ȏɸǼȍȐȌȏůŬȎ ȇŬŰǼůŰŬůȄȎ 

¶ ǱȏŭǽŰŮȍȄ Ȅ ɸȈŮȆȌȑȄűǿŬ ŰȒȊ ŮɸȆȐŮȆȍǾůŮȒȊ ůȐŮŰȆȇǼ ȉŮ ŰȄȊ ȒűǽȈŮȆŬ ŰȒȊ 

ȉǽŰȍȒȊ ůŰǾȍȆȋȄȎ ɸȌȏ ǽȈŬȁŮ Ȅ ɸȌȈȆŰŮǿŬ: ǵȌ ȉŮȂŬȈȖŰŮȍȌ ɸȌůȌůŰȕ ŰȒȊ 

ůȏȉȉŮŰŮȐȕȊŰȒȊ ŭǾȈȒůŮ ȕŰȆ ŭŮȊ ŬȋȆȌɸȌǿȄůŮ ȇǼɸȌȆȌ Ŭɸȕ ŰŬ ȉǽŰȍŬ ŰȄȎ 

ɸȌȈȆŰŮǿŬȎ ȂȆŬ ŰȄȊ ůŰǾȍȆȋȄ ŰȒȊ ŮɸȆȐŮȆȍǾůŮȒȊ ŬɸǽȊŬȊŰȆ ůŰȆȎ ŭȏůȉŮȊŮǿȎ 

ůȏȊȅǾȇŮȎ ɸȌȏ ŮɸǽűŮȍŮ Ȅ ɸŬȊŭȄȉǿŬ. ǵȌ 45,3% ŭǾȈȒůŮ ȕŰȆ ȒűŮȈǾȅȄȇŮ ůŮ 

ȉȆȇȍȕ ȁŬȅȉȕ Ŭɸȕ ŰŬ ȉǽŰȍŬ ɸȌȏ ŮȈǾűȅȄůŬȊ ŮȊȗ ŰȌ 39% ŭǾȈȒůŮ ȕŰȆ Ȅ 

ȒűǽȈŮȆŬ ǾŰŬȊ ȉȄŭŮȊȆȇǾ. ǥȊŬűȌȍȆȇǼ ȉŮ ŰȌ ŮǿŭȌȎ ŰȒȊ ȉǽŰȍȒȊ ůŰǾȍȆȋȄȎ Ȅ 

ŭȄȉȌűȆȈǽůŰŮȍȄ ŬɸǼȊŰȄůȄ ŬűȌȍǼ ŰȄ ȈǾȑȄ ŮȊǿůȐȏůȄȎ ȉǽůȒ ŰȌȏ 

ɸȍȌȂȍǼȉȉŬŰȌȎ ǨɸȆůŰȍŮɸŰǽŬȎ ǲȍȌȇŬŰŬȁȌȈǾȎ 

¶ ǧȏůȉŮȊǾȎ ŮȇŰǿȉȄůȄ ȂȆŬ ŰȄȊ ɸȌȍŮǿŬ ŰȌȏ ȇȈǼŭȌȏ Ŭɸȕ ŰȄȊ ɸȈŮȆȌȑȄűǿŬ ŰȒȊ 

ŮɸȆȐŮȆȍȄȉŬŰȆȗȊ: ǨȆŭȆȇȕŰŮȍŬ, ŭȏůȉŮȊǾȎ ŭȆŬȉȌȍűȗȊŮŰŬȆ Ȅ ǼɸȌȑȄ ŰȒȊ 

ŮɸȆȐŮȆȍǾůŮȒȊ ȂȆŬ ŰȄ ȂŮȊȆȇǾ ɸȌȍŮǿŬ ŰȌȏ ȇȈǼŭȌȏ ůŰȌȊ ȌɸȌǿȌ 

ŭȍŬůŰȄȍȆȌɸȌȆȌȖȊŰŬȆ ŰȌ 1Ȍ ŰȍǿȉȄȊȌ ŰȌȏ 2022. Ǫ ɸȈŮȆȌȑȄűǿŬ (60%) ŰȒȊ 

ůȏȉȉŮŰŮȐȕȊŰȒȊ ůŰȄȊ ǽȍŮȏȊŬ ŮɸǽȈŮȋŮ ŰȄȊ ŬɸǼȊŰȄůȄ ŰȄȎ çůŰŬȅŮȍȕŰȄŰŬȎè 

ŰȄȎ ɸȌȍŮǿŬȎ ŰȌȏ ȇȈǼŭȌȏ ȇŬȆ Ȅ ŭŮȖŰŮȍȄ ŮɸȆȈȌȂǾ ŬɸȌŰŮȈŮǿ Ȅ ŮɸȆŭŮǿȊȒůȄ ŰȄȎ 

ɸȌȍŮǿŬȎ ŰȌȏ ȇȈǼŭȌȏ ȉŮ ɸȌůȌůŰȕ 25% ŰȒȊ ŬɸŬȊŰǾůŮȒȊ. ǥȊŰȆůŰȍȌűǾ ŰȌȏ 

ȇȈǿȉŬŰȌȎ ɸŬȍȌȏůȆǼȃȌȏȊ ȌȆ ɸȍȌůŭȌȇǿŮȎ ŰȒȊ ŮɸȆȐŮȆȍǾůŮȒȊ ȂȆŬ ŰȌ ŮɸȕȉŮȊȌ 

ŰȍǿȉȄȊȌ, ȉŮ ŰȌ ůȐŮŰȆȇȕ ȆůȌȃȖȂȆȌ ȊŬ ůȄȉŮȆȗȊŮȆ ȅŮŰȆȇǾ ŰȆȉǾ (+38,3 ȉȌȊǼŭŮȎ) 

¶ ǮŮȆȒȉǽȊȄ ŬȆůȆȌŭȌȋǿŬ ȂȆŬ ŮɸȆůŰȍȌűǾ ůŰŬ ŮɸǿɸŮŭŬ ŰȄȎ ȌȆȇȌȊȌȉǿŬȎ ɸȍȆȊ Ŭɸȕ 

ŰȄȊ ɸŬȊŭȄȉǿŬ: ǥɸȕ ŰȆȎ ŬɸŬȊŰǾůŮȆȎ ŰȒȊ ŮɸȆȐŮȆȍȄȉŬŰȆȗȊ ŭŮȊ ɸȍȌȇȖɸŰŮȆ 

ȆŭȆŬǿŰŮȍȄ ŬȆůȆȌŭȌȋǿŬ ůȐŮŰȆȇǼ ȉŮ ŰȌ ȐȍȌȊȆȇȕ ŭȆǼůŰȄȉŬ ɸȌȏ ŬɸŬȆŰŮǿŰŬȆ ȂȆŬ ȊŬ 

ŮɸȆůŰȍǽȑȌȏȊ ůŮ ȌȆȇȌȊȌȉȆȇǼ ŮɸǿɸŮŭŬ ɸȌȏ ȏɸǾȍȐŬȊ ɸȍȆȊ Ŭɸȕ ŰȄȊ ɸŬȊŭȄȉǿŬ. 

ǨȆŭȆȇȕŰŮȍŬ, ɸŮȍǿɸȌȏ ŰȌ 36,7% ŰȒȊ ůȏȉȉŮŰŮȐȕȊŰȒȊ ȅŮȒȍŮǿ ȕŰȆ Ȅ ŮɸȆůŰȍȌűǾ 

ŰȄȎ ȌȆȇȌȊȌȉǿŬȎ ůŮ ŮɸǿɸŮŭŬ ɸȍȆȊ Ŭɸȕ ŰȄȊ ɸŬȊŭȄȉǿŬ ŮǿȊŬȆ ŮűȆȇŰȕ ȊŬ ŮɸȆŰŮȏȐȅŮǿ 

ůŮ ŭȆǼůŰȄȉŬ Ŭɸȕ 1 ǽȒȎ 1,5 ǽŰȌȎ, ŮȊȗ ŰȌ 25,7% ŮȇŰȆȉǼ ȕŰȆ ȐȍŮȆǼȃȌȊŰŬȆ Ŭɸȕ 

2 ǽŰȄ ǽȒȎ ȇŬȆ ɸŮȍȆůůȕŰŮȍȌ ȂȆŬ ȊŬ ȂǿȊŮȆ ŬȏŰȕ 
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ǪȉŮȍǾůȆŬ ǧȆǼŰŬȋȄ 

ǴŰȌ ɸȈŬǿůȆȌ ŰȄȎ ŮȇɸȕȊȄůȄȎ ŰȌȏ ǴȐǽŭȆȌȏ ǦȆȗůȆȉȄȎ ǥůŰȆȇǾȎ ǬȆȊȄŰȆȇȕŰȄŰŬȎ ŰȌȏ 

ǧǾȉȌȏ ǲŬȈŬȆȌȖ ūŬȈǾȍȌȏ (2022), ɸȍŬȂȉŬŰȌɸȌȆǾȅȄȇŮ ǽȍŮȏȊŬ ȉŮ ŰȄ ůȏȉɸȈǾȍȒůȄ 

ŮȍȒŰȄȉŬŰȌȈȌȂǿȒȊ Ŭɸȕ ŰȌȏȎ ŭȄȉȕŰŮȎ ŰȌȏ ǧǾȉȌȏ ǲŬȈŬȆȌȖ ūŬȈǾȍȌȏ, ůȐŮŰȆȇǼ ȉŮ ŰȆȎ 

ůȏȊǾȅŮȆŮȎ ŰȒȊ ȉŮŰŬȇȆȊǾůŮȒȊ ȇŬȆ ŰŬ ɸȍȌȁȈǾȉŬŰŬ ŰȌȏ ůȏůŰǾȉŬŰȌȎ ȉŮŰŬűȌȍȗȊ ůŰȌ 

ǧǾȉȌ. 

ǴȏȉȉŮŰǽȐȌȊŰŮȎ 

ǴŰȄȊ ǽȍŮȏȊŬ ůȏȉȉŮŰŮǿȐŬȊ 221 ȇǼŰȌȆȇȌȆ ŰȌȏ ǧǾȉȌȏ ǲŬȈŬȆȌȖ ūŬȈǾȍȌȏ.  

ǥɸȌŰŮȈǽůȉŬŰŬ 

ǱȆ ŬɸŬȊŰǾůŮȆȎ ɸȍȌǽȇȏȑŬȊ ȒȎ ŮȋǾȎ: 

¶ ǵȌ 83% ŰȒȊ ŮȍȒŰȄȅǽȊŰȒȊ ŭȆŬȅǽŰŮȆ ŰȌȏȈǼȐȆůŰȌȊ ǽȊŬ (1) ŬȏŰȌȇǿȊȄŰȌ, ŰȌ 

16% ŭȆŬȅǽŰŮȆ ŰȌȏȈǼȐȆůŰȌȊ ǽȊŬ (1) ŭǿȇȏȇȈȌ, ŰȌ 45% ŭȆŬȅǽŰŮȆ ŰȌȏȈǼȐȆůŰȌȊ 

ǽȊŬ (1) ɸȌŭǾȈŬŰȌ ȇŬȆ ŰȌ 4% ǽȊŬ (1) ȄȈŮȇŰȍȆȇȕ ɸŬŰǿȊȆ/ ȄȈŮȇŰȍȆȇȕ 

ɸȌŭǾȈŬŰȌ 

¶ Ǳ ȇȖȍȆȌȎ ŰȍȕɸȌȎ ȉŮŰŬȇǿȊȄůȄȎ ȂȆŬ ŰȌȏȎ ȇŬŰȌǿȇȌȏȎ ŰȌȏ ǧǾȉȌȏ ǲŬȈŬȆȌȖ 

ūŬȈǾȍȌȏ ŮǿȊŬȆ çǱŭȄȂȕȎ ŬȏŰȌȇȆȊǾŰȌȏè ȉŮ ɸȌůȌůŰȕ 50% ȇŬȆ ůŰȄ ůȏȊǽȐŮȆŬ 

ǽȍȐŮŰŬȆ Ȍ çǲŮȃȕȎ/-Ǿè ȉŮ ɸȌůȌůŰȕ 26%. ǴŰȄ ůȏȊǽȐŮȆŬ ǽȍȐŮŰŬȆ ŰȌ 

çȉȄȐŬȊȌȇǿȊȄŰȌ ŭǿȇȏȇȈȌè ȉŮ ɸȌůȌůŰȕ 7%, ŰȌ çȈŮȒűȌȍŮǿȌ (ǵȍȕȈȈŮȔ, 

ǱǥǴǥ)è ȉŮ ɸȌůȌůŰȕ 5%, ŰȌ çŰȍŬȉè ȇŬȆ Ȍ çŮɸȆȁǼŰȄȎ ŬȏŰȌȇȆȊǾŰȌȏè ȉŮ 

ɸȌůȌůŰȕ 4% ȇŬȆ ŰǽȈȌȎ ŰȌ çɸȌŭǾȈŬŰȌè ȉŮ ɸȌůȌůŰȕ 2% 

¶ ǡůȌȊ ŬűȌȍǼ ůŰŬ ɸȆȌ ůȄȉŬȊŰȆȇǼ ɸȍȌȁȈǾȉŬŰŬ ɸȌȏ ŬȊŰȆȉŮŰȒɸǿȃȌȏȊ ůŰȆȎ 

ȉŮŰŬȇȆȊǾůŮȆȎ ŰȒȊ ȇŬŰȌǿȇȒȊ ŮǿȊŬȆ Ȅ çǽȈȈŮȆȑȄ ȐȗȍȒȊ ůŰǼȅȉŮȏůȄȎè (22%), 

Ȅ çȇǿȊȄůȄ ŰȌȏ ɸŮȃȌȖ ŭŮȊ ŮǿȊŬȆ ǼȊŮŰȄ ȇŬȆ ŮȏȐǼȍȆůŰȄè (19%), Ȅ çȇǿȊȄůȄ 

ŰȌȏ ɸŮȃȌȖ ŭŮȊ ŮǿȊŬȆ ŬůűŬȈǾȎè (14%), Ȅ çȇŬȇǾ ɸȌȆȕŰȄŰŬ ȌŭȌůŰȍȗȉŬŰȌȎè 

(13%) ȇŬȆ Ȅ çǽȈȈŮȆȑȄ ůŮȁŬůȉȌȖ ůŰȌȊ ɸȌȈǿŰȄ Ŭɸȕ ǼȈȈȌȏȎ ȐȍǾůŰŮȎ ŰȌȏ 

ŭȍȕȉȌȏè (12%). ǴŬȊ ɸȍȌȁȈǾȉŬŰŬ ŬȊŬűǽȍȌȊŰŬȆ, ŮɸȆɸȈǽȌȊ, ŰȌ çȇȕůŰȌȎè, 

Ȅ çȇȏȇȈȌűȌȍȆŬȇǾ ůȏȉűȕȍȄůȄè, Ȅ çȉȆȇȍǾ ůȏȐȊȕŰȄŰŬ ŭȍȌȉȌȈȌȂǿȒȊ 

ŭȄȉȕůȆŬȎ ůȏȂȇȌȆȊȒȊǿŬȎè ȇŬȆ Ȅ çȍȖɸŬȊůȄè 

¶ ǱȆ ȇǼŰȌȆȇȌȆ ȇȈǾȅȄȇŬȊ ȊŬ ŬɸŬȊŰǾůȌȏȊ ɸȌȆȌȎ ŮǿȊŬȆ Ȍ ȁŬȅȉȕȎ ůȏȉȉȕȍűȒůǾȎ 

ŰȌȏȎ ȉŮ ŰȌȏȎ ȇŬȊȕȊŮȎ ȌŭȆȇǾȎ ȇȏȇȈȌűȌȍǿŬȎ ůŰȌȊ ǧǾȉȌ ǲŬȈŬȆȌȖ ūŬȈǾȍȌȏ. 

ǨȇűȍǼůŰȄȇŮ Ȅ ɸŮɸȌǿȅȄůȄ ȕŰȆ ůȏȉȉȌȍűȗȊȌȊŰŬȆ ůŮ ȉŮȂǼȈȌ ȁŬȅȉȕ, ȉŮ ŰȌ 

43% ȊŬ ŬɸŬȊŰǼ çɸȌȈȖè ȇŬȆ ŰȌ 55% çɸǼȍŬ ɸȌȈȖè 

¶ ǴŮ ŮɸȕȉŮȊȄ ŮȍȗŰȄůȄ, ȌȆ ȇǼŰȌȆȇȌȆ ȇȈǾȅȄȇŬȊ ȊŬ ŬɸŬȊŰǾůȌȏȊ ɸȌȆȌȎ ŮǿȊŬȆ Ȍ 

ȁŬȅȉȕȎ ȆȇŬȊȌɸȌǿȄůǾȎ ŰȌȏȎ Ŭɸȕ ŰȆȎ ȉŮŰŬȇȆȊǾůŮȆȎ ůŰȌȊ ǧǾȉȌ ǲŬȈŬȆȌȖ 

ūŬȈǾȍȌȏ. Ǫ ůȏȐȊȕŰŮȍȄ ŬɸǼȊŰȄůȄ ǾŰŬȊ çȉǽŰȍȆŬè (56%) ȇŬȆ Ȅ ŬȉǽůȒȎ 
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ŮɸȕȉŮȊȄ çȈǿȂȌè ȇŬȆ çɸȌȈȖè ȉŮ ɸȌůȌůŰȕ 18%. ǵȌ 7% ŰȒȊ ȇŬŰȌǿȇȒȊ 

ŭǾȈȒůŮ çȇŬȅȕȈȌȏè, ŮȊȗ ŰȌ 1% çɸǼȍŬ ɸȌȈȖè ȆȇŬȊȌɸȌȆȄȉǽȊȌȆ Ŭɸȕ ŰȆȎ 

ȉŮŰŬȇȆȊǾůŮȆȎ ŰȌȏ ǧǾȉȌȏ 

¶ ǥɸȕ ŰȌȏȎ ȇŬŰȌǿȇȌȏȎ ɸȌȏ ŭȆŬȅǽŰȌȏȊ ɸȌŭǾȈŬŰȌ ŰȌ ~18% ŮɸȆȅȏȉŮǿ ȊŬ 

ŬȂȌȍǼůŮȆ ȊǽȌ, ŮȊȗ ŰȌ 82% ŮǿȊŬȆ ŬȍȊȄŰȆȇȌǿ. ǥɸȕ ŰȌȏȎ ȇŬŰȌǿȇȌȏȎ ɸȌȏ ŭŮ 

ŭȆŬȅǽŰȌȏȊ ɸȌŭǾȈŬŰȌ ȉȕȊȌ ŰȌ ~12% ŮɸȆȅȏȉŮǿ ȊŬ ŬɸȌȇŰǾůŮȆ 

¶ ǵȌ ȉŮȂŬȈȖŰŮȍȌ ɸȌůȌůŰȕ ŰȒȊ ȇŬŰȌǿȇȒȊ (80%) ŭŮ ȂȊȗȍȆȃŮ ŰȄȊ ɸȍȕȅŮůȄ 

ŰȄȎ ŭȄȉȌŰȆȇǾȎ ŬȍȐǾȎ ȊŬ ŮȊŰǼȋŮȆ ůŰȍŬŰȄȂȆȇǽȎ ǦȆȗůȆȉȄȎ ǬȆȊȄŰȆȇȕŰȄŰŬȎ ůŰȌȊ 

ǧǾȉȌ, ŮȊȗ ŰȌ 20% ǾŰŬȊ ŮȊǾȉŮȍȌ 

¶ ǹȎ ɸȍȌȎ ŰȄ ůȏȉȉŮŰȌȐǾ ůŮ ŭȍǼůŮȆȎ ůŰȍŬŰȄȂȆȇǽȎ ǦȆȗůȆȉȄȎ ǬȆȊȄŰȆȇȕŰȄŰŬȎ, 

ŮȇűȍǼůŰȄȇŮ ȏȑȄȈǾ ɸȍȕȅŮůȄ, ȇŬȅȗȎ ŰȌ 56% ŭǾȈȒůŮ ȏȑȄȈȕ ŮȊŭȆŬűǽȍȌȊ 

ůȏȉȉŮŰȌȐǾȎ (çɸȌȈȖè ȇŬȆ çɸǼȍŬ ɸȌȈȖè ŮȊŭȆŬűǽȍȌȊ ůȏȉȉŮŰȌȐǾȎ), ŰȌ 29% 

ŭǾȈȒůŮ çȉǽŰȍȆȌè ŮȊŭȆŬűǽȍȌȊ ůȏȉȉŮŰȌȐǾȎ, ŮȊȗ ŰȌ 15% ŭǾȈȒůŮ ȐŬȉȄȈȕ 

ŮȊŭȆŬűǽȍȌȊ (çȇŬȅȕȈȌȏè ȇŬȆ çȈǿȂȌè ŮȊŭȆŬűǽȍȌȊ ůȏȉȉŮŰȌȐǾȎ) 

¶ ǡůȌȊ ŬűȌȍǼ ůŰȄȊ ɸȄȂǾ Ŭɸȕ ŰȄȊ ȌɸȌǿŬ ɸȈȄȍȌűȌȍǾȅȄȇŬȊ ŰȄȊ ɸȍȕȅŮůȄ 

ŰȄȎ ŭȄȉȌŰȆȇǾȎ ŬȍȐǾȎ, ȌȆ ɸŮȍȆůůȕŰŮȍȌȆ ŬɸǼȊŰȄůŬȊ ŰȌ ŭȆŬŭǿȇŰȏȌ ȉŮ 

ɸȌůȌůŰȕ 66%, ŮȊȗ Ȅ ŬȉǽůȒȎ ŮɸȕȉŮȊȄ ŬɸǼȊŰȄůȄ ǾŰŬȊ űǿȈȌȆ/ ůȏȂȂŮȊŮǿȎ/ 

ůȏȊŮȍȂǼŰŮȎ 

¶ ǡůȌȊ ŬűȌȍǼ ůŰȌ ɸȕůȌ ůȏȐȊǼ ȌȆ ȇǼŰȌȆȇȌȆ ȇǼȅȌȊŰŬȆ ůŮ ȉȆŬ ɸȈŬŰŮǿŬ Ǿ ǽȊŬ 

ɸŬȂȇǼȇȆ Ȅ ɸȆȌ ůȏȐȊǾ ŬɸǼȊŰȄůȄ ǾŰŬȊ çȉŮȍȆȇǽȎ űȌȍǽȎ ŰȌ ȉǾȊŬè ȉŮ 

ɸȌůȌůŰȕ 29%, Ȅ ŮɸȕȉŮȊȄ ǾŰŬȊ çȉŮȍȆȇǽȎ űȌȍǽȎ ŰȄȊ ŮȁŭȌȉǼŭŬè (28%) ȇŬȆ 

çȉŮȍȆȇǽȎ űȌȍǽȎ ŰȌ ȐȍȕȊȌè ȉŮ ɸȌůȌůŰȕ 27%.ǵȌ 5% ŰȒȊ ȇŬŰȌǿȇȒȊ ŭǾȈȒůŮ 

ȕŰȆ ȇǼȅŮŰŬȆ ȇŬȅȄȉŮȍȆȊǼ, ŮȊȗ ŰȌ 11% çůȐŮŭȕȊ ɸȌŰǽè 

¶ ǴŰȄȊ ŰŮȈŮȏŰŬǿŬ ŮȍȗŰȄůȄ ȌȆ ȇǼŰȌȆȇȌȆ ȇȈǾȅȄȇŬȊ ȊŬ ŬɸŬȊŰǾůȌȏȊ ůŰȌȊ 

ȁŬȅȉȕ ȆȇŬȊȌɸȌǿȄůȄȎ Ŭɸȕ ŰȌȏȎ ŭȆŬȅǽůȆȉȌȏȎ ŭȄȉȕůȆȌȏȎ ȐȗȍȌȏȎ (ɸȈŬŰŮǿŮȎ, 

ɸŮȃȕŭȍȌȉȌȏȎ, ɸŮȃȌŭȍȕȉȆŬ, ɸǼȍȇŬ) ŰȌȏ ǧǾȉȌȏ: 

Á ũȆŬ ŰȄ ŭȆŬȅŮůȆȉȕŰȄŰŬ ŰȒȊ ɸŮȃȕŭȍȌȉȒȊ ȂȆŬ ŰȆȎ ŮȉɸȌȍȆȇǽȎ 

ŭȍŬůŰȄȍȆȕŰȄŰŮȎ ȌȆ ɸŮȍȆůůȕŰŮȍȌȆ ŬɸǼȊŰȄůŬȊ çŬȍȇŮŰǼ 

ȆȇŬȊȌɸȌȆȄȉǽȊȌȎ/ -Ȅè 

Á ũȆŬ ŰȄ ŭȆŬȅŮůȆȉȕŰȄŰŬ ŰȒȊ ŮȈŮȖȅŮȍȒȊ ȐȗȍȒȊ ȂȆŬ ȋŮȇȌȖȍŬůȄ Ǿ 

ŬȊŬȑȏȐǾ ȌȆ ɸŮȍȆůůȕŰŮȍȌȆ ŬɸǼȊŰȄůŬȊ çŬȍȇŮŰǼ ȆȇŬȊȌɸȌȆȄȉǽȊȌȎ/ -Ȅè 

Á ũȆŬ ŰȄ ŭȆŬȅŮůȆȉȕŰȄŰŬ ŰȒȊ ɸŬȆŭȆȇȗȊ ȐŬȍȗȊ ȇŬȆ ȐȗȍȒȊ ɸȍŬůǿȊȌȏ ȌȆ 

ɸŮȍȆůůȕŰŮȍȌȆ ŬɸǼȊŰȄůŬȊ çŬȍȇŮŰǼ ȆȇŬȊȌɸȌȆȄȉǽȊȌȎ/ -Ȅè 

Á ũȆŬ ŰȄ ŭȆŬȅŮůȆȉȕŰȄŰŬ ŰȒȊ ŮȈŮȖȅŮȍȒȊ ȐȗȍȒȊ ȂȆŬ űȏůȆȇǾ ǼůȇȄůȄ ȌȆ 

ɸŮȍȆůůȕŰŮȍȌȆ ŬɸǼȊŰȄůŬȊ çŬȍȇŮŰǼ ȆȇŬȊȌɸȌȆȄȉǽȊȌȎ/ -Ȅè 

Á ũȆŬ ŰȄȊ ȇŬȅŬȍȆȕŰȄŰŬ/ ůȏȊŰǾȍȄůȄ ŰȒȊ ŭȄȉȕůȆȒȊ ȐȗȍȒȊ ȌȆ 

ɸŮȍȆůůȕŰŮȍȌȆ ŬɸǼȊŰȄůŬȊ çŬȍȇŮŰǼ ȆȇŬȊȌɸȌȆȄȉǽȊȌȎ/ -Ȅè 

Á ũȆŬ ŰȌȊ űȒŰȆůȉȕ ŰȒȊ ŭȄȉȕůȆȒȊ ȐȗȍȒȊ ȌȆ ɸŮȍȆůůȕŰŮȍȌȆ ŬɸǼȊŰȄůŬȊ 

çŬȍȇŮŰǼ ȆȇŬȊȌɸȌȆȄȉǽȊȌȎ/ -Ȅè 

Á ũȆŬ ŰȄȊ ȖɸŬȍȋȄ ɸȍŬůǿȊȌȏ ůŰȌȏȎ ŭȄȉȕůȆȌȏȎ ȐȗȍȌȏȎ ȌȆ ɸŮȍȆůůȕŰŮȍȌȆ 

ŬɸǼȊŰȄůŬȊ çŬȍȇŮŰǼ ȆȇŬȊȌɸȌȆȄȉǽȊȌȎ/ -Ȅè 
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Á ũȆŬ ŰȄȊ ŬůűǼȈŮȆŬ ŰȒȊ ŭȄȉȕůȆȒȊ ȐȗȍȒȊ ȌȆ ɸŮȍȆůůȕŰŮȍȌȆ ŬɸǼȊŰȄůŬȊ 

çŬȍȇŮŰǼ ȆȇŬȊȌɸȌȆȄȉǽȊȌȎ/ -Ȅè 

Á ũȆŬ ŰȄȊ ŬůűǼȈŮȆŬ ȇŬȆ ŰȄ űȆȈȆȇȕŰȄŰŬ ŰȒȊ ŭȄȉȕůȆȒȊ ȐȗȍȒȊ ɸȍȌȎ ŰŬ 

ɸŬȆŭȆǼ ȌȆ ɸŮȍȆůůȕŰŮȍȌȆ ŬɸǼȊŰȄůŬȊ çŬȍȇŮŰǼ ȆȇŬȊȌɸȌȆȄȉǽȊȌȎ/ -Ȅè 

Á ũȆŬ ŰȄȊ ɸȍȌůȁŬůȆȉȕŰȄŰŬ ŰȒȊ ŭȄȉȕůȆȒȊ ȐȗȍȒȊ ȌȆ ɸŮȍȆůůȕŰŮȍȌȆ 

ŬɸǼȊŰȄůŬȊ çŬȍȇŮŰǼ ȆȇŬȊȌɸȌȆȄȉǽȊȌȎ/ -Ȅè 

Á ũȆŬ ŰȄȊ ŮȋȏɸȄȍǽŰȄůȄ ŭȍŬůŰȄȍȆȌŰǾŰȒȊ ŬȊŬȑȏȐǾȎ Ǿ ŮȉɸȌȍǿȌȏ ȌȆ 

ɸŮȍȆůůȕŰŮȍȌȆ ŬɸǼȊŰȄůŬȊ çŬȍȇŮŰǼ ȆȇŬȊȌɸȌȆȄȉǽȊȌȎ/ -Ȅè 

Á ũȆŬ ŰȌȊ ůȏȊȒůŰȆůȉȕ ůŰȌȏȎ ŭȄȉȕůȆȌȏȎ ȐȗȍȌȏȎ ȌȆ ɸŮȍȆůůȕŰŮȍȌȆ 

ŬɸǼȊŰȄůŬȊ çŬȍȇŮŰǼ ȆȇŬȊȌɸȌȆȄȉǽȊȌȎ/ -Ȅè 

ǪȉŮȍǾůȆŬ ǧȆǼŰŬȋȄ 

ǴŰȌ ɸȈŬǿůȆȌ ŰȄȎ ŮȇɸȕȊȄůȄȎ ŰȌȏ ǴȐǽŭȆȌȏ ǦȆȗůȆȉȄȎ ǥůŰȆȇǾȎ ǬȆȊȄŰȆȇȕŰȄŰŬȎ ŰȌȏ 

ǧǾȉȌȏ ǲŬȈŬȆȌȖ ūŬȈǾȍȌȏ (2022), ɸȍŬȂȉŬŰȌɸȌȆǾȅȄȇŮ ǽȍŮȏȊŬ ȉŮ ŰȄ ůȏȉɸȈǾȍȒůȄ 

ŮȍȒŰȄȉŬŰȌȈȌȂǿȒȊ Ŭɸȕ ŰȌȏȎ ŭȄȉȕŰŮȎ ŰȌȏ ǧǾȉȌȏ ǲŬȈŬȆȌȖ ūŬȈǾȍȌȏ, ůȐŮŰȆȇǼ ȉŮ ŰȆȎ 

ůȏȊǾȅŮȆŮȎ ŰȒȊ ȉŮŰŬȇȆȊǾůŮȒȊ ȇŬȆ ŰŬ ɸȍȌȁȈǾȉŬŰŬ ŰȌȏ ůȏůŰǾȉŬŰȌȎ ȉŮŰŬűȌȍȗȊ ůŰȌ 

ǧǾȉȌ. 

ǴȏȉȉŮŰǽȐȌȊŰŮȎ 

ǴŰȄȊ ǽȍŮȏȊŬ ůȏȉȉŮŰŮǿȐŬȊ 360 ȂȌȊŮǿȎ ȉŬȅȄŰȗȊ ŰȌȏ ǧǾȉȌȏ ǲŬȈŬȆȌȖ ūŬȈǾȍȌȏ.  

ǥɸȌŰŮȈǽůȉŬŰŬ 

ǱȆ ŬɸŬȊŰǾůŮȆȎ ɸȍȌǽȇȏȑŬȊ ȒȎ ŮȋǾȎ: 

¶ ǹȎ ȇȏȍȆȕŰŮȍȌȎ ŰȍȕɸȌȎ ȉŮŰŬȇǿȊȄůȄȎ ŰȌȏ ɸŬȆŭȆȌȖ Ŭɸȕ ŰȌ ůɸǿŰȆ ɸȍȌȎ ŰȌ 

ůȐȌȈŮǿȌ ŮǿȊŬȆ ŰȌ ȁǼŭȆůȉŬ ȉŮ ůȏȊȌŭŮǿŬ ȂȌȊǽŬ Ǿ ǼȈȈȌȏ ŬŰȕȉȌȏ (45%). ǴŰȄ 

ůȏȊǽȐŮȆŬ ŮǿȊŬȆ Ȅ ȐȍǾůȄ ŬȏŰȌȇȆȊǾŰȌȏ ŰȌȏ ȂȌȊǽŬ ȉŮ ɸȌůȌůŰȕ 29% ȇŬȆ 

ŬȇȌȈȌȏȅŮǿ ŰȌ ȁǼŭȆůȉŬ ȉŮ ŰŬ ɸȕŭȆŬ ïȉȕȊȌ ŰȌȏ-  (14%) Ǿ ɸŬȍǽŬ ȉŮ ǼȈȈŬ 

ɸŬȆŭȆǼ (7%) 

¶ ǴŰȄȊ ŮȍȗŰȄůȄ çůȏȉɸȈȄȍȗůŰŮ ŰȌȊ ȐȍȕȊȌ ȉŮŰŬȇǿȊȄůȄȎ ŰȌȏ ɸŬȆŭȆȌȖ ůŬȎ 

Ŭɸȕ ŰȌ ůɸǿŰȆ ɸȍȌȎ ŰȌ ůȐȌȈŮǿȌè, ȌȆ ȂȌȊŮǿȎ ŬɸǼȊŰȄůŬȊ ȕŰȆ: 

Á 266 ɸŬȆŭȆǼ ŭȆŬȊȖȌȏȊ ŬɸȕůŰŬůȄ ǽȒȎ 5 ȈŮɸŰȗȊ (45%) 

Á 212 ɸŬȆŭȆǼ ŭȆŬȊȖȌȏȊ ŬɸȕůŰŬůȄ 5-10 ȈŮɸŰȗȊ (36%) 

Á 96 ɸŬȆŭȆǼ ŭȆŬȊȖȌȏȊ ŬɸȕůŰŬůȄ 10-15 ȈŮɸŰȗȊ (14%) 

Á 19 ɸŬȆŭȆǼ ŭȆŬȊȖȌȏȊ ŬɸȕůŰŬůȄ 15-20 ȈŮɸŰȗȊ (3%) 

Á 9 ɸŬȆŭȆǼ ŭȆŬȊȖȌȏȊ ŬɸȕůŰŬůȄ ȉŮȂŬȈȖŰŮȍȄ ŰȒȊ 20 ȈŮɸŰȗȊ (2%) 

¶ ʅŰȆȎ ɸŮȍȆɸŰȗůŮȆȎ ɸȌȏ ȌȆ ȂȌȊŮǿȎ ůȏȊȌŭŮȖȌȏȊ ŰȌ ɸŬȆŭǿ ɸȍȌȎ ŰȌ ůȐȌȈŮǿȌ, ŰȌ 

49% ŰȒȊ ȂȌȊǽȒȊ ůȏȊŭȏǼȃŮȆ ŰȄ ȉŮŰŬȇǿȊȄůȄ ŬȏŰǾ ȉŮ ǼȈȈŮȎ 

ŭȍŬůŰȄȍȆȕŰȄŰŮȎ, ŮȊȗ ŰȌ 51% ŰȒȊ ȂȌȊǽȒȊ ŭŮ ŰȄ ůȏȊŭȏǼȃŮȆ ȉŮ ȇǼɸȌȆŬ 
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ǼȈȈȄ ŭȍŬůŰȄȍȆȕŰȄŰŬ 

¶ ǹȎ ȇȏȍȆȕŰŮȍȌȎ ŰȍȕɸȌȎ ȉŮŰŬȇǿȊȄůȄȎ ŰȒȊ ɸŬȆŭȆȗȊ Ŭɸȕ ŰȌ ůȐȌȈŮǿȌ ɸȍȌȎ ŰȌ 

ůɸǿŰȆ ŮǿȊŬȆ ŰȌ ȁǼŭȆůȉŬ ȉŮ ůȏȊȌŭŮǿŬ ȂȌȊǽŬ Ǿ ǼȈȈȌȏ ŬŰȕȉȌȏ (48%). ǴŰȄ 

ůȏȊǽȐŮȆŬ ŮǿȊŬȆ Ȅ ȐȍǾůȄ ŬȏŰȌȇȆȊǾŰȌȏ ŰȌȏ ȂȌȊǽŬ ȉŮ ɸȌůȌůŰȕ 21% ȇŬȆ 

ŬȇȌȈȌȏȅŮǿ ŰȌ ȁǼŭȆůȉŬ ȉŮ ŰŬ ɸȕŭȆŬ ïȉȕȊȌ ŰȌȏ-  Ǿ ɸŬȍǽŬ ȉŮ ǼȈȈŬ ɸŬȆŭȆǼ 

(12%)  

¶ ũȆŬ ŰȌȊ ȐȍȕȊȌ ȉŮŰŬȇǿȊȄůȄȎ Ŭɸȕ ŰȌ ůȐȌȈŮǿȌ ɸȍȌȎ ŰȌ ůɸǿŰȆ, ȌȆ ȂȌȊŮǿȎ 

ŬɸǼȊŰȄůŬȊ ȕŰȆ: 

Á 234 ɸŬȆŭȆǼ ŭȆŬȊȖȌȏȊ ŬɸȕůŰŬůȄ ǽȒȎ 5 ȈŮɸŰȗȊ (39%) 

Á 220 ɸŬȆŭȆǼ ŭȆŬȊȖȌȏȊ ŬɸȕůŰŬůȄ 5-10 ȈŮɸŰȗȊ (37%) 

Á 74 ɸŬȆŭȆǼ ŭȆŬȊȖȌȏȊ ŬɸȕůŰŬůȄ 10-15 ȈŮɸŰȗȊ (12%) 

Á 46 ɸŬȆŭȆǼ ŭȆŬȊȖȌȏȊ ŬɸȕůŰŬůȄ 15-20 ȈŮɸŰȗȊ (8%) 

Á 19 ɸŬȆŭȆǼ ŭȆŬȊȖȌȏȊ ŬɸȕůŰŬůȄ ȉŮȂŬȈȖŰŮȍȄ ŰȒȊ 20 ȈŮɸŰȗȊ (3%) 

¶ ǴŰȆȎ ɸŮȍȆɸŰȗůŮȆȎ ɸȌȏ ȌȆ ȂȌȊŮǿȎ ůȏȊȌŭŮȖȌȏȊ ŰȌ ɸŬȆŭǿ Ŭɸȕ ŰȌ ůȐȌȈŮǿȌ ɸȍȌȎ 

ŰȌ ůɸǿŰȆ, ŰȌ 80% ŰȒȊ ȂȌȊǽȒȊ ŭŮ ůȏȊŭȏǼȃŮȆ ŰȄ ȉŮŰŬȇǿȊȄůȄ ȉŮ ȇǼɸȌȆŬ ǼȈȈȄ 

ŭȍŬůŰȄȍȆȕŰȄŰŬ 

¶ Ǫ ɸȈŮȆȌȑȄűǿŬ ŰȒȊ ȂȌȊǽȒȊ ŭǾȈȒůŬȊ ȕŰȆ ŰŬ ůȄȉŬȊŰȆȇȕŰŮȍŬ ɸȍȌȁȈǾȉŬŰŬ-

ŬȊȄůȏȐǿŮȎ ůŰȄ ȉŮŰŬȇǿȊȄůȄ ŰȒȊ ɸŬȆŭȆȗȊ Ŭɸȕ/ ɸȍȌȎ ŰȌ ůȐȌȈŮǿȌ ŮǿȊŬȆ çȌȆ 

ŭȆŬůŰŬȏȍȗůŮȆȎ ȇŬȆ ȌȆ ŭȆŬȁǼůŮȆȎ ŭŮȊ ŮǿȊŬȆ ŬůűŬȈŮǿȎè (26%). ǥȇȌȈȌȏȅȌȖȊ 

çŰŬ ɸŮȃȌŭȍȕȉȆŬ ŮǿȊŬȆ ŬȇŬŰǼȈȈȄȈŬ Ǿ ŬȊȖɸŬȍȇŰŬè (21%), çȏɸǼȍȐŮȆ 

ȏȑȄȈȕȎ ȇȏȇȈȌűȌȍȆŬȇȕȎ űȕȍŰȌȎ ȂȖȍȒ Ŭɸȕ ŰȌ ůȐȌȈŮǿȌè (20%), çȏɸǼȍȐŮȆ 

ȏȑȄȈȕȎ ȇȏȇȈȌűȌȍȆŬȇȕȎ űȕȍŰȌȎ ȇŬŰǼ ŰȄ ŭȆǼȍȇŮȆŬ ŰȄȎ ŭȆŬŭȍȌȉǾȎ Ŭɸȕ ŰȌ 

ůɸǿŰȆ ɸȍȌȎ ŰȌ ůȐȌȈŮǿȌè (15%), çȄ ŰŬȐȖŰȄŰŬ ŰȒȊ ŬȏŰȌȇȆȊǾŰȒȊ ȇŬŰǼ ŰȄ 

ŭȆǼȍȇŮȆŬ ŰȄȎ ŭȆŬŭȍȌȉǾȎ ŮǿȊŬȆ ɸȌȈȖ ȏȑȄȈǾè (11%) ȇŬȆ ŰǽȈȌȎ çȉŮ 

ŬȊȄůȏȐȌȖȊ ȇǼɸȌȆŬ ɸŮȍȆůŰŬŰȆȇǼ ŮȂȇȈȄȉŬŰȆȇȕŰȄŰŬȎ ɸȌȏ ǽȐȌȏȊ ůȏȉȁŮǿè 

(7%)  

¶ ǹȎ ɸȍȌȎ ŰȄȊ ȇŬŰȌȐǾ ŬȏŰȌȇȆȊǾŰȌȏ, ŭȆȇȖȇȈȌȏ, ɸȌŭȄȈǼŰȌȏ ȇŬȆ ȄȈŮȇŰȍȆȇȌȖ 

ɸŬŰȆȊȆȌȖ/ ȄȈŮȇŰȍȆȇȌȖ ɸȌŭȄȈǼŰȌȏ: 

Á ǵȌ 82% ŰȒȊ ȂȌȊǽȒȊ ŭȆŬȅǽŰŮȆ ŬȏŰȌȇǿȊȄŰȌ 

Á ǵȌ 17% ŰȒȊ ȂȌȊǽȒȊ ŭȆŬȅǽŰŮȆ ȉȄȐŬȊȌȇǿȊȄŰȌ ŭǿȇȏȇȈȌ 

Á ǵȌ 30% ŰȒȊ ȂȌȊǽȒȊ ŭȆŬȅǽŰȌȏȊ ŰȌȏȈǼȐȆůŰȌȊ ǽȊŬ (1) ɸȌŭǾȈŬŰȌ 

Á ǵȌ 5% ŰȒȊ ȂȌȊǽȒȊ ŭȆŬȅǽŰȌȏȊ ŰȌȏȈǼȐȆůŰȌȊ ǽȊŬ (1) ȄȈŮȇŰȍȆȇȕ ɸŬŰǿȊȆ/ 

ȄȈŮȇŰȍȆȇȕ ɸȌŭǾȈŬŰȌ 

ǪȉŮȍǾůȆŬ ǧȆǼŰŬȋȄ 

ǴŰȌ ɸȈŬǿůȆȌ ŰȄȎ ŮȇɸȕȊȄůȄȎ ŰȌȏ ǴȐǽŭȆȌȏ ǦȆȗůȆȉȄȎ ǥůŰȆȇǾȎ ǬȆȊȄŰȆȇȕŰȄŰŬȎ ŰȌȏ 

ǧǾȉȌȏ ǲŬȈŬȆȌȖ ūŬȈǾȍȌȏ (2022), ɸȍŬȂȉŬŰȌɸȌȆǾȅȄȇŮ ǽȍŮȏȊŬ ȉŮ ŰȄ ůȏȉɸȈǾȍȒůȄ 

ŮȍȒŰȄȉŬŰȌȈȌȂǿȒȊ Ŭɸȕ ŰȌȏȎ ŭȄȉȕŰŮȎ ŰȌȏ ǧǾȉȌȏ ǲŬȈŬȆȌȖ ūŬȈǾȍȌȏ, ůȐŮŰȆȇǼ ȉŮ ŰȆȎ 

ůȏȊǾȅŮȆŮȎ ŰȒȊ ȉŮŰŬȇȆȊǾůŮȒȊ ȇŬȆ ŰŬ ɸȍȌȁȈǾȉŬŰŬ ŰȌȏ ůȏůŰǾȉŬŰȌȎ ȉŮŰŬűȌȍȗȊ ůŰȌ 
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ǧǾȉȌ. 

ǴȏȉȉŮŰǽȐȌȊŰŮȎ 

ǴŰȄȊ ǽȍŮȏȊŬ ůȏȉȉŮŰŮǿȐŬȊ 547 ȉŬȅȄŰǽȎ ŰȌȏ ǧǾȉȌȏ ǲŬȈŬȆȌȖ ūŬȈǾȍȌȏ.  

ǥɸȌŰŮȈǽůȉŬŰŬ 

ǱȆ ŬɸŬȊŰǾůŮȆȎ ɸȍȌǽȇȏȑŬȊ ȒȎ ŮȋǾȎ: 

¶ ǱȆ ȉŬȅȄŰǽȎ ŬɸǼȊŰȄůŬȊ ȂȆŬ ŰȌȊ ȐȍȕȊȌ ȉŮŰŬȇǿȊȄůȄȎ ɸȍȌȎ ŰȌ ůȐȌȈŮǿȌ 

ŬȊǼȈȌȂŬ ȉŮ ŰȌ ȉǽůȌ ȉŮŰŬȇǿȊȄůȄȎ: 

Á ǥɸȕ ŰȌȏȎ ȉŬȅȄŰǽȎ ɸȌȏ ȉŮŰŬȇȆȊȌȖȊŰŬȆ ȉŮ ŬȏŰȌȇǿȊȄŰȌ, ŰȌ 54% ŬȏŰȗȊ 

ŭȆŬȊȖȌȏȊ ŬɸȕůŰŬůȄ ǽȒȎ 5 ȈŮɸŰȗȊ, ŮȊȗ ȉȕȊȌ ŰȌ 1% ŭȆŬȊȖȌȏȊ 

ŬɸȕůŰŬůȄ 15-20 ȈŮɸŰȗȊ 

Á ǵȌ 38% ŰȒȊ ȉŬȅȄŰȗȊ ɸȌȏ ɸȄȂŬǿȊȌȏȊ ȉŮ ŰŬ ɸȕŭȆŬ ůŰȌ ůȐȌȈŮǿȌ 

ŭȆŬȊȖȌȏȊ ŬɸȕůŰŬůȄ ǽȒȎ 5 ȈŮɸŰȗȊ, ŮȊȗ ȉȕȊȌ ŰȌ 1% ŭȆŬȊȖȌȏȊ 

ŬɸȕůŰŬůȄ ȉŮȂŬȈȖŰŮȍȄ ŰȒȊ 20 ȈŮɸŰȗȊ 

Á ǵȌ 63% ŰȒȊ ȉŬȅȄŰȗȊ ɸȌȏ ȉŮŰŬȇȆȊȌȖȊŰŬȆ ȉŮ ŭǿȇȏȇȈȌ, ŭȆŬȊȖȌȏȊ 

ŬɸȕůŰŬůȄ ǽȒȎ 5 ȈŮɸŰȗȊ 

Á ǵȌ 50% ŰȒȊ ȉŬȅȄŰȗȊ ɸȌȏ ȉŮŰŬȇȆȊȌȖȊŰŬȆ ȉŮ ůȐȌȈȆȇȕ ȈŮȒűȌȍŮǿȌ, 

ŭȆŬȊȖȌȏȊ ŬɸȕůŰŬůȄ 5-10 ȈŮɸŰȗȊ 

Á ǵȌ 45% ŰȒȊ ȉŬȅȄŰȗȊ ɸȌȏ ȉŮŰŬȇȆȊȌȖȊŰŬȆ ȉŮ ŭȄȉȕůȆŬ ůȏȂȇȌȆȊȒȊǿŬ, 

ŭȆŬȊȖȌȏȊ ŬɸȕůŰŬůȄ 5-10 ȈŮɸŰȗȊ 

Á ǵȌ 44% ŰȒȊ ȉŬȅȄŰȗȊ ɸȌȏ ȉŮŰŬȇȆȊȌȖȊŰŬȆ ȉŮ ŭȄȉȌŰȆȇǾ ůȏȂȇȌȆȊȒȊǿŬ, 

ŭȆŬȊȖȌȏȊ ŬɸȕůŰŬůȄ 5-10 ȈŮɸŰȗȊ 

Á ǵȌ 50% ŰȒȊ ȉŬȅȄŰȗȊ ɸȌȏ ȉŮŰŬȇȆȊȌȖȊŰŬȆ ȉŮ ȇǼɸȌȆȌ ǼȈȈȌ ȉǽůȌ, 

ŭȆŬȊȖȌȏȊ ŬɸȕůŰŬůȄ ǽȒȎ 5 ȈŮɸŰȗȊ 

¶ ǱȆ ȉŬȅȄŰǽȎ ȇȈǾȅȄȇŬȊ ȊŬ ŬɸŬȊŰǾůȌȏȊ ɸȕůȌ ůȏȐȊǼ ȇǼȊȌȏȊ 

ŭȍŬůŰȄȍȆȕŰȄŰŮȎ (ŬȂȌȍǽȎ ŬȂŬȅȗȊ, ŮȇɸŬǿŭŮȏůȄ, ŬȅȈȄŰȆůȉȕȎ, ŬȊŬȑȏȐǾ/ 

ŭȆŬůȇǽŭŬůȄ/ ȁȕȈŰŬ ȉŮ űǿȈȌȏȎ) ȉȕȊȌȆ ŰȌȏȎ-  ȐȒȍǿȎ ŰȄȊ ɸŬȍȌȏůǿŬ ȂȌȊǽŬ 

Á ũȆŬ ŰȆȎ ŬȂȌȍǽȎ ŬȂŬȅȗȊ ȌȆ ɸŮȍȆůůȕŰŮȍȌȆ ŬɸǼȊŰȄůŬȊ çɸȌŰǽè (48%) ȇŬȆ 

Ȅ ŮɸȕȉŮȊȄ ŬɸǼȊŰȄůȄ ǾŰŬȊ çȈǿȂŮȎ űȌȍǽȎè (34%) 

Á ũȆŬ ŰȄȊ ŮȇɸŬǿŭŮȏůȄ (ůȐȌȈŮǿȌ, űȍȌȊŰȆůŰǾȍȆȌ, ȋǽȊŮȎ ȂȈȗůůŮȎ) ȌȆ 

ɸŮȍȆůůȕŰŮȍȌȆ ŬɸǼȊŰȄůŬȊ çȇŬȅȄȉŮȍȆȊǼ ȉǽůŬ ůŰȄȊ ŮȁŭȌȉǼŭŬè (52%) 

ȇŬȆ Ȅ ŬȉǽůȒȎ ŮɸȕȉŮȊȄ ǾŰŬȊ çɸȌŰǽè (41%) 

Á ũȆŬ ŰȌȊ ŬȅȈȄŰȆůȉȕ ȌȆ ɸŮȍȆůůȕŰŮȍȌȆ ŬɸǼȊŰȄůŬȊ çɸȌŰǽè (61%) ȇŬȆ Ȅ 

ŮɸȕȉŮȊȄ ŬɸǼȊŰȄůȄ ǾŰŬȊ çȇŬȅȄȉŮȍȆȊǼ ȉǽůŬ ůŰȄȊ ŮȁŭȌȉǼŭŬè (22%) 

Á ũȆŬ ŬȊŬȑȏȐǾ/ ŭȆŬůȇǽŭŬůȄ/ ȁȕȈŰŬ ȉŮ űǿȈȌȏȎ ȌȆ ɸŮȍȆůůȕŰŮȍȌȆ 

ŬɸǼȊŰȄůŬȊ çɸȌŰǽè(49%) ȇŬȆ Ȅ ŮɸȕȉŮȊȄ ŬɸǼȊŰȄůȄ ǾŰŬȊ çȉȕȊȌ ŰŬ 

ůŬȁȁŬŰȌȇȖȍȆŬȇŬè (25%) 

¶ ǴŮ ŮɸȕȉŮȊȄ ŮȍȗŰȄůȄ ȌȆ ȉŬȅȄŰǽȎ ŬɸǼȊŰȄůŬȊ ɸȕůȌ ȐȍȕȊȌ ŭȆŬȊȖȌȏȊ 

ɸŮȍɸŬŰȗȊŰŬȎ ȂȆŬ ȇŬȅŮȉǿŬ Ŭɸȕ ŰȆȎ ŭȍŬůŰȄȍȆȕŰȄŰŮȎ ɸȌȏ ȇǼȊȌȏȊ ŮȇŰȕȎ 
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ůɸȆŰȆȌȖ. 

Á ũȆŬ ŰȆȎ ŬȂȌȍǽȎ ŬȂŬȅȗȊ ŰȌ 44% ɸŮȍɸŬŰȌȖȊ ǽȒȎ 10 ȈŮɸŰǼ, ŮȊȗ ŰȌ 

35% ŰȒȊ ȉŬȅȄŰȗȊ ŬɸǼȊŰȄůŬȊ ȕŰȆ ŭŮȊ ȐȍȄůȆȉȌɸȌȆȌȖȊ ŰȄ ɸŮȃǾ 

ȉŮŰŬȇǿȊȄůȄ 

Á ũȆŬ ŰȄȊ ŮȇɸŬǿŭŮȏůȄ ŰȌ 49% ɸŮȍɸŬŰȌȖȊ ǽȒȎ 10 ȈŮɸŰǼ, ŮȊȗ Ȅ ŬȉǽůȒȎ 

ŭȄȉȌűȆȈǽůŰŮȍȄ ŮǿȊŬȆ Ŭɸȕ 10 ï 30 ȈŮɸŰǼ ȉŮ ɸȌůȌůŰȕ 26% 

Á ũȆŬ ŰȌȊ ŬȅȈȄŰȆůȉȕ ŰȌ 50% ŰȒȊ ȉŬȅȄŰȗȊ ŬɸǼȊŰȄůŬȊ çŭŮȊ 

ȐȍȄůȆȉȌɸȌȆȗ ŰŬ ɸȕŭȆŬè, ŮȊȗ Ȅ ŬȉǽůȒȎ ŮɸȕȉŮȊȄ ŬɸǼȊŰȄůȄ ǾŰŬȊ Ŭɸȕ 

10 ï 30 ȈŮɸŰǼ (24%) 

Á ũȆŬ ŰȄȊ ŬȊŬȑȏȐǾ ŰȌ 37% ŰȒȊ ȉŬȅȄŰȗȊ ŬɸǼȊŰȄůŬȊ çŭŮȊ 

ȐȍȄůȆȉȌɸȌȆȗ ŰŬ ɸȕŭȆŬè ȇŬȆ Ȅ ŬȉǽůȒȎ ŮɸȕȉŮȊȄ ŬɸǼȊŰȄůȄ ǾŰŬȊ Ŭɸȕ 

10 ï 30 ȈŮɸŰǼ (31%) 

¶ ǴŰȄ ůȏȊǽȐŮȆŬ ȇȈǾȅȄȇŬȊ ȊŬ ŬɸŬȊŰǾůȌȏȊ ůŰȄȊ ŮȍȗŰȄůȄ ɸȕůȌ ůȏȐȊǼ 

ȇǼȊȌȏȊ ȁȕȈŰŬ ɸŮȍɸŬŰȗȊŰŬȎ (ŮȇŰȕȎ ůȐȌȈŮǿȌȏ). ǱȆ ɸŮȍȆůůȕŰŮȍȌȆ 

ŬɸǼȊŰȄůŬȊ çȉŮȍȆȇǽȎ űȌȍǽȎ ŰȄȊ ŮȁŭȌȉǼŭŬè (50%) ȇŬȆ ȌȆ ŮɸȕȉŮȊŮȎ 

ŬɸŬȊŰǾůŮȆȎ ǾŰŬȊ çȇŬȅȄȉŮȍȆȊǼè (26%) ȇŬȆ çȉŮȍȆȇǽȎ űȌȍǽȎ ŰȌȊ ȉǾȊŬè 

(19%)  

¶ ǥɸȕ ɸȈŮȏȍǼȎ ȌŭȆȇǾȎ ŬůűǼȈŮȆŬȎ, ȌȆ ɸŮȍȆůůȕŰŮȍȌȆ ȉŬȅȄŰǽȎ ŬɸǼȊŰȄůŬȊ 

ȏɸǼȍȐŮȆ çȉǽŰȍȆȌè ŬǿůȅȄȉŬ ŬůűǼȈŮȆŬȎ ȕŰŬȊ ɸŮȍɸŬŰȌȖȊ ůŰȄȊ ɸȕȈȄ (39%) 

¶ ǥɸȕ ɸȈŮȏȍǼ ŮȂȇȈȄȉŬŰȆȇȕŰȄŰŬȎ, ȌȆ ɸŮȍȆůůȕŰŮȍȌȆ ȉŬȅȄŰǽȎ ŬɸǼȊŰȄůŬȊ 

ȏɸǼȍȐŮȆ çȉǽŰȍȆȌè ŬǿůȅȄȉŬ ŬůűǼȈŮȆŬȎ (29%)  

¶ 402 ȉŬȅȄŰǽȎ Ŭɸȕ ŰȌȏȎ 547 ǽȐȌȏȊ ŭȆȇȕ ŰȌȏȎ ɸȌŭǾȈŬŰȌ ȇŬȆ ŰȌ ~53% ŰȌ 

ȐȍȄůȆȉȌɸȌȆȌȖȊ ȉŬȃǿ ȉŮ ŰȌȏȎ ȂȌȊŮǿȎ ŰȌȏȎ 

¶ ǱȆ ɸŮȍȆůůȕŰŮȍȌȆ ȉŬȅȄŰǽȎ ɸȌȏ ȇŬŰǽȐȌȏȊ ɸȌŭǾȈŬŰȌ ŰȌ ȐȍȄůȆȉȌɸȌȆȌȖȊ 

ȉŮȍȆȇǽȎ űȌȍǽȎ ŰȌȊ ȉǾȊŬ. ǮȕȈȆȎ ŰȌ 3% ŰȒȊ ȉŬȅȄŰȗȊ ȐȍȄůȆȉȌɸȌȆȌȖȊ 

ȇŬȅȄȉŮȍȆȊǼ ŰȌ ɸȌŭǾȈŬŰȌ (34% çȉŮȍȆȇǽȎ űȌȍǽȎ ŰȌȊ ȐȍȕȊȌè, 17% 

çȉŮȍȆȇǽȎ űȌȍǽȎ ŰȄȊ ŮȁŭȌȉǼŭŬè ȇŬȆ 9% çůȐŮŭȕȊ ɸȌŰǽè) ŮǿŰŮ ȉȕȊȌȆ ŰȌȏȎ 

ŮǿŰŮ ȉŮ ůȏȊȌŭŮǿŬ 

¶ ǴŰȄ ůȏȊǽȐŮȆŬ ȌȆ ȉŬȅȄŰǽȎ ŬɸǼȊŰȄůŬȊ ůŰȄȊ ŮȍȗŰȄůȄ ɸȕůȌ ůȏȐȊǼ ȇǼȅȌȊŰŬȆ 

ůŮ ȉȆŬ ɸȈŬŰŮǿŬ Ǿ ůŮ ǽȊŬ ɸŬȂȇǼȇȆ Ȅ ůȏȐȊȕŰŮȍȄ ŬɸǼȊŰȄůȄ ǾŰŬȊ çȉŮȍȆȇǽȎ 

űȌȍǽȎ ŰȄȊ ŮȁŭȌȉǼŭŬè ȉŮ ɸȌůȌůŰȕ 35% ȇŬȆ Ȅ ŬȉǽůȒȎ ŮɸȕȉŮȊȄ çȉŮȍȆȇǽȎ 

űȌȍǽȎ ŰȌȊ ȉǾȊŬè (32%) 

¶ ǴŰȄȊ ŰŮȈŮȏŰŬǿŬ ŮȍȗŰȄůȄ ȌȆ ȉŬȅȄŰǽȎ ȇȈǾȅȄȇŬȊ ȊŬ ŬɸŬȊŰǾůȌȏȊ ŰȌȊ ȁŬȅȉȕ 

ȆȇŬȊȌɸȌǿȄůǾȎ ŰȌȏȎ Ŭɸȕ ŰȌȏȎ ŭȆŬȅǽůȆȉȌȏȎ ŭȄȉȕůȆȌȏȎ ȐȗȍȌȏȎ (ɸȈŬŰŮǿŮȎ, 

ɸŮȃȕŭȍȌȉȌȏȎ, ɸŮȃȌŭȍȕȉȆŬ, ɸǼȍȇŬ) ŰȌȏ ǧǾȉȌȏ: 

Á ũȆŬ ŰȄ ŭȆŬȅŮůȆȉȕŰȄŰŬ ŰȒȊ ɸŮȃȌŭȍȕȉȒȊ ȂȆŬ ŰȆȎ ŮȉɸȌȍȆȇǽȎ 

ŭȍŬůŰȄȍȆȕŰȄŰŮȎ ȌȆ ɸŮȍȆůůȕŰŮȍȌȆ ŬɸǼȊŰȄůŬȊ çŬŭȆǼűȌȍȌȎ/-Ȅè 

Á ũȆŬ ŰȄ ŭȆŬȅŮůȆȉȕŰȄŰŬ ŰȒȊ ŮȈŮȖȅŮȍȒȊ ȐȗȍȒȊ ȂȆŬ ȋŮȇȌȖȍŬůȄ Ǿ 

ŬȊŬȑȏȐǾ ȌȆ ɸŮȍȆůůȕŰŮȍȌȆ ŬɸǼȊŰȄůŬȊ çŬȍȇŮŰǼ ȆȇŬȊȌɸȌȆȄȉǽȊȌȎ/-Ȅè 

Á ũȆŬ ŰȄ ŭȆŬȅŮůȆȉȕŰȄŰŬ ŰȒȊ ɸŬȆŭȆȇȗȊ ȐŬȍȗȊ ȇŬȆ ŰȒȊ ȐȗȍȒȊ ɸȍŬůǿȊȌȏ 
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ȌȆ ɸŮȍȆůůȕŰŮȍȌȆ ŬɸǼȊŰȄůŬȊ çŬȍȇŮŰǼ ȆȇŬȊȌɸȌȆȄȉǽȊȌȎ/-Ȅè 

Á ũȆŬ ŰȄ ŭȆŬȅŮůȆȉȕŰȄŰŬ ŰȒȊ ŬȊȌȆȐŰȗȊ ȐȗȍȒȊ ȂȆŬ űȏůȆȇǾ ǼȅȈȄůȄ ȌȆ 

ɸŮȍȆůůȕŰŮȍȌȆ ŬɸǼȊŰȄůŬȊ çŬȍȇŮŰǼ ȆȇŬȊȌɸȌȆȄȉǽȊȌȎ/-Ȅè 

ǪȉŮȍǾůȆŬ ǧȆǼŰŬȋȄ 

Ǫ ǽȍŮȏȊŬ ŭȆŮȋǼȐȅȄȇŮ Ŭɸȕ ǫŬȊȌȏǼȍȆȌ 2023, ȉǽȐȍȆ ȇŬȆ ūŮȁȍȌȏǼȍȆȌ 2023 ȉŮ ůȇȌɸȕ 

ŰȄȊ ŬɸȌŰȖɸȒůȄ ŰȒȊ ŮȇŰȆȉǾůŮȒȊ ŰȒȊ ŮɸȆȐŮȆȍǾůŮȒȊ ůȐŮŰȆȇǼ ȉŮ ŰȄȊ ɸȌȍŮǿŬ ŰȄȎ 

ŭȍŬůŰȄȍȆȕŰȄŰŬȎ ŰȌȏȎ ŰȌ 4Ȍ ŰȍǿȉȄȊȌ ŰȌȏ ǽŰȌȏȎ 2022, ȇŬȅȗȎ ȇŬȆ ŰȒȊ ɸȍȌůŭȌȇȆȗȊ 

ŰȌȏȎ ȂȆŬ ŰȌ 1Ȍ ŰȍǿȉȄȊȌ ŰȌȏ ǽŰȌȏȎ 2023. 

ǴȏȉȉŮŰǽȐȌȊŰŮȎ 

ǴȏȉȉŮŰŮǿȐŬȊ 300 ŮɸȆȐŮȆȍǾůŮȆȎ. ǷȍȄůȆȉȌɸȌȆǾȅȄȇŮ ŭȌȉȄȉǽȊȌ ŮȍȒŰȄȉŬŰȌȈȕȂȆȌ ȉŮ 

ŮȍȒŰǾůŮȆȎ: i) ȇȈŮȆůŰȌȖ ŰȖɸȌȏ ii) ȉǿŬȎ ŬɸǼȊŰȄůȄȎ ȇŬȆ iii) ɸȌȈȈŬɸȈȗȊ ŮɸȆȈȌȂȗȊ. Ǫ 

ǽȍŮȏȊŬ ŭȆŮȋǾȐȅȄ ŰȄȈŮűȒȊȆȇǼ Ǿ ȉǽůȒ ȄȈŮȇŰȍȌȊȆȇȌȖ ŰŬȐȏŭȍȌȉŮǿȌȏ Ǿ ȉǽůȒ ŰȄȎ 

ůȏȉɸȈǾȍȒůȄȎ ŰȌȏ ŮȍȒŰȄȉŬŰȌȈȌȂǿȌȏ ɸȌȏ ŮǿȐŮ ŬȊŬȍŰȄȅŮǿ ůŮ ŮȆŭȆȇǾ ɸȈŬŰűȕȍȉŬ.  

ǷȍȄůȆȉȌɸȌȆǾȅȄȇŮ Ȅ ȉǽȅȌŭȌȎ ŰȄȎ ůŰȍȒȉŬŰȌɸȌȆȄȉǽȊȄȎ ŰȏȐŬǿŬȎ ŭŮȆȂȉŬŰȌȈȄȑǿŬȎ ůŮ 

ȌȉǼŭŮȎ ȆŭǿȒȊ ȐŬȍŬȇŰȄȍȆůŰȆȇȗȊ ŰȒȊ ůŰȍȒȉǼŰȒȊ. ǷŬȍŬȇŰȄȍȆůŰȆȇȕŰŮȍŮȎ ȌȉǼŭŮȎ ŮǿȊŬȆ 

Ȍ ȇȈǼŭȌȎ ǼůȇȄůȄȎ ŮɸȆȐŮȆȍȄȉŬŰȆȇǾȎ ŭȍŬůŰȄȍȆȕŰȄŰŬȎ, Ȅ ȊȌȉȆȇǾ ȉȌȍűǾ ȇŬȆ ŰȌ 

ȉǽȂŮȅȌȎ ŮȇǼůŰȄȎ ŮɸȆȐŮǿȍȄůȄȎ. 

ǵȌ ŭŮǿȂȉŬ, ȇŬŰŬȊǽȉŮŰŬȆ ŬȊŬȈȌȂȆȇǼ ůŮ ȇǼȅŮ ůŰȍȗȉŬ ɸȍȌȇŮȆȉǽȊȌȏ ȊŬ ŭȆŬůűŬȈȆůŰŮǿ Ȅ 

ŬȊŰȆɸȍȌůȒɸŮȏŰȆȇȕŰȄŰǼ ŰȌȏ, ŮȊȗ Ȅ ŮɸȆȈȌȂǾ ŮȊŰȕȎ ŰȌȏ ůŰȍȗȉŬŰȌȎ ɸȍŬȂȉŬŰȌɸȌȆŮǿŰŬȆ 

ȉŮ ŰȏȐŬǿŬ ŭŮȆȂȉŬŰȌȈȄȑǿŬ. 

Ǫ ɸȈŮȆȌȑȄűǿŬ (62%) ŰȒȊ ŮɸȆȐŮȆȍǾůŮȒȊ ŰȌȏ ŭŮǿȂȉŬŰȌȎ ȈŮȆŰȌȏȍȂŮǿ ȏɸȕ ŰȄȊ ȊȌȉȆȇǾ 

ȉȌȍűǾ ŰȒȊ ǱȉȕȍȍȏȅȉȒȊ ǨŰŬȆȍŮȆȗȊ (Ǳ.Ǩ.). ǥȇȌȈȌȏȅȌȖȊ ȌȆ ǨŰŮȍȕȍȍȏȅȉŮȎ ǨŰŬȆȍŮǿŮȎ 

(Ǩ.Ǩ.) ȇŬȈȖɸŰȌȊŰŬȎ ŰȌ 38%.  

Ȅ ɸȈŮȆȌȑȄűǿŬ ŰȒȊ ŮɸȆȐŮȆȍǾůŮȒȊ ŰȌȏ ŭŮǿȂȉŬŰȌȎ ŬȊǾȇŮȆ ůŰȄȊ ȇŬŰȄȂȌȍǿŬ ŰȒȊ ǲȌȈȖ 

ǮȆȇȍȗȊ (XS) ȇŬȆ ǮȆȇȍȗȊ (S) ŮɸȆȐŮȆȍǾůŮȒȊ, ȉŮ ŰŬ ůȐŮŰȆȇǼ ɸȌůȌůŰǼ ȊŬ 

ŭȆŬȉȌȍűȗȊȌȊŰŬȆ ůŮ 81% ȇŬȆ 14% ŬȊŰǿůŰȌȆȐŬ. ǵȌ 4% ŰȒȊ ŮɸȆȐŮȆȍǾůŮȒȊ ŰȌȏ 

ŭŮǿȂȉŬŰȌȎ ŬȊǾȇŮȆ ůŰȄȊ ȇŬŰȄȂȌȍǿŬ ŰȒȊ ǮŮůŬǿȒȊ (M) ŮȊȗ ŰȌ ȏɸȕȈȌȆɸȌ 1% 

ŬȊŰȆůŰȌȆȐŮǿ ůŰȄȊ ȇŬŰȄȂȌȍǿŬ ŰȒȊ ǮŮȂǼȈȒȊ ŮɸȆȐŮȆȍǾůŮȒȊ (L). 

Ǫ ɸȈŮȆȌȑȄűǿŬ ŰȒȊ ůȏȉȉŮŰŮȐȕȊŰȒȊ ůŰȄȊ ǽȍŮȏȊŬ (48%) ŬůȇŮǿ ŮȉɸȌȍȆȇǾ 

ŭȍŬůŰȄȍȆȕŰȄŰŬ, ŮȊȗ ŬȇȌȈȌȏȅȌȖȊ ȉŮ ȇȌȊŰȆȊǼ ɸȌůȌůŰǼ 13% ȇŬȆ 12,3% ŬȊŰǿůŰȌȆȐŬ 

ȌȆ ŮɸȆȐŮȆȍǾůŮȆȎ ɸȌȏ ŭȍŬůŰȄȍȆȌɸȌȆȌȖȊŰŬȆ ůŰȌȊ ŮȏȍȖŰŮȍȌ ŰȌȉǽŬ ŰȒȊ ǧȆȌȆȇȄŰȆȇȗȊ-

ǨɸȆůŰȄȉȌȊȆȇȗȊ-ǵŮȐȊȆȇȗȊ ŭȍŬůŰȄȍȆȌŰǾŰȒȊ ȇŬȆ ůŰȌȊ ŰȌȉǽŬ ŰȒȊ ǬŬŰŬůȇŮȏȗȊ-Real 

Estate. ǱȆ ŮɸȆȐŮȆȍǾůŮȆȎ ɸȌȏ ŭȍŬůŰȄȍȆȌɸȌȆȌȖȊŰŬȆ ůŰȌȊ ŰȌȉǽŬ ŰȄȎ ǮŮŰŬɸȌǿȄůȄȎ 

ůȏȂȇŮȊŰȍȗȊȌȏȊ ŰȌ 8,7% ȇŬȆ ůŰȌȊ ŰȌȉǽŬ ŰȌȏ ǵȌȏȍȆůȉȌȖ (ǬŬŰŬȈȖȉŬŰŬ-ǨůŰǿŬůȄ-

ǲȍŬȇŰȌȍŮǿŬ) ŰȌ 6,3%. ǥȇȌȈȌȏȅȌȖȊ, ȌȆ ŮɸȆȐŮȆȍǾůŮȆȎ ɸȌȏ ŭȍŬůŰȄȍȆȌɸȌȆȌȖȊŰŬȆ ůŰȌȊ 

ŰȌȉǽŬ ǨȇɸŬǿŭŮȏůȄ-ǶȂŮǿŬ-ǬȌȆȊȒȊȆȇǾ ȉǽȍȆȉȊŬ ȉŮ ɸȌůȌůŰȕ 6% ȇŬȆ ůŰȌȊ ŰȌȉǽŬ ŰȄȎ 
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ǨȊȄȉǽȍȒůȄȎ-ǨɸȆȇȌȆȊȒȊǿŬȎ ȉŮ ɸȌůȌůŰȕ 3,7%. ǵȌ ȉȆȇȍȕŰŮȍȌ ȉŮȍǿŭȆȌ ůȏȉȉŮŰȌȐǾȎ 

ŭȆŬȉȌȍűȗȊȌȏȊ ȉŮ ɸȌůȌůŰȕ 2% ȌȆ ŮɸȆȐŮȆȍǾůŮȆȎ ɸȌȏ ŭȍŬůŰȄȍȆȌɸȌȆȌȖȊŰŬȆ ůŰȌȊ ŰȌȉǽŬ 

ǮŮŰŬűȌȍǼ ï ŬɸȌȅȄȇŮȖůŮȆȎ. 

ǵȌ 51% ŰȒȊ ŮɸȆȐŮȆȍǾůŮȒȊ ŰȌȏ ŭŮǿȂȉŬŰȌȎ ȐȒȍȌȅŮŰȌȖȊŰŬȆ ůŰȌȊ ǧǾȉȌ ǬŬȈȈȆȅǽŬȎ. 

ǥȇȌȈȌȏȅŮǿ Ȍ ǧǾȉȌȎ ǥȈǿȉȌȏ ȉŮ 24,7% ȇŬȆ Ȍ ǧǾȉȌȎ ǲŬȈŬȆȌȖ ūŬȈǾȍȌȏ ȉŮ 24,3%. 

ǥɸȌŰŮȈǽůȉŬŰŬ 

ǵŬ ŬɸȌŰŮȈǽůȉŬŰŬ ŰȄȎ ǽȍŮȏȊŬȎ ŮǿȊŬȆ ŰŬ ŬȇȕȈȌȏȅŬ: 

¶ ǱȆ ŮɸȆȐŮȆȍȄȉŬŰǿŮȎ ŬȊǾȇȌȏȊ ůŰȆȎ ŬȇȕȈȌȏȅŮȎ ȄȈȆȇȆŬȇǽȎ ȌȉǼŭŮȎ: 35-44 ȉŮ 

30,7%,  55 -70 ŮŰȗȊ ȉŮ ɸȌůȌůŰȕ 14,7% ȇŬȆ Ȅ ȄȈȆȇȆŬȇǾ ȌȉǼŭŬ 25-34 ȉŮ 

ɸȌůȌůŰȕ ȉȕȈȆȎ 1,7% 

ūȏůȆȌȂȊȒȉǿŬ ŰȄȎ ŮɸȆȐŮǿȍȄůȄȎ 

¶ 59% ȈŮȆŰȌȏȍȂȌȖȊ ɸǼȊȒ Ŭɸȕ 10 ȐȍȕȊȆŬ, 34% Ŭɸȕ 4-10 ȐȍȕȊȆŬ ȇŬȆ 6% 

ȈȆȂȕŰŮȍȌ Ŭɸȕ 4 ȐȍȕȊȆŬ 

¶ ǵȌ ȁŬůȆȇȕŰŮȍȌ ȇǿȊȄŰȍȌ ŰȒȊ ůȏȉȉŮŰŮȐȕȊŰȒȊ ȂȆŬ ŰȄȊ ǼůȇȄůȄ ŮɸȆȐŮȆȍȄȉŬŰȆȇǾȎ 

ŭȍŬůŰȄȍȆȕŰȄŰŬȎ ȇŬŰǼ 87% ŮǿȊŬȆ ȌȆ ȂȊȗůŮȆȎ ȇŬȆ ȆȇŬȊȕŰȄŰŮȎ ɸȌȏ ǽȐȌȏȊ 

ŬȊŬɸŰȖȋŮȆ, ŮȊȗ ŰȌ 11% ŬűȌȍǼ ůŰȄ ŭȏȊŬŰȕŰȄŰŬ ŬȋȆȌɸȌǿȄůȄȎ ȏűȆůŰǼȉŮȊȒȊ 

ŮɸȆȐŮȆȍȄȉŬŰȆȇȗȊ ŮȏȇŬȆȍȆȗȊ 

¶ ǴŮ ɸȌůȌůŰȕ 98% ŭŮȊ ŬȊǾȇȌȏȊ ůŮ ŭȆŮȅȊǾ ŮɸȆȐŮȆȍȄȉŬŰȆȇȕ ȕȉȆȈȌ 

ǨȇŰȆȉǾůŮȆȎ ȇŬȆ ɸȍȌůŭȌȇǿŮȎ ŮɸȆȐŮȆȍȄȉŬŰȆȇǾȎ ȇȌȆȊȕŰȄŰŬȎ 

¶ Ǫ ɸȈŮȆȌȑȄűǿŬ ŰȒȊ ůȏȉȉŮŰŮȐȕȊŰȒȊ ůŰȄȊ ǽȍŮȏȊŬ ȐŬȍŬȇŰȄȍǿȃŮȆ ȉŮȆȒȉǽȊȄ ŰȄȊ 

ŮɸȆȐŮȆȍȄȉŬŰȆȇǾ ŰȌȏȎ ŭȍŬůŰȄȍȆȕŰȄŰŬ ůŮ ȕȍȌȏȎ ŬȋǿŬȎ ɸȒȈǾůŮȒȊ ŰȌ 4Ȍ 

ŰȍǿȉȄȊȌ ŰȌȏ 2022, ȉŮ ůȏȊǽɸŮȆŬ ŰȌ ůȐŮŰȆȇȕ ȆůȌȃȖȂȆȌ ŬɸŬȊŰǾůŮȒȊ ȊŬ 

ŭȆŬȉȌȍűȗȊŮŰŬȆ ůŮ ŬȍȊȄŰȆȇǼ ŮɸǿɸŮŭŬ  

¶ ǴŮ ŮɸǿɸŮŭȌ ȌȆȇȌȊȌȉȆȇǾȎ ŭȍŬůŰȄȍȆȕŰȄŰŬȎ, ŬȍȊȄŰȆȇǼ ŭȆŬȉȌȍűȗȊȌȊŰŬȆ ŰŬ 

ȆůȌȃȖȂȆŬ ŬɸŬȊŰǾůŮȒȊ ůȐŮŰȆȇǼ ȉŮ ŰȄȊ ɸȌȍŮǿŬ ŰȒȊ ɸȒȈǾůŮȒȊ ȇŬŰǼ ŰȄ 

ŭȆǼȍȇŮȆŬ ŰȌȏ ŰȍǽȐȌȊŰȌȎ ŰȍȆȉǾȊȌȏ ȂȆŬ ŰȄȊ ůȏȊŰȍȆɸŰȆȇǾ ɸȈŮȆȌȑȄűǿŬ ŰȒȊ 

ŮɸȆȐŮȆȍǾůŮȒȊ  

¶ ǥȊŬűȌȍȆȇǼ ȉŮ ŰȆȎ ɸȍȌůŭȌȇǿŮȎ ŰȄȎ ɸȌȍŮǿŬȎ ŰȄȎ ŮɸȆȐŮȆȍȄȉŬŰȆȇǾȎ ŰȌȏȎ 

ŭȍŬůŰȄȍȆȕŰȄŰŬȎ ůŮ ȕȍȌȏȎ ŬȋǿŬȎ ɸȒȈǾůŮȒȊ ȂȆŬ ŰȌ ŮɸȕȉŮȊȌ ŰȍǿȉȄȊȌ, ŰȌ 

ůȐŮŰȆȇȕ ȆůȌȃȖȂȆȌ ŭȆŬȉȌȍűȗȊŮŰŬȆ ȅŮŰȆȇȕ  

¶ ǵȌ 96% ŭŮȊ ǽȐŮȆ ŮȋȒůŰȍŮűǾ ɸȍȌůŬȊŬŰȌȈȆůȉȕ ȇŬȆ ŭȄȈȗȊŮȆ ȕŰȆ ŭŮȊ 

ɸȍŬȂȉŬŰȌɸȌǿȄůŮ ɸȒȈǾůŮȆȎ ůŮ ɸŮȈǼŰŮȎ ŰȌȏ ŮȋȒŰŮȍȆȇȌȖ ȇŬŰǼ ŰȌ 2022 

¶ ǱȆ ŮɸȆȐŮȆȍǾůŮȆȎ ŮȇŰȆȉȌȖȊ ȕŰȆ ȅŬ ɸŬȍȌȏůȆǼůŮȆ ȉŮǿȒůȄ Ȅ ŮȋŬȂȒȂȆȇǾ ŰȌȏȎ 

ŭȍŬůŰȄȍȆȕŰȄŰŬ ȇŬŰǼ ŰȌ 4Ȍ ŰȍǿȉȄȊȌ ŰȌȏ 2022 

¶ ǥȊŬűȌȍȆȇǼ ȉŮ ŰȆȎ ɸŮȍȆȌȐǽȎ ůŰȆȎ ȌɸȌǿŮȎ ɸȍȌȒȅȌȖȊ ŰŬ ɸȍȌȓȕȊŰŬ ŰȌȏȎ ȌȆ 

ŮȋŬȂȒȂȆȇǽȎ ŮɸȆȐŮȆȍǾůŮȆȎ ɸȍȌȇȖɸŰŮȆ ȕŰȆ Ȅ ůȏȊŰȍȆɸŰȆȇǾ ɸȈŮȆȌȑȄűǿŬ ŮȋǼȂŮȆ ůŮ 

ȐȗȍŮȎ ŰȄȎ ǨȏȍȗɸȄȎ 80 % ȇŬȆ ŬȇȌȈȌȏȅŮǿ ȉŮ ŬȍȇŮŰǼ ȐŬȉȄȈȕŰŮȍȌ ɸȌůȌůŰȕ Ȅ 
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ǥůǿŬ ȉŮ ɸȌůȌůŰȕ 10% ȇŬȆ Ȍ ǬŬȊŬŭǼȎ ȉŮ 10% 

¶ ǵȌ 88,7% ŭǾȈȒůŮ ȕŰȆ Ȍ ŬȍȆȅȉȕȎ ŰȒȊ ȅǽůŮȒȊ ŬɸŬůȐȕȈȄůȄȎ ůŰȆȎ ŮɸȆȐŮȆȍǾůŮȆȎ 

ŰȌȏȎ ŭŮȊ ȉŮŰŬȁȈǾȅȄȇŮ ȇŬŰǼ ŰȌ 4Ȍ ŰȍǿȉȄȊȌ ŰȌȏ 2022, ǵȌ 8,3% ŰȒȊ 

ůȏȉȉŮŰŮȐȕȊŰȒȊ ŭǾȈȒůŮ ȕŰȆ ŬȖȋȄůŮ ŰȌ ɸȍȌůȒɸȆȇȕ ŰȌȏ, ŮȊȗ ůŮ ȉŮǿȒůȄ 

ɸȍȌȐȗȍȄůŮ ŰȌ 3% 

¶ ǵȌ 85,3% ŭȄȈȗȊŮȆ ȕŰȆ ŭŮȊ ȅŬ ȉŮŰŬȁȈȄȅŮǿ Ȍ ŬȍȆȅȉȕȎ ŰȒȊ ȅǽůŮȒȊ 

ŬɸŬůȐȕȈȄůȄȎ, ŰȌ 13,3% ŭȄȈȗȊŮȆ ȕŰȆ ȅŬ ŬȏȋȄȅȌȖȊ ȌȆ ȅǽůŮȆȎ ŬɸŬůȐȕȈȄůȄȎ 

ȇŬȆ ŰȌ 1,3% ŭȄȈȗȊŮȆ ȕŰȆ ȅŬ ȉŮȆȒȅȌȖȊ 

¶ ǵȌ 64% ŭŮȊ ɸȍŬȂȉŬŰȌɸȌǿȄůŮ ŮɸŮȊŭȏŰȆȇǽȎ ŭŬɸǼȊŮȎ ŰȌ 2022 ȇŬȆ ŰȌ 36% 

ɸȍȌǽȁȄ ůŮ ŮɸŮȊŭȏŰȆȇǽȎ ŭŬɸǼȊŮȎ 

¶ ǴŰȌ ŮɸȕȉŮȊȌ ŰȍǿȉȄȊȌ ůŮ ɸȌůȌůŰȕ 89,7% ȅŬ ŰȄȍǾůȌȏȊ ȌȏŭǽŰŮȍȄ ůŰǼůȄ ȒȎ 

ɸȍȌȎ ŰȆȎ ŮɸŮȊŭȏŰȆȇǽȎ ŭŬɸǼȊŮȎ ŮȊȗ ŰȌ 7,3% ȅŬ ŰȄȍǾůŮȆ ȅŮŰȆȇǾ ůŰǼůȄ ȇŬȆ ŰȌ 

3% ŬȍȊȄŰȆȇǾ 

¶ ǥȊŬűȌȍȆȇǼ ȉŮ ŰȌ ŬȊŰȆȇŮǿȉŮȊȌ ŰȒȊ ŮɸŮȊŭȖůŮȒȊ ůŰȆȎ ȌɸȌǿŮȎ ɸȍȌȁŬǿȊȌȏȊ ȌȆ 

ŮɸȆȐŮȆȍǾůŮȆȎ 27,7% ŬűȌȍǼ ǥȂȌȍǼ (Ǿ ȐȍȄȉŬŰȌŭȌŰȆȇǾ ȉǿůȅȒůȄ) 

ŰŮȐȊȌȈȌȂȆȇȌȖ ŮȋȌɸȈȆůȉȌȖ ȇŬȆ ȈȌȆɸȌȖ ŮȋȌɸȈȆůȉȌȖ ɸȈȄȍȌűȌȍȆȇǾȎ ȇŬȆ ŰȌ 

18,8% ŬűȌȍǼ ǥȂȌȍǼ (Ǿ ȐȍȄȉŬŰȌŭȌŰȆȇǾ ȉǿůȅȒůȄ) ȉȄȐŬȊȌȈȌȂȆȇȌȖ 

ŮȋȌɸȈȆůȉȌȖ. ǥȇȌȈȌȏȅȌȖȊ ȌȆ ǧŬɸǼȊŮȎ ɸȍȌȁȌȈǾȎ ï ɸȍȌȗȅȄůȄȎ (ȆůŰȌůŮȈǿŭŬ, 

Social media,  ŭȆȌȍȂǼȊȒůȄ ŮȇȅǽůŮȒȊ ȇŰȈ.) ȉŮ (14,3%) ȇŬȆ ŰŬ ǭŮȆŰȌȏȍȂȆȇǼ 

ǽȋȌŭŬ (ȈȌȂŬȍȆŬůȉȌǿ ǹǬǨ ȇŰȈ.) ȉŮ ɸȌůȌůŰȕ (8,9%). ǮŮ ɸȌůȌůŰȕ (8%) 

ŬȇȌȈȌȏȅȌȖȊ Ȅ ǥȂȌȍǼ, ȇŬŰŬůȇŮȏǾ Ǿ ȁŮȈŰǿȒůȄ ŬȇȆȊǾŰȌȏ (ȇŰȆȍȆŬȇǽȎ 

ŮȂȇŬŰŬůŰǼůŮȆȎ, ůȏȉɸŮȍȆȈŬȉȁŬȊȌȉǽȊȌȏ ȇŬȆ ŭŬɸǼȊŮȎ ȂȆŬ ǥȉŮǥ) ȇŬȆ ȉŮ 

ɸȌůȌůŰȕ (6,3%) Ȅ ǥȂȌȍǼ ŮȋȌɸȈȆůȉȌȖ ŮȍȂŬůŰȄȍǿȌȏ  

¶ Ǫ ɸȈŮȆȌȑȄűǿŬ ȐŬȍŬȇŰȄȍǿȃŮȆ ůŰŬȅŮȍǽȎ ŰȆȎ ůȏȊȅǾȇŮȎ ȍŮȏůŰȕŰȄŰŬȎ ŰȄȎ 

ŮɸȆȐŮǿȍȄůȄȎ ůŰȌ 4Ȍ ŰȍǿȉȄȊȌ ŰȌȏ 2022 ȉŮ ŰȌ ůȐŮŰȆȇȕ ȆůȌȃȖȂȆȌ ŬɸŬȊŰǾůŮȒȊ 

ȊŬ ŭȆŬȉȌȍűȗȊŮŰŬȆ ŬȍȊȄŰȆȇȕ. ǨȋŮȆŭȆȇŮȖȌȊŰŬȎ, ŬȊŬűȌȍȆȇǼ ȉŮ ŰȆȎ ŮȇŰȆȉǾůŮȆȎ 

ŰȒȊ ŮɸȆȐŮȆȍǾůŮȒȊ ȂȆŬ ŰȌ 4Ȍ ŰȍǿȉȄȊȌ, Ȅ çȉȄ ȉŮŰŬȁȌȈǾè ŰȒȊ ůȏȊȅȄȇȗȊ 

ȍŮȏůŰȕŰȄŰŬȎ ůȏȂȇŮȊŰȍȗȊŮȆ ŰȌ 56% ŰȒȊ ŬɸȌȇȍǿůŮȒȊ, Ȅ ŬȍȊȄŰȆȇǾ ŮɸȆȈȌȂǾ 

ŰȄȎ çŮɸȆŭŮǿȊȒůȄȎè ŰȒȊ ůȏȊȅȄȇȗȊ ȍŮȏůŰȕŰȄŰŬȎ ȉŮ 25,7% ȇŬȆ Ȅ ȅŮŰȆȇǾ 

ŬɸȕȇȍȆůȄ ůŰȄ ȍŮȏůŰȕŰȄŰŬ ŰȌ 18,3%, ŮɸȌȉǽȊȒȎ ŰȌ ůȐŮŰȆȇȕ ȆůȌȃȖȂȆȌ 

ŬɸŬȊŰǾůŮȒȊ ŮǿȊŬȆ ŬȍȊȄŰȆȇȕ (-7,3 ȉȌȊǼŭŮȎ) 

¶ ŪŮŰȆȇǾ ŭȆŬȉȌȍűȗȊŮŰŬȆ Ȅ ŰȆȉǾ ȆůȌȍȍȌɸǿŬȎ ŰȒȊ ɸȍȌůŭȌȇȆȗȊ ȂȆŬ ŰȌ ŮɸȕȉŮȊȌ 

ŰȍǿȉȄȊȌ, ȉŮ ŰȄȊ ŮɸȆȈȌȂǾ ŰȄȎ ůŰŬůȆȉȕŰȄŰŬ ȊŬ ůȏȂȇŮȊŰȍȗȊŮȆ ŰȌ 79,3% ŰȒȊ 

ŬɸȌȇȍǿůŮȒȊ, Ȅ ŬȖȋȄůȄ ŰȄȎ ȍŮȏůŰȕŰȄŰŬȎ ůȏȂȇŮȊŰȍȗȊŮȆ ɸȌůȌůŰȕ 15% ŰȒȊ 

ŬɸȌȇȍǿůŮȒȊ, ȌɸȕŰŮ ŰȌ ůȐŮŰȆȇȕ ȆůȌȃȖȂȆȌ ŬɸŬȊŰǾůŮȒȊ ŮǿȊŬȆ ȅŮŰȆȇȕ (+9,3 

ȉȌȊǼŭŮȎ) 

¶ ǱȆ ŰȆȉǽȎ ȐȍǽȒůȄȎ ŰȒȊ ɸȍȌȓȕȊŰȒȊ/ȏɸȄȍŮůȆȗȊ ŰȌ 51,7% ŮȇŰȆȉǼ ȕŰȆ ŬȏŰǽȎ 

ȇȆȊǾȅȄȇŬȊ ůŮ ŬȏȋȄŰȆȇǼ ŮɸǿɸŮŭŬ ŰȌ 4Ȍ ŰȍǿȉȄȊȌ ŰȌȏ 2022  

¶ ǥȊŬűȌȍȆȇǼ ȉŮ ŰȆȎ ɸȍȌůŭȌȇǿŮȎ ŰȒȊ ŮɸȆȐŮȆȍǾůŮȒȊ ůȐŮŰȆȇǼ ȉŮ ŰȄȊ ŰȆȉȌȈȌȂȆŬȇǾ 

ɸȌȈȆŰȆȇǾ ɸȌȏ ȅŬ ŬȇȌȈȌȏȅǾůȌȏȊ ŰȌ ŮɸȕȉŮȊȌ ŰȍǿȉȄȊȌ, Ȅ ȌȏŭǽŰŮȍȄ ŮɸȆȈȌȂǾ 
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ŰȄȎ çůŰŬůȆȉȕŰȄŰŬȎ ŰȒȊ ŰȆȉȗȊè ůȏȂȇŮȊŰȍȗȊŮȆ ŰȌ 84,3% ŰȒȊ ŬɸŬȊŰǾůŮȒȊ. Ǫ 

ŮɸȆȈȌȂǾ ŰȄȎ çŬȖȋȄůȄȎ ŰȒȊ ŰȆȉȗȊè ůȏȂȇŮȊŰȍȗȊŮȆ ŰȌ 15,3%. ǹȎ ŬɸȌŰǽȈŮůȉŬ 

ŰȌ ůȐŮŰȆȇȕ ȆůȌȃȖȂȆȌ ŬɸŬȊŰǾůŮȒȊ ŭȆŬȉȌȍűȗȊŮŰŬȆ ȅŮŰȆȇȕ (+15,0 ȉȌȊǼŭŮȎ) 

¶ ǹȎ ɸȍȌȎ ŰȄȊ ŮǿůɸȍŬȋȄ ŬɸŬȆŰǾůŮȒȊ ï ŮȋȕűȈȄůȄ ȏɸȌȐȍŮȗůŮȒȊ ŰȌ 90% 

ŮȇŰȆȉǼ ȕŰȆ Ȍ ŬɸŬȆŰȌȖȉŮȊȌȎ ŬȍȆȅȉȕȎ ȄȉŮȍȗȊ ȂȆŬ ŰȄȊ ŮǿůɸȍŬȋȄ ŰȒȊ 

ŬɸŬȆŰǾůŮȒȊ ŭŮȊ ůȄȉŮǿȒůŮ ȌȏůȆŬůŰȆȇǾ ȉŮŰŬȁȌȈǾ ȇŬŰǼ ŰȄ ŭȆǼȍȇŮȆŬ ŰȌȏ 4Ȍȏ 

ŰȍǿȉȄȊȌȏ ŰȌȏ 2022. Ǫ ŮɸȆȈȌȂǾ ŰȄȎ çŬȖȋȄůȄȎè ůȏȂȇǽȊŰȍȒůŮ ɸȌůȌůŰȕ 9,7%, 

ǼȍŬ ŰȌ ůȐŮŰȆȇȕ ȆůȌȃȖȂȆȌ ŬɸŬȊŰǾůŮȒȊ ŭȆŬȉȌȍűȗȊŮŰŬȆ ȂȆŬ ŰȌ ŰȍǽȐȌȊ ŰȍǿȉȄȊȌ 

ůŮ ȅŮŰȆȇǼ ŮɸǿɸŮŭŬ (+9,3 ȉȌȊǼŭŮȎ) 

¶ ǹȎ ɸȍȌȎ ŰȌ ȐȍȌȊȆȇȕ ŭȆǼůŰȄȉŬ ŮȋȕűȈȄůȄȎ ȏɸȌȐȍŮȗůŮȒȊ ŰȌ 91,3% ŮȇŰȆȉǼ 

ȕŰȆ Ȍ ŬɸŬȆŰȌȖȉŮȊȌȎ ŬȍȆȅȉȕȎ ȄȉŮȍȗȊ ȂȆŬ ŰȄȊ ŮȋȕűȈȄůȄ ŰȒȊ ȏɸȌȐȍŮȗůŮȒȊ 

ŰȄȎ ŮɸȆȐŮǿȍȄůȄȎ ŭŮȊ ůȄȉŮǿȒůŮ ȌȏůȆŬůŰȆȇǾ ȉŮŰŬȁȌȈǾ ȇŬŰǼ ŰȄ ŭȆǼȍȇŮȆŬ ŰȌȏ 

4Ȍȏ ŰȍȆȉǾȊȌȏ ŰȌȏ 2022. ǵȌ 8,7% ŭǾȈȒůŮ ȕŰȆ ŰȌ ŭȆǼůŰȄȉŬ ŮȋȕűȈȄůȄȎ ȅŬ 

ŮɸȆȉȄȇȏȊȅŮǿ, ǽŰůȆ ŰȌ ůȐŮŰȆȇȕ ȆůȌȃȖȂȆȌ ŬɸŬȊŰǾůŮȒȊ ȂȆŬ ŰȌ ŰȍǽȐȌȊ ŰȍǿȉȄȊȌ ȊŬ 

ŭȆŬȉȌȍűȒȅŮǿ ůŮ ȅŮŰȆȇǼ ŮɸǿɸŮŭŬ (+8,7 ȉȌȊǼŭŮȎ) 

ǨǲǫǷǨǫǳǪǮǥǵǫǬǱ ǬǭǫǮǥ 

¶ ǦŬȅȉȕȎ ŬȆůȆȌŭȌȋǿŬȎ: Ȅ ɸȈŮȆȌȑȄűǿŬ ŰȒȊ ŮɸȆȐŮȆȍǾůŮȒȊ (66,7%) ŮɸǽȈŮȋŮ ŰȄȊ 

ŮɸȆȈȌȂǾ çǥȍȇŮŰǼ ŬȆůȆȕŭȌȋȌȎè, ŮȊȗ ŰȌ 20,3% ŮɸǽȈŮȋŮ ŰȄȊ ŮɸȆȈȌȂǾ çǭǿȂȌ 

ŬȆůȆȕŭȌȋȌȎè. ǥȉǽůȒȎ ŭȄȉȌűȆȈǽůŰŮȍȄ ŬɸǼȊŰȄůȄ ŮǿȊŬȆ Ȅ ŮɸȆȈȌȂǾ çǲȌȈȖ 

ŬȆůȆȕŭȌȋȌȎè ůŮ ɸȌůȌůŰȕ 8,7%, ŮȊȗ ȉȕȈȆȎ ŰȌ 4,3% ŭǾȈȒůŮ çǬŬȅȕȈȌȏ 

ŬȆůȆȕŭȌȋȌȎè 

¶ ǲȌȍŮǿŬ ȇȈǼŭȌȏ ŭȍŬůŰȄȍȆȌɸȌǿȄůȄȎ: ŭȏůȉŮȊǾȎ ŭȆŬȉȌȍűȗȊŮŰŬȆ Ȅ ǼɸȌȑȄ ŰȒȊ 

ŮɸȆȐŮȆȍǾůŮȒȊ ȂȆŬ ŰȄ ȂŮȊȆȇǾ ɸȌȍŮǿŬ ŰȌȏ ȇȈǼŭȌȏ ůŰȌȊ ȌɸȌǿȌ 

ŭȍŬůŰȄȍȆȌɸȌȆȌȖȊŰŬȆ ŰȌ 4Ȍ ŰȍǿȉȄȊȌ ŰȌȏ 2022. Ǫ ɸȈŮȆȌȑȄűǿŬ (75%) ŰȒȊ 

ůȏȉȉŮŰŮȐȕȊŰȒȊ ůŰȄȊ ǽȍŮȏȊŬ ŮɸǽȈŮȋŮ ŰȄȊ ŬɸǼȊŰȄůȄ ŰȄȎ çůŰŬȅŮȍȕŰȄŰŬȎè 

ŰȄȎ ɸȌȍŮǿŬȎ ŰȌȏ ȇȈǼŭȌȏ ȇŬȆ Ȅ ŭŮȖŰŮȍȄ ŮɸȆȈȌȂǾ ŬɸȌŰŮȈŮǿ Ȅ ŮɸȆŭŮǿȊȒůȄ ŰȄȎ 

ɸȌȍŮǿŬȎ ŰȌȏ ȇȈǼŭȌȏ ȉŮ ɸȌůȌůŰȕ 21,3% ŰȒȊ ŬɸŬȊŰǾůŮȒȊ 

¶ ǥȊŰȆůŰȍȌűǾ ŰȌȏ ȇȈǿȉŬŰȌȎ ɸŬȍȌȏůȆǼȃȌȏȊ ȌȆ ɸȍȌůŭȌȇǿŮȎ ŰȒȊ ŮɸȆȐŮȆȍǾůŮȒȊ 

ȂȆŬ ŰȌ ŮɸȕȉŮȊȌ ŰȍǿȉȄȊȌ, ȉŮ ŰȌ ůȐŮŰȆȇȕ ȆůȌȃȖȂȆȌ ȊŬ ůȄȉŮȆȗȊŮȆ ȅŮŰȆȇǾ ŰȆȉǾ 

(+5,0 ȉȌȊǼŭŮȎ) 

ǪȉŮȍǾůȆŬ ǧȆǼŰŬȋȄ 

Ǫ ǽȍŮȏȊŬ ɸȍŬȂȉŬŰȌɸȌȆǾȅȄȇŮ ŰȌȊ ūŮȁȍȌȏǼȍȆȌ 2023. Ǫ ǽȍŮȏȊŬ ɸȍŬȂȉŬŰȌɸȌȆǾȅȄȇŮ 

ȉǽůȒ ɸȍȌůȒɸȆȇȗȊ ŰȄȈŮűȒȊȆȇȗȊ ůȏȊŮȊŰŮȖȋŮȒȊ, ȉŮ ŰȄȊ ȁȌǾȅŮȆŬ ŭȌȉȄȉǽȊȌȏ 

ŮȍȒŰȄȉŬŰȌȈȌȂǿȌȏ ȇŬȆ ŬȋȆȌɸȌȆȗȊŰŬȎ web based ŮȍȂŬȈŮǿȌ. ǴŰȕȐȌȎ ǾŰŬȊ ȊŬ 

ɸȍȌůŮȂȂȆůŰȌȖȊ ŬȊŰȆɸȍȌůȒɸŮȏŰȆȇǼ ŮɸȆȐŮȆȍǾůŮȆȎ ůŮ ȕȈŬ ŰŬ ůŰǼŭȆŬ ŰȌȏ ȑȄűȆŬȇȌȖ 

ȉŮŰŬůȐȄȉŬŰȆůȉȌȖ, ȇŬȅȗȎ ȇŬȆ ȊŬ ŭȆŬȉȌȍűȒȅŮǿ ȉȆŬ ůűŬȆȍȆȇǾ ŮȆȇȕȊŬ Ŭɸȕ ȕȈȌȏȎ ŰȌȏȎ 
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ȁŬůȆȇȌȖȎ ȇȈǼŭȌȏȎ ŰȌȏ ŰȌɸȆȇȌȖ ɸŬȍŬȂȒȂȆȇȌȖ ȆůŰȌȖ. 

ǴȏȉȉŮŰǽȐȌȊŰŮȎ 

Ǫ ŮɸȆȈȌȂǾ ŰȒȊ ȇȈǼŭȒȊ ɸȌȏ ȉŮȈŮŰǾȅȄȇŬȊ ŰŮȇȉȄȍȆȗȊŮŰŬȆ ŮɸŬȍȇȗȎ ȉŮ ȁǼůȄ ŰŬ 

ȌȆȇȌȊȌȉȆȇǼ ȐŬȍŬȇŰȄȍȆůŰȆȇǼ ŰȌȏȎ ȇŬȆ ŰȄ ȅǽůȄ ŰȌȏȎ ȇŬȆ ŰȄ ůȄȉŬůǿŬ ŰȌȏȎ ȂȆŬ ŰȄȊ 

ŰȌɸȆȇǾ ŬȂȌȍǼ ȇŬȆ ŰȄ ůŰȍŬŰȄȂȆȇǾ ŬȊǼɸŰȏȋȄȎ ůŰȌ ɸȈŬǿůȆȌ. ǴŰȌ ɸȈŬǿůȆȌ ŬȏŰȕ ŰŬ 

ȇȍȆŰǾȍȆŬ ŰŬ ȌɸȌǿŬ ȐȍȄůȆȉȌɸȌȆǾȅȄȇŬȊ ȂȆŬ ŰȄȊ ŮɸȆȈȌȂǾ ŰȒȊ ȇȈǼŭȒȊ ŭȖȊŬŰŬȆ ȊŬ 

ȁŬůǿȃȌȊŰŬȆ ůŮ ɸȌůȌŰȆȇǼ ůŰȌȆȐŮǿŬ ȇŬȆ ɸŬȍŬȉǽŰȍȌȏȎ, ŬȈȈǼ ȇŬȆ ȊŬ ŬɸȌŰŮȈȌȖȊ ŮɸǿůȄȎ 

ȃǾŰȄȉŬ ůŰȍŬŰȄȂȆȇǾȎ ɸȍȌŰŮȍŬȆȕŰȄŰŬȎ.  

ǴŰȄȊ ǽȍŮȏȊŬ ǽȈŬȁŬȊ ȉǽȍȌȎ 300 ŮɸȆȐŮȆȍǾůŮȆȎ ȉŮ 186 Ůȋ ŬȏŰȗȊ ȊŬ ǽȐȌȏȊ ŰȄȊ ȊȌȉȆȇǾ 

ȉȌȍűǾ ŰȒȊ ǱȉȕȍȍȏȅȉȒȊ ǨŰŬȆȍŮȆȗȊ (Ǳ.Ǩ.), ŮȊȗ ȌȆ ǨŰŮȍȕȍȍȏȅȉŮȎ ŮɸȆȐŮȆȍǾůŮȆȎ ŮǿȊŬȆ 

114.  

ǱȆ ŰȌȉŮǿȎ ȉŮ ŰȆȎ ɸŮȍȆůůȕŰŮȍŮȎ ŮɸȆȐŮȆȍǾůŮȆȎ ŰȌȏ ŭŮǿȂȉŬŰȌȎ ŮǿȊŬȆ Ȍ ŰȌȉǽŬȎ ŰȌȏ 

ȈȆŬȊȆȇȌȖ ŮȉɸȌȍǿȌȏ ȉŮ 80 ŮɸȆȐŮȆȍǾůŮȆȎ, ŰȌ ȐȌȊŭȍȆȇȕ ŮȉɸȕȍȆȌ ȉŮ ůȏȉȉŮŰȌȐǾ 46 

ŮɸȆȐŮȆȍǾůŮȒȊ  ȌȆ ȇȈǼŭȌȆ ȏɸȄȍŮůȆȗȊ ŮůŰǿŬůȄȎ ȉŮ 15 ŮɸȆȐŮȆȍǾůŮȆȎ,  ȌȆ ȇŬŰŬůȇŮȏǽȎ 

ȇŰȆȍǿȒȊ ȉŮ 15 ŮɸȆȐŮȆȍǾůŮȆȎ Ȍ ȇȈǼŭȌȎ ǷȌȊŭȍȆȇȕ ȇŬȆ ȈȆŬȊȆȇȕ ŮȉɸȕȍȆȌĿ ŮɸȆůȇŮȏǾ 

ȉȄȐŬȊȌȇǿȊȄŰȒȊ ȌȐȄȉǼŰȒȊ ȇŬȆ ȉȌŰȌůȆȇȈŮŰȗȊ ȉŮ 15 ŮɸȆȐŮȆȍǾůŮȆȎ, Ȅ ȁȆȌȉȄȐŬȊǿŬ 

ŰȍȌűǿȉȒȊ ȉŮ 9, ȌȆ ȇȈǼŭȌȆ ŰȄȎ ŮȇɸŬǿŭŮȏůȄȎ ȇŬȆ çǧȍŬůŰȄȍȆȕŰȄŰŮȎ ɸŬȍȌȐǾȎ 

ȏɸȄȍŮůȆȗȊ ůŮ ȇŰǿȍȆŬ ȇŬȆ ŮȋȒŰŮȍȆȇȌȖȎ ȐȗȍȌȏȎè ȉŮ 8 ŮɸȆȐŮȆȍǾůŮȆȎ, ȌȆ ç ǝȈȈŮȎ 

ŭȍŬůŰȄȍȆȕŰȄŰŮȎ ɸŬȍȌȐǾȎ ɸȍȌůȒɸȆȇȗȊ ǶɸȄȍŮůȆȗȊè ȉŮ 10, ȌȆ ȇȈǼŭȌȆ 

çǧȍŬůŰȄȍȆȕŰȄŰŮȎ ɸȍȌȂȍŬȉȉŬŰȆůȉȌȖ ȄȈŮȇŰȍȌȊȆȇȗȊ ȏɸȌȈȌȂȆůŰȗȊ, ɸŬȍȌȐǾȎ 

ůȏȉȁȌȏȈȗȊ ȇŬȆ ůȏȊŬűŮǿȎè, çǧȍŬůŰȄȍȆȕŰȄŰŮȎ ůȏȊŬűŮǿȎ ɸȍȌȎ ŰȆȎ ȐȍȄȉŬŰȌɸȆůŰȒŰȆȇǽȎ 

ȏɸȄȍŮůǿŮȎ ȇŬȆ ŰȆȎ ŬůűŬȈȆůŰȆȇǽȎè ȉŮ 6 ǽȇŬůŰȌȎ ȇŬȆ ŭȆǼűȌȍȌȆ ǼȈȈȌȆ Ǭǥǧ ȉŮ 64. 

¶ ǵȌ ȉŮȂŬȈȖŰŮȍȌ ɸȌůȌůŰȕ ŰȒȊ ŮɸȆȐŮȆȍǾůŮȒȊ ŬȊǾȇŮȆ ůŰȆȎ ɸȌȈȖ ȉȆȇȍǽȎ 

ŮɸȆȐŮȆȍǾůŮȆȎ, ȉŮ ɸȌůȌůŰȕ 91%, ŮȊȗ ŬȇȌȈȌȏȅȌȖȊ ȉŮ ɸȌůȌůŰȕ 7,67% 

¶ ǵȌ 59% ŰȒȊ ŮɸȆȐŮȆȍǾůŮȒȊ ȁȍǿůȇȌȊŰŬȆ ůŰȄȊ ŬȂȌȍǼ ɸŮȍȆůůȕŰŮȍŬ Ŭɸȕ 10 ǽŰȄ, 

ŮȊȗ ŰȌ 34% ŭȍŬůŰȄȍȆȌɸȌȆŮǿŰŬȆ Ŭɸȕ 4 ǽȒȎ 10 ȇŬȆ ŰȌ 7% ȈȆȂȕŰŮȍȌ Ŭɸȕ 4 ǽŰȄ 

¶ ǵȌ 91% ŬɸŬůȐȌȈŮǿ ȉǽȐȍȆ 10 ǼŰȌȉŬ, ŰȌ 7,67% ŬɸŬůȐȌȈŮǿ Ŭɸȕ 10 ȉǽȐȍȆ ȇŬȆ 

50 ǼŰȌȉŬ ȇŬȆ ŰȌ 1,33% Ŭɸȕ 50 ȉǽȐȍȆ 250 ǼŰȌȉŬ 

¶ ǮŮ ɸȌůȌůŰȕ 81%, ǽȐŮȆ ŮŰǾůȆŬ ǽůȌŭŬ ȈȆȂȕŰŮȍȌ Ŭɸȕ 0,5Ůȇ., ŮȊȗ ŰȌ 14% ŰȒȊ 

ŮɸȆȐŮȆȍǾůŮȒȊ ǽȐŮȆ ǽůȌŭŬ Ŭɸȕ 0,5 ǽȒȎ 2Ůȇ. ȇŬȆ Ŭɸȕ 2Ůȇ ȉǽȐȍȆ ȇŬȆ 10Ůȇ. ŰȌ 

5%  

¶ ǵȌ 98% ŰȒȊ ŮɸȆȐŮȆȍǾůŮȒȊ ɸȌȏ ůȏȉȉŮŰŮǿȐŬȊ ůŰȄȊ ǽȍŮȏȊŬ ŭŮȊ ŬȊǾȇŮȆ ůŮ 

ȇǼɸȌȆȌȊ ǡȉȆȈȌ 

ǥɸȌŰŮȈǽůȉŬŰŬ 

ǵŬ ŬɸȌŰŮȈǽůȉŬŰŬ ŰȄȎ ǽȍŮȏȊŬȎ ŮǿȊŬȆ ŰŬ ŬȇȕȈȌȏȅŬ: 

ǥɸȌŰȖɸȒůȄ ǸȄűȆŬȇȌȖ ǮŮŰŬůȐȄȉŬŰȆůȉȌȖ ŮɸȆȐŮȆȍǾůŮȒȊ 

¶ ǵȌ 15,67% ŰȒȊ ŮɸȆȐŮȆȍǾůŮȒȊ ȅŮȒȍŮǿ ȕŰȆ Ȅ ɸȌȆȕŰȄŰŬ ŰȒȊ ɸŬȍŬȂȕȉŮȊȒȊ 



ɳʊɲ ʅʇɲɿɮ 

                                                                          
| 256 

ȏɸȄȍŮůȆȗȊ Ǿ/ȇŬȆ ɸȍȌȓȕȊŰȒȊ, ȅŬ ǽȐŮȆ ŬȍȇŮŰǾ ȁŮȈŰǿȒůȄ ȉŮŰǼ ȇŬȆ ŰȄȊ 

ŮȊůȒȉǼŰȒůȄ ȊǽȒȊ ȑȄűȆŬȇȗȊ ůȏůŰȄȉǼŰȒȊ, ȉŮ ŰȌ 33,33% ŰȒȊ 

ŮɸȆȐŮȆȍǾůŮȒȊ ȊŬ ȅŮȒȍȌȖȊ ɸȒȎ Ȅ ŮɸǿŭȍŬůȄ ȅŬ ŮǿȊŬȆ ȉȄŭŮȊȆȇǾ 

¶ ǱȆ ɸȍȌůŭȌȇǿŮȎ ŬȖȋȄůȄȎ ŰȌȏ ȇȖȇȈȌȏ ŮȍȂŬůȆȗȊ, ȉŮŰǼ ȇŬȆ ŰȄȊ ȑȄűȆŬȇǾ 

ŬȊŬȁǼȅȉȆůȄ ȅŬ ŮɸȆűǽȍŮȆ ȉȄŭŮȊȆȇǾ Ǿ ůȐŮŭȕȊ ȉȄŭŮȊȆȇǾ ŬȖȋȄůȄ, ůȖȉűȒȊŬ 

ȉŮ ŰȌ 32,67% ŰȒȊ ŮɸȆȐŮȆȍǾůŮȒȊ, ȉŮ ŰȌ ȏɸȕȈȌȆɸȌ 27% ȊŬ ȅŮȒȍŮǿ ɸȒȎ Ȅ 

ŰŮȐȊȌȈȌȂȆȇǾ ŬȊŬȁǼȅȉȆůǾ ŰȌȏȎ ȅŬ ǽȐŮȆ ȉǽŰȍȆŬ ǽȒȎ ȉŮȂǼȈȄ ŮɸǿŭȍŬůȄ ůŰȌȊ 

ŮŰǾůȆȌ ŰȃǿȍȌ ŰȌȏȎ 

¶ ǮǽŰȍȆŬ ǽȒȎ ȐŬȉȄȈǾ ŮɸǿɸŰȒůȄ, ȅŮȒȍŮǿŰŬȆ ɸȒȎ ȅŬ ǽȐŮȆ Ȅ ȏȆȌȅǽŰȄůȄ ȊǽȒȊ 

ŰŮȐȊȌȈȌȂȆȗȊ ȂȆŬ ŰȄȊ ɸȈŮȆȌȊȕŰȄŰŬ ŰȌȏ ůȏȊȕȈȌȏ ŰȌȏ ŭŮǿȂȉŬŰȌȎ (50%-

65%) ȇŬȆ ůŰȌ ɸŮŭǿȌ ŰȌȏ ŬȊȅȍȗɸȆȊȌȏ ŭȏȊŬȉȆȇȌȖ ŰȒȊ ŮɸȆȐŮȆȍǾůŮȒȊ ŬȏŰȗȊ, 

ȇŬȅȗȎ ȅŮȒȍŮǿŰŬȆ ɸȒȎ ŭŮȊ ȅŬ ůȏȉȁǼȈȈŮȆ ȇŬȅȌȍȆůŰȆȇǼ, ůŰȄȊ ŬȊŬȁǼȅȉȆůȄ 

ŰȒȊ ŭŮȋȆȌŰǾŰȒȊ ŰȌȏȎ, ŮȊȗ ůŰȄȊ ŬȖȋȄůȄ ŰȄȎ ɸŬȍŬȂȒȂȆȇȕŰȄŰǼȎ ȇŬȆ ůŰȄ 

ůȏȊȌȈȆȇǾ ȉŮǿȒůȄ ŰȌȏ ȇȕůŰȌȏȎ ɸŬȍŬȂȒȂǾȎ ŰȌ 70% ȉŮ 80% ŰȒȊ 

ŮɸȆȐŮȆȍǾůŮȒȊ ɸȆůŰŮȖȌȏȊ ȕŰȆ ŭŮȊ ȅŬ ȒűŮȈǾůŮȆ ȇŬȅȕȈȌȏ 

¶ ǥɸȌŰȖɸȒůȄ ȉǽůȒȊ ȕȍȒȊ ŰȌȏ ȁŬȅȉȌȖ ŮȊůȒȉǼŰȒůȄȎ ŰȒȊ ȊǽȒȊ 

ŰŮȐȊȌȈȌȂȆȗȊ ůŰȆȎ ŮɸȆȐŮȆȍǾůŮȆȎ ɸȌȏ ǽȈŬȁŬȊ ȉǽȍȌȎ ůŰȄȊ ǽȍŮȏȊŬ [ȇȈǿȉŬȇŬ: 

1(ȇŬȅȕȈȌȏ), 2 (ȈǿȂȌ), 3 (ȉǽŰȍȆŬ), 4 (ŬȍȇŮŰǼ), 5 (ɸȌȈȖ)] 

ǴȖȂȐȍȌȊŬ ůȏůŰǾȉŬŰŬ ŮȈǽȂȐȌȏ ȇŬȆ ůȏȊŰǾȍȄůȄȎ, ȕɸȒȎ ŬȆůȅȄŰǾȍŮȎ: 1,22 

ǯǽŬ ȉȌȊŰǽȈŬ ȂȆŬ ȑȄűȆŬȇǼ ɸŮȍȆȁǼȈȈȌȊŰŬ, ȕɸȒȎ ecommerce: 2,05 

ǥɸȌŰŮȈŮůȉŬŰȆȇǾ ŭȆŬȐŮǿȍȆůȄ ŰȒȊ ȇȆȊŭȖȊȒȊ ȆŭȆȒŰȆȇȕŰȄŰŬȎ ȇŬȆ ŬůűǼȈŮȆŬȎ 

ŭŮŭȌȉǽȊȒȊ: 1,34 

ǫȌǵ ȇŬȆ ɸȍȕůȁŬůȄ ůŮ ŭǿȇŰȏŬ ȊǽŬȎ ȂŮȊȆǼȎ: 1,23 

ǮŮȂǼȈŬ ǧŮŭȌȉǽȊŬ (Big Data) ȇŬȆ ŭȆŬȐŮǿȍȆůȄ ŭŮŭȌȉǽȊȒȊ: 1,25 

ǵŮȐȊȄŰǾ ǯȌȄȉȌůȖȊȄ ȇŬȆ ǮȄȐŬȊȆȇǾ ǮǼȅȄůȄ: 1,13 

¶ ǥɸȕ ŰȌ ůȖȊȌȈȌ ŰȒȊ ŮȋŮŰŬȃȕȉŮȊȒȊ ȑȄűȆŬȇȗȊ ŮűŬȍȉȌȂȗȊ ȇŬȆ 

ŰŮȐȊȌȈȌȂȆȇȗȊ ȉǽůȒȊ, Ȅ ȇŬŰȄȂȌȍǿŬ ȊǽȒȊ ȉȌȊŰǽȈȒȊ ȂȆŬ ȑȄűȆŬȇǼ 

ɸŮȍȆȁǼȈȈȌȊŰŬ, ȕɸȒȎ ŰȌ e-commerce ɸŬȍȌȏůȆǼȃŮȆ ŰȌȊ ȉŮȂŬȈȖŰŮȍȌ ȁŬȅȉȕ 

ŮȊůȒȉǼŰȒůȄȎ ůŰȄ ȈŮȆŰȌȏȍȂǿŬ ŰȒȊ ŮɸȆȐŮȆȍǾůŮȒȊ ŰȌȏ ŭŮǿȂȉŬŰȌȎ (30,67%), 

ŮȊŰȌȖŰȌȆȎ ɸŬȍǼ ŰȄȊ ŬȋȆȌůȄȉŮǿȒŰȄ ȏȆȌȅǽŰȄůǾ ŰȌȏȎ Ȅ ȏůŰǽȍȄůȄ ůŰȌ 

ȏɸȕȈȌȆɸȌ ŭŮǿȂȉŬ ɸŬȍŬȉǽȊŮȆ ůȄȉŬȊŰȆȇǾ ȉŮ ŰȌ 69,34% ŰȒȊ ŮɸȆȐŮȆȍǾůŮȒȊ 

ȊŬ ŭȄȈȗȊŮȆ ɸȒȎ ǽȐŮȆ ɸȍȌȁŮǿ ůŮ ȉȄŭŮȊȆȇǾ Ǿ ůȐŮŭȕȊ ȉȄŭŮȊȆȇǾ ŮȊůȒȉǼŰȒůǾ 

ŰȌȏȎ. ǹȎ ɸȍȌȎ ŰȆȎ ȏɸȕȈȌȆɸŮȎ ȇŬŰȄȂȌȍǿŮȎ ŰŮȐȊȌȈȌȂȆȇȗȊ ȉǽůȒȊ, ŭŮȊ 

ɸŬȍŬŰȄȍȌȖȊŰŬȆ ŬȋȆȌůȄȉŮǿȒŰŮȎ ŭȆŬűȌȍȌɸȌȆǾůŮȆȎ ȒȎ ɸȍȌȎ ŰȌȊ ȁŬȅȉȕ 

ŮȊůȒȉǼŰȒůǾȎ ŰȌȏȎ. ǨȆŭȆȇȕŰŮȍŬ, ȉȆȇȍǾ ǽȒȎ ȉȄŭŮȊȆȇǾ ȇȈǿȉŬȇŬ 

ŮȊůȒȉǼŰȒůȄȎ ɸŬȍŬŰȄȍŮǿŰŬȆ ůŰȄ ůȏȊŰȍȆɸŰȆȇǾ ɸȈŮȆȌȑȄűǿŬ ŰȒȊ 

ŮɸȆȐŮȆȍǾůŮȒȊ ŰȌȏ ŭŮǿȂȉŬŰȌȎ (95,34%) ůŰȄȊ ȇŬŰȄȂȌȍǿŬ ŰȄȎ ŰŮȐȊȄŰǾȎ 

ȊȌȄȉȌůȖȊȄȎ ȇŬȆ ȉȄȐŬȊȆȇǾȎ ȉǼȅȄůȄȎ ŮȊȗ ŮȋǿůȌȏ ȐŬȉȄȈǼ ŮǿȊŬȆ ȇŬȆ ŰŬ 

ŬɸȌŰŮȈǽůȉŬŰŬ ŮȊůȒȉǼŰȒůȄȎ ůȖȂȐȍȌȊȒȊ ůȏůŰȄȉǼŰȒȊ ŮȈǽȂȐȌȏ ȇŬȆ 

ůȏȊŰǾȍȄůȄȎ ȉŮ ŰȌ 92,34% ŰȒȊ ŮɸȆȐŮȆȍǾůŮȒȊ ȊŬ ŭȄȈȗȊŮȆ ȉȄŭŮȊȆȇǾ ǽȒȎ 
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ůȐŮŭȕȊ ȉȄŭŮȊȆȇǾ ȇȈǿȉŬȇŬ ŮȊůȒȉǼŰȒůȄȎ. ǴŰȄȊ ǿŭȆŬ ɸŮȍǿɸȌȏ ȇȈǿȉŬȇŬ 

ŮȊůȒȉǼŰȒůȄȎ ŬɸȌŰȏɸȗȊȌȊŰŬȆ ȌȆ ŰŮȐȊȌȈȌȂȆȇǽȎ ȇŬŰȄȂȌȍǿŮȎ ǫȌǵ ȇŬȆ ŭǿȇŰȏŬ 

ȊǽŬȎ ȂŮȊȆǼȎ, ŭȆŬȐŮǿȍȆůȄȎ ȇȆȊŭȖȊȒȊ ȆŭȆȒŰȆȇȕŰȄŰŬȎ ȇŬȆ ŬůűǼȈŮȆŬȎ 

ŭŮŭȌȉǽȊȒȊ, ȇŬȅȗȎ ȇŬȆ ȉŮȂǼȈȒȊ ŭŮŭȌȉǽȊȒȊ (Big Data) ȇŬȆ ŭȆŬȐŮǿȍȆůȄȎ 

ŭŮŭȌȉǽȊȒȊ, ȉŮ ɸȌůȌůŰǼ ȏȆȌȅǽŰȄůȄȎ ůŮ ȉǽŰȍȆŬ ǽȒȎ ȆȇŬȊȌɸȌȆȄŰȆȇǾ ȁŬȅȉǿŭŬ 

9%, 11,34% ȇŬȆ 8,34% ŬȊŰǿůŰȌȆȐŬ. ǵŬ ůȏȂȇŮȇȍȆȉǽȊŬ ŮȏȍǾȉŬŰŬ 

ŮȊůȒȉǼŰȒůȄȎ ŰȒȊ ůȖȂȐȍȌȊȒȊ ȑȄűȆŬȇȗȊ ůȏůŰȄȉǼŰȒȊ ȇŬȆ ŰŮȐȊȌȈȌȂȆȇȗȊ 

ŮȍȂŬȈŮǿȒȊ, ȅŮȒȍŮǿŰŬȆ ɸȒȎ ůȏȊŭǽȌȊŰŬȆ ŰȕůȌ ȉŮ ŰȌȊ ȇȖȇȈȌ ŮȍȂŬůȆȗȊ ȇŬȆ 

ŰȌȊ ŬɸŬůȐȌȈȌȖȉŮȊȌ ŬȍȆȅȉȕ ŮȍȂŬȃȌȉǽȊȒȊ ŰȒȊ ȏɸȕ ȉŮȈǽŰȄ ŮɸȆȐŮȆȍǾůŮȒȊ, 

ȕůȌ ȇŬȆ ȉŮ ŰȌȊ ȌȆȇȌȊȌȉȆȇȕ ŰȌȉǽŬ ŭȍŬůŰȄȍȆȌɸȌǿȄůǾȎ ŰȌȏȎ, ȇŬȅȗȎ ȇŬȆ ŰȌ 

ŮȇɸŬȆŭŮȏŰȆȇȕ ȇŬȆ ȄȈȆȇȆŬȇȕ ŮɸǿɸŮŭȌ ŰȒȊ ȆŭȆȌȇŰȄŰȗȊ ŰȌȏȎ 

¶ ǮǽůȌȆ ȕȍȌȆ ŰȒȊ ůȏȊŮȍȂŬůȆȗȊ ŰȒȊ ŮɸȆȐŮȆȍǾůŮȒȊ ɸȌȏ ǽȈŬȁŬȊ ȉǽȍȌȎ ůŰȄȊ 

ǽȍŮȏȊŬ [ȇȈǿȉŬȇŬ: 1(ȇŬȅȕȈȌȏ), 2 (ȈǿȂȌ), 3 (ȉǽŰȍȆŬ), 4 (ŬȍȇŮŰǼ), 5 

(ɸȌȈȖ)].: 

ǮŮ ŬȇŬŭȄȉŬȓȇǼ/ŮȍŮȏȊȄŰȆȇǼ ȆŭȍȖȉŬŰŬ: 1,05 

ǮŮ ȆŭȆȗŰŮȎ: 1,12 

ǮŮ ǼȈȈŮȎ ŮɸȆȐŮȆȍǾůŮȆȎ: 1,78 

ǥȋȆȌůȄȉŮǿȒŰȌ, ȒůŰȕůȌ, ɸŬȍŬȉǽȊŮȆ ŰȌ ȂŮȂȌȊȕȎ, ɸȒȎ ɸŬȍǼ ŰȄȊ ǨȅȊȆȇǾ 

ǴŰȍŬŰȄȂȆȇǾ ȂȆŬ ůȖȊŭŮůȄ ŰȄȎ ǽȍŮȏȊŬȎ ȇŬȆ ŰȄȎ ȂȊȗůȄȎ ɸȌȏ ɸŬȍǼȂŮŰŬȆ ůŰŬ 

ǥȊȗŰŮȍŬ ǨȇɸŬȆŭŮȏŰȆȇǼ ǫŭȍȖȉŬŰŬ ŰȄȎ ȐȗȍŬȎ ȉŮ ŰȌ ŮɸȆȐŮȆȍȄȉŬŰȆȇȕ 

ȌȆȇȌůȖůŰȄȉŬ, Ȅ ŭȆǼȐȏůȄ ȇŬȆ ŮȊůȒȉǼŰȒůȄ ȊǽȒȊ ŰŮȐȊȌȈȌȂȆȗȊ ŬɸŮȏȅŮǿŬȎ 

Ŭɸȕ ŰŬ ɸȍȗŰŬ ůŰȆȎ ŮɸȆȐŮȆȍǾůŮȆȎ, ɸŬȍŬȉǽȊŮȆ ŮȋŬȆȍŮŰȆȇǼ ȐŬȉȄȈȕ.  

¶ ǥɸȌŰȖɸȒůȄ ŰȌȏ ȁŬȅȉȌȖ ůŰȌȊ ȌɸȌǿȌ ȌȆ ŮɸȆȐŮȆȍǾůŮȆȎ ŰȄȎ ȉŮȈǽŰȄȎ ǽȐȌȏȊ 

ŮɸŮȊŭȖůŮȆ ȂȆŬ ŰȄȊ ŮȆůŬȂȒȂǾ ȊǽȒȊ ȑȄűȆŬȇȗȊ ŰŮȐȊȌȈȌȂȆȗȊ ůŰȆȎ ɸŬȍŬȇǼŰȒ 

ŭȆŬŭȆȇŬůǿŮȎ [ȇȈǿȉŬȇŬ: 1(ȇŬȅȕȈȌȏ), 2 (ȈǿȂȌ), 3 (ȉǽŰȍȆŬ), 4 (ŬȍȇŮŰǼ), 5 

(ɸȌȈȖ)].: 

ǧȆŬȐŮǿȍȆůȄ ȇŬȆ ŬůűǼȈŮȆŬ ŭŮŭȌȉǽȊȒȊ: 1,39 

ǧȆŬȐŮǿȍȆůȄ ŬɸȌȁȈǾŰȒȊ: 1,11 

Marketing, ɸȍȌȁȌȈǾ, ɸȍȌȗȅȄůȄ, ɸȒȈǾůŮȆȎ: 2,82 

ǱȍȂǼȊȒůȄ ŮȍȂŬůǿŬȎ ȇŬȆ ȈǾȑȄ ŬɸȌűǼůŮȒȊ: 2,43 

ǨɸȆȇȌȆȊȒȊǿŬ ȉŮ ɸŮȈǼŰŮȎ, ůȏȊŮȍȂǼŰŮȎ: 2,77 

ǲŬȍŬȂȒȂȆȇǽȎ ŭȆŬŭȆȇŬůǿŮȎ ï ǴȏůȇŮȏŬůǿŬ: 1,19 

ǨűȌŭȆŬůŰȆȇǾ ŬȈȏůǿŭŬ: 1,43 

ǴȏȊŮɸȗȎ, ȕɸȒȎ űŬǿȊŮŰŬȆ Ŭɸȕ ŰŬ ȒȎ ǼȊȒ ŭŮŭȌȉǽȊŬ, ȆŭȆŬǿŰŮȍȄ ǽȉűŬůȄ 

ŭǿȊŮŰŬȆ Ŭɸȕ ŰȄȊ ɸȈŮȆȌȊȕŰȄŰŬ ŰȒȊ ŮɸȆȐŮȆȍǾůŮȒȊ ůŮ ŰŮȐȊȌȈȌȂȆȇǽȎ 

ŮűŬȍȉȌȂǽȎ ɸȌȏ ůȏȊŭǽȌȊŰŬȆ ůŮ ȉŮȂŬȈȖŰŮȍȌ ȁŬȅȉȕ ȉŮ ŰȄȊ ɸȍȌȗȅȄůȄ, ŰȄȊ 

ɸȍȌȁȌȈǾ ȇŬȆ ŰȄ ŭȆŮȖȍȏȊůȄ ŰȄȎ ɸŮȈŬŰŮȆŬȇǾȎ ȁǼůȄȎ, ɸŬȍǼ ȉŮ ŰȄȊ 

ŮȉȁǼȅȏȊůȄ ŰȄȎ ŰŮȐȊȌȈȌȂȆȇǾȎ ȇŬȆ ɸŬȍŬȂȒȂȆȇǾȎ ŮȋŮȆŭǿȇŮȏůȄȎ.  




